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Capítulo I 
 

INTRODUCCION 
 
Presentación:  
 
El presente informe corresponde a  la Evaluación del PLAN DE DESARROLLO 
INTEGRAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 
DE LAS EMPRENDEDORAS BELEMITAS, desde Enero a Noviembre del año en curso. 
En este se contemplan su cumplimiento en cuanto a actividades realizadas y su 
medición y ejecución.  

Es importante resaltar que a pesar de que en el Presupuesto Anual de este año para el 
Proceso de Emprendimientos y Promoción Laboral (antes la Bolsa de Empleo) y la 
Oficina de la Mujer (OFIM) contempla labores ordinarias, este proyecto es una 
estrategia de gran demanda y aceptación por parte de la Comunidad, además de que 
forma parte del Plan de Gobierno de la Alcaldía. 

En este documento se detallan las actividades de capacitación, asesoría y apoyo a 
emprendimientos Belemitas que se han desarrollado de manera conjunta.  
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Capítulo II 
  

RESUMEN DEL PROYECTO 
  
  
TTIITTUULLOO:  
Plan de Desarrollo Integral para el Fortalecimiento de las Actividades Productivas de las 
Emprendedoras Belemitas. 
 
OOBBJJEETTIIVVOOSS  DDEELL  PPRROOYYEECCTTOO:  
 
Objetivo General:   
 
1. Promover la creación de micro y pequeñas empresas formales, que contribuyan al 

Desarrollo Económico Local y que procuren mayores oportunidades de empleo y 
propicien la atención de las necesidades de productos, bienes y servicios de la 
comunidad y las empresas más grandes de la zona. 

2. Mejorar la condición personal, familiar, económica y  social de las emprendedoras 
del Cantón. 

 
Objetivos Específicos: 
 

1. Fomentar el establecimiento de procesos productivos estables en 
emprendedoras belemitas. 

 
UUBBIICCAACCIIÓÓNN  GGEEOOGGRRAAFFIICCAA:  
Cantón de Belén 
 
GGRRUUPPOO  MMEETTAA:  
Las emprendedoras belemitas  
a. Mujeres belemitas que quieren mejorar su condición económica a través de la 

actividad productiva; ellas pertenecen a un nivel económico bajo, con escolaridad 
primaria aprobada, con una edad de 18 años o más, - enfatizando las jefas de 
hogar.    

b. Además se trabajará con organizaciones femeninas (grupo de mujeres) donde 
eventualmente incluye hombres interesados en este proyecto. 

  
RREESSPPOONNSSAABBLLEE  DDEELL  PPRROOYYEECCTTOO: 
Oficina de Emprendimientos y Promoción Laboral 
Oficina de la Mujer 
  
DDUURRAACCIIÓÓNN  DDEELL  PPRROOYYEECCTTOO:  
3 años y 4 meses: para un total de cuatro etapas.  Con la conclusión del Proyecto se 
pretende lograr la consolidación de los emprendimientos con búsqueda de nuevos 
mercados, mayor producción y mayor ingresos. 
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Capítulo III  
 

EVALUACIÓN ANUAL 
 
PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL PARA EL FORTALECIMIENTO  DE LAS 
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS DE LAS EMPRENDEDORAS BELEMI TAS  
 
 
Procedimiento de Reclutamiento al Proyecto  
 
1. Aplicar encuestas  para identificar el contexto y necesidades de las 

emprendedoras belemitas (63 personas) 
 
2. Análisis de la situación personal, familiar y ec onómica de las participantes  

del proyecto (53 personas) 
  
3. Aplicar encuestas para identificar el contexto y  necesidades de los 

emprendimientos belemitas (39 Emprendimientos) 
 
4. Elaboración de los Perfiles de Emprendimientos 
 
5. Investigación Mercados 
 
6. Implementar la Capacitación Integral a las Empre ndedoras Belemitas 
 
7. Coordinar e impartir las capacitaciones 
 
8. Asesoría a los emprendimientos (Atención Persona lizada ó grupal) 
 
9. Reuniones con ONG’s y organizaciones relacionadas  con el proyecto 
 
10. Promocionar los servicios y productos de las Em prendedoras Belemitas 
 
11. Actividades divertidas y reflexivas personal 
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51 2 12 26 1 7 5 2

6 9 8 18 9 3

5 15 7 4 3 10 4 3 2 0 0

Sí No
23 30 10 8 7 18 8 2

8 12 25 39 34

2 19 13 7 4 3 0 0 1

Sexo Estado Civil

Grupos de Edad

25 - 31 32 - 38 39 - 44 45 - 51 Más de 5118 - 24

U Lib

Edad de hijos (as)

PI PC SI (7-8)
SI

9 Aprob
SI (10-11)

Nivel Académico

Jefa Fam
Número de hijos (as)

SC Maestría

0 1

Téc Medio Diplomado Bach U

Separada Divorciada ViudaMuj Hom Soltera Casada

Lic

2 3 4 Más d 4

Mayor de 18

Menos de 
¢14,141

¢14,142 - ¢31,000 ¢31,001 - ¢50,000

Menor de 3 De 3 a 6 De 7 a 12 De 13 a 17

Ingreso en el hogar per persona (por mes)
¢125,001 - 
¢150,000

Más de ¢150,001¢50,001 - ¢75,000
¢75,001 - 
¢100,000

¢100,001 - 
¢125,000

¢100,001 - 
¢125,000

1. Aplicar encuestas  para identificar el contexto y necesidades de las 
emprendedoras belemitas (63 personas)  
Responsable: MSc.Tomo Anyoji 
Porcentaje logrado: 100 % 
Realicé a aplicar encuestas hacia 63 personas y sistematizarlas. 
Este formato contempla información personal de la emprendedora, formación 
académica, experiencia laboral,  situación económica y familiar. 

  
2. Análisis de la situación personal, familiar y ec onómica de las participantes  del 

proyecto (53 personas)   
Responsable: MSc.Tomo Anyoji 
Porcentaje logrado: 100 % 

 
2.1. Cuadro 

2.2. Perfiles de las participantes del proyecto   
La tasa de participantes femeninas es de un 96.2 % frente a un 3.8 % masculinos. Un 

43.4 % de las participantes son jefas de hogar1, es decir, ellas tienen a su cargo la 
responsabilidad de generar e invertir el dinero en las necesidades de su familia sin el 
apoyo de sus compañeros(as) sentimentales, ya sea, por ausencia del mismo o por 
insuficiencia en los recursos por ellos generados. Además un 39.6% de hogares  
                                                 
1 Jefe o jefa: Es la persona considerada como tal por los demás miembros del hogar; es quien tiene la mayor responsabilidad en la 
toma de decisiones del hogar y generalmente aporta la mayor parte de los recursos económicos del hogar, aunque no 
necesariamente. En los grupos no familiares jefe es la persona que tiene la autoridad máxima, la que lleva la administración, la que 
tiene más tiempo de residir ahí o, por último, la de más edad. Si una persona vive sola, ella misma es jefe del hogar.  
Fuente: Instituto Nacional de Estadística y Censos. “Cuestionario de la EHPM 2003, Encuesta de Hogares de Propósitos Múltiples”. 
San José, Costa Rica, 2003  
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participantes tienen un ingreso per capita igual o inferior a la línea de pobreza2, esto 
significa que no satisfacen las necesidades básicas. 

En estas condiciones, ellas buscan empleos para generar ingresos, sin embargo, 
debido a que existen prejuicios y estereotipos en el mercado laboral, se les limita a 
incorporarse al campo laboral formal. Según análisis de la Bolsa de Empleo de la 
Municipalidad de Belén, la mayoría de las ofertas que las empresas mandan a dicha 
Bolsa es técnicas y operativas, además es importante resaltar que empresas requieren 
personal menor de 30 años y secundaria aprobada o hasta 9º aprobado. Es decir, sus 
ofertas no coinciden con el perfil de las emprendedoras (Un 73.6 % de ellas es mayor 
de 31 años y el nivel educativo es de un 64. 2 % Primaria Incompleta, Primaria 
Completa y Secundaria Incompleta). 

También las participantes tienen en promedio 2.2 hijos (as), un 69.8 % de ellas tiene 
hijos (as) menores de 15 años. Eso significa que tienen gran responsabilidad en el 
cuido de hijos (as). 

Por ende, ellas deben buscar opciones alternativas al trabajo formal para poder 
satisfacer las necesidades económicas de sus familias, aquí, los emprendimientos y la 
generación de microempresas devienen una opción viable debido a que es una 
modalidad de trabajo donde ellas estén a cargo, y donde puedan tener, entre otras 
condiciones, horarios flexibles y la posibilidad de mantenerse cerca de sus hogares y en 
donde se puedan formalizar y orientar las iniciativas  
 
3. Aplicar encuestas para identificar el contexto y  necesidades de los 

emprendedimientos belemitas (39 Emprendimientos)  
Responsable: MSc.Tomo Anyoji 
Porcentaje logrado: 100 %  
En este formulario se analiza el contexto del emprendimiento como tal. 

 
4. Elaboración de los Perfiles de Emprendimientos ( 39 Emprendimientos)  

Responsable: MSc.Tomo Anyoji 
Porcentaje logrado:  92.3%  
Con base en las encuestas (1 y 3) se analiza y establece el perfil de los 
Emprendimientos, considerando la información de sus integrantes. 

 
5. Investigación Mercados  

Porcentaje logrado:  100% 
Responsable: OFIM y la Bolsa de Empleo 
5.1. Necesidades de Bienes, Servicios y Personal de  las Empresas y 

Comercios del Cantón de Belén. 
La Municipalidad de Belén a través de la OFIM y la Bolsa de Empleo contrató  
esta investigación en el I Cuatrimestre del año en curso.   

 
                                                 

2 Nivel de pobreza: La Línea de Pobreza es un indicador que representa el monetario mínimo requerido para que una persona 
pueda satisfacer las necesidades básicas “alimentarias y no alimentarias”. Para su calculo se requiere contar con el costo de una 
Canasta Básica Alimentos (CBA) y una estimación del costo de las necesidades básicas no  alimentarias, diferenciadas por zona 
urbana y rural del país. El valor de esta línea de pobreza se compara con el ingreso per capita del hogar lo que permite clasificar a 
las personas y a los hogares con ingreso conocido en los siguiente niveles ( Instituto Nacional de Estadística y Censos. 
“Cuestionario de la EHPM 2003, Encuesta de Hogares de Propósitos Múltiples”. San José, Costa Rica, 2003) 
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Objetivo general 

Determinar con la mayor precisión posible, las necesidades de bienes y 
servicios tanto de las empresas medianas y grandes, así como de los 
comercios grandes, ubicados en el Cantón, a fin ofrecer a los grupos de 
emprendedores posibilidades reales de desarrollar proyectos que cuenten con 
una demanda real del mercado. 

 
Objetivos específicos 
 
1. Precisar por área de actividad de las empresas medianas y grandes, sus 

requerimientos en cuanto a bienes que puedan ser producidos a pequeña 
escala y dentro del cantón. 

 
2. Precisar por área de actividad de las empresas medianas y grandes, sus 

requerimientos en cuanto a servicios que puedan ser prestados por pequeñas 
empresas ubicadas en el cantón. 

 
3. Precisar por área de actividad  comercial, los requerimientos de los comercios 

grandes, en cuanto a bienes que puedan ser producidos a pequeña escala y 
dentro del  cantón. 

 
4. Precisar por área de actividad  comercial, los requerimientos de los comercios 

grandes, en cuanto a servicios que puedan ser prestados por pequeñas 
empresas ubicadas en el cantón. 
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6. Implementar la Capacitación Integral a las Empre ndedoras Belemitas  

Porcentaje logrado: 100 % 
Responsable: MSc.Tomo Anyoji 
 

Justificación : 
La programación que aparece en el PAO 2005 para esta meta, tuvo que ser 
reformulada de acuerdo a la valoración del Equipo de Ejecutoras del Plan de 
Emprendimientos en el mes de Julio del 2005; esta reprogramación responde a que el 
presupuesto extraordinario (asignado para esta meta) no estaba disponible en la fecha 
programada y se pudo utilizar hasta en Setiembre.  Estas sesiones se habían 
proyectado para iniciar el  Jueves 7 de Julio y finalizar el Jueves 15 de diciembre 2005, 
sin embargo, debido a que no se podía contar con el presupuesto, se reprogramó para 
este año 12 sesiones, con las que se cumplió satisfactoriamente en su totalidad. 
Además, es importante resaltar el alto grado de compromiso y satisfacción que han 
demostrado las emprendedoras participantes (se han identificado cambios muy 
favorables como: mayor autonomía en la toma de decisiones relacionadas con su 
emprendimiento, autoestima adecuada y fortalecimiento de su actividad productiva a 
nivel general) así como las motivaciones y los buenos comentarios con respecto al Plan 
de Capacitación que funcionarios/as del INA, MEIC y Ong’s (dedicadas al desarrollo de 
emprendimientos) han manifestado con respecto al programa.  Este proyecto (23 
sesiones) estaría finalizando en marzo del 2006. 
 
6.1. Programación de Sesiones y temática a desarrol lar  

6.1.1. Clasificación en grupos para impartir las ca pacitaciones 
6.1.2. Desarrollo del temática de sesiones 

 
6.2. Reprogramación de Sesiones y temática a desarr ollar 

6.2.1. Clasificación en grupos para impartir las ca pacitaciones 
     Tomando como información prima los Perfiles, se clasificaron todos los 
emprendimientos en cuatro grupos, tratando de establecerlos con características 
homogéneas o afines, esto para optimizar su manejo, evolución y seguimiento. 
     A pesar de que el Equipo de Ejecutoras se encargarán de la instrucción de las 
sesiones de capacitación, el Señor Rodrigo González, estudiante de Administración 
con énfasis en Finanzas, y la Señorita Yendry Delgado, administradora que ha 
administrado su propio negocio y ha coordinado microempresas femeninas con 
énfasis en microfinance en la Republica Congo, brindarán apoyo en las sesiones de 
contenido netamente de su formación académica y su experiencia.  
     Es recomendable que al menos dos miembras del equipo de ejecutoras (sin 
tener que ser las mismas en todas las sesiones) estarán presentes en las sesiones 
de cada uno de los grupos asignados, pues es importante que se tenga 
conocimiento del proceso de cada uno de los emprendimientos y con esto se 
pueda confirmar con el método de observación los resultados de las evaluaciones 
de las etapas.  
     Debido a que los emprendimientos se van a manejar en dos grupos los horarios 
para las capacitaciones son: 

- Jueves en la Tarde (2pm – 5pm) 
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- Jueves en la Noche (6pm – 9pm)  
      

6.2.2. Desarrollo del temática de sesiones 
 
La temática a implementar es la siguiente: 
 
Ses
ión  

Tema (valorar de acuerdo a 
recomendaciones técnicas) 

Responsable Fecha 

1.  Bienvenida 
Presentación del Proyecto  

Tomo Anyoji 
Karolina Quesada  J 22 de set-2005 

2.  Prosperidad Económica Fundación Mujer J 29 de set-2005 

3.  Características  de Microempresa y las 
Actividades  

Rodrigo González 
Yendry Delgado  J 06 de Oct-2005 

4.  Influencia de la Autoestima en el éxito de una 
organización 

Fundación Mujer J 13 de Oct-2005 

5.  Relaciones familiares y su relación con el 
progreso de los emprendimientos 

María Picado 

M 19 de Oct-2005 (de 
6 a 9) 
J 20 de Oct-2005 (de 
2 a 4) 

6.  Autocuidado  Claudia Jirón J 27 de Oct-2005 

7.  Liderazgo compartido 
 

Tomo Anyoji  
Yendry Delgado M 02 de Nov-2005  

8.  Principios de Administración Rodrigo González 
Yendry Delgado 

J 10 de Nov-2005 

9.  Plan de Trabajo Rodrigo González 
Karolina Quesada J 17 de Nov-2005 

10.  Contabilidad Básica1 FUNDES J 01 de Dic-2005 

11.  Contabilidad Básica2 FUNDES J 08 de Dic-2005 

12.  Costos de operación Rodrigo González 
Yendry Delgado J 15 de Dic-2005 

13.  Plan de Mercadeo1  Karolina Quesada J 12 de Ene-2006 

14.  Plan de Mercadeo2 Karolina Quesada J 19 de Ene-2006 

15.  Plan de Mercadeo3 Karolina Quesada J 26 de Ene-2006 

16.  Comercio Exterior  Invitad@s  PROCOMER J 02 de Feb-2006 

17.  Plan de Inversión Rodrigo González J 09 de Feb-2006 

18.  Financiamiento 

Invitad@s   
�  Banco Popular 
�  Mini Banco 
�  Fundación Mujer 

J 16 de Feb-2006 

19.  Análisis de opciones de financiamiento Rodrigo González J 23 de Feb-2006 

20.  ¿Cómo inscribir mi empresa?1 
 

Invitad@s   
�  Ministerio de 

Hacienda 
�  INS 
�  CCSS 

J 02de Mar-2006 

21.  ¿Cómo inscribir mi empresa?2 

Invitad@s   
�  Municipalidad 

(Patente) 
�  Ministerio de Salud 

J 09 de Mar-2006 

22.  Autoevaluación de Plan de Negocio 
Evaluación de la capacitación 

Tomo Anyoji 
Karolina Quesada 

J 16 de Mar-2006 

23.  
 

Exposición final de Plan de Negocio : 
- Presentación del Documento (en 

computadora y empastado, Ejecutoras 

Tomo Anyoji 
Karolina Quesada J 23 de Mar-2006 
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 proveen las pastas) 
- Exposición de 20 min a Concejo, Alcaldía 

en Sesiones Extraordinarias 
 
 
6.3.  Implementación de la Capacitación 
En el año corresponde se terminó 12 sesiones. Este proyecto (23 sesiones) estaría 
finalizando en marzo del 2006. 
 
6.4. Apoyo brindado a esta capacitación 
 Se ha realizado la segunda sesión “Prosperidad Económica” y la cuarta sesión 
“Influencia de la Autoestima en el éxito de una organización”, bajo el financiamiento de 
JICA (la Agencia de Cooperación Internacional de Japón) , y el Colegio Santa Margarita 
nos facilitó una aula para realizar la capacitación. 
Les agradezco profundamente el apoyo brindado. 
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6.4. OOppeerraacciióónn  ddee  llaa  CCaappaaccii ttaacciióónn  IInntteeggrraall   ppaarraa  llaass  yy  llooss  EEmmpprreennddeeddoorraass  ((ooss))  BBeelleemmiittaass          
GGrruuppoo  MMeettaa:: 40 Emprendedoras (es)  Belemitas            UUbbiiccaaddooss  eenn  eell   tt iieemmppoo:: Desarrollar durante 7 meses, un total de 23 sesiones programadas. 
MMEETTAA:: Fortalecer el establecimiento de procesos productivos estables en emprendedoras belemitas. 
OOBBJJEETTIIVVOO  GGEENNEERRAALL:: Impartir una capacitación integral (teórica – participativa) a las emprendedoras Belemitas, que fortalezca sus ideas productivas y las concrete en un Plan de Negocios (que contemple el desarrollo personal de la emprendedora, el de su 
empresa) contando con una herramienta crítica permitiéndole la aplicación de los conocimientos adquiridos a su negocio real. 

OBJETIVO ESPECIFICO Estrategias de ejecución Resultados esperados Estrategias de Evaluación Medios de 
Verificación Plazo Responsable 

1. Motivar y estimular a l@s 
emprendedor@s belemitas 
al desarrollo personal para 
la empleabilidad 
(Autoempleo).  
 
 

·  Reflexión personal en cuanto al género. 
·  Fortalecer la autoestima 
·  Quitar el temor de tomar decisiones. 
·  Tener apoyo familiar 
·  Trabajo en equipo y Liderazgo compartido. 
·  Comunicación asertiva. 
·  Asumir compromiso. 
·  Autoevaluación 

Personas capacitadas 

2. Diseñar un “Plan de 
Negocios”. 
 

·  Desarrollar los conocimientos teóricos necesarios para crear diversas estrategias 
acerca del negocio. 

o Administración de microempresa 
o Contabilidad 
o Plan de Mercadeo 
o Comercialización 
o Costo de operación 

·  Poseer capacidad de manejo de emprendimiento. 
·  Analizar las opciones de financiamiento. 

o Identificar posibles oportunidades de financiamiento para el negocio. 
o Por medio de la charla de los y las invitados (as), conocer acerca de las 

diferentes formas de financiamiento sus ventajas y desventajas. 
o Ser capaz de analizar cuál opción de financiamiento es la más adecuada 

para su negocio y su situación económica. 
o Plan de inversión 
·  Aclarar el panorama legal. 
o Ser conciente de los beneficios y las obligaciones de ser empresa formal por 

medio de las charlas del Ministerio de Hacienda y el Encargado de la Patente de la 
Municipalidad de Belén. 

o Brindar las informaciones necesarias con los trámites legales necesarios para 
el establecimiento formal de su negocio. 

o Mostrar formularios. 
o Intercambiar las experiencias. (Charla de la persona que ha tenido 

experiencia.)   

Plan de negocio 
 
 
 
Emprendimiento 
estable 
 

 
3.Identificar diversas 
instituciones relacionadas 
con el apoyo a las PYMES. 

Ministerio de Hacienda 
Ministerio de Economía e Industria 
Bancos (Popular y Mini Banco) 
IMAS 
INA 
PROCOMER 
Unidades relacionadas dentro de la Municipalidad de Belén 
ONGs 

Encadenamiento  

 
4.Establecer un 
encadenamiento de los 
emprendimientos como 
mecanismo de resolución 
de necesidades 
individuales y comunales. 

Clase participativa 
Intercambio de experiencia y informaciones. 

Encadenamiento 
estable de los 
emprendimiento. 

 
70% de los y las participantes de 
capacitaciones perciben los temas de 
capacitaciones como los adecuados. 
 
70% de los y las participantes de 
capacitaciones van a estar satisfechos con 
los procedimientos y metodología de las 
capacitaciones. 
 
50% de los y las participantes de primera 
convocatorio continúan participando a las 
capacitaciones hasta última sesión. 
 
70 % de los y las participantes contarán con 
un Plan de negocio.  
 
 

 
Encuestas de 
seguimiento 
 
 
 
 
Encuestas de 
seguimiento 
 
 
 
Lista de 
asistencia 
 
 
 
Plan de negocio 
Exposición de 20 
min a Concejo, 
Alcaldía en 
Sesiones 
Extraordinarias 
 

Setiembre 
2005 
 – 
Marzo 2006 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Tomo Anyoji 
 
Karolina 
Quesada 
Fernández 
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7. Coordinar e impartir las capacitaciones  
Responsable: MSc.Tomo Anyoji, Licda. Karolina Quesa da Fernández 
Porcentaje logrado: 100 % 
 

 
7.1. Cuadros: 
 

A conversación se grafica las Acciones Formativas impartidas durante el primer 
semestre del 2005, así como la cantidad de participantes inscritos y demás detalles de 
los cursos. 
 
Capacitación impartida con el INA y otros instituci ones durante los III Trimestre del 2005 
Nombre del 
Curso 

Programa
ción 

Horario Lugar Personas 
matriculadas 

    Tot
al 

Muj Hom 

Adm de la Peq 
Empresa 
 

L 7-3-5 L, M y V de 
6pm – 9pm 

Liceo de Belén 25 14 11 

Hidroponía J 24-2-5 Jueves 2:30 –
4:30pm 

Centro de Adulto 
Mayor 
imparte el MAG 

22 18 4 

Estimulación del 
Desarrollo 
Personal y Social 
para la 
Empleabilidad 
 

V 18-3-5 Viernes 1pm-
4pm 

Casa de la Cultura 12 12 0 

Inglés Básico 
para 
Conversación I 
 

K 5 –4-5 K y J de 6pm-
9pm 

Liceo de Belén 25 17 8 

Corte y 
Confección 

L 13-6-5 Lunes 6pm-
9pm 
 

Salón Comunal 
Cristo Rey 
imparte Sra. María 
Obduria Muñoz, 
bajo el 
financiamiento de 
JICA (Agencia de 
Cooperación 
Internacional de 
Japón)  

9 9 0 

Generación de 
Ideas de Negocio 

J 2-6-5 L y J 3pm – 
6pm 
 

Casa 
Emprendedora, 
imparte Msc. Tomo 
Anyoji 

6 6 0 

Mecánica Básica 
para Conductores 
 

L 30-5-5 L, M y V 2pm-
6pm 

Cruz Roja 15 1 14 
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Intro Administrac 
RRHH 
 

L 6-5-5 L, M y V 6pm-
9pm 

Liceo de Belén 25 19 6 

Relac Hum y 
Manejo de 
Conflictos 
 

K 7-5-5 K y J 6pm –
9pm 

Liceo de Belén 29 15 14 

Técnicas de 
Negociación 

7-6-5 K y J 2-5pm Casa de Cultura 
 

12 
 

5 7 

Elaboración de 
Postres 
 

22-7-5 V 2pm-6pm Casa 
Emprendedora, 
imparte Master 
Kazumi Sakai 
(cooperante 
japonesa) 

7 7 0 

Principios de  
Administración 

4-7-5 L, M y V Liceo de Belén 24 13 11 

 
Servicio al Cliente 
 

29-8-5 L, M y V Liceo de Belén 24 20 4 

Cómo registrar 
una marca 

24-08-
2005 

Miércoles 
2pm-5pm 

Palacio municipal de 
Heredia, imparte 
Fundación Mujer 

4 4 0 

Servicio al Cliente 20-09-
2005 

Martes 2pm-
5pm 

Palacio municipal de 
Heredia, imparte 
Fundación Mujer 

4 4 0 

15 Cursos    243 164 79 
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8. Asesoría a los emprendimientos (Atención Persona lizada ó grupal)  

Porcentaje logrado: 100 % 
Responsable: MSc.Tomo Anyoji 

 
 

Emprendim
iento Integrantes Sesi

ones 
Tiempo 
invertido Actividades  Evolución del Emprendimiento 

Grupo de 
Mujeres 
Emprende
doras de 
Residenci
al Belén 
 

Mirna Cerna J. 
Margarita Palua B. 
Roxana Gutiérrez B. 
Dulce Gonzales M. 
Maryorie Gómez A. 
Ana Jinesta R. 
Viviana Arroyo C. 

29 69 horas �n�� Presentación del proyecto. 
�n�� Identificación de las necesidades grupales e individuales. 
�n�� Creación de las metas grupal del año 2005. 
�n�� Coordinación del curso de Hidroponía impartida por el MAG. 
�n�� Organizar la clausura del curso de Hidroponía. 
�n�� Evaluación del curso de Hidroponía. 
�n�� Presentación de las temáticas de la capacitación impartida por la 

Fundación Mujer. 
�n�� Impartir la capacitación “Generación de ideas de negocios”- 
�n�� Estudio de las oportunidades comerciales 
�n�� Análisis de la comunidad de consumidores potenciales desde un 

punto de vista económico para estimular las ideas sobre posibles 
de microempresas. 

�n�� Análisis de las habilidades y experiencias. 
�n�� Análisis del tiempo disponible para invertir en su negocio. 
�n�� Estudio de pre-factibilidad. 
�n�� Conocer el programa “ideas productivas” del IMAS.  
�n�� Coordinación de las actividades en la semana japonesa 
�n�� Evaluación Semestral del grupo. 
�n�� Coordinación del curso de elaboración de postres.  
�n�� Evaluación del proceso del negocio, poner la meta de II semestre 

de 2005. 

Concretaron sus  ideas de negocio y se decidieron en qué 
emprenderlas exactamente a través de la capacitación “Generación 
de ideas de negocios”.  

- Mirna: Artículos de fiestas y Pañalera   
- Margarita: Salón de Belleza,  
- Roxana : Heladería,  
- Dulce y Marjorie: Postre, Repostería y Pan casero,   
- Ana: Distribuidora de papas y tortillas,  
- Viviana : Manicurista 

Se están capacitando más para implementar y desarrollar su 
negocio. 
Mirna y Viviana solicitaron al programa del IMAS “ Ideas productivas” 
para obtener la donación. 
Roxana no ha manifestado su interés en su propio negocio. 
Mirna se está preparando para sacar el permiso del funcionamiento 
y la patente municipal, para obtener la donación del IMAS. 
Maryorie, Margarita, Ana Jinesta y Dulce están participando en la 
Capacitación Integral para las emprendedoras. 

MUSEF Yamileth Soto C. 
Marianela Solano C. 
Marisol Solano C. 
Emilce Seguro C. 
Damarís González 
O. 
Brenda Vivas G. 
María del Rocío 
Montyu V. 
María de los 
Angeles Montoya V. 
Aracelly Jiménez J. 
Gerardina Campos 
J. 

18 40 horas �n�� Presentación del proyecto. 
�n�� Evaluación del apoyo municipal hacia este grupo. 
�n�� Identificación de las necesidades grupales e individuales. 
�n�� Coordinación de la reunión con el INA. 
�n�� Evaluación de la reunión con el INA. 
�n�� Creación de las metas grupal del año 2005. 
�n�� Coordinación del curso del INA “Estimulación del Desarrollo 

Personal y Social para la Empleabilidad”. 
�n�� Coordinación de la guardería para sus hijos (as). 
�n�� Impartir el curso recreativo 
�n�� Asesoría al proyecto de pijama infantil. 
�n�� Coordinación del curso de corte y confección. 
�n�� Solicitud a  JICA del apoyo financiero. 
�n�� Enviar una carta para reconfirmar los requisitos para participar al 

proyecto. 
�n�� Recoordinación del curso de corte y confección. 
�n�� Evaluación del curso del corte y confección. 

A pesar del apoyo institucional se ha procurado ajustarse a las necesidades 
de las integrantes del grupo, manifestadas como limitantes para ingresar al 
proyecto a saber: traslado de cursos a lugares cercanos a sus viviendas, 
traslado de la facilitadora del proyecto hasta el salón comunal de Cristo Rey, 
programación de reuniones periódicas de acompañamiento y seguimiento, 
coordinación de la facilitadora del proyecto con JICA para el apoyo financiero 
para cursos, adecuación de las capacitaciones impartidas a las necesidades 
específicas del grupo, realización del cursos de recreación para las 
integrantes, apoyo en transporte y cuido de niños (as) en los casos traslado a 
otros lugares para capacitaciones.  
Desde el principio demostraron el desinterés, la desmotivación, falta de 
compromiso y responsabilidad e impuntualidad y/o ausencia a las reuniones 
del grupo sin justificación, o asistencia parcial a las mismas. Según consta en 
los expedientes del proyecto en donde en un 100% las reuniones realizadas 
asistieron la totalidad de las integrantes del grupo y en más de un 60 % 
solamente asistieron  menos de 4 personas. 
El mayo, ellas pidieron a la facilitadora del proyecto que le realizara un curso 
de corte y confección para mejorar su técnica de coser y mejorar sus 
productos (pijamas infantiles). Sin embargo, la mayoría de ellas no asistieron 
al curso y las integrantes que asistieron al curso no llevaron la maquina ni los 
materiales. (I sesión : llegaron 6 personas, llegaron tarde y ninguna de ellas 
llevaron maquina ni materiales. II sesión : llegaron 3 personas sin maquina ni 
materiales. III sesión: No llegó nadie.). La instructora renunció después de la  
III sesión. El 8 de julio de 2005, ellas manifestaron la renuncia a la 
participación de este proyecto debido a que no han logrado cumplir de forma 
efectiva con los requisitos y compromisos del proyecto. 
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 Texitiles 
GEMA 

Gerardina Campos 
J. 

9 11 horas �n�� Asesoría al plan de la inversión de las maquinas industriales 
�n�� Brindar las informaciones sobre los financiadores. 
�n�� Asesoría a las estrategias de negocio. 
�n�� Análisis del plan de trabajo 
�n�� Coordinación del curso del INA “Estimulación del Desarrollo 

Personal y Social para la Empleabilidad”. 
�n�� Brindar las informaciones sobre el curso “Diseño de moda”. 
�n�� Coordinación del curso del INA “Servicio al Cliente” 
�n�� Coordinación del curso del INA “ Técnicas de negociación y Toma 

decisiones”. 
�n�� Coordinación de las actividades productivas en la semana 

japonesa para desarrollar mercadeo. 
�n�� Asesoría a la imagen del negocio. 
�n�� Apoyo a hacer la tarjeta de presentación. 
�n�� Apoyo a participar al concurso municipal. 
�n�� Coordinación y apoyo a las reuniones entre ella y la empresa 

(Deposito Belén) para presentar su proyecto. 
�n�� Capacitación “fijación de precio”. 
�n�� Evaluación del proceso. 

En marzo del año corriente salió del grupo MUSEF para formar su 
empresa lo antes posible. Hace 19 años ha trabajado como costurera 
sin la perspectiva de la administración de empresa. 
 Por medio del apoyo del proyecto (asesoría), hizo el plan de trabajo, 
los cálculos de presupuestos, el plan de inversión, currículos y tarjeta 
de presentación. Aclaró y concretó su idea de negocio. 
Durante I semestre del 2005, ella llevó 3 capacitaciones que las 
coordinó el equipo de ejecutoras. 
Desarrolló mercadeo a través del encadenamiento de emprendedoras. 
Presentó su proyecto al Deposito Belén para ser proveedora de los 
delantales, sin embargo, no salió bien. 
Participó en el concurso municipal para ser proveedora de los 
uniformes de los y las funcionarios (as) municipales. 
Está participando en la capacitación Integral para las emprendedoras. 

Decoracio
nes 
Matices 

Diana Campos S. 3 5 horas �n�� Identificar las necesidades personal y empresarial. 
�n�� Coordinación del curso del INA “Estimulación del Desarrollo 

Personal y Social para la Empleabilidad”. 
�n�� Coordinación del curso del INA “ Técnicas de negociación y Toma 

decisiones”. 
�n�� Coordinación de las actividades productivas en la semana 

japonesa para desarrollar mercadeo. 
�n�� Asesoría a la imagen del negocio. 
�n�� Apoyo a hacer la tarjeta de presentación. 

Durante I semestre del 2005, ella llevó 2 capacitaciones que las 
coordinó el equipo de ejecutoras. 
Por medio del apoyo del proyecto (asesoría), hizo el currículo y tarjeta 
de presentación. Aclaró y concretó su idea de negocio. 
Recientemente se casó y ahora vive en La Urca. Por lo tanto, salió del 
proyecto. 

Ropa 
Intima  
LyA 

Obdulia Muñoz F. 2 4 horas �n�� Identificar las necesidades personales y empresariales. 
�n�� Análisis del plan de trabajo. 

Ha trabado en la fábrica como operaria textil por la necesidad 
económica, sin embargo la despidieron. Por el momento, encontró a 
otro empleo. Ella no quiere volver a costurera, sigue teniendo interés 
en su propio negocio y está buscando otras opciones. 
Está participando en la capacitación Integral para las emprendedoras. 

Perfumerí
a Fina 

Julia Solís P. 4 5 horas �n�� Identificar las necesidades personales y empresariales. 
�n�� Asesoría a la inversión. 
�n�� Brindar las informaciones sobre los financiadores. 
�n�� Brindar las informaciones sobre el programa del IMAS “Ideas 

productos” 
�n�� Análisis del plan de inversión. 

Nunca ella se ha elaborado cálculos de inversión (ganancias y 
gastos).  Por lo tanto,  tiene dificultades manejar su negocio. Está 
revisando ganancias y costos por medio del asesoría del equipo de 
ejecutoras.  
Está participando en la capacitación Integral para las emprendedoras, 
sin embargo, no ha manifestado interés en dicha capacitación (la 
ausencia sin justificación) 

Conservas 
de Mi 
Tierras 

Marjorie Castro M. 
Patricia Zamora M. 

15 34horas �n�� Coordinación del curso de hidroponía impartido por el MAG. 
�n�� Identificar las necesidades grupales y empresariales. 
�n�� Coordinación del curso del INA “ Técnicas de negociación y Toma 

decisiones”. 
�n�� Coordinación de las actividades productivas en la semana 

japonesa para desarrollar mercadeo. 
�n�� Asesoría al manejo del grupo. 
�n�� Asesoría al plan de mercadeo. 
�n�� Análisis de la percepción de los productos elaborados por 

emprendedoras en el sector alimentario. (Degustaciones). 
�n�� Evaluación del proceso del negocio. 
�n�� Coordinación y apoyo a las reuniones entre ella y empresas (Pollo 

Cervecero, Pizza M y M, Taco Casero) para presentar su proyecto. 
�n�� Apoyo a diseñar los tiquetes de jalea. 
�n�� Apoyo a venta de jalea en Feria de agricultores (los sábados). 
�n�� Capacitación “cálculo de costos”. 
�n�� Evaluación del proceso.  

Durante I semestre del 2005, llevaron 9 cursos “Núcleo sector 
industrial alimentario”, “Salsas exóticas”, “Aceites especiados”,  
“Manipulación de Alimentos”, “Jalea y Mermelada”, “ Vinagres 
especiados”, “hidroponía” “ Técnicas de negociación y Toma 
decisiones”, “ Técnicas de negociación y Toma decisiones”. Ya están 
muy capacitada técnicamente. Les faltan los conocimientos de la parte 
administrativa.  
Está participando en la capacitación Integral para las emprendedoras. 
Están manejando la producción y la venta de jalea, ellas enfocan en 
“Jalea Light y 100 % natural”. Sin embargo, la gente de pueblo no la 
valoran. Por lo tanto, les cuesta mucho vender sus productos. 
Meta de 2006 

�  Desarrollo del mercadeo (colocar sus productos) 
�  Recibir el curso de “Mermelada Comercial”, lo que les 

permite usar la palabra “Light”. 
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Cujin sa 
 

Ana Jinesta R. 1 1 horas �n�� Entrevista y Evaluación del proceso de negocio. (Reventa de papas 
tostadas, tortillas, etc.) 

 

Hace aproximadamente 2 años, empezó su propio negocio con su 
esposo. Hace 6 meses su esposo empezó a trabajar en una oficina, 
por ende, ahora ella está manejando su negocio sola con un chofer. 
Está participando en la capacitación Integral para las 
emprendedoras, sin embargo, tiene muchos problemas en 
desarrollo humano (Pj.;inseguridad, alto grado de dependencia, 
autoestima baja, falta de apoyo familiar, etc).   

Sala de 
Uñas V y P  

Viviana Arroyo C. 3 5 horas �n�� Identificar las necesidades personales y empresariales. 
�n�� Asesoría al plan de negocio y de inversión. 

Ella solicitó a la donación del IMAS, sin embargo no la consiguió. 
Tiene disposición a su negocio, pero es muy inestable. Por el 
momento, no quiere recibir las capacitaciones ni nada, le falta la 
perseverancia. Necesita fortalecer la empleabilidad. 

Paso de 
Fe 

Dulce Gonzales M. 
Maryorie Gómez A. 

7 6 horas �n�� Entrevista y Evaluación del proceso de negocio (venta de pan 
casero). 

�n�� Identificar las necesidades personales y empresariales. 
�n�� Brindar las informaciones del curso de “Manipulación de Alimentos”. 
�n�� Coordinación y apoyo a las reuniones entre ellas y empresa 

(Megasuper) para presentar su proyecto. 

Les impulsé a contar con el título de “Manipulación de Alimentos” 
durante este año, sin embargo, no han manifestado interés para 
eso.  Siempre se excusan. (Maryorie: el cuido de su hija, Dulce: el 
temor de ir a Alajuela.)  
La negociación entre ellas y Megasuper no salió bien. 
Alto grado de dependencia (especialmente Dulce). 
Inseguridad en si misma y en su negocio. 
Falta de planificación.  

Artículos 
de fiesta y 
Pañalera 

Mirna Cerna J. 5 4 horas �n�� .Asesoría al plan de negocio y de inversión para conseguir la 
donación del IMAS. 

Tiene mucha iniciativa, sin embargo ella es muy inestable y alto 
grado de dependencia. 
No ha manifestado interés en capacitaciones. 
Por fin, consiguió la donación del IMAS, está haciendo tramite.  

Peluquería  Irma Salas N. 1 1 hora �n�� Entrevista y Evaluación del proceso de negocio (Peluquería). 
�n�� Identificar las necesidades personales y empresariales. 

Está participando en la capacitación Integral para las 
emprendedoras, tiene mucha disposición a su negocio. Sin 
embargo su situación económica se le limita. Pj.;No tiene recursos 
disponibles para terminar capacitación técnica. 

Diva 
Studio & 
SPA 

Gloriana Durán A. 
Kattia Sandoval S. 
Walter Salas R. 

4 18 horas �n�� Coordinación de las actividades productivas en la semana japonesa 
para desarrollar mercadeo. 

�n�� Apoyo a las actividades (exhibición de masaje y repartir volantes) 
durante la semana japonesa. 

A través de las actividades de la semana japonesa, desarrollaron 
mercadeo. (sacaron muchas citas y muchos  clientes potenciales 
llamaron a su salón.) 
Sin embargo, el octubre Kattia se movilizó a Heredia y Walter y 
Groliana ya no están trabajando con ella. Todos (as) salieron del 
proyecto. 

LECOs 
Repostería  

Elizabeth Zumbado 
A. 
María Eugenia 
Ledezma 

3 1.5 horas �n�� Coordinación y apoyo a las reuniones entre ellas y empresas (Pollo 
Cervecero, Pizza M y M) para presentar su proyecto. 

 

Coordiné las reuniones, sin embargo no presentaron por la falta de 
recursos. Están participando en la capacitación Integral para las 
emprendedoras, tienen mucha disposición a su negocio. Sin 
embargo su situación económica se les limita.  

Repostería  María Isabel Luna A. 3 1.5 horas �n�� Coordinación y apoyo a las reuniones entre ellas y empresas (Pollo 
Cervecero, Pizza M y M) para presentar su proyecto. 

Coordiné las reuniones, sin embargo no presentó por la falta de 
recursos y su salud. 
No ha manifestado interés en su negocio. Sólo primera sesión de la 
Capacitación Integral participó.  

Costura Nuria María Quirós 
D. 

1 2 horas �n�� Entrevista y Evaluación del proceso de negocio (Costura). 
�n�� Identificar las necesidades personales y empresariales. 

Está participando en la capacitación Integral para las 
emprendedoras, tiene mucha disposición a su negocio. Poco a poco 
está fortaleciendo su autoestima, la capacidad de la toma de 
decisiones. 

Catering 
Service 

Nuria María 
Montoya G. 
Rachell Cortés M. 

4 5 horas �n�� Entrevista y Evaluación del proceso de negocio (Catering Service). 
�n�� Identificar las necesidades personales y empresariales. 
�n�� Evaluación del proceso de su negocio. 
�n�� Coordinación y apoyo a las reuniones entre ellas y empresas (Pollo 

Cervecero, Pizza M y M) para presentar su proyecto. 
�n�� Evaluación del proceso de su negocio. 

Coordiné las reuniones, sin embargo no presentaron por la falta de 
recursos. 
Está participando en la capacitación Integral para las 
emprendedoras, tiene mucha disposición a su negocio. Tienen 
problemas de la capacidad de la toma de decisiones y iniciativa. 
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Pañalera 
Belén 

Yency Moya  
Martha Lorza 

1 3 horas �n�� Asesoría a su negocio.  
�n�� Capacitación “Investigación de Mercadeo “y “Cálculo de costo”. 

Está participando en la capacitación Integral para las 
emprendedoras, tiene mucha disposición a su negocio. Les cuesta 
vender su producto por falta de desarrollo del mercado. Está en 
proceso de investigación de mercadeo. 

Bisutería 
Drayé 

Sandra Rodríguez 6 19 horas �n�� Entrevista y Evaluación del proceso de negocio (bisutería). 
�n�� Identificar las necesidades personales y empresariales. 
�n�� Apoyo a hacer catalogo. 
�n�� Apoyo a venta. 

Está participando en la capacitación Integral para las 
emprendedoras, tiene mucha disposición a su negocio. 

Bisutería Martha Torres 1 2 horas �n�� Entrevista y Evaluación del proceso de negocio (bisutería). 
�n�� Identificar las necesidades personales y empresariales. 

Está participando en la capacitación Integral para las 
emprendedoras, tiene mucha disposición a su negocio. 
Ella está vendiendo bisutería fina, sin embargo su actividad 
productiva que quiere realmente hacer es Servicio de alquiler de 
mesa y sillas para las actividades especiales. 

Reparació
n de 
eléctrico 
doméstico 

Francisco Vargas 1 2 horas �n�� Asesoría a su negocio. 
�n�� Apoyo a diseñar la tarjeta de presentación. 

Está trabajando en una fábrica como operaria. 

Grupo de 
Mujeres 
San 
Antonio 

María Gabriela 
Rojas  
Blanca Chavarria  
Marcela Chavarria  
Marína Chavarria Or 
Adilia Murillo 
Elba Campos  

4 7.5 horas �n�� Entrevista y Evaluación del proceso de negocio (hidroponía). 
�n�� Identificar las necesidades personales y empresariales. 
�n�� Consulta sobre el problema grupal 
�n�� Apoyo a presentación del su proyecto para conseguir el terreno. 

Gabriela y Blanca (presidentas de este grupo) están capacitada 
técnicamente y ya prepararon todos los materiales para 
implementar su proyecto de hidroponía menos el terreno donde se 
realiza su proyecto. Presentó su proyecto a junta directiva del 
Centro Diurno de los Adultos Mayores. Esta negociación está en 
proceso. 
Alto grado de dependencia. 
No asumen compromiso ni responsabilidad. 

Técnica en 
Masaje 

Ziany Rodríguez 1 2 horas �n�� Entrevista y Evaluación del proceso de negocio (Técnica en Masaje). 
�n�� Identificar las necesidades personales y empresariales. 
�n��  

Hace 3 años abrió su consultorio y tiene los y las clientes fijos. 
Su negocio es estable. 
Tiene discapacidad visual. 

Total  23 
Emprendi
mientos 

50 personas 126 
sesio
nes 

247 horas   



 19 
 
 
 
9. Reuniones con ONG’s y organizaciones relacionadas  con el proyecto  

Porcentaje logrado: 100 % 
Responsable: MSc.Tomo Anyoji  

 
 

Nombre  de 
Institución 

Sesiones Tiempo 
invertido 

Responsable Actividades  Resultados 

Red de Mujer 
para 
Desarrollo 
(ONG) 

8 36 horas Tomo Anyoji 

�n�� Presentación del proyecto : Plan de Desarrollo Integral para el 
Fortalecimiento de las Actividades Productivas de las Emprendedoras 
Belemitas. . 

�n��  Elaborar el plan. 
�n�� Capacitar al equipo de ejecutoras en el campo administrativo. 
�n�� Evaluar el proceso del proyecto 
�n�� Presentación del plan de capacitación. 
�n�� Recoger las materiales para las capacitaciones. 

Plan elaborado. 
Evaluación del proceso del proyecto. 
El equipo de ejecutoras capacitada 

INA 1 4 horas 
Tomo Anyoji  
Karolina Quesada F. 
María Picado O. 

�n�� Presentación del proyecto : Plan de Desarrollo Integral para el 
Fortalecimiento de las Actividades Productivas de las Emprendedoras 
Belemitas. 

Coordinación del curso “Estimulación del 
Desarrollo Personal y Social para la 
Empleabilidad”.. 
Recomendación al Diagnóstico objetivo sobre las 
necesidades y demandas del Sector Industrial y 
Comercial del Cantón. 

Ministerio de 
Economía, 
Industria y 
Comercio 

1 3 horas 
Tomo Anyoji  
Karolina Quesada F. 
María Picado O 

�n�� Presentación del proyecto : Plan de Desarrollo Integral para el 
Fortalecimiento de las Actividades Productivas de las Emprendedoras 
Belemitas. 

�n�� Conocer el programa de capacitación del MEIC para las 
emprendedoras. 

�n�� Intercambio de experiencia.   

Informaciones detalladas sobre el programa de la 
capacitación del MEIC. 
Elaboración de los temáticas de capacitación, el 
cual fue diseñado por el equipo de ejecutoras. 
El noviembre el MEIC nos comunicó para 
averiguar la posibilidad de realizar el proyecto 
piloto conjunto con el INA en el cantón de Belén. 
Este proyecto piloto realizaría en 2006. 

Mini Banco 
“Saber y 
Crecer” 

1 2 horas Tomo Anyoji 

�n�� Conocer el sistema de crédito. 
�n�� Presentación del proyecto : Plan de Desarrollo Integral para el 

Fortalecimiento de las Actividades Productivas de las Emprendedoras 
Belemitas. 

Informaciones detalladas sobre el sistema del 
crédito. 

Fundación 
Mujer 
(ONG) 

6 19 horas Tomo Anyoji 

�n�� Conocer los servicios de Fundación Mujer , especialmente el programa 
de capacitación y el sistema de crédito. 

�n�� Presentación del proyecto : Plan de Desarrollo Integral para el 
Fortalecimiento de las Actividades Productivas de las Emprendedoras 
Belemitas. 

�n�� Concretar el propósito del convenio y el programa de capacitación. 
�n�� Concretar el cronograma de capacitación. 
�n�� Elaborar el cronograma de capacitación. 

Informaciones detalladas sobre el sistema del 
crédito.  
.Evaluación del proceso del proyecto. 
Coordinación de las capacitaciones integrales para 
4 grupos, las cuales corresponda las necesidades 
y el nivel de las emprendedoras belemitas. 

Oficina de la 
Mujer 
Municipalida
d de Escazú 

1 2 horas Tomo Anyoji 
Karolina Quesada F. 

�n�� Conocer el proyecto de microempresa femenina que orienta por la 
OFIM de la Municipalidad de Escazú. 

�n�� Presentación del proyecto : Plan de Desarrollo Integral para el 
Fortalecimiento de las Actividades Productivas de las Emprendedoras 
Belemitas. 

�n�� Intercambio de experiencia. 

Evaluación del proceso del proyecto. 
El equipo de ejecutoras capacitada 
 

Total 18 
sesiones 

66 Horas    



 20 
 

10. Promocionar los servicios y productos de las Em prendedoras Belemitas 
Porcentaje logrado: 100 % 
Responsable: MSc.Tomo Anyoji 
 
�n�� Se promovió encadenamiento entre las emprendedoras 
�n�� Se coordinó el contacto y negociación del Sector Comercio y Industrial con 

los emprendimientos, para que estos sean sus proveedores/as con los 
resultados de dicha investigación.  

Nombre de 
emprendedoras 

Artículos Nombre de 
Empresas 

Resultados 

Palí Empresa no 
quería reunión. 

Mirna Cerna Piñata 

Pekiss Reunión, luego 
no. 

Gerardina 
Campos  

Delantal material 
fuerte 

Depósitos San 
Antonio 

Está en proceso. 
(ya presentó) 

Farmacia Fischel 
Belén 

Empresa no 
quería reunión. 

Vera Violeta León Miel de abeja 

Soda Empresa no 
quería reunión. 

Maryorie Gómez y 
Dulce González 

Pan casero Megasuper Está en proceso. 
(ya presentó) 

Postres, 
repostería, pan 

Comidas Don 
Miguel 

Empresa no 
quería reunión. 

María Isabel 
Arroyo  

Repostería, 
postres 

Soda Las 
Orquídeas 

No se realizó la 
reunión por su 
problema de salud 
y falta de 
recursos. 

Pollo Cervecero 
Comidas rápidas 

No se realizó la 
reunión por falta 
de recursos. 

Elizabeth 
Zumbado 

Postres 
 

Pizza M y M Empresa no 
quería reunión. 

Pollo Cervecero 
Comidas rápidas 

No se realizó la 
reunión por falta 
de recursos. 

Rachell Córtes y 
Nuria Montoya 

Postres 

Pizza M y M Empresa no 
quería reunión. 

Chile, jalea Pizza M y M Empresa no 
quería reunión. 

Ensaladas, chile  Pollo Cervecero Está en proceso. 
(ya presentó) 

Marjorie Castro y 
Patricia Zamora 

Jalea Panaderia Dora Empresa no 
quería reunión. 
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 Condimentos, 
salsas 

Taco Casero Está en proceso. 
(ya presentó) 

 
�n�� Coordinación de las actividades en la semana japonesa (venta de los 

productos y exhibición del servicio) 
�n�� Organizar, Coordinar y Ejecutar a Festival Gastronómico y de 

Emprendimientos Belemitas 2005 (20 y 25 de noviembre de 2005) 
�n�� Análisis de la Percepción de los Productos elaborados por las 

Emprendedoras en el Sector Alimentario (Degustaciones). 
�n�� Apoyo a diseñar los tiquetes, tarjeta de presentación, catalogo, etc. 
�n�� Apoyo a participar en el concurso municipal.  

 
11. Actividades divertidas y reflexivas personal 

Porcentaje logrado: 100 % 
Responsable: MSc.Tomo Anyoji 
 
�n�� Curso de Cerámica  
�n�� Curso de ORIGAMI  
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Capítulo IV  

Análisis y evaluación de la gestión 
Evaluación de Plan de Desarrollo Integral para el F ortale cimiento de las Actividades Productivas de l as 
Emprendedoras Belemitas       
Matriz de Evaluación Anual 
Responsable: MSc.Tomo Anyoji 

 

Meta 
Programación 

Primer  Segundo   

Ejecución 

Primer  Segundo   

Ejecuci
ón 

Anual 
Implementar el proyecto 
de capacitación integral a 
las emprendedoras 
belemitas. 

0 1 (23 
Sesione
s, 12 
para el 
2005) 

0 1 (12 
sesione
s 
realizad
as) 

100% 

 
 
 
 
Meta Porcentaje 

Ejecutado 
Productos Observaciones 

Coordinar y/o impartir la capacitación de 10 cursos durante 
el 2005 con instituciones educativas y/o equipo de 
ejecutoras. 

150% 15 Capacitaciones 
243 Personas capacitadas. 
23 Emprendimientos asesorados. 

Participantes: 
Emprendedoras del 
Cantón. 
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Conclusiones 

 
A pesar de que se contó con el Presupuesto extraordinario el septiembre(casi final 
de este año), el Plan de Desarrollo Integral para el Fortalecimiento de las 
Actividades Productivas de las Emprendedoras Belemitas, ha trabajado con 42 
emprendimientos para un total de 64 personas (62 mujeres y 2 hombres) en el año 
en curso. 

 
El presente Plan ha permitido reforzar y mejorar la imagen de la Municipalidad de 
Belén como una institución que ofrece servicios personalizados a su comunidad de 
manera eficiente, trabajando por la procura de soluciones a problemas nacionales 
como la desigualdad de género en el Sector Formal de Empleo y Educación  para 
formar parte del mercado laboral y a la vez implementar el empoderamiento de las 
mujeres, brindando la oportunidad de autorealizarse como personas, ejerciendo una 
ocupación y obteniendo ingresos de manera independiente que le permita solventar 
sus necesidades personales, mejorar su autoestima, fomentar su autonomía 
económica y laboral; así como complementar la economía familiar.   
 
Además es indiscutible que la creación de micro y pequeñas empresas contribuyen 
al Desarrollo Económico Local y que procuran mayores oportunidades de empleo y 
propician la atención de las necesidades de productos, bienes y servicios de la 
comunidad y las empresas más grandes de la zona.  
 
 

Recomendaciones   
 

Hay una fuerte demanda, sin embargo existe una limitación importante que puede 
afectar el proyecto negativamente.  Hay falta de los recursos humanos y 
presupuesto. La sobre carga de trabajo es exagerada y no se da a vasto con todo.   
Yo recomiendo por lo menos 2 personas, una profesional y otra asistente de ella 
para este plan.  Yo termino trabajo al final de marzo. Solicité a JICA (Agencia de 
Cooperación Internacional del Japón) una cooperante para remplazarme en esta 
plaza (la encargada de proyecto microempresa). Sin embargo aún no han 
encontrado a una persona que cumpla con este perfil específico. Yo considero que 
la Municipalidad de Belén cuenta con los recursos suficientes para abrir una plaza y 
así dar continuidad al proyecto para seguir  motivando a los y  las emprendedoras y 
fortalecer la economía local.  
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Anexo 1                                                                                                                       
 

Gráficos: 
Fotografías de las Actividades de Capacitación a la  Comunidad Belemita, 
funcionarios municipales y a las Emprendedoras Bele mitas. 
Curso de Cerámica : 
 

       
 

    
 
 
Curso  de ORIGAMI:  
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 Curso  de Elaboración de Postre:    

 
 
 
Plan de Emprendimientos: 
Presentación del Plan: 

    
 
Fotos de Diversas sesiones que componen el Plan: 
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Feria de Emprendimientos (Domingo 20 de Noviembre y  Viernes 25 de Noviembre) 
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Anexo2 Catalogo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bisutería 
Drayé 
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La Ribera de Belén, Heredia, Costa Rica 



 29 
 

             
 
 
 
 
 

             
 
  
 
 
 

             
 
 
 
 
 
 

1.Collar de bambú y ojo 
de gato verde (plástico). 
Precio:¢ 2,500  

2.Collar de maderas preciosas 
montado en cuero 
Precio:¢1,800   

7.Pulsera de maderas 
preciosas doble  
Precio:¢2,500   

4.Tobillera Natural 
Semilla de Chirca.  
Precio:¢2,000  

3.Collar Natural con Semilla de 
Guapinol maderas y cerámicas 
con cierre de alpaca.  
Precio:¢2,500  

6.Collar Natural de Maderas 
Preciosas tejido.  
Precio:¢3,000  

8.Collar Natural con 
Semilla de Estopa.  
Precio:¢2,500  

9.Collar Natural con 
maderas y Tejido Macramé . 
Precio:¢1,500  

5.Pulseras Variadas 
Precio: de ¢1,500 a 
¢2,500 
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10.Collar Natural con 
Semilla de Nene y Coco 
Tejido 
Macramé(tradicional).  
Precio:¢3,500  

11.Collar Natural 
con maderas 
preciosas montado 
en cuero 
Precio:¢2,500   

12.Collar Natural con Semillas 
de Melón y vidrio vino.  
Collar Natural con Semillas de 
Melón y vidrio verde. 
Precio:¢2,500   

13.Pulsera de maderas 
preciosas  
Precio:¢1,500   

14.Collar Natural con 
Semillas de Malinche y 
plástico anaranjado y amarillo 
 Precio:¢2,500   

15.Collar Natural con 
Tawa(un tubérculo) y 
piedras rojas con cuero 
cierro de plata.  

18.Collar de cristales en aro de 
plata y cierre de plata. 
Precio:¢6,500 (todo el juego) 
Collar ¢4,500  Aretes ¢2,500  

16.Collar de plásticos 
rosados en aro de alpaca.  
Precio:¢2,000  

17.Collar de 
Abalorios (Azul y 
Amarillo) 
 Precio:¢3,500  
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19.Collar de plásticos 
blancos y negros y 
Tejido Croché 
 Precio:¢1,800  

20.Collar de Abalorios 
(Café y Beige)   
 Precio:¢3,500  

21.Collar: Aro de plata con 
cristales transparentes con azul  
Precio:¢4,500  

22.Collar de cristales 
azules montado en 
guaya cierre de plata 
Precio:¢6,000  

23.Juego de Aretes, 
pulsera y collar 
(Café y Beige) 
Precio:¢6,000  

24.Collar de cristales 
transparentes con 
cinta 
Precio:¢7,000  
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25.Collar en aro con 
vidrios y abalorios 
azules  
Precio:¢1,800  

26.Collar de Bambú 
y semillas de 
jaboncillo en aro 
Precio:¢1,500  

27.Juego - collar y 
pulsera con ojo de 
gato beige. 
Precio:¢4,000  

28.Collar largo de 
piedras rosados y 
abalorios. 
Precio:¢6,000  

29.Collar de Perlas 
de río con cristales 
y cierre de plata.  
Precio:¢12,000  

30.Collar largo con 
piedra jade verde y 
abolorios verdes. 
Precio:¢6,500  

31.Collar de 
Abalorios verdes 
trenzados. 
Precio:¢3,000  

32.Juego de collar y aretes 
de  Concha nácar y Perlas 
de río con cierre de plata.  
Precio:¢15,000  
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33.Juego (collar, pulsera  y aretes) de  Maderas 
Preciosas  
Precio:¢5,000  

34.Juego (collar y aretes) de  
Maderas Preciosas  
Precio:¢4,000  

35.Collar de Semilla de 
Guanacaste, madera y 
plástico montado encuero 
Precio:¢2,000  

36.Collar de Frijoles 
blancos y Coco Tejido en 
croché. 
Precio:¢12,000  

37.Collar de plásticos con 
color lilo, rosado y verde en 
alambre cabello de ángel. 
Precio:¢3,500  
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(Derecha) Collar de Cerámicas con color lilo, verde y 
rosado, Tejido en croché. 
Precio:¢3,500 
(Izquierda) Collar de Conchas pintadas anaranjados, 
piedras y abalorios, Tejido en croché. 
Precio:¢3,500  

                                            
 

                  
 
 
 
 
 

                                                     

39.Collar de plásticos 
rojos, Tejido en guaya 
(rojo) . 
Precio:¢3,500 
  

40.Aro de metal con 
Rosa plástica azul y 
cinta tejida del aro. 
Precio:¢1,500 
  

41.Aro de metal con 
camafeo rojo. 
Precio:¢1,500 
  

42.Pulseras de plástico (rojo 
y celeste). 
Precio:¢1,000c/u 
  

44.Pulseras con 5 
medallas de plata, piedras 
y cristales negros y 
transparentes. 
Precio:¢8,000 
Pulseras con 5 medallas 
de plata y adornos 
blancos. Precio:¢8,000 

43.Aro de Bambú con 
ojos de gato  beige. 
Precio:¢1,500 
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49.Pulseras con 5 muranos. 
Precio: ¢6,500 
Pulseras con 5 muranos y 
medallas. 
Precio: ¢7,500 
 

45.Collar con rueda de 
piedra Lapislázuli, 
tubos de metal y 
vidrio. 
Precio:¢6,500 
  

46.Collar de 
Abolorios 
rojos trenzado. 
Precio:¢3,000 

47.Collar de 
cristales plásticos 
azules y amarillos. 
Precio:¢2,500 

48.Collar de 
cristales plásticos 
transparentes y 
negros. 
Precio:¢2,500 
  

50.Collar de cristales 
plásticos rojos y 
amarillos en alambre 
cabello de ángel. 
Precio:¢3,500 
  

51.Collar de cristales 
plásticos rojos y 
negros. 
Precio:¢3,500 
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52.Collar en guaya de 
cristales amarillos y ambos 
con cierre bronce de metal. 
Precio:¢6,000 

53.Collar de cristales 
gotitas verdes y vidrio. 
Precio:¢3,500 
  

54.Pulseras de madera 
Tejido en cuero. 
Precio:¢1,500 
  

55.Aretes  
Precio: de ¢1,500 a ¢2,500 
  57.Aro de platas con piedras 

naturales redondas en forma 
de dona.  
Precio:¢6,500 
 

56.Pulsera de piedras 
naturales cilíndricos 
con cristales.  
Precio:¢3,500 
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58.Collar guaya con 
piedras naturales y 
cristales, cierre de plata.  
Precio:¢6,500 
 

59.Collar de semillas de 
guanacaste con bolitas 
plásticas, tejido. 
Precio:¢3,500 
 

60.Juego collar y pulsera tubos, 
muranos rojos y separadores 
metálicos. 
Precio:¢6.000  
(Collar ¢4.500, Pulsera ¢1.500) 
 

61. Juego collar, pulsera y aretes de turquesas con cristales y Chumbachú, 
aro de plata. 
Precio: Collar ¢6.000, Pulsera ¢3.500, Aretes ¢3.000 
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62.Collar de cristales azules 
grandes y pequeños.  
Precio:¢ 4.500 
 

64.Collar de clavos y 
conchas pintadas. 
Precio:¢3.000 

63.Anillos de cristales 
celestes.  
Precio:¢ 1.500 
 

65.Collar de tubos y accesorios de 
bronce con cuentas plásticas . 
Precio:¢3.500 

66.Collar de tubos, accesorios de 
bronce y maderas preciosas (2 
vueltas). 
Precio:¢6.000 

67.Collar de tubos y 
accesorios de bronce y 
maderas preciosas 
Precio:¢3.500 
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68.Aretes de piedra rombo 
bolita en plata 
Precio:¢2.500 

69.Collar “Flor de Cerezo”, 
montado en cabello de ángel 
(2 vueltas). 
Precio:¢3.000 

70.Collar de maderas, piedras 
y abolorios azules, montado 
en guaya (3 vueltas). 
Precio:¢4.000 

71.Collar de piedras, conchas  
y abolorios amarillo y café, 
montado en cabello de ángel 
(3 vueltas). 
Precio:¢4.000 

72.Collar rojo de piedras, 
maderas y abolorios amarillo 
y café, montado en nylon (3 
vueltas). 
Precio:¢4.000 

73.Collar de piedras y 
cristales rojos montado en 
guaya. 
Precio:¢6.500 


