
 

Acta Sesión Extraordinaria 54-2022 
 

15 de Setiembre del 2022 
 
Acta de la Sesión Extraordinaria N° 54-2022 celebrada por el Concejo Municipal de Belén, a las 
dieciocho horas del 15 de Setiembre del dos mil veintidós, en la Sala de Sesiones Guillermo Villegas 
de la Municipalidad de Belén, en el Distrito San Antonio. PARTICIPANTES PERMANENTES 
PRESENTES:  REGIDORES PROPIETARIOS:  Minor Jose González Quesada– Presidente. Zeneida 
Chaves Fernandez.  María Antonia Castro Franceschi.  Luis Eduardo Rodriguez Ugalde.  Edgar 
Hernán Alvarez Gonzalez.  REGIDORES SUPLENTES:  Ana Lorena Gonzalez Fuentes.  Jose Pablo 
Delgado Morales.  Ulises Gerardo Araya Chaves.  Marjorie Torres Borges.  SINDICOS 
PROPIETARIOS:  Rosa Murillo Rodriguez.  María Lourdes Villalobos Morera.  Jorge Luis Alvarado 
Tabash.  SINDICOS SUPLENTES:  Jose Francisco Zumbado Arce.  Gilberth Gerardo Gonzalez 
González.  Ileana María Alfaro Rodriguez.  ALCALDESA MUNICIPAL:  Thais Zumbado Ramírez.  
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL:  Ana Patricia Murillo Delgado.   MIEMBROS 
AUSENTES:   REGIDORES PROPIETARIOS:  Eddie Andrés Méndez Ulate – Vicepresidente.   
 

CAPÍTULO I 
 

PRESENTACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 
 

ORDEN DEL DÍA 
 

- Aprobación del Plan Operativo Anual y Presupuesto Ordinario 2023. 
 

CAPÍTULO II 
 

APROBACIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO ORDINARIO 2023. 
 

ARTÍCULO 1.  El Presidente Municipal Minor Gonzalez, dará lectura al CHAP-17-2022, el trabajo que 
se realizó el viernes fue arduo desde las 9:30 pm, hasta después de las 8:00 pm donde se revisó el 
presupuesto y se hicieron ajustes, para equilibrar el presupuesto, no es una tarea sencilla, al final se 
toma una decisión para maximizar los recursos. 
 

CHAP-17-2022 
 

Se conoce el acuerdo del Concejo Municipal referencia 5110-2022 donde remiten el Oficio AMB-MC-
267-2022 de la Vicealcaldesa Lidiette Murillo.  Hemos recibido el memorando N° PI-14-2022 suscrito 
por el señor Alexander Venegas Cerdas, de la Unidad de Planificación Institucional, por cuyo 
intermedio presenta el Plan Operativo Anual y Presupuesto Ordinario 2023.  Al respecto, adjunto copia 
del documento para su información y gestiones que consideren pertinentes. 
 
PI-14-2022  
Adjunto le remito el Plan Operativo Anual y Presupuesto Ordinario 2023. El Presupuesto Ordinario fue 
presentado a esta oficina por parte de la Lic. Julieta Zumbado Ramírez, de la Unidad de Presupuesto, 



 

por medio del memorando DAF-PRE-M-52-2022, de fecha 26 de agosto 2022.  También adjunto la 
guía interna para la verificación de requisitos que deben cumplir en el Plan Operativo Anual las 
municipalidades sujetas a la aprobación presupuestaria de la Contraloría General de la República.  Lo 
anterior para su conocimiento, análisis y presentación al Concejo Municipal para su aprobación y envío 
a la Contraloría General de la República a más tardar el 30 de setiembre de 2022.  El acuerdo de 
aprobación deberá indicar tanto la aprobación del Plan Operativo Anual, como del Presupuesto 
Ordinario 2023. 
 

GUÍA INTERNA PARA LA VERIFICACIÓN DE REQUISITOS  
QUE DEBEN CUMPLIR EN EL PLAN OPERATIVO ANUAL LAS MUNICIPALIDADES SUJETAS A 

LA APROBACIÓN PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORÍA GENERAL  
Municipalidad de Belén 

 

Requisitos  Si No 

No 

Aplic

a 

Observaciones  

I. Aspectos Generales.      
1. Se consideran en el plan anual los siguientes 

elementos:   
    

1.1. Marco general     

1.1.1. Marco jurídico institucional  X    

1.1.2. Diagnóstico institucional  X    

1.1.3. Estructura organizativa X    

1.1.4. Estructura programática de plan-
presupuesto 

X    

1.1.5. Marco estratégico institucional X    

1.1.5.1. Visión  X    

1.1.5.2. Misión X    

1.1.5.3. Políticas  X    

1.1.5.4. Objetivos estratégicos 
institucionales  

X    

1.1.5.5. Indicadores de gestión 
y/o de resultados 

X    



 

Requisitos  Si No 

No 

Aplic

a 

Observaciones  

1.2.  Vinculación plan-presupuesto1:     

1.2.1.   Objetivos de corto plazo X    

1.2.2.   Metas cuantificadas X    

1.2.3.   Unidades de medida  X    

1.2.4. Nombre de los funcionarios 
responsables de la ejecución del 
plan anual. 

X    

1.2.5. Fuente y monto del 
financiamiento por cada una de 
las metas propuestas. 

X    

1.2.6.   Objeto del gasto X    

1.2.7.   Total de presupuesto por 
meta. 

X    

1.2.8. Cronograma para la ejecución 
física y financiera de los 
programas 

X    

1.2.9. Para la elaboración del plan se 
considera la información 
plurianual que cubra al menos 
los tres años siguientes al 
ejercicio del presupuesto que se 
formula; según lo establece el 
artículo 176 de la Constitución 
Política y la norma 2.2.5 de las 
NTPP. 

X    

1.2.10. Si se realizaron variaciones 
presupuestarias, se ajustó el 
plan anual de la institución según 

X    

 
1 Ver Norma 2.1.4 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público (NTPP). 



 

Requisitos  Si No 

No 

Aplic

a 

Observaciones  

los movimientos propuestos en 
los documentos presupuestarios. 

1.3. Información referente a proyectos de 
inversión pública. (NTPP 4.2.14) 

X    

II. Aspectos complementarios.       
1. El plan anual cumple con los siguientes 

aspectos: 
    

1.1. Se vincula al Plan de Desarrollo 
Municipal y al Plan de Gobierno de 
Alcalde, según lo establecido en los 
artículos 13, inciso l) y 17 inciso e) 
respectivamente, del Código 
Municipal.  

X    

1.2. Se consideraron las opiniones de los 
funcionarios de la entidad y de los 
ciudadanos, en el proceso de 
formulación del plan anual. 

X    

1.3. Se incorporó en el presupuesto el 
financiamiento suficiente para el 
cumplimiento de lo programado en el 
plan anual.   

X    

1.4. Se cuenta con los medios de 
recopilación y verificación de la 
información que servirá de referencia 
para el seguimiento del cumplimiento 
de los indicadores. 

X    

1.5. Se utilizaron en el proceso de 
formulación del plan anual los 
resultados del proceso de 
identificación y análisis de riesgos, 
previsto en el artículo 14 de la Ley 
General de Control Interno, N.° 8292. 

X    



 

Requisitos  Si No 

No 

Aplic

a 

Observaciones  

1.6. Se establecieron prioridades para el 
cumplimiento de los objetivos. 

X    

1.7. Existió coordinación para la 
formulación de objetivos que 
requieren para su logro la 
participación de otras entidades 
(públicas o privadas) 

  X Las metas que se 
incluyen en el POA 
son exclusivas de 
la Municipalidad. 
No obstante, no se 
descarta algún tipo 
de coordinación o 
trámite ante otras 
instituciones. 

2. La municipalidad tiene claramente establecido 
en su plan operativo: 

    

2.1. La vinculación con el presupuesto 
institucional. 

X    

2.2. La estructura programática 
definida por la municipalidad 

X    

2.3. La aprobación por parte del 
Concejo Municipal 

X    

2.4. Un organigrama actualizado. X    

2.5. Una orientación y contribución al 
logro sostenible de mejores 
condiciones económicas y 
sociales para los habitantes del 
Cantón 

X    

 
Esta guía interna se emitió a las 8 horas del 25 de agosto de 2022. 
 
 Nombre del responsable:  Lic. Alexander Venegas Cerdas Mag. 
 

Firma: __________________________________________________ 
 
Puesto:  Coordinador de la Unidad de Planificación Institucional 

 



 

GUÍA INTERNA DE VERIFICACIÓN DE REQUISITOS DEL BLOQUE DE LEGALIDAD 
PRESUPUESTARIO QUE DEBEN CUMPLIR LAS MUNICIPALIDADES EN LA FORMULACIÓN DE 

SU PRESUPUESTO INICIAL 
 Y VARIACIONES SUJETAS A LA APROBACIÓN PRESUPUESTARIA 

 DE LA CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA   
 

 
Requisito Sí No N/A Observaciones 

El documento presupuestario cumple con lo siguiente:   

1. Sección de Ingresos que contiene el nivel de detalle definido al efecto. 
Normas 4.1.9, 4.2.5 y 4.2.14 inciso b), aparte i). (Principio de 
especificación). 

X   

2. Sección de gastos se ajusta al nivel de detalle definido al efecto. Normas 
4.1.9, 4.2.5 y 4.2.14 inciso b), aparte ii). (Principio de especificación). 

X    

3. Sección de Información complementaria remitida con el detalle 
establecido en norma 4.2.14, inciso b) aparte iii): 

X    

i. Detalle de origen y aplicación de recursos. X    

ii. Justificación de ingresos2. X    

iii. Justificación de gastos3. X    

4. Información institucional relevante, se incorpora con el detalle 
establecido en la norma 4.2.14, inciso c). 

X    

i. El Plan Anual operativo. X    

ii. Cuadros solicitados en las Indicaciones para la formulación y 
remisión a la Contraloría General de la República del presupuesto 
institucional”, publicadas en la página electrónica  de la CGR 
(Cuadro N.° 1 Origen y aplicación de recursos; Cuadro N.° 2 
Estructura organizacional; Cuadro N.° 3 Salario del Alcalde; 
Cuadro N.° 4 Detalle de la deuda; Cuadro N.° 5 Aportes en especie 
para servicios y proyectos comunales; Cuadro N.° 6 Cálculo de las 
dietas a regidores; Cuadro N.° 7 Incentivos salariales que se 
reconocen en la entidad). 

X    

iii. Certificación digital de la Caja Costarricense de Seguro Social en 
la cual consta que se encuentra al día en el pago de las cuotas 
obrero-patronales o que existe el correspondiente arreglo de pago 
debidamente aceptado (artículo 74 de la Ley Constitutiva de la 
C.C.S.S., N.° 174 y sus reformas). 

X    

 
2 Adicionalmente se suministró información referente con Impuestos, tasas, cánones y tarifas, transferencias, 

Financiamiento interno y externo, Impuestos, tasas, cánones y tarifas. 
3 Adicionalmente se suministró información referente con Remuneraciones, Transferencias, Amortización e intereses 

de la deuda, Proyectos de inversión pública que por su monto defina la Gerencia de la DFOE. 
4 Ley N.ª 17 del 22 de octubre de 1943. 



 

5. Se revisó y consideró la información solicitada en las Indicaciones para 
la formulación y remisión a la Contraloría General de la República del 
presupuesto institucional5 

X    

6. La municipalidad se encuentra al día con la presentación de la 
información de la ejecución presupuestaria (norma 4.3.14). 

X    

7. Las asignaciones presupuestarias de ingresos y gastos se orientan a 
los intereses generales de la sociedad, atendiendo los principios de 
economía, eficacia y eficiencia, con sometimiento pleno a la ley 
(principio de gestión financiera).  

X    

8. El documento presupuestario incluye todos los ingresos y gastos 
probables (principio de universalidad e integridad y principios de 
programación y vinculación del plan con el presupuesto). 

X    

9. Existe equilibrio presupuestario entre los ingresos y gastos propuestos, 
conforme con lo dispuesto en el artículo 176 de la Constitución Política, 
100 del Código Municipal y 5, inciso c), de la Ley de Administración 
Financiera de la República y Presupuestos Públicos, N.° 8131 y el 
numeral 2.2.3 de las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público 
(NTPP) (principios de anualidad, universalidad, integridad y equilibrio 
presupuestario). 

X    

10. Se elaboró y se presentó para conocimiento y del Concejo Municipal, la 
información plurianual, con los elementos solicitados en los Indicaciones 
para la formulación y remisión a la Contraloría General de la República 
del presupuesto institucional”, en cumplimiento a lo establecido en el 
artículo 176 de la Constitución Política y la norma 2.2.5 de las NTPP. 

 X  Se presentará durante el proceso 

de análisis y discusión del 

presupuesto ordinario 2023 

11. La proyección de ingresos y gastos propuesta en el documento 
presupuestario está acorde con las proyecciones plurianuales de la 
gestión financiera, con la finalidad de vincular el aporte anual de la 
ejecución del presupuesto, al logro de los resultados definidos en la 
planificación de mediano y largo plazo y la estabilidad financiera 
institucional, según lo define la norma 2.2.5 de las NTPP y el artículo 
176 de la Constitución Política. 

 x  Se tomará en cuenta todos los 

aspectos según la norma 2.2.5 

NTPP y el artículo 176 de la 

constitución Pública. 

12. En las proyecciones plurianuales de ingresos y gastos se utilizaron 
supuestos técnicos y de contexto económico como el tipo de cambio, la 
tasa de inflación, el crecimiento económico, emisión de nueva 
normativa, análisis de mercado, ajustes en tarifas, variación en la 
cobertura de servicios, nuevos productos y servicios, entre otras 

 x  Se tomará en cuenta para la 

elaboración del Plurianual todos 

los supuestos técnicos y 

económico que se mencionan  

13. En caso de presupuestos extraordinarios se actualizó la información 
plurianual y se presentó a conocimiento del máximo jerarca. 

X    

 
Esta guía interna se emitió a las 9:44 horas del 26 de agosto de 2022. 
 
_______________________ 
Ma. Julieta Zumbado Ramírez, Coordinadora a. i de la Unidad de Presupuesto 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  PRIMERO:  Dar por recibido el Oficio de la Alcaldía y de la Unidad 
del Planificación.  SEGUNDO:  Se remite a la Comisión de Hacienda y Presupuesto para análisis y 
recomendación a este Concejo Municipal. 

 
5 Artículos números 19 de la Ley N.º 7428 y 101 y 106 del Código Municipal. 



 

 
CONCLUSIONES.   
Después de analizado el documento citado, se llegó a las siguientes conclusiones: 
1- En la meta ACU-01 del Acueducto Municipal, en el rubro 50206010702, ACTIVIDADES 
PROTOCOLARIAS Y SOCIALES se disminuye a 7.000.000.00, para la realización de campaña del 
Dia del agua quedando en la misma 1.000.000.00. 
2- En la meta ACU-01 del Acueducto Municipal, en el rubro 50206010701, ACTIVIDADES DE 
CAPACITACION, aumenta 7.000.000.00, para el Proyecto Aula en el Bosque, según solicitud de la 
Unidad Ambiental para un total de 14.000.000.00 
3- En la meta ACU-04 del Acueducto Municipal, se disminuye del rubro 5030507050207, 
INSTALACIONES un monto de 17.500.000.00 para darle continuidad al Estudio de Balance hídrico. 
4- Se crea la meta ACU-08 del Acueducto Municipal, rubro 50206010403, SERVICIOS DE 
INGENIERIA Y ARQUITECTURA por un monto de 17.500.000.00 para continuar con el estudio del 
Balance hídrico. 
5- Eliminar la meta AM-06 de Ambiente, del rubro 50225010701, ACTIVIDADES DE CAPACITACION, 
y al revisar se encuentra financiada con los ingresos de IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 7729 y PATENTE EDUCACION 5%, por lo que se financia las metas BIB-
01, CYC-03 Y DDS-02 de la siguiente forma: 
2.000.000.00 Biblioteca 
2.000.000.00 Obras 
1.500.000.00 Asociación de Salud Escobal 
1.500.000.00 Asociación de Salud San Antonio 
  
6- El ingreso del impuesto de Licores Ley 6796 reportada por el IFAM en oficio DAH-C-MU-298-2022, 
el 02 de setiembre del 2022, indica que se rebajaron los montos de la ley de licores. 
En la meta BIB-01, se deberá rebajar la diferencia de 3,785,906.23 de varios rubros financiados por la 
Ley 6796, y con el propósito de compensar esta disminución, se aprueba tomar recursos que 
provienen de las metas AM-06 quedando de la siguiente forma:  
En la meta BIB-01 se aumenta 1.442.466.18 del rubro 5020902029903, PRODUCTOS DE PAPEL, 
CARTON E IMPRESOS (compra de Libros) 
Se aumenta en el 5020902010702 meta BIB-01, ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES por 
500.000.00. 
En la meta BIB-01 se ajusta y se compensa el saldo de 77.533.82 que provienen de la meta AM-06 a 
diferentes rubros. 
 
7- El ingreso del impuesto de Licores Ley 6909 reportada por el IFAM en oficio DAH-C-MU-298-2022, 
el 02 de setiembre del 2022, indica que disminuyo en 2.248.959.36 del impuesto al ruedo. 
Se acuerda en la meta CYC-03 se compense en 2.000.000.00 el rubro 50203020302, MATERIALES 
Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS, que provienen de la meta AM-06 rubro 50225010701, 
ACTIVIDADES DE CAPACITACION. 
8- Eliminar en la meta DDS-99, la plaza del encargado del Adulto mayor por un costo anual de 
21.756.060.60 millones y la plaza del psicólogo se aprueba en servicios especiales tiempo completo. 
 De los recursos que se están liberando se asignen 15 millones a la meta CUL-02 para programa de 
sensibilidad en las escuelas públicas del cantón y el resto de los recursos se asignen al programa de 
formación artística. 



 

9-Del saldo de la plaza del encargado del adulto mayor se asigne 15.000.000.00 al programa de 
sensibilidad en las escuelas públicas del cantón y proporcionalmente a las otras asociaciones para el 
programa de formación artística.  
-En la meta CUL-02, se aumenta en el rubro 5010406040111, ASOC.CULTURAL EL GUAPINOL, un 
monto de 15.000.000.00 para proyecto sensibilización en las Escuelas Públicas del cantón y un monto 
de 363.715.48 adicionales para el programa de formación artística. 
-En la meta CUL-02, se aumenta 5010406040102, LA RIBERA ASOCIACION DE DESARROLLO 
INTEGRAL, por un monto de 363.715.48 adicional para formación artística. 
-En la meta CUL-02, se aumenta en el rubro 5010406040103, LA ASUNCION ASOCIACION DE DESA 
RROLLO INTGRAL por un monto de 363.715.48 adicional para formación artística. 
10- En la meta RHH-99 con respecto a la plaza de Ingeniero Industrial pasa de plaza fija a servicios 
especiales, adjuntar informe de lo que se ha logrado con la contratación de esta plaza. 
11-La plaza del Técnico de Recursos humanos se aprueba en plaza fija.  
12- En la meta RBA-01 la plaza Inspector de Saneamiento Ambiental pasa de plaza fija a Servicios 
especiales.  
13- En la meta SV-01 de Tránsito Municipal, se aprueba la plaza de tránsito en plaza fija. 
14- En la meta BI-02 se aprueba Plazas DEORDICO en servicios especiales. 
15- Las plazas nuevas indicadas anteriormente se aprueba el contenido presupuestario, sin embargo, 
la aprobación de dichas plazas se encuentra en estudio por parte del Concejo Municipal (Oficio INF-
RH-018-2022), para cumplir con el debido procedimiento, por lo tanto hasta no estar esto resuelto 
ninguna plaza podrá iniciar su proceso de contratación como corresponde 
16-Se le solicita a la Administración Municipal se tomen las medidas necesarias y suficientes para 
garantizar que las plazas por servicios especiales no adquieran los derechos laborales de las plazas 
en contratación fija hasta tanto no se cumpla con los requisitos y sea avalada por el Concejo Municipal. 
17-Que la administración Municipal realice un análisis de cuál es la opción más viable para la compra 
de los vehículos, por lo que se aprueba el presupuesto pero se les sugiere hacer el respectivo análisis.  
18-Incorporar al presupuesto y crear las metas que por error se omitieron ambas sin contenido 
presupuestario: ALC-01 Dirigir y administrar la Municipalidad, velar por el cumplimiento de los 
acuerdos del Concejo Municipal, realizar las gestiones necesarias desde la Alcaldía con el objetivo de 
apoyar y promover dentro de las Áreas y Staff el mejoramiento de la gestión y los resultados de la 
ejecución de metas y presupuesto, así como presentar los informes de evaluación de la planificación 
con su impacto en el cantón y la COS-01 Dar trámite a todas las gestiones presentadas a la Contraloría 
de Servicios como mecanismo de mejora en los servicios públicos. ODS 16. Meta 16.6. Indicador 
16.6.2. 
 
RECOMENDACIÓN.  La Comisión de Hacienda y Presupuesto de la Municipalidad de Belén, en 
cumplimiento del artículo 44 del Código Municipal y los artículos 32, 57 y 58 del Reglamento de 
Sesiones y Funcionamiento del Concejo, recomienda al Honorable Concejo Municipal de Belén: 
 
LA COMISION DE HACIENDA Y PRESUPUESTO ACUERDA CON TRES VOTOS A FAVOR DE LOS 
REGIDORES Zeneida Chaves y Minor González, Luis Rodríguez: 
 
PRIMERO: Avalar el dictamen de la Comisión de Hacienda y Presupuesto con las modificaciones 
propuestas en las metas mencionadas. 



 

SEGUNDO: Aprobar el Plan Anual Operativo y el Presupuesto Ordinario 2023, con los siguientes 
ajustes: 
-En la meta ACU-01 del Acueducto Municipal, en el rubro 50206010702, ACTIVIDADES 
PROTOCOLARIAS Y SOCIALES se disminuye a 7.000.000.00, para la realización de campaña del 
Dia del agua quedando en la misma 1.000.000.00. 
-En la meta ACU-01 del Acueducto Municipal, en el rubro 50206010701, ACTIVIDADES DE 
CAPACITACION, aumenta 7.000.000.00, para el Proyecto Aula en el Bosque, según solicitud de la 
Unidad Ambiental para un total de 14.000.000.00 
-En la meta ACU-04 del Acueducto Municipal, se disminuye del rubro 5030507050207, 
INSTALACIONES un monto de 17.500.000.00 para darle continuidad al Estudio de Balance hídrico. 
-Se crea la meta ACU-08 del Acueducto Municipal, rubro 50206010403, SERVICIOS DE INGENIERIA 
Y ARQUITECTURA por un monto de 17.500.000.00 para continuar con el estudio del Balance hídrico. 
-Eliminar la meta AM-06 de Ambiente, del rubro 50225010701, ACTIVIDADES DE CAPACITACION, 
y al revisar se encuentra financiada con los ingresos de IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 7729 y PATENTE EDUCACION 5%, por lo que se financia las metas BIB-
01, CYC-03 Y DDS-02 de la siguiente forma: 
2.000.000.00 Biblioteca 
2.000.000.00 Obras 
1.500.000.00 Asociación de Salud Escobal 
1.500.000.00 Asociación de Salud San Antonio 
  
-El ingreso del impuesto de Licores Ley 6796 reportada por el IFAM en oficio DAH-C-MU-298-2022, el 
02 de setiembre del 2022, indica que se rebajaron los montos de la ley de licores. 
En la meta BIB-01, se deberá rebajar la diferencia de 3,785,906.23 de varios rubros financiados por la 
Ley 6796, y con el propósito de compensar esta disminución, se aprueba tomar recursos que 
provienen de las metas AM-06 quedando de la siguiente forma:  
En la meta BIB-01 se aumenta 1.442.466.18 del rubro 5020902029903, PRODUCTOS DE PAPEL, 
CARTON E IMPRESOS (compra de Libros) 
Se aumenta en el 5020902010702 meta BIB-01, ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES por 
500.000.00. 
En la meta BIB-01 se ajusta y se compensa el saldo de 77.533.82 que provienen de la meta AM-06 a 
diferentes rubros. 
-El ingreso del impuesto de Licores Ley 6909 reportada por el IFAM en oficio DAH-C-MU-298-2022, el 
02 de setiembre del 2022, indica que disminuyo en 2.248.959.36 del impuesto al ruedo. 
Se acuerda en la meta CYC-03 se compense en 2.000.000.00 el rubro 50203020302, MATERIALES 
Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFALTICOS, que provienen de la meta AM-06 rubro 50225010701, 
ACTIVIDADES DE CAPACITACION. 
-Eliminar en la meta DDS-99, la plaza del encargado del Adulto mayor por un costo anual de 
21.756.060.60 millones y la plaza del psicólogo se aprueba en servicios especiales tiempo completo. 
 De los recursos que se están liberando se asignen 15 millones a la meta CUL-02 para programa de 
sensibilidad en las escuelas públicas del cantón y el resto de los recursos se asignen al programa de 
formación artística. 
-Del saldo de la plaza del encargado del adulto mayor se asigne 15.000.000.00 al programa de 
sensibilidad en las escuelas públicas del cantón y proporcionalmente a las otras asociaciones para el 
programa de formación artística.  



 

 
 En la meta CUL-02, se aumenta en el rubro 5010406040111, ASOCIACION CULTURAL EL 

GUAPINOL, un monto de 15.000.000.00 para proyecto sensibilización en las Escuelas Públicas 
del cantón y un monto de 363.715.48 adicionales para el programa de formación artística. 

 En la meta CUL-02, se aumenta 5010406040102, ASOCIACION DE DESARROLLO INTEGRAL 
LA RIBERA, por un monto de 363.715.48 adicional para formación artística. 

 En la meta CUL-02, se aumenta en el rubro 5010406040103, ASOCIACION DE DESARROLLO 
INTEGRAL LA ASUNCION por un monto de 363.715.48 adicional para formación artística. 

 
-En la meta RHH-99 con respecto a la plaza de Ingeniero Industrial pasa de plaza fija a servicios 
especiales, adjuntar informe de lo que se ha logrado con la contratación de esta plaza. 
-La plaza del Técnico de Recursos humanos se aprueba en plaza fija.  
-En la meta RBA-01 la plaza Inspector de Saneamiento Ambiental pasa de plaza fija a Servicios 
especiales.  
-En la meta SV-01 de Tránsito Municipal, se aprueba la plaza de tránsito en plaza fija. 
-En la meta BI-02 se aprueba Plazas DEORDICO en servicios especiales. 
-Las plazas nuevas indicadas anteriormente se aprueba el contenido presupuestario, sin embargo, la 
aprobación de dichas plazas se encuentra en estudio por parte del Concejo Municipal (Oficio INF-RH-
018-2022), para cumplir con el debido procedimiento, por lo tanto hasta no estar esto resuelto ninguna 
plaza podrá iniciar su proceso de contratación como corresponde 
 
-Se le solicita a la Administración Municipal se tomen las medidas necesarias y suficientes para 
garantizar que las plazas por servicios especiales no adquieran los derechos laborales de las plazas 
en contratación fija hasta tanto no se cumpla con los requisitos y sea avalada por el Concejo Municipal. 
 
- Que la administración Municipal realice un análisis de cuál es la opción más viable para la compra de los 
vehículos, por lo que se aprueba el presupuesto pero se les sugiere hacer el respectivo análisis. 
 
- Incorporar al presupuesto y crear las metas que por error se omitieron ambas sin contenido 
presupuestario: ALC-01 Dirigir y administrar la Municipalidad, velar por el cumplimiento de los 
acuerdos del Concejo Municipal, realizar las gestiones necesarias desde la Alcaldía con el objetivo de 
apoyar y promover dentro de las Áreas y Staff el mejoramiento de la gestión y los resultados de la 
ejecución de metas y presupuesto, así como presentar los informes de evaluación de la planificación 
con su impacto en el cantón y la COS-01 Dar trámite a todas las gestiones presentadas a la Contraloría 
de Servicios como mecanismo de mejora en los servicios públicos. ODS 16. Meta 16.6. Indicador 
16.6.2. 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
 



 

 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2023 
 

AGOSTO 2022 
 

A. Marco General 
    

1. Municipalidad de Belén 
    

2. Plan Operativo Anual para el año 2023 
    

3. Marco jurídico institucional 
 
La Municipalidad de Belén, con fundamento en lo dispuesto por el artículo 169 de la Constitución 
Política de la República, vigente desde 1949, es la responsable de la administración de los intereses 
y servicios locales, en su condición de corporación, es titular de suficiente autonomía y potestad 
presupuestaria.  Según los artículos 2, 3 y 4 del Código Municipal (Ley N° 7794) la Municipalidad de 
Belén es una institución pública estatal en materia de gobierno o política.  La Municipalidad de Belén 
goza de autonomía, sin sujeción a la política gubernamental, ni a los lineamientos de otro órgano o 
ente diferente, particularmente detenta las siguientes autonomías: 
 
A.- Autonomía Política: Da origen al autogobierno, lo que conlleva a la elección de sus autoridades a 
través de mecanismos de carácter democrático y representativo (art. 169 COPOL) 
 
B.- Autonomía Normativa: Es la potestad de dictar su propio ordenamiento en materias de su 
competencia y que en nuestro medio se limita a la reglamentación de la organización interna de la 
corporación, así como de los servicios que presta (Reglamentos autónomos de organización y 
servicios). 
 
C.- Autonomía Tributaria: Potestad impositiva que engloba la iniciativa para la creación, modificación 
extinción y exención de los tributos municipales. (Artículo 121 inciso (13) COPOL.  Que pasa con la 
consulta sobre exenciones. 
 



 

D.-Autonomía Administrativa: como la potestad que implica no sólo la auto normación, sino también 
la autoadministración y, por lo tanto, la libertad frente al Estado para la adopción de las decisiones 
fundamentales del ente. Nuestra doctrina, por su parte, ha dicho que la Constitución Política (artículo 
170) y el Código Municipal (artículo 7 del Código Municipal anterior, y 4 del vigente) no se han limitado 
a atribuir a las municipalidades de capacidad para gestionar y promover intereses y servicios locales, 
sino que han dispuesto expresamente que esa gestión municipal es y debe ser autónoma. Esta 
autonomía viene dada en directa relación con el carácter electoral y representativo de su Gobierno 
(Concejo y Alcalde) que se eligen cada cuatro años, y significa la capacidad de la municipalidad de 
fijarse sus políticas de acción y de inversión en forma independiente, y más específicamente, frente 
al Poder Ejecutivo y del partido gobernante. Es la capacidad de fijación de planes y programas del 
gobierno local, por lo que va unida a la potestad de la municipalidad para dictar su propio presupuesto, 
expresión de las políticas previamente definidas por el Concejo, capacidad que, a su vez, es política. 
 
La Municipalidad de Belén inició labores el 14 de julio de 1907, en Sesión Extraordinaria XXXIII, 
celebrada el 12 de mayo de 1908, en su artículo VII se formuló su primer presupuesto que rigió para 
ese año. 
 

4. Diagnóstico 
 



 

 
 

5. Marco filosófico institucional. 
 

    
a. Misión:   

 
Gestionar el desarrollo equilibrado del cantón para el bienestar de la ciudadanía.  
 
b. Visión:   

 
Ser un agente innovador del desarrollo local sustentable. 

    

1
Recurso humano calificado, con diversidad de destrezas, experimentado eficiente y responsable, solo requiere
motivación

1 Territorio cantonal con superficie muy pequeña 12 km2 (Laboratorio innovación)

2 Servicio al cliente interno y externo de calidad y eficiente 2 Limitar con grandes ciudades del país, como Heredia, San José y Alajuela

3 Excelente recaudación de ingresos por concepto de impuestos municipales 3 Excelente abastecimiento de agua potable en el cantón

4 Programas de ayudas a los administrados 4 Prevención en función de los desastres naturales

5 Herramientas tecnológicas brindadas a los administrados 5 Optimización o perfeccionamiento de las herramientas tecnológicas brindadas para la realización de trámites

6 Recursos disponibles 6 Capacitación a los funcionarios con el fin de mejorar la oportunidad y calidad de los servicios

7 Trabajo colaborativo 7 Posicionamiento positivo entre los gobiernos locales

8 Posicionamiento y prestigio Institucional a nivel nacional e internacional 8 Fortalecimiento de los liderazgos de los mandos medios

9 Herramientas de trabajo eficientes  9 Fortalecimiento de la comunicación institucional

10 Buena predisposición para adoptar nuevas soluciones tecnológicas. 10 Gran desarrollo comercial e industrial

11 Reducida extensión territorial (Laboratorio innovación) 11 La digitalización-virtualidad en que nos desenvolvemos

12 Gran desarrollo comercial e industrial 12 Acceso rápido de la información

13 Fortalecimiento de los liderazgos de los mandos medios 13 Conformación de Convenios Interinstitucionales

14 Fortalecimiento de la comunicación institucional 14 Incursionar en la cooperación internacional para el desarrollo de proyectos de gran impacto

15 Automatización de las finanzas y procesos municipales 15 Desarrollar un programa para compartir experiencias con instituciones estatales y municipales

16 Establecer una infraestructura basada en internet 16 Aumento de ingresos 

17 Agenda Institucional de Gobierno Digital alineada a las directrices vigentes. 17 Desarrollo de infraestructura inmobiliaria

18  Conocer las cualidades, condiciones y expectativas de los ciudadanos. 18 Posibilidad de participar en nuevos proyectos y venta de nuevos servicios

19 Fortalecimiento de la plataforma de los servicios digitales para reducir la brecha digital. 19 Consideración preponderante del rol de la Municipalidad por parte de la sociedad civil, como eje de desarrollo local

20 Intercambio de datos entre instituciones 20  Promover economía de desarrollo y aplicación intensiva de las tecnologías de la información en el sector privado.

21 Explotar los recursos tecnológicos, para generar ventajas competitivas 21 Impulsar el gobierno digital, proyectos y comunicación con la sociedad civil

22 Crecimiento de la red de servicios y proyectos para el crecimiento tecnológico 22  Establecer estructuras y procesos que garanticen que las TIC se alinean con las estrategias de gobierno.

23 23  Identificar, minimizar y gestionar riesgos y maximizar nichos de oportunidad.

24 24 Orientar las inversiones en TIC hacia la obtención de retornos positivos.

25 25  Definir actores y procesos de Gobierno Electrónico, con sus roles y toma de decisiones (quién, cómo, cuándo y cómo se monitorean).

26 26 Promover el uso de los servicios en línea por parte de la comunidad

1 Edificio municipal inadecuado y deficiente para trabajar 1 Poseer muchas áreas de protección que impiden desarrollos en el cantón

2 Pago de alquiler de edificios a privados 2 No hay plantas de tratamiento suficientes en todo el cantón

3 Equipos con los que cuenta la Institución para realizar obra pública 3 Disminución de áreas de construcción

4 Oportunidad en la atención de averías 4 Eventos causados por la naturaleza

5 Actitud de algunos colaboradores, con egos e individualidades 5 Situación económica a nivel país

6 Tramites complejos 6 Migración de negocios que ya se encontraban establecidos

7 Falta de información-comunicación oportuna 7 Pandemia-crisis económica

8 Desmotivación 8 Población con muchas necesidades de atención o servicios, disminución de ingresos

9 No contar con una Estructura Organizacional Moderna, que responde a las necesidades actuales y futuras 9 Mayor población de clase media y baja

10 Carencia de un programa permanente de capacitación general y especializada 10 La interferencia o intromisión política en decisiones de orden técnico

11 Prestación de servicios deficitarios 11 Políticas Estatales que afecten los ingresos Municipales

12 Plan Regulador desactualizado 12 Inconformidad y desconfianza de los usuarios hacia la labor Municipal

13 Insuficiente recurso humano y tecnológico 13 Acelerado avance Tecnológico

14 No disponer de todo el Recurso Humano suficiente para hacer frente a los proyectos 14 Disminución de ingresos tributarios por aumento de zonas francas

15
Falta de algunos procedimientos bien definidos y alineados, que faciliten y fortalezcan los procesos y proyectos
dentro de la Organización

15 Aumento de morosidad

16
El presupuesto es limitado para asumir nuevos retos tecnológicos alineados a la nueva era de Ciudades
Inteligentes

16 Incertidumbre e inestabilidad por los riesgos emergentes: desempleo, baja en tasas de inversión, pandemia, cierre de negocios

17 No contar con sistema para el desarrollo de procesos de trabajo 17
Limitación ante los efectos de la globalización de Ciudades Inteligentes y Gobiernos Digital a nivel Administrativo y Gerencial y perdida de
control en los proyectos tecnológicos

18 Carencia de expediente digital único para la atención del usuario 18
Los avances continuos de las Nuevas Tecnologías provocan cambios importantes en la forma en que se deben implementar y utilizar las
Tics en la organización. 

19
Áreas y Unidades de trabajo unipersonales, lo que conlleva a información centralizada y ausencia del servicio,
ante el limitado personal.

19 Esquema centralista del Estado e intromisión en la gestión del gobierno local

20
Cambiar paradigma hacia el Gobierno Digital en la gestión y procesos institucionales y la interacción con la
ciudadanía

20 Politiquería

21
Necesidad de integrar y unificar los sistemas de información y las bases de datos para control cruzado de los
tributos

21 Ataques cibernéticos que puedan limitar la continuidad de las operaciones

22 22  Inexistencia de un sistema de gestión de crisis y atención de emergencias por pérdida de información, con procedimientos.

DEBILIDADES (-) AMENAZAS (-)

FACT ORES INT ER NOS DE LA  MUNICIPALIDA D FACT ORES EXTERNO S A LA MUNICIPALIDAD

Municipalidad de Belén

FACT ORES INT ER NOS DE LA  MUNICIPALIDA D FACT ORES EXTERNO S A LA MUNICIPALIDAD

FO RT ALEZAS (+) OPORT UNIDADES (+)

Diagnóstico FODA 2022



 

c. Valores: 
 

Servicio: Percibido como la esencia del quehacer municipal, en su condición de organización que por 
su papel debe darse a la comunidad. 

 
Probidad: Las acciones y servicios del equipo humano que conforma la corporación municipal deben 
ser transparentes, honrados y dotados de integridad en todos sus actos. 

 
Innovación: Es la capacidad de modificar, transformar y desarrollar servicios y productos de calidad 
en otros de valor superior para sus clientes – ciudadanos en búsqueda de su bienestar. 

 
Excelencia: Conlleva a un compromiso, personal y colectivo, con un actuar de calidad y oportunidad 
en beneficio de quienes ser sirve. 

 
6. Políticas institucionales:  

 
Participación ciudadana 
 
 

Desarrollo Humano 
 

Calidad 

Desarrollo integral 
 

Eficiencia Administrativa Igualdad de Oportunidades 

Información y Comunicación Transparencia 
 

Autonomía Municipal 

Innovación Integración Justicia tributaria 
Estabilidad financiera Política Cultural junio 2011 

Ref. 3338-2011 
Igualdad y Equidad de Género 

Para el presupuesto y 
modificaciones Art. 11 del acta 
46-2010. 

Prioridades y políticas para 
la Municipalidad de Belén 
Art. 29 acta 34-2011 

Control y ordenamiento del gasto. Art 14 del acta 
42-2011 y Art.03 del acta 45-2011 

 
7. Principios:  

 

Principio de Articulación: Se establece para la Municipalidad de Belén el Principio de Articulación y 
Coherencia entre los diferentes planes, los lineamientos, los principios, valores, objetivos y políticas; 
porque la planificación institucional es una necesidad para el mejoramiento continuo de la institución. 
Es fundamental que se articule el POA, el Plan del o la Alcalde (sa), el Plan de Nacional de Desarrollo, 
el Plan Estratégico de Belén para cinco años, con el Plan de Desarrollo que se plantea por diez años 
y las consultas populares como Belén 2030; sin olvidar la urgencia de reflejarse a su vez en los planes 
maestros, planes de acción de todos los entes que coordinan acciones en el Cantón de Belén. 
 

8. Ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Estratégico Municipal 2020-2024: 
 

EJE OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Territorio Lograr un ordenamiento territorial que permita un 
equilibrio económico social y ambiental en 
beneficio de sus habitantes 

Disponer de un territorio debidamente delimitado con el 
fin de poder establecer los linderos del desarrollo 
cantonal. 



 

EJE OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Mantener zonificado el territorio para impulsar un 
desarrollo ambientalmente equilibrado 

Ambiente Implementar una gestión socioambiental con el 
fin de favorecer la calidad de vida. 
 

Articular todas las acciones, la protección ambiental y el 
desarrollo socioeconómico para mejorar la calidad del 
territorio y la calidad de vida. 

Gestionar efectivamente los riesgos ambientales de 
manera que se pueda oportunamente prevenir, 
gestionar y mitigar sus eventuales manifestaciones. 

Ser un cantón bajo en emisiones de carbono y resiliente, 
implementando la política de cambio climático. 

Fortalecimiento Institucional 
Fortalecer las capacidades institucionales con el 
fin de dar la adecuada y oportuna atención a las 
demandas de la comunidad. 

Desarrollar de forma permanente la gestión y desarrollo 
humano de la municipalidad con el fin de incentivar un 
ambiente laboral sano y productivo que se vea reflejado 
en la calidad del trabajo y la excelencia en el servicio al 
cliente 

Disponer de bases de datos relacionadas con las 
necesidades de la población para ofrecer alternativas 
idóneas y acordes. 

Establecer sistemas de control, gestión de riesgos y 
rendición de cuentas que garanticen la transparencia 

Establecer sistemas tecnológicos y de Info-
comunicaciones que favorezcan la prestación de 
servicios de forma efectiva, segura y oportuna. 

Impulsar con sistemas y procedimientos de trabajo 
ágiles y transparentes desarrollados de cara al servicio 
ciudadano y la calidad en el servicio. 

Impulsar el establecimiento de una plataforma 
(presencial – virtual) uniforme de servicio que facilite el 
mejor servicio al cliente ciudadano. 

Impulsar planes estratégicos y de gestión de inversiones 
que permitan el adecuado y efectivo desarrollo del 
cantón. 

Mejorar la comunicación institucional para propiciar 
mejores relaciones hacia el interno y entorno de la 
municipalidad 

Promover el desarrollo de las capacidades y habilidades 
humanas que faciliten la efectividad del trabajo 
institucional 

Promover la transparencia en la gestión municipal para 
fortalecer la imagen de la corporación y su credibilidad 
ciudadana. 

Infraestructura Dotar al cantón de la infraestructura necesaria y 
vanguardista que facilite el desarrollo y la 
atracción y retención de inversiones sanas y sin 
chimeneas  

Desarrollar una efectiva infraestructura tecnológica que 
facilite la competitividad del Cantón. 

Disponer de la efectiva infraestructura para la recolección y 
tratamiento de aguas residuales y sanitarias evitando 
que incidan en la salud y bienestar de los habitantes 
del cantón. 

Favorecer una adecuada infraestructura sanitaria que permita 
a los habitantes contar con agua potable en todo el 
territorio y disposición de deshechos sanitarios que 
favorezcan la salud y de la ciudadanía 

Garantizar a la comunidad belemita la cantidad y calidad de 
agua potable necesaria para su subsistencia. 



 

EJE OBJETIVO GENERAL OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Impulsar proyectos con otras municipalidades vecinas que 
favorezcan la calidad de la circulación vehicular y 
humana. 

Mantener una adecuada infraestructura física, sanitaria y 
tecnológica, ambientalmente sostenible que facilite el 
desarrollo económico y social del cantón 

Mantener una infraestructura vial acorde con las demandas 
de la efectiva circulación vehicular y peatonal del 
cantón en condiciones de seguridad. 

Propiciar el desarrollo y mantenimiento de zonas recreativas 
y de esparcimiento que promuevan la salud y el 
bienestar de la ciudadanía. 

Servicios Públicos 
Lograr que los servicios públicos municipales 
cuenten con una cobertura territorial y de calidad, 
para favorecer equidad social. 

Desarrollar servicios que promuevan y mantengan la 
seguridad ciudadana y la de sus bienes con el fin de 
favorecer el bienestar 

Establecer nuevos servicios de valor agregado que, a su 
vez, generen nuevos ingresos a las arcas municipales. 

Establecer servicios innovadores y de valor agregado 
que promuevan la salud para el bienestar general del 
cantón 

Establecer servicios públicos de alto valor agregado que 
favorezcan el bienestar y la calidad de vida de los 
ciudadanos  

Impulsar la creación de empresas de economía mixta y 
otros mecanismos innovadores para propiciar nuevos 
servicios de valor agregado que, a su vez, generen 
nuevos ingresos a las arcas municipales 

Mantener una adecuada estructura tarifaria que permita 
a la municipalidad contar con instrumentos efectivos 
para el cobro de sus servicios. 

Desarrollo Económico y Social Perdurar acciones direccionadas a la adecuada 
atención de las necesidades de desarrollo con el 
fin de promover el bienestar y la calidad de vida 
de los belemitas 
 

 

 

 

 

 

Desarrollar mecanismos y políticas que favorezcan y 
atraigan la inversión en el cantón 

Establecer acciones que promuevan el mejoramiento de 
la calidad de vida de los grupos sociales vulnerables 
coadyuvando así a la disminución de brechas sociales. 

Identificar y captar nuevas oportunidades de inversión 
para el desarrollo del cantón con enfoque sostenible 

Promover acciones laborales y políticas sociales que 
faciliten la disminución de la brecha social 

Promover y propiciar en los habitantes las capacidades 
y habilidades que faciliten sus oportunidades de empleo 
y desarrollo empresarial. 

Propiciar acciones que permitan la efectiva protección 
de los derechos humanos de los belemitas. 

Propiciar el desarrollo y fortalecimiento de la economía 
local por medio de la especialización productiva. 

 
9. Estructura Organizativa (Recursos Humanos): 

 



 

 
 

Nivel superior ejecutivo 3 2 1

Profesional 26 1 21 6

Técnico 44 1 40 5

Administrativo 1 1

De servicio 19 19

Total 93 2 0 83 12 0

Puestos de 
confianza

Otros

Nivel superior ejecutivo 5 5

Profesional 29 1 1 31

Técnico 18 2 20

Administrativo 4 4

De servicio 0

Total 56 1 3 60 0 0 0

Detalle general Por programa

Detalle general Por programa

MUNICIPALIDAD DE BELÉN
CUADRO N.° 2

Estructura organizacional (Recursos Humanos)

Procesos sustantivos 
-cantidad de plazas-

Procesos de Apoyo 
-cantidad de plazas-

IV

Sueldos para 
cargos fijos

Servicios especiales
I

Nivel 
Sueldos para 
cargos fijos

Servicios    
especiales

I II III

IVII IIINivel 



 

 
  

 
 

10. Organigrama: 

 

Plazas en sueldos para cargos fijos 149

Plazas en servicios especiales 6

Total de plazas 155

Plazas en procesos sustantivos 95

Plazas en procesos de apoyo 60

Total de plazas 155

60

83
12
0

Total de plazas 155

Programa I: Dirección y Administración General

RESUMEN:

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo

RESUMEN POR PROGRAMA:

Programa II: Servicios Comunitarios
Programa III: Inversiones
Programa IV: Partidas específicas
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Plazas en sueldos para cargos fijos Plazas en servicios especiales

Plazas fijas y especiales
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Plazas en procesos sustantivos Plazas en procesos de apoyo

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo
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0

20
40
60
80
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Programa I:
Dirección y

Administración
General

Programa II:
Servicios

Comunitarios

Programa III:
Inversiones

Programa IV:
Partidas específicas

Plazas según estructura programática

Cargos fijos 147 0 0 147 149 2 INF-RH-018-2022

Servicios especiales 5 0 0 5 6 1

INF-RH-018-2022
Una de las plazas 
consideradas 
corresponde al 
Asesor del Alcalde

Procesos sustantivos 93 0 0 93 95 2
Procesos de apoyo 59 0 0 59 60 1

15/9/2022

Versión actualizada a julio de 2021

Funcionario responsable:

Fecha:

Observaciones Tipo de plaza

CANTIDAD DE PLAZAS

Presupuesto 
Inicial 2021

Presupuestos 
extraordinarios 

2021

Modificaciones 
2021

Total 2021
Presupuesto 
Inicial 2022

Variación de un 
año a otro



 

 



  

 

B. Matriz de Desempeño Programático (MDP):  
 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
 
Municipalidad de Belén 
 
Periodo: 2023 
 
MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO 
 
1-Programa I: Dirección y Administración General 
 
MISIÓN:  Desarrollar las políticas institucionales y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, así como la vigilancia, dirección y administración de los recursos de la manera más eficiente a efecto de que 
los programas de servicios e inversión puedan cumplir con sus cometidos, aplicando la accesibilidad, la equidad social y de género en todas sus funciones 
 
Producción relevante:  Acciones Administrativas 

 



  

 

Planificacio
n 
Estratégica 

Planificacion Operativa Anual 

Área 
Estratégica 

Objetivos de Mejora 
y/o Operativos 

Códig
o 

No. Descripción de La 
Meta 

Indicador I 
Semes

tre 

% II 
Semes

tre 

% Tot
al 

Funcionar
io 

Responsa
ble 

Actividad / 
Servicio / 
Proyecto 

Presupuesto I 
Semestre 

Presupuesto II 
Semestre 

Presupuesto 
Anual 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Desarrollar un 
sistema de control 
interno y de mejora 
continua buscando 
la excelencia 
institucional. 

Mejora AL
C-
02 

Seguimiento a las 
normas de control 
interno y 
valoración de 
riesgo. ODS. 16. 
Meta 16.6. 
Indicador 16.6.2. 

% acciones 
implementad
as. 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Thais 
María 
Zumbado 

Administra
ción 
general. 

5 000 000,00 5 000 000,00 10 000 
000,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Desarrollar un 
sistema de control 
interno y de mejora 
continua buscando 
la excelencia 
institucional. 

Mejora DIJ
-02 

Ejecutar al 100% 
las acciones de 
mejora producto 
de autoevaluación 
y SEVRI y cumplir 
con las 
recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría para el 
año. ODS. 16, 
Meta 16.6, 
Indicador 16.6.2. 

Acciones de 
mejora 
implementad
as y 
recomendaci
ones de 
auditoría 
cumplidas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Ennio 
Rodrígue
z Solís 

Administra
ción 
general. 

    0,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Desarrollar un 
sistema de control 
interno y de mejora 
continua buscando 
la excelencia 
institucional. 

Mejora INF
-02 

Ejecutar al 100% 
las acciones de 
mejora producto 
de autoevaluación 
y SEVRI para el 
año para el 
cumplimiento de 
las 
recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría, ODS 16. 
Meta 16.6. 
indicador 16.6.2. 

Acciones de 
mejora 
implementad
as y 
recomendaci
ones de 
auditoría 
cumplidas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Alina 
Sánchez 
González 

Administra
ción 
general. 

    0,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Desarrollar un 
sistema de control 
interno y de mejora 
continua buscando 
la excelencia 
institucional. 

Mejora PL
A-
02 

Ejecutar al 100% 
las acciones de 
mejora producto 
de autoevaluación 
y SEVRI para el 
año. Además, 
cumplir con las 
recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría. ODS 16. 
Meta 16.6. 
Indicador 16.6.2 

Acciones de 
mejora 
implementad
as y 
recomendaci
ones s de 
auditoría 
cumplidas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Alexander 
Venegas 
Cerdas 

Administra
ción 
general. 

    0,00 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

Transferir los 
recursos dispuestos 
por diferentes leyes 
a instituciones 
públicas, durante el 
año 

Mejora DA
F-
06 

Crear un fondo 
correspondiente al 
10% del IBI para 
las Juntas de los 
Centros Públicos, 
por no poder 
girarles lo que 
corresponde al 
periodo 2020. 

Fondo 
creado 

0 0% 1 10
0% 

1 Jorge Luis 
González 
González 

Registro 
de deuda, 
fondos y 

0,00 204 000 000,00 204 000 
000,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Desarrollar un 
sistema de control 
interno y de mejora 
continua buscando 
la excelencia 
institucional. 

Mejora DA
F-
08 

Ejecutar al 100% 
las acciones de 
mejora producto 
de autoevaluación 
y SEVRI para el 
año. Además, 
cumplir con las 
recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría. ODS 16. 
Meta 16.6. 
Indicador 16.6.2. 

Acciones de 
mejora 
implementad
as y 
recomendaci
ones de 
auditoría 
cumplidas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Jorge Luis 
Gonzalez 
González 

Administra
ción 
general. 

    0,00 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

6.1.6 Propiciar 
acciones que 
permitan la efectiva 
protección de los 
derechos humanos 
de los belemitas. 

Mejora CU
L-
02 

Fortalecer los 
programas de 
Formación y 
Sensibilización de 
manera continua y 
descentralizada: 
Facilitación de 
procesos, 
coordinación y 
ejecución de los 
programas. ODS 
4. Meta 4.7. 
Indicador 4.7.1. 

% de 
recursos 
transferidos 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Karla   
Villegas 
Garita 

Registro 
de deuda, 
fondos y 

38 653 485,21 38 653 485,22 77 306 
970,43 



  

 

Planificacio
n 
Estratégica 
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Área 
Estratégica 

Objetivos de Mejora 
y/o Operativos 

Códig
o 

No. Descripción de La 
Meta 
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% II 
Semes
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al 
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io 
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Proyecto 

Presupuesto I 
Semestre 

Presupuesto II 
Semestre 

Presupuesto 
Anual 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

6.1.6 Propiciar 
acciones que 
permitan la efectiva 
protección de los 
derechos humanos 
de los belemitas. 

Mejora CU
L-
05 

Implementación de 
la Política Cultural 
del cantón de 
Belén: Programa 
de Fondos 
Concursables. 
ODS 4. Meta 4.7. 
Indicador 4.7.1. 

Premios 
otorgados 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Karla   
Villegas 
Garita 

Registro 
de deuda, 
fondos y 

5 000 000,00 5 000 000,00 10 000 
000,00 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

6.1.2 Establecer 
acciones que 
promuevan el 
mejoramiento de la 
calidad de vida de 
los grupos sociales 
vulnerables 
coadyuvando así a 
la disminución de 
brechas sociales 

Mejora DD
S-
02 

Transferencias a 
organizaciones, 
becas y ayudas 
sociales. ODS 4. 
Meta 4. b. 
Indicador 4. b.1. 

número de 
estudiantes 
beneficiados 
con el 
programa de 
becas, 
numero de 
ayudas 
económicas 
aportadas, 
Recursos 
transferidos e 
informes de 
proyectos 
realizados 
por 
organizacion
es 
comunales. 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Andrea 
Campos 
Batista 

Registro 
de deuda, 
fondos y 

77 680 000,00 77 680 000,00 155 360 
000,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Coadyuvar en la 
consecución de los 
objetivos 
municipales, en la 
administración del 
riesgo y en el 
fortalecimiento del 
sistema de control, 
mediante la 
prestación de 
servicios de 
auditoría, servicios 
preventivos, y la 
realización de 
actividades de 
mejoramiento. 

Operat
iva 

AU
D-
01 

Realizar 
actividades 
propias de la 
Auditoría como 
estudios de 
Auditoría 
Operativa 
Financiera 
Carácter Especial 
Seguimiento 
Servicios 
preventivos por 
medio de 
asesorías y 
advertencias 
servicios de 
investigación 
autorización de 
libros legales 
actividades 
administrativas 
entre otras en 
función con lo 
establecido en el 
plan de trabajo de 
la auditoria, ODS. 
16. Meta 16.6. 
Indicador 16.6.2. 

% de 
actividades 
coordinadas 
y ejecutadas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Maribelle 
Sancho 
García 

Auditoría 
interna. 

90 969 409,15 90 969 409,15 181 938 
818,30 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para los 
servicios y procesos 
municipales 

Operat
iva 

CO
N-
01 

Desarrollar la 
gestión de apoyo 
en las sesiones del 
Concejo Municipal 
por medio de la 
ejecución de 70 
actividades 
generales al año. 
ODS 16. Meta 
16.6. Indicador 
16.6.2. 

% de 
actividades 
realizadas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Ana 
Patricia 
Murillo 
Delgado 

Administra
ción 
general. 

91 161 893,60 91 161 893,60 182 323 
787,20 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Promover dentro de 
la estructura 
municipal una 
gestión eficaz y 
eficiente para el 
logro de los 
objetivos y metas 
planteadas 

Operat
iva 

AL
C-
01 

Dirigir y 
administrar la 
Municipalidad, 
velar por el 
cumplimiento de 
los acuerdos del 
Concejo Municipal, 
realizar las 
gestiones 
necesarias desde 
la Alcaldía con el 
objetivo de apoyar 
y promover dentro 
de las Áreas y Staff 

Cumplimient
o de 
acuerdos e 
informes 
presentados 
al Concejo 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Thais 
María 
Zumbado 
Ramírez 

Administra
ción 
general. 

0,00 0,00 0,00 



  

 

Planificacio
n 
Estratégica 

Planificacion Operativa Anual 

Área 
Estratégica 

Objetivos de Mejora 
y/o Operativos 

Códig
o 

No. Descripción de La 
Meta 

Indicador I 
Semes

tre 

% II 
Semes

tre 

% Tot
al 

Funcionar
io 

Responsa
ble 

Actividad / 
Servicio / 
Proyecto 

Presupuesto I 
Semestre 

Presupuesto II 
Semestre 

Presupuesto 
Anual 

el mejoramiento de 
la gestión y los 
resultados de la 
ejecución de 
metas y 
presupuesto, así 
como presentar los 
informes de 
evaluación de la 
planificación con 
su impacto en el 
cantón. 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para los 
servicios y procesos 
municipales 

Operat
iva 

CO
M-
01 

Mantener la 
población 
informada de las 
actividades, 
programas y 
proyectos que se 
proponga realizar 
la Municipalidad 
durante el año a 
través de las 
diferentes 
herramientas con 
las que se cuenta. 
ODS 16. Meta 
16.6. Indicador 
16.6.2. 

% de 
actividades 
realizadas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Manuel 
Alvarado 
Gómez 

Administra
ción 
general. 

13 000 000,00 13 000 000,00 26 000 
000,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Velar porque se 
garantice a nuestros 
contribuyentes que 
sus quejas, 
denuncias e 
inconformidades, 
sean efectivamente 
atendidas 
respetando sus 
derechos y 
promoviendo una 
cultura de Servicio 
al Cliente. 

Operat
iva 

CO
S-
01 

Dar trámite a todas 
las gestiones 
presentadas a la 
Contraloría de 
Servicios como 
mecanismo de 
mejora en los 
servicios públicos. 
ODS 16. Meta 
16.6. Indicador 
16.6.2. 

% de trámites 
resueltos 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Juan 
Gabriel 
Valerin 
Machado 

Administra
ción 
general. 

0,00 0,00 0,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Asegurar que el 
accionar municipal 
se desarrolle dentro 
de los límites de la 
legislación vigente 

Operat
iva 

DIJ
-01 

Resolver los 
requerimientos 
jurídicos 
presentados con 
criterios de eficacia 
y calidad midiendo 
la satisfacción del 
servicio, 
incluyendo 
equidad de género 
a los diferentes 
instrumentos 
jurídicos durante el 
año. ODS 16. Meta 
16.6. Indicador 
16.6.2. 

% de 
consultas 
resueltas e 
instrumentos 
jurídicos 

0,4 40
% 

0,6 60
% 

1 Ennio 
Rodrígue
z Solís 

Administra
ción 
general. 

5 000 000,00 7 610 000,00 12 610 
000,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

3.1.4 Establecer 
sistemas 
tecnológicos y de 
infocomunicaciones 
que favorezcan la 
prestación de 
servicios de forma 
efectiva, segura y 
oportuna. 

Operat
iva 

INF
-01 

Articular la 
estrategia de las 
Tics, orientada a la 
digitalización de la 
información y 
mejora de la 
infraestructura 
nube, para el 
fortalecimiento 
institucional y 
cantonal. ODS 3. 
Meta 3.3. Indicador 
3.3.1. y ODS 4. 
Meta 4.4. Indicador 
4.4.1.  

% de días 
funcionando 
adecuadame
nte el 
ambiente 
informático. 

0,4 40
% 

0,6 60
% 

1 Alina 
Sánchez 
González 

Administra
ción 
general. 

123 160 000,00 184 740 000,00 307 900 
000,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Formulación, 
implementación, 
seguimiento y 
control de la 
planificación 
estratégica y 
operativa para 
alcanzar los 

Operat
iva 

PL
A-
01 

Articular la 
planificación 
estratégica, con la 
operativa, así 
como monitorear, 
controlar, evaluar y 
verificar su 
cumplimiento y 

% de 
actividades 
coordinadas 
y ejecutadas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Alexander 
Venegas 
Cerdas 

Administra
ción 
general. 

0,00 0,00 0,00 
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Estratégica 
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o 
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io 
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Semestre 
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Anual 

objetivos de la 
Municipalidad y el 
Cantón. 

brindar 
herramientas que 
le permitan a la 
organización una 
gestión más ágil, 
por medio de la 
coordinación y 
ejecución de 13 
acciones 
estratégicas. ODS 
16. Meta 16. 
Indicador 16.2. 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Implementar y 
desarrollar el 
componente de 
carrera 
administrativa 
municipal en la 
Institución 

Operat
iva 

RH
H-
01 

Desarrollar las 
actividades 
operativas 
(clasificación y 
valoración de 
puestos, 
reclutamiento y 
selección de 
personal, registro y 
control, 
actividades 
estratégicas de 
evaluación del 
desempeño 
institucional y 
capacitación) a 
partir de la 
ejecución de siete 
actividades 
generales y 
estratégicas. ODS 
5. Meta 5.1. 
Indicador 5.1.1. y 
ODS 16. Meta 
16.b. Indicador 16. 
b.1. 

% de 
actividades 
realizadas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Yanory 
Abarca 
Alvarado 

Administra
ción 
general. 

14 176 506,00 14 176 506,00 28 353 
012,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Implementar y 
desarrollar el 
componente de 
carrera 
administrativa 
municipal en la 
Institución 

Operat
iva 

RH
H-
99 

Presupuestar el 
100% de las 
remuneraciones 
del Concejo, la 
Alcaldía y Staff 
para el año. ODS 
5, Meta 5.1. 
Indicador 5.1.1. 

% de 
recursos 
ejecutados 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Yanory 
Abarca 
Alvarado 

Administra
ción 
general. 

371 242 504,98 371 242 504,98 742 485 
009,96 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Desarrollar 
integralmente el 
capital humano de 
la municipalidad 

Operat
iva 

SA
O-
01 

Gestionar el 
proceso de salud 
ocupacional a nivel 
institucional. ODS 
3. Meta 3.8. 
Indicador 3.8.1. 

% de 
acciones 
ejecutadas. 

0,55 55
% 

0,45 45
% 

1 Juan 
Carlos 
Cambron
ero 
Barrantes 

Administra
ción 
general. 

8 465 008,75 6 925 916,25 15 390 
925,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Garantizar la 
apropiada dotación 
y administración 
eficiente de los 
diferentes recursos 
económicos, 
financieros, 
materiales y 
humanos y ofrecer 
los servicios de 
soporte 
administrativo 
requeridos por la 
institución para su 
eficiente 
funcionamiento. 

Operat
iva 

DA
F-
01 

Ejecutar las 
acciones 
necesarias 
durante el año, que 
garanticen los 
productos 
definidos en el 
área administrativa 
financiera. ODS.16 
Meta 16.6. 
Indicador 16.6.1. 

% de 
acciones 
ejecutadas. 

0,55 55
% 

0,45 45
% 

1 Jorge Luis 
González 
González 

Administra
ción 
general. 

28 335 324,13 23 183 447,03 51 518 
771,16 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

Transferir los 
recursos dispuestos 
por diferentes leyes 
a instituciones 
públicas, durante el 
año 

Operat
iva 

DA
F-
02 

Transferir a las 
instituciones y 
ONG ´s en los 
primeros 5 días 
hábiles después 
del cierre de 
ejecución 
presupuestaria 
mensual, durante 
el año 2023. ODS 
16. Meta 16.6. 
Indicador 16.1.1. 

% de 
cumplimiento 

0,63 63
% 

0,37 37
% 

1 Jorge Luis 
González 
González 

Registro 
de deuda, 
fondos y 

533 118 822,78 313 101 530,85 846 220 
353,63 
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3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Sostenibilidad 
financiera 

Operat
iva 

DA
F-
04 

Recuperar el 95% 
de lo factura 
durante el periodo.  
Y el 48% del 
pendiente de años 
anteriores a este 
periodo. 

Recaudación 
del 90% 
sobre lo 
puesto al 
cobro. 
Recuperació
n del 60% de 
morosidad 
acumulada al 
año anterior. 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Jorge Luis 
González 
González 

Administra
ción 
general. 

10 125 000,00 10 125 000,00 20 250 
000,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para los 
servicios y procesos 
municipales 

Operat
iva 

DA
F-
05 

Ejecutar 
eficientemente el 
95% de los montos 
presupuestados, 
correspondientes 
a los costos fijos y 
la Administración 
General, durante el 
año 2023 ODS 16. 
Meta 16.6 
Indicador 16.6.1. 

% acciones 
implementad
as. 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Jorge Luis 
González 
González 

Administra
ción 
general. 

25 284 891,63 25 284 891,63 50 569 
783,26 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para los 
servicios y procesos 
municipales 

Operat
iva 

DA
F-
07 

Gestionar el 97% 
de Serv generales 
del Programa1, 
tales como 
limpieza de 
edificios, sistema 
de enlaces, 
cámaras, renta de 
equipo informático 
entre otros. 
Además, convenio 
entre 
Municipalidad y el 
CCDRB durante el 
año. ODS 16. Meta 
16.6. Indicador 
16.6.1. 

% acciones 
implementad
as. 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Jorge Luis 
González 
González 

Administra
ción 
general. 

73 427 107,60 73 427 107,60 146 854 
215,20 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Implementar y 
desarrollar el 
componente de 
carrera 
administrativa 
municipal en la 
Institución 

Operat
iva 

DA
F-
99 

Ejecutar el 97% de 
las 
remuneraciones 
del Área 
Administrativa-
Financiera para el 
año. 

% de 
recursos 
ejecutados 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Jorge Luis 
González 
González 

Administra
ción 
general. 

338 894 982,32 338 894 982,32 677 789 
964,64 

SUBTOTAL PROGRAMA I 
12,53 

48
% 

13,47 
52
% 

26 
    1 852 694 

936,15 
1 894 176 

674,63 
3 746 871 

610,78 

 
PLAN OPERATIVO ANUAL 
 
Municipalidad de Belén 
 
Periodo: 2023 
 
MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO 
 
2-Programa II: Servicios Comunitarios 
 
MISIÓN: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades, aplicando la accesibilidad, la equidad social y de género en todas sus 
funciones. 
 
Producción final: Servicios comunitarios 

 
Planificació
n 
Estratégica 

Planificacion Operativa Anual 

Área 
Estratégica 

Objetivos de 
Mejora y/o 
Operativos 

Códig
o 

No. Descripción de la 
Meta 

Indicador 
I 

Semes
tre 

% 
II 

Semes
tre 

%  To
tal 

Funcionario 
Responsabl

e 

Actividad / 
Servicio / 
Proyecto 

Presupuesto I 
Semestre 

Presupuesto II 
Semestre 

Presupuesto 
Anual 

2. Gestión 
Ambiental 

2.1.3 Ser el 
primer cantón 
carbono neutral 

Mejor
a 

AM-
04 

Programa de 
capacitación sobre 
gestión ambiental con 

% de 
actividades 0,5 

50
% 0,5 

50
% 1 

Dulcehe 
Jiménez 
Espinoza 

Protección 
del medio 
ambiente. 

3 400 000,00 3 400 000,00 
6 800 

000,00 



  

 

Planificació
n 
Estratégica 
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para fortalecer la 
sostenibilidad y 
la calidad de vida 
de los belemitas. 

perspectiva de 
género. ODS 4. Meta 
4.7. Indicador 4.71. 

coordinadas 
y ejecutadas 

2. Gestión 
Ambiental 

2.1.3 Ser el 
primer cantón 
carbono neutral 
para fortalecer la 
sostenibilidad y 
la calidad de vida 
de los belemitas. 

Mejor
a 

AM-
07 

Comisión Cantonal de 
Cambio Climático 
ODS 13 13.2 

% de 
actividades 
coordinadas 
y ejecutadas 

0,5 
50
% 0,5 

50
% 1 

Dulcehe 
Jiménez 
Espinoza 

Protección 
del medio 
ambiente. 

2 150 000,00 2 150 000,00 
4 300 

000,00 

2. Gestión 
Ambiental 

Desarrollar un 
sistema de 
control interno y 
de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejor
a 

AM-
09 

Ejecutar al 100% las 
acciones de mejora 
producto de 
autoevaluación y 
SEVRI y cumplir con 
las recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría del Área, 
para el año. ODS 16. 
Meta 16.6. Indicador 
16.6.2. 

Acciones de 
mejora 
implementad
as y 
recomendaci
ones s de 
auditoría 
cumplidas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 
Dulcehe 

Jiménez 
Espinoza 

Protección 
del medio 
ambiente. 

0,00 0,00 0,00 

2. Gestión 
Ambiental 

2.1.3 Ser el 
primer cantón 
carbono neutral 
para fortalecer la 
sostenibilidad y 
la calidad de vida 
de los belemitas. 

Mejor
a 

AM-
10 

Acciones estratégicas 
en movilidad urbana 
sostenible ODS 11 
Meta 11.2 Indicador 

% acciones 
implementad
as. 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 
Dulcehe 

Jiménez 
Espinoza 

Protección 
del medio 
ambiente. 

4 868 500,00 4 868 500,00 
9 737 

000,00 

5. Servicios 
Públicos 

Desarrollar un 
sistema de 
control interno y 
de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejor
a 

SV-
02 

Control Interno y 
Auditoria. ODS 16. 
Meta 16.6. Indicador 
16.6.2. 

% acciones 
implementad
as. 

0,5 
50
% 0,5 

50
% 1 

Sergio 
Eduardo 
Trujillo 
Sisfontes 

Seguridad 
vial. 0,00 0,00 0,00 

5. Servicios 
Públicos 

Brindar durante 
todo el año un 
servicio de agua 
potable 
permanente y de 
calidad a todos 
(as) los (as) 
usuarios (as). 

Mejor
a 

ACU-
08 

Elaboración del Plan 
Hidrico Cantonal. 
ODS 6. Meta 6.1. 
Indicador 6.1.1. 

% de análisis 
realizados y 
accesibles 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 
Eduardo 

Solano 
Mora 

Acueductos. 8 750 000,00 8 750 000,00 
17 500 
000,00 

5. Servicios 
Públicos 

Desarrollar un 
sistema de 
control interno y 
de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejor
a 

RBA-
04 

Atención de las 
recomendaciones de 
Auditoría y SERVI. 
ODS 16. Meta 16.6. 
Indicador 16.6.2. 

% de 
acciones 
ejecutadas. 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 

Esteban 
Francisco 
Salazar 
Acuña 

Recolección 
de basura. 

0,00 0,00 0,00 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

6.1.6 Propiciar 
acciones que 
permitan la 
efectiva 
protección de los 
derechos 
humanos de los 
belemitas, 

Mejor
a 

CUL-
06 

Posicionar al cantón 
de Belén dentro de la 
oferta cultural y 
artística en el ámbito 
nacional: facilitación 
de procesos para la 
Promoción del 
desarrollo cultural del 
cantón de Belén. 
ODS 4. Meta 4.7. 
Indicador 4.7.1. 

% de 
actividades 
coordinadas 
y ejecutadas 

0,8 
80
% 0,2 

20
% 1 

Karla   
Villegas 
Garita 

Educativos, 
culturales y 13 800 000,00 3 451 323,04 

17 251 
323,04 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

6.1.2 Establecer 
acciones que 
promuevan el 
mejoramiento de 
la calidad de vida 
de los grupos 
sociales 
vulnerables 
coadyuvando así 
a la disminución 
de brechas 
sociales. 

Mejor
a 

DDS-
03 

Atención a población 
con discapacidad. 
ODS 4. Meta 4.5. 
Indicador 4.5.1. ODS 
4. Meta 4.a. Indicador 
4.a.1. 

Actividades 
ejecutadas / 
actividades 
planeadas 

0,5 
50
% 0,5 

50
% 1 

Andrea 
Campos 
Batista 

Servicios 
sociales y 5 770 000,00 5 770 000,00 

11 540 
000,00 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

6.1.6 Propiciar 
acciones que 
permitan la 
efectiva 

Mejor
a 

DDS-
06 

Programa Cantones 
Amigos de la Infancia. 
ODS 4. Meta 4.1. 
Indicador 4.1.a. 

% de 
actividades 
coordinadas 
y ejecutadas 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 
Andrea 

Campos 
Batista 

Servicios 
sociales y 

762 000,00 762 000,00 
1 524 

000,00 
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protección de los 
derechos 
humanos de los 
belemitas. 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

6.1.2 Establecer 
acciones que 
promuevan el 
mejoramiento de 
la calidad de vida 
de los grupos 
sociales 
vulnerables 
coadyuvando así 
a la disminución 
de brechas 
sociales. 

Mejor
a 

DDS-
08 

Atención a Población 
Juvenil ODS 16. Meta 
16.7. Indicador 
16.7.2. 

% de 
actividades 
realizadas 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 
Andrea 

Campos 
Batista 

Servicios 
sociales y 

2 000 000,00 2 000 000,00 
4 000 

000,00 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

6.1.2 Establecer 
acciones que 
promuevan el 
mejoramiento de 
la calidad de vida 
de los grupos 
sociales 
vulnerables 
coadyuvando así 
a la disminución 
de brechas 
sociales. 

Mejor
a 

EPL-
03 

Gestionar servicios 
de formación, empleo 
y emprendimientos 
con instancias 
públicas y privadas 
para la consecución 
de objetivos comunes 
a través de 
Convenios (MTSS, 
INA, y otras) y 
convenios nuevos, 
compras de 
capacitaciones 
especializadas.ODS.
4 Meta 4.3. Indicador 
4.3.1. 

Número de 
convenios 
activos y 
convenios 
nuevos. 

0,5 
50
% 0,5 

50
% 1 

Maria De 
Los Ángeles 
Álvarez 
Cillalobos 

Servicios 
sociales y 4 000 000,00 2 000 000,00 

6 000 
000,00 

4. 
Infraestruct
ura 

4.1.7 Mantener 
una 
infraestructura 
vial acorde con 
las demandas de 
la efectiva 
movilidad 
vehicular y 
peatonal del 
cantón en 
condiciones de 
seguridad. 

Mejor
a 

CYC-
03 

Mantenimiento y 
administración de la 
red vial cantonal. 
ODS 9, Meta 9.1. 

Metros 
lineales o 
sitios 
intervenidos. 
Obras 
ejecutadas. 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 
Oscar 

Hernández 
Ramírez 

Mantenimie
nto de 
caminos y 
calles. 

7 375 520,32 7 375 520,32 
14 751 
040,64 

2. Gestión 
Ambiental 

2.1.3 Ser el 
primer cantón 
carbono neutral 
para fortalecer la 
sostenibilidad y 
la calidad de vida 
de los belemitas. 

Opera
tiva 

AEM-
01 

Atender el 100% de 
las emergencias en el 
cantón de Belen 
durante el año. 
Además de apoyar 
las ODS 3. Meta 3d. 
Indicador 3d1. 

% de 
acciones 
ejecutadas. 

0,5 
50
% 0,5 

50
% 1 

Juan 
Carlos 
Cambronero 
Barrantes 

Atención de 
emergencia
s 

39 011 151,40 39 011 151,41 
78 022 
302,81 

2. Gestión 
Ambiental 

2.1.3 Ser el 
primer cantón 
carbono neutral 
para fortalecer la 
sostenibilidad y 
la calidad de vida 
de los belemitas. 

Opera
tiva 

AM-
01 

Monitorear 
ambientalmente al 
cantón ODS 11. Meta 
1.1.4. 

% de 
actividades 
realizadas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 
Dulcehe 

Jiménez 
Espinoza 

Protección 
del medio 
ambiente. 

38 497 449,54 38 497 449,54 76 994 
899,08 

2. Gestión 
Ambiental 

2.1.3 Ser el 
primer cantón 
carbono neutral 
para fortalecer la 
sostenibilidad y 
la calidad de vida 
de los belemitas. 

Opera
tiva 

AM-
02 

Programa de 
observatorio 
ambiental. ODS 11. 
Meta 11b. 

% de 
actividades 
coordinadas 
y ejecutadas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 
Dulcehe 

Jiménez 
Espinoza 

Protección 
del medio 
ambiente. 

10 637 276,43 10 637 276,42 21 274 
552,85 

2. Gestión 
Ambiental 

2.1.3 Ser el 
primer cantón 
carbono neutral 
para fortalecer la 
sostenibilidad y 
la calidad de vida 
de los belemitas. 

Opera
tiva 

AM-
03 

Arborizar y reforestar 
el cantón de Belén. 
ODS 15. Meta 15.2. 
Indicador 15.2.1. 
ODS 2. Meta 2.4. 
Indicador 2.4. 

% de áreas y 
zonas 
arborizadas y 
reforestadas 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 
Dulcehe 

Jiménez 
Espinoza 

Protección 
del medio 
ambiente. 

7 975 000,00 7 975 000,00 15 950 
000,00 

5. Servicios 
Públicos 

5.1.1 Desarrollar 
servicios que 
promuevan y 
mantengan la 
seguridad 
ciudadana y la 
de sus bienes 
con el fin de 

Opera
tiva 

POL-
01 

Realizar al menos 
8760 horas de 
servicio policial, 
patrullaje y atención 
de emergencias las 
24 horas del día bajo 
criterios de ética, 
calidad y servicio 

% de horas 
efectivas 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 
Christoph

er Luis May 
Herrera 

Seguridad y 
vigilancia en 
la 

337 007 
913,99 

337 007 
914,00 

674 015 
827,99 
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favorecer el 
bienestar. 

prioritario a la 
ciudadanía. OSD 16. 
Meta 16.1. Indicador 
16.1.4. 

5. Servicios 
Públicos 

5.1.1 Desarrollar 
servicios que 
promuevan y 
mantengan la 
seguridad 
ciudadana y la 
de sus bienes 
con el fin de 
favorecer el 
bienestar. 

Opera
tiva 

SV-
01 

Brindar un servicio de 
policía de tránsito al 
cantón de Belén 
atendiendo los 
accidentes, 
denuncias, incidentes 
mejorando la 
seguridad vial y la 
movilidad segura por 
medio de actividades 
de control de 
carretera. ODS 3. 
Meta 3.6. Indicador 
3.6.1. 

Cantidad de 
accidentes 
atendidos / 
Total de 
accidentes 
ocurridos 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 

Sergio 
Eduardo 
Trujillo 
Sisfontes 

Seguridad 
vial. 

103 759 
645,38 

103 759 
645,39 

207 519 
290,77 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Garantizar un 
adecuado 
mantenimiento 
preventivo y 
correctivo de los 
edificios 
municipales, de 
acuerdo a los 
recursos 
disponibles, 
durante el año. 

Opera
tiva 

DAF-
03 

Ejecutar 
eficientemente el 95% 
de las averías 
relacionadas a 
Mantenimiento 
Preventivo y 
Correctivo de 
Edificios Área Adm 
Financiera y Alcaldía. 

% de 
reportes 
atendidos 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 

Jorge 
Luis 
González 
González 

Mantenimie
nto de 
edificios. 

7 900 000,00 7 900 000,00 
15 800 
000,00 

5. Servicios 
Públicos 

Brindar durante 
todo el año un 
servicio de agua 
potable 
permanente y de 
calidad a todos 
(as) los (as) 
usuarios (as) 

Opera
tiva 

ACU-
01 

Brindar un servicio de 
agua potable a la 
población belemita de 
forma continua y de 
calidad constante, 
mediante el 
mantenimiento 
oportuno de todos los 
sistemas que 
involucran la 
producción de agua, 
así como mantener 
en óptimas 
condiciones las 
infraestructuras. ODS 
6. Meta 6.1. Indicador 
6.1.1. 

% de días 
efectivos de 
servicio de 
abastecimien
to de agua, y 
de 
disminución 
de quejas. 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 
Eduardo 

Solano 
Mora 

Acueductos. 402 317 
459,05 

402 317 
459,05 

804 634 
918,10 

5. Servicios 
Públicos 

Brindar durante 
todo el año un 
servicio de agua 
potable 
permanente y de 
calidad a todos 
(as) los (as) 
usuarios (as). 

Opera
tiva 

ACU-
02 

Realizar los análisis 
de agua en cada una 
de las nacientes que 
abastece a la 
población. ODS 6. 
Meta 6.1. Indicador 
6.1.1. 

% de análisis 
realizados y 
accesibles 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 
Eduardo 

Solano 
Mora 

Acueductos. 10 500 000,00 10 500 000,00 
21 000 
000,00 

5. Servicios 
Públicos 

Brindar un 
servicio de 
atención y 
respuesta 
oportuna ante las 
necesidades 
asociadas a la 
recolección, 
tratamiento (se 
incluye la 
Operación, 
Mantenimiento y 
Control de las 
Plantas de 
Tratamiento) y 
disposición 
adecuada de las 
aguas residuales 
en el cantón 

Opera
tiva 

ALS-
01 

Atender el 100% de 
las quejas referentes 
a la recolección, 
tratamiento y 
disposición de las 
aguas residuales del 
cantón de Belén, en 
los tiempos 
establecidos. ODS 6. 
Meta 6.3. Indicador 
6.3.1. 

% de quejas 
resueltas en 
los plazos 
establecidos / 
total de casos 
presentados 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 

Jose 
Pablo 
Suárez 
Sánchez 

Alcantarillad
o sanitario. 

23 146 811,26 23 146 811,27 
46 293 
622,53 

5. Servicios 
Públicos 

Asegurar el 
funcionamiento 
continuo de las 
plantas de 
tratamiento de 
aguas residuales 
del cantón 

Opera
tiva 

ALS-
02 

Mantenimiento, 
operación preventiva 
y control de las tres 
plantas de 
tratamiento de aguas 
residuales del cantón, 
según los parámetros 
establecidos en la 

Ejecutado el 
mantenimient
o, operación 
preventiva y 
control de las 
tres plantas, 
cumpliendo 
con 

0,5 
50
% 0,5 

50
% 1 

Jose 
Pablo 
Suárez 
Sánchez 

Alcantarillad
o sanitario. 62 250 000,00 62 250 000,00 

124 500 
000,00 
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norma del Ministerio 
de Salud. ODS 6. 
Meta 6.3. Indicador 
6.3.1. 

normativa del 
Ministerio de 
Salud y 
MINAET. 

5. Servicios 
Públicos 

Brindar el 
servicio rutinario 
de limpieza de 
vías del cantón 
durante todo el 
año 

Opera
tiva 

ASV-
01 

Brindar el servicio de 
limpieza y aseo de 
vías de una forma 
eficiente en el cantón 
de Belén. ODS 16. 
Meta 16.6. Indicador 
16.6.2. 

% de metros 
atendidos 
con el 
servicio y 
quejas 
resueltas / 
Cumplimient
o de contrato 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 

Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Aseo de 
vías y sitios 
públicos. 

136 953 
360,00 

136 953 
360,00 

273 906 
720,00 

5. Servicios 
Públicos 

Brindar un 
servicio de 
atención y 
respuesta 
oportuno a todos 
(as) los (las) 
abonados (as) 
del Cementerio 

Opera
tiva 

CEM-
01 

Atender todos los 
trámites que ingresan 
al Cementerio 
Municipal de Belén de 
forma oportuna y 
eficiente, así como 
dar un efectivo 
mantenimiento 
operativo al lugar y su 
estructura. ODS 11. 
Meta 11.6.Indicador 
11.6.1. 

Número de 
trámites 
resueltos. 

0,4 40
% 

0,6 60
% 

1 

Ana 
Lorena 
Vásquez 
Meléndez 

Cementerio
s. 

28 862 089,35 43 293 134,03 72 155 
223,38 

5. Servicios 
Públicos 

Brindar una 
atención y 
respuesta 
oportuna a todos 
(as) los (as) 
usuarios (as) de 
los distintos 
servicios que se 
ejecutan en la 
comunidad. 
Velar por la 
correcta 
ejecución de los 
contratos que se 
encuentran bajo 
nuestra 
responsabilidad, 
para garantizar 
un buen servicio 
para la 
comunidad. 

Opera
tiva 

DSP-
01 

Brindar una respuesta 
oportuna al 100% de 
los trámites 
presentados sobre los 
distintos contratos de 
servicios brindados a 
la comunidad. ODS 
16. Meta 16.6. 
Indicador 16.6.2. 

Número de 
quejas 
resueltas y % 
de metros 
atendidos 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 

Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Dirección de 
servicios y 

75 528 621,76 75 528 621,76 151 057 
243,52 

5. Servicios 
Públicos 

Velar por las 
instalaciones de 
la parada de 
buses y la 
estación 5. 

Opera
tiva 

ET-
01 

Brindar los servicios 
públicos de las 
instalaciones de la 
parada de buses y la 
estación 5. ODS 16. 
Meta 16.6. Indicador 
16.6.2. 

Servicios 
públicos 
brindados 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 

Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Estacionami
ento y 
terminales. 

1 200 000,00 1 200 000,00 
2 400 

000,00 

5. Servicios 
Públicos 

Contar con un 
servicio rutinario 
y periódico de 
mantenimiento 
de parques, 
juegos infantiles 
y obras de ornato 
en el cantón 
durante todo el 
año 

Opera
tiva 

POO-
01 

Brindar un servicio 
eficiente de 
mantenimiento de 
parques municipales. 
ODS 16. Meta 16.6. 
Indicador 16.6.2. 

Número de 
quejas 
resueltas y % 
de metros 
atendidos 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 

Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Parques y 
obras de 
ornato. 

139 983 
534,54 

139 983 
534,55 

279 967 
069,09 

5. Servicios 
Públicos 

Brindar el 
servicio de 
limpieza de lotes 
baldíos y otros 
en cumplimiento 
de los artículos 
75 y 76 del 
Código 
Municipal. 

Opera
tiva 

QSE-
01 

Brindar el servicio de 
limpieza de lotes 
baldíos y otros en 
cumplimiento del 
artículo 74 y 75 
código municipal. 
Atención de quejas 
presentadas. ODS 
16. Meta 16.6. 
Indicador 16.6.2 

% de quejas 
resueltas en 
los plazos 
establecidos / 
total de casos 
presentados 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 

Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Por 
incumplimie
nto de 

2 650 000,00 2 650 000,00 
5 300 

000,00 

5. Servicios 
Públicos 

Brindar durante 
todo el año un 
servicio 
permanente y 
eficiente de 
recolección 
transporte y 
disposición de 

Opera
tiva 

RBA-
01 

Brindar durante todo 
el año un servicio 
permanente y eficaz 
de recolección de 
residuos sólidos 
ordinarios. ODS 12. 
Meta 12.4. Indicador 
12.4.2. 

% de 
toneladas de 
residuos 
recolectados 

0,35 
35
% 0,65 

65
% 1 

Esteban 
Francisco 
Salazar 
Acuña 

Recolección 
de basura. 

120 640 
120,26 

224 045 
937,65 

344 686 
057,91 



  

 

Planificació
n 
Estratégica 

Planificacion Operativa Anual 

Área 
Estratégica 

Objetivos de 
Mejora y/o 
Operativos 

Códig
o 

No. 
Descripción de la 

Meta 
Indicador 

I 
Semes

tre 
% 

II 
Semes

tre 
% 

 To
tal 

Funcionario 
Responsabl

e 

Actividad / 
Servicio / 
Proyecto 

Presupuesto I 
Semestre 

Presupuesto II 
Semestre 

Presupuesto 
Anual 

desechos sólidos 
en todo el cantón 

5. Servicios 
Públicos 

Brindar durante 
todo el año un 
servicio 
permanente y 
eficiente de 
recolección 
transporte y 
disposición de 
desechos sólidos 
en todo el cantón 

Opera
tiva 

RBA-
02 

Mejoras al servicio 
permanente y eficaz 
de recolección de 
residuos valorizables. 
ODS 12. Meta 12.4. 
Indicador 12.4.2. 

% de 
toneladas de 
residuos 
recolectados 

0,45 
45
% 

0,55 
55
% 

1 

Esteban 
Francisco 
Salazar 
Acuña 

Recolección 
de basura. 

19 834 118,18 24 241 700,00 
44 075 
818,18 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

Brindar el 
servicio de 
Biblioteca a 
todas las 
personas del 
cantón de Belén, 
apoyando la 
educación formal 
e informal, la 
autoeducación y 
la recreación 

Opera
tiva 

BIB-
01 

Brindar el servicio de 
Biblioteca, todos los 
días hábiles del año 
2023, en condiciones 
de accesibilidad y 
equidad, al cantón de 
Belén. ODS 9. Meta 
9.c. Indicador 9. c.1. 
ODS-4. Meta 4.a. 
Indicador 4.a.1. 

Días de 
servicio 
brindado / 
días hábiles. 
Número de 
actividades. 

0,5 
50
% 0,5 

50
% 1 

Yamileth 
Núñez 
Arroyo 

Educativos, 
culturales y 39 248 503,76 39 248 503,77 

78 497 
007,53 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

6.1.6 Propiciar 
acciones que 
permitan la 
efectiva 
protección de los 
derechos 
humanos de los 
belemitas, 

Opera
tiva 

CUL-
01 

Brindar apoyo y 
facilitación de los 
procesos culturales 
del cantón, 
fortaleciendo la 
participación 
ciudadana y una vida 
cultural más activa, 
estableciendo la 
cultura como 
elemento de 
inclusión, equidad y 
sostenibilidad. ODS 
4. Meta 4.7. Indicador 
4.7.1. 

% de 
actividades 
coordinadas 
y ejecutadas 

0,6 
60
% 

0,4 
40
% 

1 
Karla   

Villegas 
Garita 

Educativos, 
culturales y 

31 087 711,77 20 725 141,19 
51 812 
852,96 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

Desarrollar 
integralmente el 
capital humano 
de la 
municipalidad 

Opera
tiva 

DDS-
01 

Gerenciar el 100% de 
los recursos que 
conforman el Área de 
Desarrollo Social con 
el fin de optimizar sus 
acciones, para 
mejorar la calidad de 
vida de los habitantes 
del cantón de Belén 
ODS1. 

% de quejas 
resueltas en 
los plazos 
establecidos / 
total de casos 
presentados 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 
Andrea 

Campos 
Batista 

Servicios 
sociales y 

32 767 505,40 32 767 505,40 65 535 
010,80 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

Coordinar 
acciones 
regionalmente 
con las 
federaciones, 
asociaciones, 
municipalidades 
e instituciones 
para atender los 
problemas 
sociales de las 
familias del 
cantón 

Opera
tiva 

DDS-
04 

Administración y 
operación de los 
centros infantiles de 
la Ribera y Escobal. 
ODS 4. Meta 4.2. 
Indicador 4.2.1 y 
4.2.2. 

Cantidad de 
familias 
beneficiadas. 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 
Andrea 

Campos 
Batista 

Servicios 
sociales y 

140 577 
298,25 

140 577 
298,25 

281 154 
596,50 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

Implementar y 
desarrollar el 
componente de 
carrera 
administrativa 
municipal en la 
Institución. 

Opera
tiva 

DDS-
99 

Presupuestar el 100% 
de las 
remuneraciones de la 
Dirección del Área de 
Desarrollo Social. 

% de 
recursos 
ejecutados 

0,5 
50
% 0,5 

50
% 1 

Andrea 
Campos 
Batista 

Servicios 
sociales y 79 128 288,42 79 128 288,43 

158 256 
576,85 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

6.1.7 Propiciar el 
desarrollo y 
fortalecimiento 
de la economía 
local por medio 
de la 
especialización 
productiva. 

Opera
tiva 

EPL-
01 

Promover el 
desarrollo económico 
local con servicios 
que faciliten la 
generación de 
PYMES, fortaleciendo 
las competencias de 
las personas 
emprendedoras del 
cantón, con criterios 
de equidad social y de 
género. Feria Anual 

Capacitacion
es 
realizadas. 
Personas 
contratadas. 
Puestos 
solicitados. 
Conformació
n de 
emprendimie
ntos. Ferias 
realizadas. 

0,5 
50
% 

0,5 
50
% 

1 

Maria de 
Los Ángeles 
Álvarez 
Villalobos 

Servicios 
sociales y 

2 575 000,00 2 575 000,00 
5 150 

000,00 



  

 

Planificació
n 
Estratégica 

Planificacion Operativa Anual 

Área 
Estratégica 

Objetivos de 
Mejora y/o 
Operativos 

Códig
o 

No. 
Descripción de la 

Meta 
Indicador 

I 
Semes

tre 
% 

II 
Semes

tre 
% 

 To
tal 

Funcionario 
Responsabl

e 

Actividad / 
Servicio / 
Proyecto 

Presupuesto I 
Semestre 

Presupuesto II 
Semestre 

Presupuesto 
Anual 

de Emprendimientos. 
ODS 8. Meta 8.3. 
Indicador 8.3.1. 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

6.1.5 Promover y 
propiciar en los 
habitantes las 
capacidades y 
habilidades que 
faciliten sus 
oportunidades 
de empleo y 
desarrollo 
empresarial. 

Opera
tiva 

EPL-
02 

Facilitar servicios de 
intermediación de 
empleo con criterios 
de equidad de género 
e inclusión 
(discapacidad. Bolsa 
de Empleo Digital. 
ODS 8. Meta 8.2. 
Indicador 8.2.1. 

Acciones 
realizadas 
para el 
fortalecimient
o de 
competencia
s de 
emprendedor
as y PIMES 
del cantón. 

0,33 33
% 

0,67 67
% 

1 

Maria de 
Los Ángeles 
Álvarez 
Villalobos 

Servicios 
sociales y 

1 000 000,00 2 000 000,00 3 000 
000,00 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

Implementar y 
desarrollar el 
componente de 
carrera 
administrativa 
municipal en la 
Institución. 

Opera
tiva 

EPL-
99 

Presupuestar al 100% 
las remuneraciones 
de la Unidad de 
Emprendimientos y 
Promoción Laboral 
para este año. 

% de 
recursos 
ejecutados 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 

Maria de 
Los Ángeles 
Álvarez 
Villalobos 

Servicios 
sociales y 

23 248 889,85 23 248 889,85 46 497 
779,70 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

6.1.2 Establecer 
acciones que 
promuevan el 
mejoramiento de 
la calidad de vida 
de los grupos 
sociales 
vulnerables 
coadyuvando así 
a la disminución 
de brechas 
sociales. 

Opera
tiva 

OFM-
01 

Velar por la igualdad y 
equidad de género, 
mediante tres 
acciones estratégicas 
brindando 
seguimiento a las 
ODS 5 Metas 5.1, 5.2, 
5.3, 4.4, 5.5, 5.6 y 5b 
y 5c y sus 
Indicadores. 

% de 
acciones 
ejecutadas. 

0,5 
50
% 0,5 

50
% 1 

Angélica 
Venegas 
Venegas 

Servicios 
sociales y 2 500 000,00 2 500 000,00 

5 000 
000,00 

4. 
Infraestruct
ura 

4.1.7 Mantener 
una 
infraestructura 
vial acorde con 
las demandas de 
la efectiva 
movilidad 
vehicular y 
peatonal del 
cantón en 
condiciones de 
seguridad. 

Opera
tiva 

CYC-
01 

Actividad ordinaria de 
mantenimiento vial, 
sistema de drenaje y 
atención de quejas en 
el cantón. ODS 9, 
Meta 9.1, 

% de 
recursos 
ejecutados 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 Oscar 
Hernández 

Mantenimie
nto de 
caminos y 
calles. 

143 071 
951,07 

143 071 
951,08 

286 143 
902,15 

4. 
Infraestruct
ura 

4.1.7 Mantener 
una 
infraestructura 
vial acorde con 
las demandas de 
la efectiva 
movilidad 
vehicular y 
peatonal del 
cantón en 
condiciones de 
seguridad. 

Opera
tiva 

CYC-
02 

Mantenimiento y 
mejoramiento de la 
señalización y 
seguridad vial 
cantonal, en función 
de las necesidades 
de equidad social 
ciudadana. ODS 11. 
Meta 11.2. Indicador 
11.2.1. 

Señalamient
o y 
demarcación 
ejecutados 

0,5 50
% 

0,5 50
% 

1 
Oscar 

Hernández 
Ramírez 

Seguridad 
vial. 

15 000 000,00 20 000 000,00 35 000 
000,00 

SUBTOTAL PROGRAMA II 21,43 50
% 

21,57 50
% 

43     2 131 735 
719,98 

2 237 268 
916,40 

4 369 004 
636,38 
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Producción final: Proyectos de inversión 



  

 

Planificació
n 
Estratégica 

Planificacion Operativa Anual 

Área 
Estratégica 

Objetivos de Mejora 
y/o Operativos 

Códig
o 

No. Descripción de la Meta Indicador I 
Semes

tre 

% II 
Seme
stre 

% Tot
al 

Funcionar
io 
Responsa
ble 

Activid
ad / 
Servici
o / 
Proyect
o 

Presupuesto I 
Semestre 

Presupuesto 
II Semestre 

Presupuesto 
Anual 

2. Gestión 
Ambiental 

2.1.2 Gestionar 
efectivamente los 
riesgos ambientales de 
manera que se pueda 
oportunamente 
prevenir, gestionar y 
mitigar sus eventuales 
manifestaciones. 

Mejora AM-
05 

Adquisición de terrenos 
en zonas de 
vulnerabilidad ambiental 
ODS 6. Meta 6.3. 

Terrenos 
adquiridos 

0 0 1 1 1 Dulcehe 
Jiménez 
Espinoza 

Otros 
fondos 
e 
inversi
ones. 

₡0,00 ₡108 000 
000,00 

₡108 000 
000,00 

2. Gestión 
Ambiental 

2.1.3 Ser el primer 
cantón carbono neutral 
para fortalecer la 
sostenibilidad y la 
calidad de vida de los 
belemitas. 

Mejora AM-
08 

Mantenimiento de 
edificios y parques ODS 
9. Meta 9.1. Indicador 
9.1.2. 

% acciones 
implementa
das. 

0,25 0,25 0,75 0,7
5 

1 Dulcehe 
Jiménez 
Espinoza 

Otros 
proyect
os. 

₡1 600 
000,00 

₡2 400 
000,00 

₡4 000 
000,00 

4. 
Infraestruct
ura 

Desarrollar un sistema 
de mejoramiento 
continuo para los 
servicios y procesos 
municipales. 

Mejora DAF-
10 

Ejecutar el 100% de las 
actividades de 
mantenimiento 
programadas de las 
inversiones realizadas 
del proyecto "Belén 
Ciudad Inteligente" 

% acciones 
implementa
das. 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Jorge Luis 
González 
González 

Instala
ciones. 

₡7 939 
700,00 

₡7 939 
700,00 

₡15 879 
400,00 

3. 
Fortalecimi
ento 
Instituciona
l 

Garantizar un 
adecuado 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
de los edificios 
municipales, de 
acuerdo a los recursos 
disponibles, durante el 
año. 

Mejora DAF-
15 

Mejoras e Inversiones en 
Edificios Municipales 

Obras 
ejecutadas 

1 1 0 0 1 Jorge Luis 
González 
González 

Edificio
s. 

₡44 000 
000,00 

₡0,00 ₡44 000 
000,00 

4. 
Infraestruct
ura 

Brindar durante todo el 
año un servicio de 
agua potable 
permanente y de 
calidad a todos (as) los 
(as) usuarios (as) 

Mejora ACU-
03 

Servicio para suministro 
y colocación de asfalto 
según programación de 
atención de quejas. ODS 
6.  Meta 6.1. Indicador 
6.1.1. 

% de 
recursos 
ejecutados 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Eduardo 
Solano 
Mora 

Vías de 
comuni
cación 

₡7 500 
000,00 

₡7 500 
000,00 

₡15 000 
000,00 

4. 
Infraestruct
ura 

4.1.3 Favorecer una 
adecuada 
infraestructura, que 
permita a los 
habitantes del cantón, 
contar con agua 
potable en todo el 
territorio y que 
beneficie la salud de la 
ciudadanía. 

Mejora ACU-
04 

Mejora en la red del 
sistema del Acueducto, 
cambio de tubería por 
diámetro y cambio de 
material. ODS 6.  Meta 
6.1. Indicador 6.1.1. 

Metros 
lineales o 
sitios 
intervenidos
. Obras 
ejecutadas. 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Eduardo 
Solano 
Mora 

Instala
ciones. 

₡11 597 
540,95 

₡11 597 
540,95 

₡23 195 
081,90 

4. 
Infraestruct
ura 

4.1.3 Favorecer una 
adecuada 
infraestructura, que 
permita a los 
habitantes del cantón, 
contar con agua 
potable en todo el 
territorio y que 
beneficie la salud de la 
ciudadanía. 

Mejora ACU-
05 

Se continua con las 
mejoras en casetas e 
instalaciones del 
Acueducto Municipal. 
ODS 6. Meta 6.1. 
Indicador 6.1.1. 

Mejoras 
ejecutadas 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Eduardo 
Solano 
Mora 

Instala
ciones. 

₡10 000 
000,00 

₡10 000 
000,00 

₡20 000 
000,00 

4. 
Infraestruct
ura 

4.1.3 Favorecer una 
adecuada 
infraestructura, que 
permita a los 
habitantes del cantón, 
contar con agua 
potable en todo el 
territorio y que 
beneficie la salud de la 
ciudadanía. 

Mejora ACU-
06 

Suministro y colocación 
de medidores 
inteligentes, según 
recomendaciones de 
estudios de optimización 
hidráulica, para bajar 
índices de Agua No 
Contabilizada en el 
Cantón de Belén. ODS 
6. Meta 6.1. Indicador 
6.1.1. 

Número de 
medidores 
instalados 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Eduardo 
Solano 
Mora 

Instala
ciones. 

₡3 500 
000,00 

₡3 500 
000,00 

₡7 000 
000,00 

4. 
Infraestruct
ura 

4.1.2 Disponer de la 
adecuada 
infraestructura para la 
recolección y 
tratamiento de aguas 
residuales y sanitarias 
evitando que incidan 
en la salud y bienestar 
de los habitantes del 
cantón. 

Mejora ALS-
03 

Mantenimiento de las 
redes de alcantarillado 
sanitario y obras 
menores en las plantas 
de tratamiento de la 
Municipalidad de Belén. 
ODS 6. Meta 6.3. 
Indicador 6.3.1. 

Metros de 
alcantarillad
o construido 
y 
mantenimie
nto de 
mismo. 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 José 
Pablo 
Suárez 
Sánchez 

Instala
ciones. 

₡32 500 
000,00 

₡32 500 
000,00 

₡65 000 
000,00 



  

 

Planificació
n 
Estratégica 

Planificacion Operativa Anual 

Área 
Estratégica 

Objetivos de Mejora 
y/o Operativos 

Códig
o 

No. Descripción de la Meta Indicador I 
Semes

tre 

% II 
Seme
stre 

% Tot
al 

Funcionar
io 
Responsa
ble 

Activid
ad / 
Servici
o / 
Proyect
o 

Presupuesto I 
Semestre 

Presupuesto 
II Semestre 

Presupuesto 
Anual 

4. 
Infraestruct
ura 

4.1.2 Disponer de la 
adecuada 
infraestructura para la 
recolección y 
tratamiento de aguas 
residuales y sanitarias 
evitando que incidan 
en la salud y bienestar 
de los habitantes del 
cantón. 

Mejora ALS-
05 

Adquisición de terreno 
para el proyecto de la 
PTAR Cuenca A. ODS 6. 
Meta 6.3. Indicador 
6.3.1. 

Terrenos 
adquiridos 

0 0 1 1 1 José 
Pablo 
Suárez 
Sánchez 

Otros 
fondos 
e 
inversi
ones. 

₡0,00 ₡594 331 
492,24 

₡594 331 
492,24 

5. Servicios 
Públicos 

Brindar el servicio 
rutinario de limpieza de 
vías del cantón durante 
todo el año. 

Mejora ASV-
02 

Mejoras e inversión 
Servicio de Aseo de 
Vías. ODS 16. Meta 
16.6. Indicador 16.6.2. 

% acciones 
implementa
das. 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Otros 
proyect
os. 

₡15 217 
040,00 

₡15 217 
040,00 

₡30 434 
080,00 

5. Servicios 
Públicos 

Brindar un servicio de 
atención y respuesta 
oportuno a todos (as) 
los (las) abonados (as) 
del Cementerio. 

Mejora CEM-
02 

Mejoras e inversiones en 
el Cementerio Municipal. 
ODS 16. Meta 16.6. 
Indicador 16.6.2. 

% acciones 
implementa
das. 

0,6 0,6 0,4 0,4 1 Ana 
Lorena 
Vásquez 
Meléndez 

Edificio
s. 

₡4 761 
205,00 

₡3 174 
135,00 

₡7 935 
340,00 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 
del 
Territorio 

1.1.1 Contar con 
herramientas de 
planificación territorial 
actualizadas, 
sostenibles, 
equitativas e 
incluyentes para 
impulsar un desarrollo 
ambiental y 
socialmente 
equilibrado. 

Mejora POO-
02 

Mejoras e inversiones en 
Parques y Obras de 
Ornato. ODS 16. Meta 
16.6. Indicador 16.6.2. 

% de 
proyectos 
solicitados, 
requeridos y 
ejecutados 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Instala
ciones. 

₡17 493 
120,00 

₡17 493 
120,00 

₡34 986 
240,00 

4. 
Infraestruct
ura 

4.1.3 Favorecer una 
adecuada 
infraestructura, que 
permita a los 
habitantes del cantón, 
contar con agua 
potable en todo el 
territorio y que 
beneficie la salud de la 
ciudadanía. 

Mejora RBA-
03 

Proyecto de Inversión 
para el Servicio de 
Recolección Residuos 
Sólidos. ODS 12. Metas 
12.4. Indicador 12.4.2. 

% de 
acciones 
ejecutadas. 

0,4 0,4 0,6 0,6 1 Esteban 
Francisco 
Salazar 
Acuña 

Instala
ciones. 

₡16 991 
272,73 

₡25 486 
909,09 

₡42 478 
181,82 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 
del 
Territorio 

Realizar los procesos 
quinquenales de 
declaración de Bienes 
Inmuebles 

Mejora BI-02 Realizar el treceavo 
proceso de recepción de 
declaraciones. ODS 8. 
Meta 8.1. Indicador 
8.1.1. 

Número de 
declaracion
es recibidas 

0,4 0,4 0,6 0,6 1 Hermis 
Murillo 
Zúñiga 

Otros 
proyect
os. 

₡6 223 
513,06 

₡6 223 
513,07 

₡12 447 
026,13 

4. 
Infraestruct
ura 

4.1.7 Mantener una 
infraestructura vial 
acorde con las 
demandas de la 
efectiva movilidad 
vehicular y peatonal 
del cantón en 
condiciones de 
seguridad. 

Mejora CYC-
04 

Mantenimiento de la Red 
Vial Cantonal mediante 
recursos de la ley 8114. 
ODS 9. Meta 9.1. 

Metros de 
vías 
mejoradas. 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Oscar 
Hernánde
z Ramírez 

Vías de 
comuni
cación 

₡102 943 
504,45 

₡205 887 
008,79 

₡308 830 
513,24 

4. 
Infraestruct
ura 

4.1.2 Disponer de la 
adecuada 
infraestructura para la 
recolección y 
tratamiento de aguas 
residuales y sanitarias 
evitando que incidan 
en la salud y bienestar 
de los habitantes del 
cantón. 

Mejora CYC-
05 

Administración del 
sistema de drenaje 
pluvial. ODS 9. Meta 9.1. 

% de Metas 
cumplidas 
de acuerdo 
con los 
requerimien
tos y 
tiempos 
establecido
s a 
satisfacción
. 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Oscar 
Hernánde
z Ramírez 

Instala
ciones. 

₡25 000 
000,00 

₡25 000 
000,00 

₡50 000 
000,00 

2. Gestión 
Ambiental 

2.1.2 Gestionar 
efectivamente los 
riesgos ambientales de 
manera que se pueda 
oportunamente 
prevenir, gestionar y 
mitigar sus eventuales 
manifestaciones. 

Mejora CYC-
06 

Acciones para la 
mitigación de riesgos, 
amenazas y desastres. 
Manejo de cuenca, 
protección de márgenes 
y reparación/sustitución 
estructuras obsoletas. 
ODS 11. Meta 11.5. 
Indicador 11.5.2. 

Número de 
Obras de 
mejora 
realizadas 

0,2 0,2 0,8 0,8 1 Oscar 
Hernánde
z Ramírez 

Obras 
marítim
as y 
fluviale
s. 

₡0,00 ₡45 000 
000,00 

₡45 000 
000,00 



  

 

Planificació
n 
Estratégica 

Planificacion Operativa Anual 

Área 
Estratégica 

Objetivos de Mejora 
y/o Operativos 

Códig
o 

No. Descripción de la Meta Indicador I 
Semes

tre 

% II 
Seme
stre 

% Tot
al 

Funcionar
io 
Responsa
ble 

Activid
ad / 
Servici
o / 
Proyect
o 

Presupuesto I 
Semestre 

Presupuesto 
II Semestre 

Presupuesto 
Anual 

4. 
Infraestruct
ura 

4.1.7 Mantener una 
infraestructura vial 
acorde con las 
demandas de la 
efectiva movilidad 
vehicular y peatonal 
del cantón en 
condiciones de 
seguridad. 

Mejora CYC-
07 

Aplicación artículo 84 y 
85 Código Municipal en 
materia de aceras y 
corredor accesible. ODS 
11. Meta 11.2. Indicador 
11.2.1. 

Metros 
lineales o 
sitios 
intervenidos
. Obras 
ejecutadas 

0,3 0,3 0,7 0,7 1 Oscar 
Hernánde
z Ramírez 

Vías de 
comuni
cación 

₡24 570 
000,00 

₡57 330 
000,00 

₡81 900 
000,00 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 
del 
Territorio 

Desarrollar un sistema 
de control interno y de 
mejora continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejora DIT-
03 

Atención, seguimiento y 
Control de acciones de 
mejora de Control 
Interno y SEVRI, así 
como de 
recomendaciones de 
Auditoría Interna del 
Área y lo relativo a ODS 
16. meta 16.6. Indicador 
16.6.2. 

Acciones de 
mejora 
implementa
das y 
recomenda
ciones de 
auditoría 
cumplidas 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 José Luis 
Zumbado 
Chaves 

Otros 
proyect
os. 

₡0,00 ₡0,00 ₡0,00 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 
del 
Territorio 

Rescate de espacios 
públicos municipales 
referentes a parques, 
facilidades comunales 
y calles, entre otros 

Mejora PLU-
03 

Mejoras en parques 
recuperados de la 
usurpación una vez 
realizadas las 
demoliciones, para 
manejo de pluviales, 
césped, arborización, 
cerramientos o lo que se 
requiera según informe 
de Auditoría interna. 
ODS 11. Meta 11.7. 
Indicador 11.7.1. 

% de 
acciones 
ejecutadas. 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Ligia 
Karina 
Franco 
García 

Otros 
proyect
os. 

₡62 214 
698,52 

₡62 214 
698,52 

₡124 429 
397,04 

6. 
Desarrollo 
Económico 
y Social 

Transferir los recursos 
dispuestos por 
diferentes leyes a 
instituciones públicas, 
durante el año 

Operat
iva 

DAF-
09 

Transferir al Comité de 
Deportes en los primeros 
5 días hábiles después 
del cierre de ejecución 
presupuestaria mensual, 
durante el año 2023. 
ODS 16. Meta 16.6 
Indicador 16.6.1. 

% de 
cumplimient
o 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Jorge Luis 
González 
González 

Otros 
fondos 
e 
inversi
ones. 

₡35 070 
000,00 

₡35 070 
000,00 

₡70 140 
000,00 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 
del 
Territorio 

Actualización y control 
de las bases 
imponibles de los 
predios del cantón 

Operat
iva 

BI-01 Resolver el 100% de los 
requerimientos a cargo 
de la Unidad de Bienes 
Inmuebles. Realizar el 
treceavo proceso de 
recepción de 
declaraciones. ODS 8. 
Meta 8.1. Indicador 
8.1.1. 

% de 
avance del 
cronograma 
de trabajo 
de las 
acciones 
municipales 

0,7 0,7 0,3 0,3 1 Hermis 
Murillo 
Zúñiga 

Otros 
proyect
os. 

₡19 617 
500,00 

₡8 407 
500,00 

₡28 025 
000,00 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 
del 
Territorio 

Incrementar la 
seguridad jurídica 
inmobiliaria en el 
Cantón de Belén y 
garantizar así a todos 
los propietarios de 
bienes inmuebles sus 
derechos están 
debidamente 
protegidos, a través de 
una adecuada 
actualización de los 
predios inscritos en el 
Cantón. 

Operat
iva 

CAT-
01 

Registrar y resolver los 
trámites relacionados 
con el Catastro en los 
plazos establecidos con 
apertura de género. 
ODS 12, META 12.8 

% de 
trámites 
registrados 
y resueltos 
en los 
plazos 
establecido
s. 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Osvaldo 
Jesús Apu 
Valerin 

Otros 
proyect
os. 

₡0,00 ₡0,00 ₡0,00 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 
del 
Territorio 

Planificar, organizar, 
dirigir y controlar de la 
mejor manera posible 
un Desarrollo Urbano 
que Beneficie y 
Satisfaga todas las 
necesidades de 
nuestro Cantón en 
General. 

Operat
iva 

DIT-
01 

Lograr al 100% las 
metas establecidas por 
el Área Técnica 
Operativa, cumpliendo 
así con las solicitudes de 
los usuarios internos y 
externos, con equidad y 
género, calidad y 
eficiencia. ODS 9. Meta 
9.1. Indicador 9.1.1. 

% de Metas 
cumplidas 
de acuerdo 
con los 
requerimien
tos y 
tiempos 
establecido
s a 
satisfacción
. 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 José Luis 
Zumbado 
Chaves 

Otros 
proyect
os. 

₡18 055 
686,02 

₡18 055 
686,03 

₡36 111 
372,05 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 

Planificar, organizar, 
dirigir y controlar de la 
mejor manera posible 
un Desarrollo Urbano 

Operat
iva 

DIT-
99 

Presupuestar al 100% 
las remuneraciones de la 
Dirección Técnica, 
Desarrollo Urbano, 

% de 
recursos 
ejecutados 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 José Luis 
Zumbado 
Chaves 

Otros 
proyect
os. 

₡146 944 
692,87 

₡146 944 
692,87 

₡293 889 
385,74 



  

 

Planificació
n 
Estratégica 

Planificacion Operativa Anual 

Área 
Estratégica 

Objetivos de Mejora 
y/o Operativos 

Códig
o 

No. Descripción de la Meta Indicador I 
Semes

tre 

% II 
Seme
stre 

% Tot
al 

Funcionar
io 
Responsa
ble 

Activid
ad / 
Servici
o / 
Proyect
o 

Presupuesto I 
Semestre 

Presupuesto 
II Semestre 

Presupuesto 
Anual 

del 
Territorio 

que Beneficie y 
Satisfaga todas las 
necesidades de 
nuestro Cantón en 
General. 

Bienes Inmuebles, 
Catastro, Topografía y 
Planificación Urbana 
para el año. 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 
del 
Territorio 

Control, Calidad y 
Eficiencia en las 
inspecciones de 
construcciones, 
proyectos y otros en el 
Cantón de Belén. 

Operat
iva 

DUR-
01 

Cumplir al 100% con los 
trámites que se 
presentan en la Unidad, 
para satisfacer la 
necesidad de los 
usuarios con equidad, 
calidad y género.  ODS 
11. Meta 11. 1a. 

% de 
Trámites 
resueltos. 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 David 
Umaña 
Corrales 

Otros 
proyect
os. 

₡650 000,00 ₡650 000,00 ₡1 300 
000,00 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 
del 
Territorio 

1.1.1 Contar con 
herramientas de 
planificación territorial 
actualizadas, 
sostenibles, 
equitativas e 
incluyentes para 
impulsar un desarrollo 
ambiental y 
socialmente 
equilibrado. 

Operat
iva 

PLR-
01 

Implementar un modelo 
de gestión del territorio 
sustancial con criterios 
de equidad social y 
visión de género, 
mediante la 
actualización del Plan 
Regulador del cantón. 
ODS 11. Meta 11.3. 

% acciones 
implementa
das. 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 José Luis 
Zumbado 
Chaves 

Otros 
proyect
os. 

₡8 000 
000,00 

₡8 000 
000,00 

₡16 000 
000,00 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 
del 
Territorio 

Contar con un modelo 
de administración 
efectiva de desarrollo 
urbano y los servicios 
públicos para hacer de 
Belén un lugar 
agradable, seguro y 
saludable para la vida 
de la presentes y 
futuras generaciones. 

Operat
iva 

PLU-
01 

Planificación Urbana del 
desarrollo Sostenible a 
través del seguimiento y 
puesta en operación de 
la actualización del Plan 
Regulador del Cantón de 
Belén y la 
implementación de sus 
programas y proyectos. 
ODS 9. Meta 9.1. 
Indicador 9.1.1. 

% de 
avance del 
cronograma 
de trabajo 
de las 
acciones 
municipales 

0,5 0,5 0,5 0,5 1 Ligia 
Karina 
Franco 
García 

Otros 
proyect
os. 

₡0,00 ₡0,00 ₡0,00 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 
del 
Territorio 

Desarrollo e 
implementación de un 
plan de recuperación 
de espacios públicos 
para las presentes y 
futuras generaciones. 

Operat
iva 

PLU-
02 

Embellecimiento y 
renovación de parques y 
ampliación de zonas 
verdes que mejoren la 
imagen del cantón con 
criterios de equidad, 
género y accesibilidad 
universal. ODS 11. Meta 
11.7. 11.7.1. 

% de 
avance del 
cronograma 
de trabajo 
de las 
acciones 
municipales 

0,3 0,3 0,7 0,7 1 Ligia 
Karina 
Franco 
García 

Otros 
proyect
os. 

₡18 600 
000,00 

₡43 400 
000,00 

₡62 000 
000,00 

1. 
Desarrollo 
y Gestión 
del 
Territorio 

Brindar soporte técnico 
en topografía a las 
dependencias técnicas 
para actividades y 
proyectos de 
desarrollo en el cantón 

Operat
iva 

TOP-
01 

Brindar el soporte 
profesional en el campo 
de la topografía y 
sistema SIG, a las 
diferentes Unidades de 
la Municipalidad y 
grupos organizados del 
cantón, para el 
desarrollo de sus 
proyectos. ODS 11, 
META 11.a 

% de 
actividades 
coordinadas 
y 
ejecutadas 

0,25 0,25 0,75 0,7
5 

1 Jorge 
Alberto 
Villalobos 
Solano 

Otros 
proyect
os. 

₡300 000,00 ₡300 000,00 ₡600 000,00 

SUBTOTAL PROGRAMA III 13,9 45% 17,1 
55
% 

31     
₡641 289 

473,60 
₡1 501 623 

036,56 
₡2 142 912 

510,16 

TOTAL, GENERAL 47,86 48% 52,14 52
% 

100     
₡4 625 720 

129,73 
₡5 633 068 

627,59 
₡10 258 788 

757,32 

 



  

 

4-Matriz para evaluar el POA-2023 
 

 
 

INDICADORES
NOMBRE DEL 

INDICADOR
FÓRMULA DEL INDICADOR

INDICADOR 
META

I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre ANUAL

1.1

Grado de cumplimiento
de metas

Sumatoria de los % de avance
de las metas  / Número total de 
metas programadas

100% 48% 52% 0,00% 0,00% 0,00%

a)

Grado de cumplimiento
de metas de los
objetivos de mejora

Sumatoria de los % de avance
de las metas de los objetivos
de mejora / Número total de
metas de los objetivos de
mejora programadas

100% 46% 54% 0,00% 0,00% 0,00%

b)

Grado de cumplimiento
de metas de los
objetivos operativos

Sumatoria de los % de avance
de las metas de los objetivos
operativos / Número total de
metas de los objetivos
operativos programadas

100% 49% 51% 0,00% 0,00% 0,00%

1.2
Ejecución del
presupuesto

(Egresos ejecutados / Egresos
presupuestados ) * 100 100% ₡4 625 720 129,73 ₡5 633 068 627,59 0% 0% 0,00%

1.3

Grado de cumplimiento
de metas programadas
con los recursos de la
Ley 8114

Sumatoria de los % de avance
de las metas programadas con
los recursos de la Ley 8114 /
Número total de metas
programadas con recursos de
la Ley 8114

100,00% 50% 50% 0,00% 0,00% 0,00%

1.4

Ejecución del gasto
presupuestado con
recursos de la Ley 8114

(Gasto ejecutado de la Ley
8114 / Gasto presupuestado
de la Ley 8114)*100

100,00% 102 943 504,45 205 887 008,79 0,00% 0,00% 0,00%
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MUNICIPALIDAD DE BELÉN
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA

PLAN OPERATIVO ANUAL 
2023

INDICADORES GENERALES

METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR



  

 

5-Programación de Metas y Presupuesto del POA-Presupuesto-2023 por Áreas Estratégicas: 
 

 
 

 Distribución gráfica de Metas y Presupuesto del POA-Presupuesto-2023 por Áreas Estratégicas:  
 

   
 

6-Programación de Metas y Presupuesto del POA-Presupuesto-2023 por Estructura Programática: 
 

 
 

 Distribución gráfica de Metas y Presupuesto del POA-2023 por Estructura Programática:  
 

Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto

Territorio ¢609 788 420,96 13 6,15 ¢298 099 210,47 6,85 ¢311 689 210,49 1,9 ¢85 931 331,58 2,1 ¢85 931 331,59 4,25 ¢212 167 878,89 4,75 ¢225 757 878,90
Ambiente ¢370 078 754,74 11 4,45 ¢108 139 377,37 6,55 ¢261 939 377,37 2,45 ¢12 018 500,00 4,55 ¢165 818 500,00 2 ¢96 120 877,37 2 ¢96 120 877,37
Fortalecimiento Institucional ¢2 513 784 286,72 23 11,9 ¢1 250 142 628,16 11,1 ¢1 263 641 658,56 3,5 ¢49 000 000,00 2,5 ¢5 000 000,00 8,4 ¢1 201 142 628,16 8,6 ¢1 258 641 658,56
Servicios Públicos ¢3 107 381 211,47 19 9,3 ¢1 493 361 918,77 9,7 ¢1 614 019 292,70 2,6 ¢28 728 245,00 2,4 ¢27 141 175,00 6,7 ¢1 464 633 673,77 7,3 ¢1 586 878 117,70
Infraestructura ¢1 559 509 611,99 14 6,2 ¢407 989 489,52 7,8 ¢1 151 520 122,47 5,2 ¢249 917 538,45 6,8 ¢988 448 171,39 1 ¢158 071 951,07 1 ¢163 071 951,08
Desarrollo Económico y Social ¢2 098 246 471,44 20 9,86 ¢1 067 987 505,44 10,14 ¢1 030 258 966,00 4,3 ¢147 665 485,21 4,7 ¢339 316 808,26 5,56 ¢920 322 020,23 5,44 ¢690 942 157,74
Total metas y presupuesto ¢10 258 788 757,32 100 48 ¢4 625 720 129,73 52 ¢5 633 068 627,59 20 ¢573 261 100,24 23 ¢1 611 655 986,24 28 ¢4 052 459 029,49 29 ¢4 021 412 641,35

MUNICIPALIDAD DE BELÉN
Programación de Metas y Presupuesto del POA- Presupuesto Ordinario-2023 por Ejes Estratégicos y General

Programación total anual Programación general por semestre Programación de metas de Mejora por semestre Programación de metas Operativas por semestre
2do Semestre 1er Semestre 2do Semestre

Ejes Estratégicas Presupuesto

M
e

ta
s

 to
ta

le
s

1er Semestre 2do Semestre 1er Semestre

Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto

Pro-1 Adm. Gral ₡3 746 871 610,78 26 13 ₡1 852 694 936,15 13 ₡1 894 176 674,63 4 ₡126 333 485,21 5 ₡330 333 485,22 9 ₡1 726 361 450,94 8 ₡1 563 843 189,41
Pro-2 Serv. 
Comunales ₡4 369 004 636,38 43 21 ₡2 131 735 719,98 22 ₡2 237 268 916,40 7 ₡52 876 020,32 6 ₡40 527 343,36 15 ₡2 078 859 699,66 15 ₡2 196 741 573,04
Pro-3 Inversiones ₡2 142 912 510,16 31 14 ₡641 289 473,60 17 ₡1 501 623 036,56 9 ₡394 051 594,71 12 ₡1 240 795 157,66 5 ₡247 237 878,89 5 ₡260 827 878,90
Totales ₡10 258 788 757,32 100 48 ₡4 625 720 129,73 52 ₡5 633 068 627,59 20 ₡573 261 100,24 23 ₡1 611 655 986,24 28 ₡4 052 459 029,49 29 ₡4 021 412 641,35

MUNICIPALIDAD DE BELÉN
Programación de Metas y Presupuesto del POA-Presupuesto Ordinario-2023 por Estructura Programática

Programación total anual por Programa Programación general por semestre Programación de metas de Mejora por semestre Programación de metas Operativas por semestre
2do Semestre 1er Semestre 2do Semestre

Programa Presupuesto Metas totales
1er Semestre 2do Semestre 1er Semestre



  

 

   
 
 7. Objeto del gasto por programa y meta: 
 
Programa 1 Dirección y Administración General 
 

Meta Remuneraciones Servicios Materiales y 
Suministros 

Intereses y 
Comisiones 

Activos 
Financieros 

Bienes Duraderos Transferencias 
corrientes 

Transferencias de 
capital 

Amortización Cuentas 
especiales 

TOTAL 

ALC-02 0,00 10 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000 000,00 
DAF-06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 204 000 000,00 204 000 000,00 
CUL-02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 77 306 970,43 0,00 0,00 0,00 77 306 970,43 
CUL-05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000 000,00 
DDS-02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 155 360 000,00 0,00 0,00 0,00 155 360 000,00 
AUD-01 143 952 374,61 24 091 068,44 380 000,00 0,00 0,00 13 515 375,25 0,00 0,00 0,00 0,00 181 938 818,30 
CON-01 151 672 664,45 28 205 156,00 1 888 000,00 0,00 0,00 557 966,75 0,00 0,00 0,00 0,00 182 323 787,20 
COM-01 0,00 26 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 000 000,00 
DIJ-01 0,00 7 610 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000 000,00 0,00 0,00 0,00 12 610 000,00 
INF-01 0,00 300 600 000,00 800 000,00 0,00 0,00 6 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 307 900 000,00 

RHH-01 0,00 6 900 000,00 0,00 0,00 0,00 3 550 000,00 17 903 012,00 0,00 0,00 0,00 28 353 012,00 
RHH-99 734 759 987,56 7 725 022,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 742 485 009,96 
SAO-01 0,00 8 750 000,00 6 640 925,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 390 925,00 
DAF-01 0,00 49 218 771,16 300 000,00 500 000,00 0,00 500 000,00 1 000 000,00 0,00 0,00 0,00 51 518 771,16 
DAF-02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 846 220 353,63 0,00 0,00 0,00 846 220 353,63 
DAF-04 0,00 20 250 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 250 000,00 
DAF-05 0,00 47 669 783,26 2 900 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 569 783,26 
DAF-07 0,00 131 057 214,60 1 000 000,00 0,00 0,00 14 797 000,60 0,00 0,00 0,00 0,00 146 854 215,20 
DAF-99 670 738 047,65 7 051 916,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 677 789 964,64 

Subtotal programa 1 

  1 701 123 074,27 675 128 932,85 13 908 925,00 500 000,00 0,00 39 420 342,60 1 112 790 336,06 0,00 0,00 204 000 000,00 3 746 871 610,78 

 



 

 

 

Programa 2 Servicios Comunitarios 
 

Met
a 

Remuneracio
nes 

Servicio
s 

Materiale
s y 
Suministros 

Interes
es y 
Comision
es 

Activo
s 
Financier
os 

Bienes 
Duraderos 

Transferen
cias 
corrientes 

Transferenc
ias de 
capital 

Amortiza
ción 

Cuen
tas 
especiales 

TOT
AL 

AM-
04 

0,00 6 600 000,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 800 000,00 

AM-
07 

0,00 2 300 000,00 0,00 0,00 0,00 2 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 4 300 000,00 

AM-
10 

0,00 9 737 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 737 000,00 

AC
U-
08 

0,00 17 500 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 500 
000,00 

CUL
-06 

0,00 15 685 
274,50 

1 566 
048,54 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 251 
323,04 

DD
S-
03 

0,00 11 540 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 540 
000,00 

DD
S-
06 

0,00 840 000,00 684 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 524 000,00 

DD
S-
08 

0,00 4 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 000 000,00 

EPL
-03 

0,00 6 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 000 000,00 

CY
C-
03 

0,00 0,00 14 751 
040,64 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14 751 
040,64 

AE
M-
01 

8 737 092,08 65 668 
935,68 

3 400 
000,00 

0,00 0,00 216 275,05 0,00 0,00 0,00 0,00 78 022 
302,81 

AM-
01 

60 664 
550,35 

15 502 
948,63 

394 850,00 0,00 0,00 432 550,10 0,00 0,00 0,00 0,00 76 994 
899,08 

AM-
02 

0,00 21 274 
552,85 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21 274 
552,85 

AM-
03 

0,00 12 100 
000,00 

3 850 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 950 
000,00 

POL
-01 

508 508 
912,89 

144 831 
704,65 

19 050 
000,00 

0,00 0,00 1 625 
210,45 

0,00 0,00 0,00 0,00 674 015 
827,99 

SV-
01 

138 273 
171,04 

52 368 
746,88 

9 314 
500,00 

0,00 0,00 7 562 
872,85 

0,00 0,00 0,00 0,00 207 519 
290,77 

DAF
-03 

0,00 15 000 
000,00 

800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 800 
000,00 

AC
U-
01 

229 075 
080,63 

425 470 
373,12 

59 350 
000,00 

0,00 0,00 90 739 
464,35 

0,00 0,00 0,00 0,00 804 634 
918,10 

AC
U-
02 

0,00 21 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 21 000 
000,00 

ALS
-01 

39 858 
513,16 

5 412 559,27 590 000,00 0,00 0,00 432 550,10 0,00 0,00 0,00 0,00 46 293 
622,53 

ALS
-02 

0,00 124 000 
000,00 

500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124 500 
000,00 

ASV
-01 

0,00 273 906 
720,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 273 906 
720,00 

CE
M-
01 

33 024 
058,32 

38 781 
165,06 

350 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 72 155 
223,38 

DSP
-01 

103 147 
828,87 

46 304 
314,45 

740 000,00 0,00 0,00 865 100,20 0,00 0,00 0,00 0,00 151 057 
243,52 

ET-
01 

0,00 2 400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 400 000,00 

PO
O-
01 

0,00 248 967 
069,09 

0,00 0,00 0,00 31 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 279 967 
069,09 

QS
E-
01 

0,00 5 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 300 000,00 

RBA
-01 

45 412 
266,35 

298 958 
791,56 

315 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 344 686 
057,91 

RBA
-02 

0,00 44 075 
818,18 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44 075 
818,18 



 

 

 

Met
a 

Remuneracio
nes 

Servicio
s 

Materiale
s y 
Suministros 

Interes
es y 
Comision
es 

Activo
s 
Financier
os 

Bienes 
Duraderos 

Transferen
cias 
corrientes 

Transferenc
ias de 
capital 

Amortiza
ción 

Cuen
tas 
especiales 

TOT
AL 

BIB-
01 

54 080 
746,36 

20 451 
213,84 

2 215 
016,18 

0,00 0,00 1 750 
031,15 

0,00 0,00 0,00 0,00 78 497 
007,53 

CUL
-01 

31 930 
279,65 

19 072 
023,21 

378 000,00 0,00 0,00 432 550,10 0,00 0,00 0,00 0,00 51 812 
852,96 

DD
S-
01 

0,00 62 525 
701,40 

1 279 
109,00 

0,00 0,00 1 730 
200,40 

0,00 0,00 0,00 0,00 65 535 
010,80 

DD
S-
04 

0,00 281 154 
596,50 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 281 154 
596,50 

DD
S-
99 

156 610 
031,01 

1 646 545,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 158 256 
576,85 

EPL
-01 

0,00 5 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 150 000,00 

EPL
-02 

0,00 3 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 000 000,00 

EPL
-99 

44 964 
480,31 

1 533 299,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46 497 
779,70 

OF
M-
01 

0,00 3 000 000,00 2 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000 000,00 

CY
C-
01 

197 285 
856,68 

20 823 
133,07 

33 860 
000,00 

7 025 
105,61 

0,00 1 000 
000,00 

0,00 0,00 26 149 
806,79 

0,00 286 143 
902,15 

CY
C-
02 

0,00 35 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35 000 
000,00 

Subtotal programa 2 

  1 651 572 
867,70 

2 388 882 
487,17 

155 587 
564,36 

7 025 
105,61 

0,00 139 786 
804,75 

0,00 0,00 26 149 
806,79 

0,00 4 369 004 
636,38 

 
Programa 3 Inversiones 

 
Met

a 
Remuneracio
nes 

Servicio
s 

Materiale
s y 
Suministros 

Interes
es y 
Comision
es 

Activo
s 
Financie
ros 

Bienes 
Duraderos 

Transferen
cias 
corrientes 

Transferen
cias de 
capital 

Amortiza
ción 

Cuent
as 
especiales 

TOTA
L 

AM-
05 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 108 000 
000,00 

AM-
08 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 000 000,00 

DAF
-10 

0,00 15 879 
400,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 879 400,00 

DAF
-15 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 44 000 000,00 

AC
U-
03 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 15 000 000,00 

AC
U-
04 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23 195 
081,90 

0,00 0,00 0,00 0,00 23 195 081,90 

AC
U-
05 

0,00 20 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000 000,00 

AC
U-
06 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 000 000,00 

ALS
-03 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 65 000 000,00 

ALS
-05 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 594 331 
492,24 

0,00 0,00 0,00 0,00 594 331 
492,24 

ASV
-02 

0,00 30 434 
080,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 434 080,00 

CE
M-
02 

0,00 7 719 065,00 0,00 0,00 0,00 216 275,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 935 340,00 

PO
O-
02 

0,00 34 986 
240,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 34 986 240,00 



 

 

 

RB
A-
03 

0,00 37 978 
181,82 

0,00 0,00 0,00 4 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42 478 181,82 

BI-
02 

11 228 
968,49 

1 118 057,64 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 447 026,13 

CY
C-
04 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 308 830 
513,24 

0,00 0,00 0,00 0,00 308 830 
513,24 

CY
C-
05 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 50 000 000,00 

CY
C-
06 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 45 000 000,00 

CY
C-
07 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81 900 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 81 900 000,00 

PLU
-03 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 124 429 
397,04 

0,00 0,00 0,00 0,00 124 429 
397,04 

DAF
-09 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70 140 
000,00 

0,00 0,00 70 140 000,00 

BI-
01 

0,00 10 400 
000,00 

0,00 0,00 0,00 17 625 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 28 025 000,00 

DIT-
01 

0,00 22 548 
096,20 

2 405 
550,00 

0,00 0,00 11 157 
725,85 

0,00 0,00 0,00 0,00 36 111 372,05 

DIT-
99 

290 497 
319,63 

3 392 066,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 293 889 
385,74 

DU
R-
01 

0,00 500 000,00 800 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 300 000,00 

PLR
-01 

0,00 16 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 000 000,00 

PLU
-02 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62 000 
000,00 

0,00 0,00 0,00 0,00 62 000 000,00 

TO
P-
01 

0,00 600 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600 000,00 

Subtotal programa 3 

  301 726 
288,12 

201 555 
186,77 

3 305 
550,00 

0,00 0,00 1 566 185 
485,27 

0,00 70 140 
000,00 

0,00 0,00 2 142 912 
510,16 

Total, General 

  3 654 422 
230,09 

3 265 566 
606,79 

172 802 
039,36 

7 525 
105,61 

0,00 1 745 392 
632,62 

1 112 790 
336,06 

70 140 
000,00 

26 149 
806,79 

204 000 
000,00 

10 258 788 
757,32 

 
8. Fuente y monto de financiamiento por programa y meta: 
Programa 1 Dirección y Admninistración General 

 
Meta 

Descripción 
de la Meta 

Presupuesto Financiamiento Monto Financiado 

ALC-
02 

Seguimiento a las normas de control interno 
y valoración de riesgo. 
ODS. 16. Meta 16.6. Indicador 16.6.2. 

10 000 000,00 PATENTE 65% LIBRE 10 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 10 000 000,00 

DIJ-
02 

Ejecutar al 100% las acciones de mejora 
producto de autoevaluación y SEVRI y 
cumplir con las recomendaciones de los 
informes de Auditoría para el año. ODS. 16, 
Meta 16.6, Indicador 16.6.2. 

0,00   

INF-
02 

Ejecutar al 100% las acciones de mejora 
producto de autoevaluación y SEVRI para el 
año para el cumplimiento de las 
recomendaciones de los informes de 
Auditoría, ODS 16. Meta 16.6. indicador 
16.6.2. 

  

PLA-
02 

Ejecutar al 100% las acciones de mejora 
producto de autoevaluación y SEVRI para el 
año. Además, cumplir con las 
recomendaciones de los informes de 
Auditoría. ODS 16. Meta 16.6. Indicador 
16.6.2 

  



 

 

 

Meta 
Descripción 

de la Meta 
Presupuesto Financiamiento Monto Financiado 

DAF-
06 

Crear un fondo correspondiente al 10% del 
IBI para las Juntas de los Centros Públicos, 
por no poder girarles lo que corresponde al 
periodo 2020. 

204 000 000,00 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 
7729 

203 500 000,00 

INTERESES S/ TITULOS DE INSTITUC. 
PUBLICAS FINANCIERAS 

500 000,00 

Total, financiamiento de meta 204 000 000,00 
DAF-

08 
Ejecutar al 100% las acciones de mejora 
producto de autoevaluación y SEVRI para el 
año. Además, cumplir con las 
recomendaciones de los informes de 
Auditoría. ODS 16. Meta 16.6. Indicador 
16.6.2. 

0,00   

CUL-
02 

Fortalecer los programas de Formación y 
Sensibilización de manera continua y 
descentralizada: Facilitación de procesos, 
coordinación y ejecución de los programas. 
ODS 4. Meta 4.7. Indicador 4.7.1. 

77 306 970,43 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 
7729 

9 972 576,12 

PATENTE 65% LIBRE 6 118 570,31 
PATENTE CULTURA 5% 61 215 824,00 
Total, financiamiento de meta 77 306 970,43 

CUL-
05 

Implementación de la Política Cultural del 
cantón de Belén: Programa de Fondos 
Concursables. ODS 4. Meta 4.7. Indicador 
4.7.1. 

10 000 000,00 PATENTE CULTURA 5% 10 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 10 000 000,00 

DDS-
02 

Transferencias a organizaciones, becas y 
ayudas sociales. ODS 4. Meta 
4. b. Indicador 4. b.1. 

155 360 000,00 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 
7729 

16 560 000,00 

PATENTE EDUCACION 5% 84 550 000,00 
PATENTE SALUD 5% 54 250 000,00 
Total, financiamiento de meta 155 360 000,00 

AUD-
01 

Realizar actividades propias de la Auditoría 
como estudios de Auditoría Operativa 
Financiera Carácter Especial Seguimiento 
Servicios preventivos por medio de asesorías 
y advertencias servicios de investigación 
autorización de libros legales actividades 
administrativas entre otras en función con lo 
establecido en el plan de trabajo de la 
auditoria, ODS. 16, Meta 16.6, Indicador 
16.6.2. 

181 938 818,30 PATENTE 65% LIBRE 181 218 818,30 
PATENTE EDUCACION 5% 720 000,00 
Total, financiamiento de meta 181 938 818,30 

CON-
01 

Desarrollar la gestión de apoyo en las 
sesiones del Concejo Municipal por medio de 
la ejecución de 70 actividades generales al 
año. ODS 16. 
Meta 16.6. Indicador 16.6.2. 

182 323 787,20 PATENTE 65% LIBRE 182 323 787,20 
Total, financiamiento de meta 182 323 787,20 

ALC-01 Dirigir y administrar la Municipalidad, velar 
por el cumplimiento de los acuerdos del 
Concejo Municipal, realizar las gestiones 
necesarias desde la Alcaldía con el objetivo 
de apoyar y promover dentro de las Áreas y 
Staff el mejoramiento de la gestión y los 
resultados de la ejecución de metas y 
presupuesto, así como presentar los 
informes de evaluación de la planificación 
con su impacto en el cantón. 

0,00   

COM-
01 

Mantener la población informada de las 
actividades, programas y proyectos que se 
proponga realizar la Municipalidad durante el 
año a través de las diferentes herramientas 
con las que se cuenta. ODS 16. 
Meta 16.6. Indicador 16.6.2. 

26 000 000,00 PATENTE 65% LIBRE 24 000 000,00 
TIMBRES MUNICIPALES (POR HIPOT 
ECAS Y CEDULAS 
HIPOTECARIAS) 

2 000 000,00 

Total, financiamiento de meta 26 000 000,00 

COS-01 Dar trámite a todas las gestiones 
presentadas a la Contraloría de Servicios 
como mecanismo de mejora en los servicios 
públicos. ODS 16. 
Meta 16.6. Indicador 16.6.2. 

0,00 

  

DIJ-
01 

Resolver los requerimientos jurídicos 
presentados con criterios de eficacia y 

12 610 000,00 MULTAS DECLARACION TARDIA 12 610 000,00 
Total, financiamiento de meta 12 610 000,00 



 

 

 

Meta 
Descripción 

de la Meta 
Presupuesto Financiamiento Monto Financiado 

calidad midiendo la satisfacción del servicio, 
incluyendo equidad de género a los 
diferentes instrumentos jurídicos durante el 
año. 
ODS 16. Meta 16.6. Indicador 16.6.2. 

INF-
01 

Articular la estrategia de las Tics, orientada a 
la digitalización de la información y mejora de 
la infraestructura nube, para el 
fortalecimiento institucional y cantonal. ODS 
3. Meta 3.3, Indicador 3.3.1. y ODS 4. Meta 
4.4. Indicador 4.4.1. 

307 900 000,00 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA 
CONSTRUCCION 

98 481 228,84 

LICENCIA PARA EXPENDIO DE 
BEBIDAS ALCOHOLICAS 

59 000 000,00 

OTROS IMP. ESPECIFICOS A LOS 
SERVICIOS DE DIVERSION Y 
ESPAR CIMIENTO 

94 200 000,00 

PATENTE 65% LIBRE 7 813 771,16 
TIMBRES MUNICIPALES (POR TRASP 
ASOS DE BIENES 
INMUEBLES) 

48 405 000,00 

Total, financiamiento de meta 307 900 000,00 
PLA-01 Articular la planificación estratégica, con la 

operativa, así como monitorear, controlar, 
evaluar y verificar su cumplimiento y brindar 
herramientas que le permitan a la 
organización una gestión más ágil, por medio 
de la coordinación y ejecución de 13 acciones 
estratégicas. ODS 
16. Meta 16. Indicador 16.2. 

0,00   

RHH-
01 

Desarrollar las actividades operativas 
(clasificación y valoración de puestos, 
reclutamiento y selección de personal, 
registro y control, actividades estratégicas de 
evaluación del desempeño institucional y 
capacitación) a partir de la ejecución de siete 
actividades generales y estratégicas. ODS 5. 
Meta 5.1. Indicador 5.1.1. y ODS 16. Meta 16. 
b. 
Indicador 16. b.1. 

28 353 012,00 INTERESES MORATORIOS POR ATRAS 
EN PAGO DE IMPUESTO 

27 000 000,00 

MULTAS VARIAS 200 000,00 
PATENTE 65% LIBRE 1 153 012,00 
Total, financiamiento de meta 28 353 012,00 

RHH-
99 

Presupuestar el 100% de las remuneraciones 
del Concejo, la Alcaldía y Staff para el año. 
ODS 5, Meta 5.1. Indicador 5.1.1. 

742 485 009,96 MANT. PARQUES Y OBRAS/ORNATO 13 809 338,19 
PATENTE 65% LIBRE 696 918 040,08 
SERVICIO ASEO DE VIAS Y SITIOS 
PUBLICOS 

5 931 840,00 

SERVICIO RECOLECCION DE BASURA 3 325 791,69 
VENTA DE AGUA 22 500 000,00 
Total, financiamiento de meta 742 485 009,96 

SAO-
01 

Gestionar el proceso de salud ocupacional a 
nivel institucional. ODS 3. 
Meta 3.8. Indicador 3.8.1. 

15 390 925,00 MULTAS VARIAS 15 390 925,00 
Total, financiamiento de meta 15 390 925,00 

DAF-
01 

Ejecutar las acciones necesarias durante el 
año, que garanticen los productos definidos 
en el área administrativa financiera. ODS.16 
Meta 
16.6 Indicador 16.6.1 

51 518 771,16 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA 
CONSTRUCCION 

51 518 771,16 

Total, financiamiento de meta 51 518 771,16 

DAF-02 Transferir a las instituciones y ONG´s en los 
primeros 5 días hábiles 

846 220 353,63 CONTRIB. CUIDADOS 
PALIATIVOS BELEN 

12 200 000,00 

  
después del cierre de ejecución 
presupuestaria mensual, durante el año   

  2023. ODS 16. Meta 16.6. Indicador 16.1.1   CONTRIBUCION A LA CRUZ ROJA DE 
BELEN 

18 100 000,00 

      
IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 

106 377 400,47 

      7729   

      INTERESES S/ TITULOS DE INSTITUC. 
PUBLICAS FINANCIERAS 

570 000,00 

      
JUNTAS DE EDUCACIÓN, 10% 
IMPUESTO TERRITORIAL Y 10% 

187 846 556,53 

      IBI, LEY ES 7509 Y 7729   
      PATENTE 65% LIBRE 260 026 396,63 



 

 

 

Meta 
Descripción 

de la Meta 
Presupuesto Financiamiento Monto Financiado 

      PATENTE DEPORTE 7.5% 210 000 000,00 

      TIMBRES PRO-PARQUES NACIONALES 51 100 000,00 
Total, financiamiento de meta 846 220 353,63 

DAF-
04 

Recuperar el 95% de lo factura durante 
el periodo.  Y el 48% del pendiente de años 
anteriores a este periodo. 

20 250 000,00 ALQUILER DE EDIFICIOS E 
INSTALACIONES 

860 000,00 

TIMBRES MUNICIPALES (POR CONST 
ITUCIÃ³N DE 

215 000,00 

TIMBRES MUNICIPALES (POR TRASP 
ASOS DE BIENES 
INMUEBLES) 

19 175 000,00 

Total, financiamiento de meta 20 250 000,00 
DAF-

05 
Ejecutar eficientemente el 95% de los montos 
presupuestados, correspondientes a los 
costos fijos y la Administración General, 
durante el año 2023 ODS 16. Meta 16.6 
Indicador 16.6.1 

50 569 783,26 PATENTE 65% LIBRE 40 619 783,26 
PATENTE EDUCACION 5% 100 000,00 
TIMBRES MUNICIPALES (POR HIPOT 
ECAS Y CEDULAS 
HIPOTECARIAS) 

9 850 000,00 

Total, financiamiento de meta 50 569 783,26 
DAF-

07 
Gestionar el 97% de Serv generales del 
Programa1, tales como limpieza de edificios, 
sistema de enlaces, cámaras, renta de 
equipo informático entre otros. Además, 
convenio entre Municipalidad y el CCDRB 
durante el año. ODS 16. Meta 16.6 Indicador 
16.6.1 

146 854 215,20 PATENTE 65% LIBRE 136 082 535,20 
VENTA DE OTROS SERVICIOS 10 771 680,00 
Total, financiamiento de meta 146 854 215,20 

DAF-99 Ejecutar el 97% de las remuneraciones 
del Área Administrativa- 

677 789 964,64 CANÓN ARRENDACIÓN EN 
ÁREA PÚBLICA 

2 412 000,00 

  Financiera para el año.   

      
IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 

203 500 000,00 

      7729   

      INTERESES S/ TITULOS DE INSTITUC. 
PUBLICAS FINANCIERAS 

9 450 000,00 

      MANT. PARQUES Y OBRAS/ORNATO 55 237 352,72 

      MULTAS DECLARACION TARDIA 8 551 407,72 

      MULTAS VARIAS 24 909 075,00 

      OTROS INGRESOS VARIOS NO ESPE 
CIFICADOS 

5 000 000,00 

      PATENTE 65% LIBRE 233 638 618,80 

      SERVICIO ASEO DE VIAS Y SITIOS 
PUBLICOS 

23 727 360,00 

      SERVICIO RECOLECCION DE BASURA 33 194 150,40 

      SERVICIOS DE INSTALACION Y 
DERIVACION DE AGUA 

670 000,00 

      VENTA DE AGUA 77 500 000,00 
Total, financiamiento de meta 677 789 964,64 

  Subtotal 
programa 1 

3 746 871 610,78   3 746 871 610,78 

 
Programa 2 Servicios Comunitarios 
 

Meta Descripción de la Meta Presupuesto Financiamiento Monto Financiado 
AM-

04 
Programa de capacitación sobre gestión 
ambiental con perspectiva de género. ODS 
4. Meta 4.7. Indicador 4.71. 

6 800 000,00 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 
7729 

5 800 000,00 

PATENTE EDUCACION 5% 1 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 6 800 000,00 

AM-
07 

Comisión Cantonal de Cambio 
Climático ODS 13 13.2 

4 300 000,00 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 
7729 

2 300 000,00 

PATENTE EDUCACION 5% 2 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 4 300 000,00 



 

 

 

Meta Descripción de la Meta Presupuesto Financiamiento Monto Financiado 
AM-09 Ejecutar al 100% las acciones de mejora 

producto de autoevaluación y SEVRI y 
cumplir con las recomendaciones de los 
informes de Auditoría del Área, para el año. 
ODS 16. Meta 16.6. Indicador 16.6.2. 

0,00   

AM-
10 

Acciones estratégicas en movilidad urbana 
sostenible ODS 11 Meta 11.2 Indicador 

9 737 000,00 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 7729 

8 075 000,00 

PATENTE EDUCACION 5% 1 662 000,00 
Total, financiamiento de meta 9 737 000,00 

SV-02 Control Interno y Auditoria. ODS 16. Meta 
16.6. Indicador 16.6.2. 

0,00   
ACU-

08 
Elaboración del Plan Hidrico Cantonal ODS 
6. Meta 6.1. Indicador 6.1.1. 

17 500 000,00 VENTA DE AGUA 17 500 000,00 
Total, financiamiento de meta 17 500 000,00 

RBA-04 Atención de las recomendaciones de 
Auditoría y SERVI. ODS 16. Meta 
16.6. Indicador 16.6.2. 

0,00 
  

CUL-
06 

Posicionar al cantón de Belén dentro de la 
oferta cultural y artística en el ámbito 
nacional: facilitación de procesos para la 
Promoción del desarrollo cultural del cantón 
de Belén. ODS 4. Meta 4.7. Indicador 4.7.1. 

17 251 323,04 INTERESES S/ TITULOS DE INSTITUC. 
PUBLICAS FINANCIERAS 

280 000,00 

PATENTE CULTURA 5% 16 971 323,04 
Total, financiamiento de meta 17 251 323,04 

DDS-
03 

Atención a población con discapacidad. ODS 
4. Meta 4.5. Indicador 4.5.1. 
ODS 4. Meta 4.a. Indicador 4.a.1. 

11 540 000,00 PATENTE 65% LIBRE 11 540 000,00 
Total, financiamiento de meta 11 540 000,00 

DDS-
06 

Programa Cantones Amigos de la Infancia. 
ODS 4. Meta 4.1. Indicador 4.1. 1a 

1 524 000,00 PATENTE 65% LIBRE 840 000,00 
PATENTE SALUD 5% 684 000,00 
Total, financiamiento de meta 1 524 000,00 

DDS-
08 

Atención a Población Juvenil ODS 16. 
Meta 16.7. Indicador 16.7.2 

4 000 000,00 CONSEJO NACIONAL DE LA POLÍTICA 
PÚBLICA DE LA PERSONA 
JOVEN (CPJ) 

4 000 000,00 

Total, financiamiento de meta 4 000 000,00 
EPL-

03 
Gestionar servicios de formación, empleo y 
emprendimientos con instancias públicas y 
privadas para la consecución de objetivos 
comunes a través de Convenios (MTSS, 

INA, y otras) y convenios nuevos, compras 
de capacitaciones especializadas.ODS.4 

Meta 4.3. Indicador 
4.3.1. 

6 000 000,00 TIMBRES MUNICIPALES (POR HIPOT 
ECAS Y CEDULAS 
HIPOTECARIAS) 

6 000 000,00 

Total, financiamiento de meta 6 000 000,00 

CYC-
03 

Mantenimiento y administración de la red 
vial cantonal. ODS 9, Meta 9.1. 

14 751 040,64 IFAM LEY 6909 (IMPUESTO DE DER 
ECHO DE CIRCULACIÃ³N DE 
LOS VEH Ã¿CULOS) 

3 373 439,03 

IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 7729 

11 377 601,61 

Total, financiamiento de meta 14 751 040,64 
AEM-

01 
Atender el 100% de las emergencias en el 
cantón de Belen durante el año. Además de 
apoyar las ODS 3. Meta 3d. Indicador 3d1. 

78 022 302,81 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 7729 

59 197 487,71 

SUPERAVIT 18 824 815,10 
Total, financiamiento de meta 78 022 302,81 

AM-
01 

Monitorear ambientalmente al 
cantón ODS 11. Meta 1.1.4. 

76 994 899,08 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 
7729 

8 390 859,65 

PATENTE APORTE AMBIENTE 2.5% 68 604 039,43 
Total, financiamiento de meta 76 994 899,08 

AM-
02 

Programa de observatorio 
ambiental. ODS 11. Meta 11b. 

21 274 552,85 INTERESES S/ TITULOS DE INSTITUC. 
PUBLICAS FINANCIERAS 

140 000,00 

MULTAS DECLARACION TARDIA 10 838 592,28 
PATENTE APORTE AMBIENTE 2.5% 1 395 960,57 
TIMBRES PRO-PARQUES NACIONALES 8 900 000,00 
Total, financiamiento de meta 21 274 552,85 

AM-
03 

Arborizar y reforestar el cantón de Belén. 
ODS 15. Meta 15.2. Indicador 
15.2.1. ODS 2. Meta 2.4. Indicador 2.4. 

15 950 000,00 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 
7729 

3 040 000,00 

PATENTE EDUCACION 5% 2 910 000,00 
TIMBRES PRO-PARQUES NACIONALES 10 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 15 950 000,00 
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POL-

01 
Realizar al menos 8760 horas de servicio 
policial, patrullaje y atención de emergencias 
las 24 horas del día bajo criterios de ética, 
calidad y servicio prioritario a la ciudadanía. 
OSD 16. Meta 16.1. Indicador 16.1.4. 

674 015 827,99 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 
7729 

529 735 827,99 

INTERESES S/ TITULOS DE INSTITUC. 
PUBLICAS FINANCIERAS 

280 000,00 

MULTAS POR INFRACCION LEY DE 
PARQUIMETROS 

4 000 000,00 

PATENTE SEGURIDAD 5% 140 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 674 015 827,99 

SV-01 Brindar un servicio de policía de tránsito al 
cantón de Belén atendiendo 

207 519 290,77 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY   

  
los accidentes, denuncias, incidentes 
mejorando la seguridad vial y la   

7729 43 240 671,08 

  
movilidad segura por medio de actividades de 
control de carretera. ODS   

MULTAS ART. 234 INCISO 
d) LEY TRANSITO 

84 000 000,00 

  
3. Meta 3.6. 

Indicador 3.6.1.   
      PATENTE SALUD 5% 100 000,00 

      SUPERAVIT 80 178 619,69 
Total, financiamiento de meta 207 519 290,77 

DAF-
03 

Ejecutar eficientemente el 95% de las averías 
relacionadas a Mantenimiento Preventivo y 
Correctivo de Edificios Área Adm Financiera 
y Alcaldía. 

15 800 000,00 EXPLOTACION DE CANTERAS 10 000 000,00 
OTROS IMP. ESPECIFICOS A LOS 
SERVICIOS DE DIVERSION Y 
ESPAR CIMIENTO 

5 800 000,00 

Total, financiamiento de meta 15 800 000,00 
ACU-

01 
Brindar un servicio de agua potable a la 
población belemita de forma continua y de 
calidad constante, mediante el 
mantenimiento oportuno de todos los 
sistemas que involucran la producción de 
agua, así como mantener en óptimas 
condiciones las infraestructuras. ODS 6. 
Meta 6.1. 
Indicador 6.1.1. 

804 634 918,10 VENTA DE AGUA 804 634 918,10 
Total, financiamiento de meta 804 634 918,10 

ACU-
02 

Realizar los análisis de agua en cada una de 
las nacientes que abastece a la población. 
ODS 6. Meta 6.1. Indicador 6.1.1. 

21 000 000,00 INTERESES S/ TITULOS DE INSTITUC. 
PUBLICAS FINANCIERAS 

2 000 000,00 

VENTA DE AGUA 19 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 21 000 000,00 

ALS-
01 

Atender el 100% de las quejas referentes a la 
recolección, tratamiento y disposición de las 
aguas residuales del cantón de Belén, en los 
tiempos establecidos. ODS 6. Meta 6.3. 
Indicador 6.3.1. 

46 293 622,53 SERVICIO DE ALCANTARILLADO 
SANITARIO. 

46 293 622,53 

Total financiamiento de meta 46 293 622,53 

ALS-
02 

Mantenimiento, operación preventiva y 
control de las tres plantas de tratamiento de 
aguas residuales del cantón, según los 
parámetros establecidos en la norma del 
Ministerio de Salud. ODS 6. Meta 6.3. 
Indicador 6.3.1. 

124 500 000,00 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 7729 

10 000 000,00 

INTERESES S/ TITULOS DE INSTITUC. 
PUBLICAS FINANCIERAS 

500 000,00 

PATENTE SALUD 5% 36 888 622,53 
SERVICIO DE ALCANTARILLADO 
SANITARIO. 

77 111 377,47 

Total, financiamiento de meta 124 500 000,00 
ASV-

01 
Brindar el servicio de limpieza y aseo de vías 
de una forma eficiente en el cantón de Belén. 
ODS 16. Meta 16.6. Indicador 16.6.2. 

273 906 720,00 SERVICIO ASEO DE VIAS Y SITIOS 
PUBLICOS 

273 906 720,00 

Total, financiamiento de meta 273 906 720,00 
CEM-

01 
Atender todos los trámites que ingresan al 
Cementerio Municipal de Belén de forma 
oportuna y eficiente, así como dar un efectivo 
mantenimiento operativo al lugar y su 
estructura. ODS 11. Meta 11.6. 
Indicador 11.6.1 

72 155 223,38 DERECHOS DE CEMENTERIO 8 535 000,00 
IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 7729 

5 964 365,64 

MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO 44 500 000,00 
PATENTE 65% LIBRE 7 655 857,74 
SERVICIO DE DEFUNCION 5 500 000,00 
Total, financiamiento de meta 72 155 223,38 

DSP-
01 

Brindar una respuesta oportuna al 100% de 
los trámites presentados sobre los distintos 
contratos de servicios brindados a la 
comunidad. ODS 
16. Meta 16.6. Indicador 16.6.2. 

151 057 243,52 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 7729 

144 457 243,52 

INTERESES MORATORIOS POR ATRAS 
EN PAGO DE BIENES Y 
SERVICIOS 

6 600 000,00 
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Total, financiamiento de meta 151 057 243,52 

ET-
01 

Brindar los servicios públicos de las 
instalaciones de la parada de buses y la 
estación 5. ODS 16. Meta 16.6. Indicador 
16.6.2. 

2 400 000,00 APORTE SECTOR PRIVADO 2 250 000,00 
DERECHOS DE ESTACIONAMIENTO Y 
TERMINALES 

150 000,00 

Total, financiamiento de meta 2 400 000,00 
POO-

01 
Brindar un servicio eficiente de 

mantenimiento de parques municipales. 
ODS 16. Meta 16.6. Indicador 16.6.2. 

279 967 069,09 MANT. PARQUES Y OBRAS/ORNATO 279 967 069,09 
Total, financiamiento de meta 279 967 069,09 

QSE-
01 

Brindar el servicio de limpieza de lotes 
baldíos y otros en cumplimiento del artículo 
74 y 75 código municipal. Atención de quejas 
presentadas. ODS 16. Meta 16.6. Indicador 
16.6.2. 

5 300 000,00 MULTAS INCUNPLIMIENTO ART. 84 Y 85 
CODIGO MPL. 

2 230 000,00 

PATENTE 65% LIBRE 3 070 000,00 
Total, financiamiento de meta 5 300 000,00 

RBA-
01 

Brindar durante todo el año un servicio 
permanente y eficaz de recolección de 
residuos sólidos ordinarios. ODS 12. Meta 
12.4. Indicador 12.4.2. 

344 686 057,91 SERVICIO RECOLECCION DE BASURA 344 686 057,91 
Total, financiamiento de meta 344 686 057,91 

RBA-
02 

Mejoras al servicio permanente y eficaz de 
recolección de residuos valorizables. ODS 
12. Meta 12.4. Indicador 12.4.2. 

44 075 818,18 SERVICIO RECOLECCION DE BASURA 44 075 818,18 
Total, financiamiento de meta 44 075 818,18 

BIB-01 Brindar el servicio de Biblioteca, todos los 
días hábiles del año 2023, en 

78 497 007,53 APORTE IFAM. 
LICORES LEY 6796 

5 451 241,49 

  
condiciones de accesibilidad y equidad, al 
cantón de Belén. ODS 9. Meta   

  
9.c. Indicador 9.c.1. ODS-4. Meta 

4.a. Indicador 4.a.1.   
IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY  

1 467 890,99 

      7729   

      INTERESES S/ TITULOS DE INSTITUC. 
PUBLICAS FINANCIERAS 

140 000,00 

      PATENTE 65% LIBRE 877 654,75 

      PATENTE BIBLIOTECA 2.5% 70 000 000,00 

      PATENTE EDUCACION 5% 560 220,30 
Total, financiamiento de meta 78 497 007,53 

CUL-
01 

Brindar apoyo y facilitación de los procesos 
culturales del cantón, fortaleciendo la 
participación ciudadana y una vida cultural 
más activa, estableciendo la cultura como 
elemento de inclusión, equidad y 
sostenibilidad. ODS 4. Meta 4.7. Indicador 
4.7.1. 

51 812 852,96 PATENTE CULTURA 5% 51 812 852,96 
Total, financiamiento de meta 51 812 852,96 

DDS-
01 

Gerenciar el 100% de los recursos que 
conforman el Área de Desarrollo Social con 
el fin de optimizar sus acciones, para mejorar 
la calidad de vida de los habitantes del cantón 
de Belén ODS1. Meta 1a. Indicador 1.a.2. 

65 535 010,80 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 7729 

54 514 452,73 

PATENTE 65% LIBRE 11 020 558,07 
Total, financiamiento de meta 65 535 010,80 

Meta 
Descripción 

de la Meta 
Presupuesto Financiamiento Monto Financiado 

DDS-
04 

Administración y operación de los 
centros infantiles de la Ribera y Escobal. 
ODS 4. Meta 4.2. Indicador 4.2.1 y 4.2.2. 

281 154 596,50 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS 
(IMAS) 

125 760 000,00 

PATENTE 65% LIBRE 4 482 596,50 
PATRONATO NACIONAL DE LA 
INFANCIA 

150 912 000,00 

Total, financiamiento de meta 281 154 596,50 
DDS-

99 
Presupuestar el 100% de las remuneraciones 
de la Dirección del Área de Desarrollo Social. 

158 256 576,85 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 7729 

158 256 576,85 

Total, financiamiento de meta 158 256 576,85 
EPL-

01 
Promover el desarrollo económico local con 
servicios que faciliten la generación de 
PYMES, fortaleciendo las competencias de 
las personas emprendedoras del cantón, con 
criterios de equidad social y de género. Feria 
Anual de Emprendimientos. ODS 8. Meta 8.3. 
Indicador 8.3.1. 

5 150 000,00 TIMBRES MUNICIPALES (POR HIPOT 
ECAS Y CEDULAS 
HIPOTECARIAS) 

5 150 000,00 

Total, financiamiento de meta 5 150 000,00 

EPL-
02 

Facilitar servicios de intermediación de 
empleo con criterios de equidad de género e 
inclusión (discapacidad). Compra de 

3 000 000,00 TIMBRES MUNICIPALES (POR HIPOT 
ECAS Y CEDULAS 
HIPOTECARIAS) 

3 000 000,00 
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Software Bolsa de Empleo Digital. ODS 8. 
Meta 8.2. Indicador 8.2.1. 

Total, financiamiento de meta 3 000 000,00 

EPL-
99 

Presupuestar al 100% las 
remuneraciones de la Unidad de 
Emprendimientos y Promoción Laboral para 
este año. 

46 497 779,70 PATENTE EDUCACION 5% 46 497 779,70 
Total, financiamiento de meta 46 497 779,70 

OFM-
01 

Velar por la igualdad y equidad de género, 
mediante tres acciones estratégicas 
brindando seguimiento a las ODS 5 Metas 
5.1, 5.1.1, 5.b.1 y 5c, 5. c.1. 

5 000 000,00 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 
7729 

4 000 000,00 

PATENTE SALUD 5% 1 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 5 000 000,00 

CYC-
01 

Actividad ordinaria de mantenimiento vial, 
sistema de drenaje y atención de quejas en 
el cantón. ODS 9, Meta 9.1, 

286 143 902,15 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 
7729 

286 143 902,15 

Total, financiamiento de meta 286 143 902,15 
CYC-

02 
Mantenimiento y mejoramiento de la 
señalización y seguridad vial cantonal, en 
función de las necesidades de equidad social 
ciudadana. 
ODS 11. Meta 11.2. Indicador 11.2.1. 

35 000 000,00 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 7729 

35 000 000,00 

Total, financiamiento de meta 35 000 000,00 

  Subtotal 
programa 2 

4 369 004 636,38   4 369 004 636,38 

 
Programa 3 Inversiones 
 

Meta 
Descripción de 

la Meta 
Presupuesto Financiamiento Monto Financiado 

AM-
05 

Adquisición de terrenos en zonas de 
vulnerabilidad ambiental ODS 6. 
Meta 6.3. 

108 000 000,00 SERVICIOS AMBIENTALES 108 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 108 000 000,00 

AM-
08 

Mantenimiento de edificios y parques ODS 9. 
Meta 9.1. Indicador 9.1.2. 

4 000 000,00 PATENTE 20% INVERSION 4 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 4 000 000,00 

DAF-
10 

Ejecutar el 100% de las actividades de 
mantenimiento programadas de las 
inversiones realizadas del proyecto "Belén 
Ciudad Inteligente" 

15 879 400,00 PATENTE 20% INVERSION 15 879 400,00 
Total, financiamiento de meta 15 879 400,00 

DAF-
15 

Mejoras e Inversiones en 
Edificios Municipales 

44 000 000,00 PATENTE 20% INVERSION 44 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 44 000 000,00 

ACU-
03 

Servicio para suministro y colocación de 
asfalto según programación de atención de 
quejas. ODS 6.  Meta 6.1. Indicador 6.1.1. 

15 000 000,00 VENTA DE AGUA 15 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 15 000 000,00 

ACU-
04 

Mejora en la red del sistema del Acueducto, 
cambio de tubería por diámetro y cambio de 
material. ODS 6.  Meta 6.1. Indicador 6.1.1. 

23 195 081,90 VENTA DE AGUA 23 195 081,90 
Total, financiamiento de meta 23 195 081,90 

ACU-
05 

Se continua con las mejoras en casetas e 
instalaciones del Acueducto Municipal. ODS 6. 
Meta 6.1. Indicador 6.1.1. 

20 000 000,00 VENTA DE AGUA 20 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 20 000 000,00 

ACU-
06 

Suministro y colocación de medidores 
inteligentes, según recomendaciones de 
estudios de optimización hidráulica, para bajar 
índices de Agua No Contabilizada en el 
Cantón de Belén. ODS 6. Meta 
6.1. Indicador 6.1.1. 

7 000 000,00 MULTAS REGLAMENTO ACUEDUCTO 300 000,00 
SERVICIOS DE INSTALACION Y 
DERIVACION DE AGUA 

6 030 000,00 

VENTA DE AGUA 670 000,00 
Total, financiamiento de meta 7 000 000,00 

ALS-
03 

Mantenimiento de las redes de alcantarillado 
sanitario y obras menores en las plantas de 
tratamiento de la Municipalidad de Belén. ODS 
6. Meta 6.3. Indicador 6.3.1. 

65 000 000,00 PATENTE 20% INVERSION 65 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 65 000 000,00 

ALS-
05 

Adquisición de terreno para el proyecto de la 
PTAR Cuenca A. ODS 6. Meta 6.3. Indicador 
6.3.1. 

594 331 492,24 20% PATENTES INVERSION OBRAS 
PUBLICAS 

234 834 505,27 

IBI 76% (LIBRE) 269 374 106,41 
SUPERAVIT 90 122 880,56 
Total, financiamiento de meta 594 331 492,24 

ASV-
02 

Mejoras e inversión Servicio de Aseo de Vías. 
ODS 16. Meta 16.6. Indicador 16.6.2. 

30 434 080,00 SERVICIO ASEO DE VIAS Y SITIOS 
PUBLICOS 

30 434 080,00 

Total, financiamiento de meta 30 434 080,00 



 

 

 

Meta 
Descripción de 

la Meta 
Presupuesto Financiamiento Monto Financiado 

CEM-
02 

Mejoras e inversiones en el Cementerio 
Municipal. ODS 16. Meta 16.6. Indicador 
16.6.2. 

7 935 340,00 MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO 5 500 000,00 
PATENTE 20% INVERSION 2 435 340,00 
Total, financiamiento de meta 7 935 340,00 

POO-
02 

Mejoras e inversiones en Parques y Obras 
de Ornato. ODS 16. Meta 16.6. Indicador 
16.6.2. 

34 986 240,00 MANT. PARQUES Y OBRAS/ORNATO 34 986 240,00 
Total, financiamiento de meta 34 986 240,00 

RBA-
03 

Proyecto de Inversión para el Servicio de 
Recolección Residuos Sólidos. 
ODS 12. Metas 12.4. Indicador 12.4.2. 

42 478 181,82 INTERESES S/ TITULOS DE INSTITUC. 
PUBLICAS FINANCIERAS 

500 000,00 

SERVICIO RECOLECCION DE BASURA 41 978 181,82 
Total, financiamiento de meta 42 478 181,82 

BI-02 Realizar el treceavo proceso de recepción de 
declaraciones. ODS 8. Meta 8.1. Indicador 
8.1.1. 

12 447 026,13 PATENTE 20% INVERSION 12 447 026,13 
Total, financiamiento de meta 12 447 026,13 

CYC-
04 

Mantenimiento de la Red Vial Cantonal 
mediante recursos de la ley 8114. ODS 9. 
Meta 9.1. 

308 830 513,24 RECURSOS SIMPLIFICACION Y 
EFICIENCIA TRIBURARIA LEY 
8114 

308 830 513,24 

Total, financiamiento de meta 308 830 513,24 
CYC-

05 
Administración del sistema de drenaje 

pluvial. ODS 9. Meta 9.1. 
50 000 000,00 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 

BIENES INMUEBLES LEY 7729 
42 728 143,49 

PATENTE SALUD 5% 7 271 856,51 
Total, financiamiento de meta 50 000 000,00 

CYC-
06 

Acciones para la mitigación de riesgos, 
amenazas y desastres. Manejo de cuenca, 
protección de márgenes y 
reparación/sustitución estructuras obsoletas. 
ODS 11. Meta 11.5. Indicador 11.5.2. 

45 000 000,00 APORTE 10% INCOP.SOBRE ENTRADA 
AL BALNEARIO OJO DE 
AGUA 

10 000 000,00 

PATENTE SALUD 5% 35 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 45 000 000,00 

CYC-
07 

Aplicación artículo 84 y 85 Código Municipal 
en materia de aceras y corredor accesible. 
ODS 11. Meta 11.2, Indicador 11.2.1. 

81 900 000,00 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY 7729 

81 400 000,00 

INTERESES S/ TITULOS DE INSTITUC. 
PUBLICAS FINANCIERAS 

500 000,00 

Total, financiamiento de meta 81 900 000,00 
DIT-03 Atención, seguimiento y Control de acciones 

de mejora  de Control Interno  y SEVRI , así 
como de  recomendaciones  de Auditoría 
Interna del Área y lo relativo a ODS 16.  meta 
16.6. Indicador 16.6.2. 

0,00   

PLU-
03 

Mejoras en parques recuperados de la 
usurpación una vez realizadas las 
demoliciones, para manejo de pluviales, 
césped, arborización, cerramientos o lo que se 
requiera según informe de Auditoría interna. 
ODS 11. META 11.7. INDICADOR 11.7.1. 

124 429 397,04 PATENTE 20% INVERSION 124 429 397,04 
Total, financiamiento de meta 124 429 397,04 

DAF-
09 

Transferir al Comité de Deportes en los 
primeros 5 días hábiles después del cierre de 
ejecución presupuestaria mensual, durante el 
año 2023. 
ODS 16. Meta 16.6 Indicador 16.6.1. 

70 140 000,00 INTERESES S/ TITULOS DE INSTITUC. 
PUBLICAS FINANCIERAS 

140 000,00 

PATENTE MANT INSTALAC DEPORT 
2.5% 

70 000 000,00 

Total, financiamiento de meta 70 140 000,00 
BI-01 Resolver el 100% de los requerimientos a 

cargo de la Unidad de Bienes Inmuebles. 
Realizar el treceavo proceso de recepción de 
declaraciones. 
ODS 8. Meta 8.1. Indicador 8.1.1. 

28 025 000,00 PATENTE 20% INVERSION 28 025 000,00 
Total, financiamiento de meta 28 025 000,00 

CAT-01 Registrar y resolver los trámites 
relacionados con el Catastro en los plazos 
establecidos con apertura de género. ODS 12, 
META 12.8 

0,00 

  

DIT-
01 

Lograr al 100% las metas establecidas por el 
Área Técnica Operativa, cumpliendo así con 
las solicitudes de los usuarios internos y 
externos, con equidad y género, calidad y 
eficiencia. ODS 9, Meta 9.1. Indicador 9.1.1. 

36 111 372,05 PATENTE 20% INVERSION 36 111 372,05 
Total, financiamiento de meta 36 111 372,05 

DIT-
99 

Presupuestar al 100% las remuneraciones de 
la Dirección Técnica, Desarrollo Urbano, 
Bienes Inmuebles, Catastro, Topografía y 
Planificación Urbana para el año. 

293 889 385,74 PATENTE 20% INVERSION 293 889 385,74 
Total, financiamiento de meta 293 889 385,74 



 

 

 

Meta 
Descripción de 

la Meta 
Presupuesto Financiamiento Monto Financiado 

DUR-
01 

Cumplir al 100% con los trámites que se 
presentan en la Unidad, para satisfacer la 
necesidad de los usuarios con equidad, 
calidad y género. 
ODS 11. Meta 11. 1a. 

1 300 000,00 PATENTE 20% INVERSION 1 300 000,00 
Total, financiamiento de meta 1 300 000,00 

PLR-
01 

Implementar un modelo de gestión del 
territorio sustancial con criterios de equidad 
social y visión de género, mediante la 
actualización del Plan Regulador del cantón.  
ODS 11. Meta 11.3. Indicador 11.3.2. 

16 000 000,00 APORTE SECTOR PRIVADO 711 400,00 
PATENTE 20% INVERSION 10 483 079,04 
PATENTE SALUD 5% 4 805 520,96 
Total, financiamiento de meta 16 000 000,00 

PLU-01 Planificación Urbana del desarrollo Sostenible 
a través del seguimiento y puesta en operación 
de la actualización del Plan Regulador del 
Cantón de Belén y la implementación de sus 
programas y proyectos. ODS 9. 
Meta 9.1. Indicador 9.1.1. 

0,00   

PLU-
02 

Embellecimiento y renovación de parques y 
ampliación de zonas verdes que mejoren la 
imagen del cantón con criterios de equidad, 
género y accesibilidad universal. ODS 11. 
Meta 11.7. 11.7.1. 

62 000 000,00 PATENTE 20% INVERSION 62 000 000,00 
Total, financiamiento de meta 62 000 000,00 

TOP-
01 

Brindar el soporte profesional en el campo de 
la topografía y sistema SIG, a las diferentes 
Unidades de la Municipalidad y grupos 
organizados del cantón, para el desarrollo de 
sus proyectos. ODS 11, META 11.a 

600 000,00 PATENTE 65% LIBRE 600 000,00 
Total, financiamiento de meta 600 000,00 

  Subtotal 
programa 3 

2 142 912 510,16   2 142 912 510,16 

  Total, general municipalidad 10 258 788 757,32   10 258 788 757,32 
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           MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

                 PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2023 
                                      SECCIÓN DE INGRESOS 

 
CÓDIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.0.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 9,055,403,321.49 88.27% 

1.1.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 6,017,795,000.00 58.66% 

1.1.2.0.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 2,102,795,000.00 20.50% 

1.1.2.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE BIENES INMUEBLES 2,035,000,000.00 19.84% 

1.1.2.1.01.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE BIENES INMUEBLES LEY No. 7729 2,035,000,000.00 19.84% 

1.1.2.3.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE EL PATRIMONIO 215,000.00 0.00% 

1.1.2.3.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR CONSTITUCIÓN DE SOCIEDADES) 215,000.00 0.00% 

1.1.2.4.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LOS TRASPASOS DE BIENES INMUEBLES 67,580,000.00 0.66% 

1.1.2.4.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR TRASPASO DE BIENES INMUEBLES) 67,580,000.00 0.66% 

1.1.3.0.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 3,819,000,000.00 37.23% 

1.1.3.2.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS 260,000,000.00 2.53% 

1.1.3.2.01.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE BIENES 160,000,000.00 1.56% 

1.1.3.2.01.02.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA EXPLOTACION DE CANTERAS 10,000,000.00 0.10% 

1.1.3.2.01.02.1.0.0.000 EXPLOTACIÓN DE CANTERAS 10,000,000.00 0.10% 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICIOS SOBRE LA CONSTRUCCIÓN 150,000,000.00 1.46% 

1.1.3.2.02.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE SERVICIOS 100,000,000.00 0.97% 

1.1.3.2.02.03.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS A LOS SERVICIOS DE DIVERSION Y ESPARCIMIENTO 100,000,000.00 0.97% 

1.1.3.2.02.03.9.0.0.000 OTROS IMP. ESPECIFICOS A LOS SERVICIOS DE DIVERSIÓN Y ESPARCIMIENTO 100,000,000.00 0.97% 

1.1.3.3.00.00.0.0.0.000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 3,559,000,000.00 34.69% 

1.1.3.3.01.00.0.0.0.000 LICENCIAS PROFESIONALES COMERCIALES Y OTROS PERMISOS 3,559,000,000.00 34.69% 

1.1.3.3.01.02.0.0.0.000 PATENTES MUNICIPALES 3,500,000,000.00 34.12% 

1.1.3.3.01.03.0.0.0.000 LICENCIA PARA EXPENDIO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS 59,000,000.00 0.58% 

1.1.9.0.00.00.0.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 96,000,000.00 0.94% 

1.1.9.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 96,000,000.00 0.94% 

1.1.9.1.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR HIPOTECAS Y CÉDULAS HIPOTECARIAS) 26,000,000.00 0.25% 

1.1.9.1.02.00.0.0.0.000 TIMBRES PRO-PARQUES NACIONALES 70,000,000.00 0.68% 

1.3.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2,754,983,680.00 26.85% 

1.3.1.0.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2,627,353,680.00 25.61% 

1.3.1.1.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES 1,108,000,000.00 10.80% 

1.3.1.1.05.00.0.0.0.000 VENTA DE AGUA 1,108,000,000.00 10.80% 

1.3.1.1.05.01.0.0.0.000 VENTA DE AGUA 1,000,000,000.00 9.75% 

1.3.1.1.05.02.0.0.0.000 SERVICIOS AMBIENTALES 108,000,000.00 1.05% 

1.3.1.2.00.00.0.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 1,497,485,000.00 14.60% 

1.3.1.2.04.00.0.0.0.000 ALQUILERES 860,000.00 0.01% 

1.3.1.2.04.01.0.0.0.000 ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES 860,000.00 0.01% 

1.3.1.2.05.00.0.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS 1,496,625,000.00 14.59% 



 

 

1.3.1.2.05.01.0.0.000 SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO SANITARIO Y PLUVIAL 123,405,000.00 1.20% 

1.3.1.2.05.02.0.0.0.000 SERVICIOS DE INSTALACION Y DERIVACIÓN DE AGUA 6,700,000.00 0.07% 

1.3.1.2.05.03.0.0.0.000 SERVICIO DE CEMENTERIO 55,500,000.00 0.54% 

1.3.1.2.05.03.1.0.0.000 SERVICIO DE DEFUNCION 5,500,000.00 0.05% 

1.3.1.2.05.03.2.0.0.000 MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO 50,000,000.00 0.49% 

1.3.1.2.05.04.0.0.0.000 SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL 1,185,260,000.00 11.55% 

1.3.1.2.05.04.1.0.0.000 SERVICIO RECOLECCION DE BASURA 467,260,000.00 4.55% 

1.3.1.2.05.04.2.0.0.000 SERVICIO ASEO DE VIAS Y SITIOS PÚBLICOS 334,000,000.00 3.26% 

1.3.1.2.05.04.4.0.0.000 MANTENIMIENTO DE PARQUES Y OBRAS DE ORNATO 384,000,000.00 3.74% 

1.3.1.2.05.09.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS 125,760,000.00 1.23% 

1.3.1.2.05.09.9.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS (IMAS) 125,760,000.00 1.23% 

1.3.1.2.09.00.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS  10,771,680.00 0.10% 

1.3.1.2.09.09.0.0.0.000 VENTA DE OTRO SERVICIOS 10,771,680.00 0.10% 

1.3.1.3.00.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIV0S 11,097,000.00 0.11% 

1.3.1.3.01.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE 150,000.00 0.00% 

1.3.1.3.01.01.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS 150,000.00 0.00% 

1.3.1.3.01.01.1.0.0.000 DERECHOS DE ESTACIONAMIENTO Y TERMINALES 150,000.00 0.00% 

1.3.1.3.02.00.0.0.0.000 DERECHOS A OTROS SERVICIOS PUBLICOS 10,947,000.00 0.11% 

1.3.1.3.02.01.0.0.0.000 CANONES POR REGULACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS 2,412,000.00 0.02% 

1.3.1.3.02.01.1.0.0.000 CANON ARRENDACION EN AREA PUBLICA 2,412,000.00 0.02% 

1.3.1.3.02.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS SERVICIOS PÚBLICOS 8,535,000.00 0.08% 

1.3.1.3.02.09.0.0.0.000 OTROS DERECHOS ADM. A OTROS SERVICIOS PUBLICOS 8,535,000.00 0.08% 

1.3.1.3.02.09.1.0.0.000 DERECHOS DE CEMENTERIO 8,535,000.00 0.08% 

1.3.2.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 15,000,000.00 0.15% 

1.3.2.3.00.00.0.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 15,000,000.00 0.15% 

1.3.2.3.01.00.0.0.0.000 INTERESES SOBRE TÍTULOS VALORES 15,000,000.00 0.15% 

1.3.2.3.02.06.0.0.0.000 INSTITUC PUBLICAS FINANCIERAS 15,000,000.00 0.15% 

1.3.2.3.02.00.0.0.0.000 INTERESES Y COMISIONES SOBRE PRESTAMOS 0.00 0.00% 

1.3.2.3.02.07.0.0.0.000 INTERESES Y COMISIONES SOBRE PRESTAMOS AL SECTOR  0.00 0.00% 

1.3.3.0.00.00.0.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 79,030,000.00 0.77% 

1.3.3.1.00.00.0.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 79,030,000.00 0.77% 

1.3.3.1.01.00.0.0.0.000 MULTAS DE TRANSITO 4,000,000.00 0.04% 

1.3.3.1.01.01.0.0.0.000 MULTAS POR INFRACCION LEY PARQUÍMETROS 4,000,000.00 0.04% 

1.3.3.1.01.04.0.0.0.000 SANCIONES ADMINISTRATIVAS 0.00 0.00% 

1.3.3.1.09.00.0.0.0.000 OTRAS MULTAS 75,030,000.00 0.73% 

1.3.3.1.09.09.0.0.0.000 MULTAS VARIAS 75,030,000.00 0.73% 

1.3.3.1.09.09.1.0.0.000 MULTAS INCUMPLIMIENTO ART 84 Y 85 CODIGO MPL 2,230,000.00 0.02% 

1.3.3.1.09.09.2.0.0.001 MULTAS REGLAMENTO ACUEDUCTO 300,000.00 0.00% 

1.3.3.1.09.09.3.0.0.000 MULTAS POR DECLARACIÓN TARDÍA 32,000,000.00 0.31% 

1.3.3.1.09.09.4.0.0.001 MULTAS VARIAS 40,500,000.00 0.39% 

1.3.4.0.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 33,600,000.00 0.33% 

1.3.4.1.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS POR ATRASO EN PAGO DE IMPUESTOS 27,000,000.00 0.26% 

1.3.4.2.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS POR ATRASO EN PAGO DE SERVICIOS 6,600,000.00 0.06% 

4.01.03.09.00.00.00.00 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 5,000,000.00 0.05% 

4.01.03.09.09.00.00.00 INGRESOS VARIOS NO ESPECIFICADOS 5,000,000.00 0.05% 



 

 

4.01.03.09.09.09.00.00 OTROS INGRESOS VARIOS NO ESPECIFICADOS 5,000,000.00 0.05% 

1.4.0.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 277,624,641.49 2.71% 

1.4.1.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 244,363,241.49 2.38% 

1.4.1.2.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE ÓRGANOS DESCONCENTRADOS 238,912,000.00 2.33% 

1.4.1.2.01.00.0.0.0.000 MULTAS Art 234 Inciso D 84,000,000.00 0.82% 

1.4.1.2.02.00.0.0.0.000 CONSEJO NACIONAL DE LA POLITICA PUBLICA DE LA PERSONA JOVEN 4,000,000.00 0.04% 

1.4.1.2.03.00.0.0.0.000 PATRONATO NACIONAL DE LA INFANCIA 150,912,000.00 1.47% 

1.4.1.3.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES 5,451,241.49 0.05% 

1.4.1.3.01.00.0.0.0.000 APORTE IFAM. LICORES LEY 6796 5,451,241.49 0.05% 

1.4.2.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO 33,261,400.00 0.32% 

1.4.2.1.00.00.0.0.0.000 CONTRIBUCION A LA CRUZ ROJA COSTARRICENCE 18,100,000.00 0.18% 

1.4.2.2.00.00.0.0.0.000 APORTE SECTOR PRIVADO 2,961,400.00 0.03% 

1.4.2.4.00.00.0.0.0.000 FUNDACION CUIDADOS PALIATIVOS 12,200,000.00 0.12% 

2.0.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 322,203,952.27 3.14% 

2.4.0.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 322,203,952.27 3.14% 

2.4.1.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 322,203,952.27 3.14% 

2.4.1.1.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL GOBIERNO CENTRAL 308,830,513.24 3.01% 

2.4.1.1.01.00.0.0.0.000 RECURSOS SIMPLIFICACION Y EFICIENCIA TRIBUTARIA LEY 8114 308,830,513.24 3.01% 

2.4.1.1.04.00.0.0.0.000 APORTE MINISTERIO DE HACIENDA 0.00 0.00% 

2.4.1.3.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES 3,373,439.03 0.03% 

2.4.1.3.01.00.0.0.0.000 IFAM LEY 6909 (IMPUESTO DE DERECHO DE CIRCULACIÓN) 3,373,439.03 0.03% 

2.4.1.5.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE EMPRESAS PÚBLICAS NO FINANCIERAS 10,000,000.00 0.10% 

2.4.1.5.01.00.0.0.0.000 APORTE 10% INCOP.SOBRE ENTRADAS AL BALNEARIO OJO DE AGUA 10,000,000.00 0.10% 

2.4.3.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIA DE CAPITAL DEL SECTOR EXTERNO 0.00 0.00% 

2.4.3.2.00.00.0.0.0.001 TRANSFERENCIA DE CAPITAL DE GOBIERNOS EXTRANJEROS 0.00 0.00% 

3.0.0.0.00.00.0.0.0.000 FINANCIAMIENTO 881,181,483.56 8.59% 

3.3.0.0.00.00.0.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIOR 881,181,483.56 8.59% 

3.3.1.0.00.00.0.0.0.000 SUPERÁVIT LIBRE 458,500,421.76 4.47% 

3.3.1.1.00.00.0.0.0.000 SUPERÁVIT 189,126,315.35 1.84% 

3.3.1.2.00.00.0.0.0.000 IBI 76% (LIBRE) 269,374,106.41 2.63% 

3.3.2.0.00.00.0.0.0.000 SUPERÁIT ESPECÍFICO 422,681,061.80 4.12% 

3.3.2.1.00.00.0.0.0.000 SUPERÁVIT 422,681,061.80 4.12% 

4.03.03.02.01.04.00.00 JUNTAS DE EDUCACION, 10% IMPUESTO TERRITORIAL Y 10% IBI, LEY 4509 Y 7723 187,846,556.53 1.83% 

4.03.03.02.01.43.00.00 20% PATENTES INVERSION OBRAS PUBLICAS 234,834,505.27 2.29% 

TOTAL   10,258,788,757.32 100.00% 



 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO 2023 

SECCIÓN DE EGRESOS POR PARTIDA 
 

    
   

PROGRAMA I: 
DIRECCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 
GENERAL 

PROGRAMA II: 
SERVICIOS 

COMUNALES 

PROGRAMA III: 
INVERSIONES 

PROGRAMA IV: 
PARTIDAS 

ESPECÍFICAS 
TOTALES 

TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 3,746,871,610.78 4,369,004,636.38 2,142,912,510.16 0.00 10,258,788,757.32 

      

REMUNERACIONES 1,701,123,074.27 1,651,572,867.70 301,726,288.12 0.00 3,654,422,230.09 
      

SERVICIOS 675,128,932.85 2,388,882,487.17 201,555,186.77 0.00 3,265,566,606.79 
      

MATERIALES Y SUMINISTROS 13,908,925.00 155,587,564.36 3,305,550.00 0.00 172,802,039.36 
      

INTERESES Y COMISIONES 500,000.00 7,025,105.61 0.00 0,00 7,525,105.61 
      

ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
      

BIENES DURADEROS 39,420,342.60 139,786,804.75 1,566,185,485.27 0.00 1,745,392,632.62 
      

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,112,790,336.06 0.00 0.00 0,00 1,112,790,336.06 
      

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00 0.00 70,140,000.00 0,00 70,140,000.00 
      

AMORTIZACION 0.00 26,149,806.79 0.00 0,00 26,149,806.79 
      

CUENTAS ESPECIALES 204,000,000.00 0.00 0.00 0,00 204,000,000.00 

 



 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO 2023 

SECCIÓN DE EGRESOS POR CLASIFICACIÓN OBJETO DEL GASTO 
 

Código 
por OBG 

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO 
PROGRAMA I: DIRECCIÓN 

Y ADMINISTRACIÓN 
GENERAL 

PROGRAMA II: 
SERVICIOS 
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  TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 3,746,871,610.78 4,369,004,636.38 2,142,912,510.16 0.00 10,258,788,757.32 

0 REMUNERACIONES 1,701,123,074.27 1,651,572,867.70 301,726,288.12 0.00 3,654,422,230.09 

0.01 REMUNERACIONES BASICAS 576,090,303.85 606,446,190.50 109,860,386.63 0.00 1,292,396,880.98 

0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 564,044,194.77 570,378,685.25 102,076,126.63 0.00 1,236,499,006.65 

0.01.02 JORNALES 0.00 10,340,000.00 0.00 0.00 10,340,000.00 

0.01.03 SERVICIOS ESPECIALES 10,068,400.75 19,062,007.12 7,784,260.00 0.00 36,914,667.87 

0.01.05 SUPLENCIAS 1,977,708.33 6,665,498.13 0.00 0.00 8,643,206.46 

0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 187,416,194.10 99,836,048.34 4,280,004.00 0.00 291,532,246.44 

0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO 12,899,717.65 25,170,222.84 0.00 0.00 38,069,940.49 

0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES 500,000.00 0.00 4,280,004.00 0.00 4,780,004.00 

0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 22,343,812.00 74,665,825.50 0.00 0.00 97,009,637.50 

0.02.05 DIETAS 151,672,664.45 0.00 0.00 0.00 151,672,664.45 

0.03 INCENTIVOS SALARIALES 648,694,575.14 635,506,517.14 131,323,778.72 0.00 1,415,524,871.00 

0.03.01 RETRIBUCION POR AÑOS SERVIDOS 204,739,002.17 226,788,143.90 51,539,970.49 0.00 483,067,116.56 

0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION 223,399,133.63 109,127,816.82 36,462,360.36 0.00 368,989,310.81 

0.03.03 DECIMOTERCER MES 96,927,920.64 103,926,768.05 18,874,887.20 0.00 219,729,575.89 

0.03.04 SALARIO ESCOLAR 89,474,679.82 95,935,353.13 17,423,508.91 0.00 202,833,541.86 

0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 34,153,838.88 99,728,435.24 7,023,051.76 0.00 140,905,325.88 

0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD  113,451,047.58 121,642,975.81 22,092,455.01 0.00 257,186,478.40 

0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LA CAJA  107,633,045.14 115,404,874.49 20,959,508.60 0.00 243,997,428.23 

0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO  5,818,002.44 6,238,101.32 1,132,946.41 0.00 13,189,050.17 

0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS  175,470,953.60 188,141,135.91 34,169,663.76 0.00 397,781,753.27 

0.05.01 CONTRIBUCON PATRONAL AL SEGURO DE PENSIONES DE LA CAJA  61,089,025.61 65,500,063.89 11,895,937.32 0.00 138,485,026.82 

0.05.02 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES  34,908,014.65 37,428,607.93 6,797,678.47 0.00 79,134,301.05 

0.05.03 APORPTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL 17,454,007.32 18,714,303.97 3,398,839.23 0.00 39,567,150.52 

0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A FONDOS ADMINISTRATIVOS POR  62,019,906.02 66,498,160.12 12,077,208.74 0.00 140,595,274.88 

1 SERVICIOS 675,128,932.85 2,388,882,487.17 201,555,186.77 0.00 3,265,566,606.79 
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1.01 ALQUILERES 262,856,251.20 131,830,002.14 25,169,337.60 0.00 419,855,590.94 

1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS 16,625,000.00 11,660,000.00 9,600,000.00 0.00 37,885,000.00 

1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 0.00 55,924,000.00 0.00 0.00 55,924,000.00 

1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO 41,231,251.20 48,496,002.14 15,569,337.60 0.00 105,296,590.94 

1.01.04 ALQUILER Y DERECHOS DE TELECOMUNICACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1.01.99 OTROS ALQUILERES 205,000,000.00 15,750,000.00 0.00 0.00 220,750,000.00 

1.02 SERVICIOS BÁSICOS 69,585,331.40 503,814,805.66 68,251,204.80 0.00 641,651,341.86 

1.02.02 SERVICIO DE ENERGÍA ELÉCTRICA 20,400,000.00 176,850,000.00 0.00 0.00 197,250,000.00 

1.02.03 SERVICIO DE CORREO 20,000.00 0.00 0.00 0.00 20,000.00 

1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 49,165,331.40 326,964,805.66 68,251,204.80 0.00 444,381,341.86 

1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 90,048,000.00 80,633,644.56 1,400,000.00 0.00 172,081,644.56 

1.03.01 INFORMACION 18,300,000.00 14,600,000.00 500,000.00 0.00 33,400,000.00 

1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS 13,550,000.00 4,345,194.56 900,000.00 0.00 18,795,194.56 

1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES 0.00 2,250,000.00 0.00 0.00 2,250,000.00 

1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS Y  24,800,000.00 58,938,450.00 0.00 0.00 83,738,450.00 

1.03.07 SERVICIOS DE TRASNFERENCIA ELECTRONICA DE INFORMACION 33,398,000.00 500,000.00 0.00 0.00 33,898,000.00 

1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 116,994,500.00 1,320,596,983.48 58,578,181.82 0.00 1,496,169,665.30 

1.04.01 SERVICIOS MEDICOS Y DE LABORATORIO 0.00 1,500,000.00 0.00 0.00 1,500,000.00 

1.04.02 SERVICIOS JURI DICOS 30,722,500.00 0.00 0.00 0.00 30,722,500.00 

1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERI A 0.00 94,824,552.85 21,000,000.00 0.00 115,824,552.85 

1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES 29,500,000.00 289,620,000.00 0.00 0.00 319,120,000.00 

1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMI TICOS 5,000,000.00 5,000,000.00 5,000,000.00 0.00 15,000,000.00 

1.04.06 SERVICIOS GENERALES 36,500,000.00 852,492,430.63 32,578,181.82 0.00 921,570,612.45 

1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 15,272,000.00 77,160,000.00 0.00 0.00 92,432,000.00 

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 0.00 11,740,000.00 0.00 0.00 11,740,000.00 

1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 0.00 11,740,000.00 0.00 0.00 11,740,000.00 

1.05.02 VIÁTICOS DENTRO DEL PAIS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 20,044,850.25 63,037,776.83 3,847,997.55 0.00 86,930,624.63 

1.06.01 SEGUROS 20,044,850.25 63,037,776.83 3,847,997.55 0.00 86,930,624.63 

1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 10,220,000.00 57,623,274.50 0.00 0.00 67,843,274.50 

1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 6,720,000.00 38,462,000.00 0.00 0.00 45,182,000.00 
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1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES 3,500,000.00 19,161,274.50 0.00 0.00 22,661,274.50 

1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 105,260,000.00 186,995,000.00 44,208,465.00 0.00 336,463,465.00 

1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS 1,000,000.00 37,900,000.00 6,219,065.00 0.00 45,119,065.00 

1.08.02 MANTENIMIENTO DE VI AS DE COMUNICACION 0.00 25,000,000.00 0.00 0.00 25,000,000.00 

1.08.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 0.00 0.00 20,000,000.00 0.00 20,000,000.00 

1.08.04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE  2,000,000.00 82,500,000.00 0.00 0.00 84,500,000.00 

1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE 4,000,000.00 18,825,000.00 1,250,000.00 0.00 24,075,000.00 

1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMUNICACION 6,000,000.00 0.00 0.00 0.00 6,000,000.00 

1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO Y MOBILIARIO DE  5,910,000.00 3,570,000.00 360,000.00 0.00 9,840,000.00 

1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMPUTO Y  85,600,000.00 0.00 0.00 0.00 85,600,000.00 

1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS 750,000.00 19,200,000.00 16,379,400.00 0.00 36,329,400.00 

1.09 IMPUESTOS 120,000.00 3,161,000.00 100,000.00 0.00 3,381,000.00 

1.09.99 OTROS IMPUESTOS 120,000.00 3,161,000.00 100,000.00 0.00 3,381,000.00 

1.99 SERVICIOS DIVERSOS 0.00 29,450,000.00 0.00 0.00 29,450,000.00 

1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 0.00 28,000,000.00 0.00 0.00 28,000,000.00 

1.99.05 DEDUCIBLES 0.00 1,450,000.00 0.00 0.00 1,450,000.00 

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 13,908,925.00 155,587,564.36 3,305,550.00 0.00 172,802,039.36 

2.01 PRODUCTOS QUI MICOS Y CONEXOS 4,000,000.00 42,350,000.00 800,000.00 0.00 47,150,000.00 

2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,500,000.00 25,300,000.00 800,000.00 0.00 27,600,000.00 

2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 2,500,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00 3,500,000.00 

2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 0.00 200,000.00 0.00 0.00 200,000.00 

2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUI MICOS Y CONEXOS 0.00 15,850,000.00 0.00 0.00 15,850,000.00 

2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 1,500,000.00 7,900,048.54 0.00 0.00 9,400,048.54 

2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 0.00 3,000,000.00 0.00 0.00 3,000,000.00 

2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 1,500,000.00 2,900,048.54 0.00 0.00 4,400,048.54 

2.02.04 ALIMENTOS PARA ANIMALES 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00 2,000,000.00 

2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y  800,000.00 64,851,040.64 0.00 0.00 65,651,040.64 

2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS META LICOS 0.00 12,600,000.00 0.00 0.00 12,600,000.00 

2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFA LTICOS 0.00 29,751,040.64 0.00 0.00 29,751,040.64 

2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 0.00 1,100,000.00 0.00 0.00 1,100,000.00 

2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS, TELEFONICOS Y DE  800,000.00 3,100,000.00 0.00 0.00 3,900,000.00 

2.03.05 MATERIALES Y PRODUCTOS DE VIDRIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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2.03.06 MATERIALES Y PRODUCTOS DEPLASTICO 0.00 18,100,000.00 0.00 0.00 18,100,000.00 

2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODCUTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION  0.00 200,000.00 0.00 0.00 200,000.00 

2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 1,050,000.00 5,650,000.00 0.00 0.00 6,700,000.00 

2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 0.00 3,150,000.00 0.00 0.00 3,150,000.00 

2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 1,050,000.00 2,500,000.00 0.00 0.00 3,550,000.00 

2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 6,558,925.00 34,836,475.18 2,505,550.00 0.00 43,900,950.18 

2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA Y COMPUTO 800,000.00 800,000.00 100,000.00 0.00 1,700,000.00 

2.99.02 ÚTILES Y MATERIALES MÉDICO, HOSPITALARIO Y DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 1,150,000.00 3,996,966.18 100,000.00 0.00 5,246,966.18 

2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 4,508,925.00 15,579,509.00 2,035,550.00 0.00 22,123,984.00 

2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2.99.06 UTILES Y MATERIALES DE RESGUARDO Y SEGURIDAD 0.00 14,260,000.00 270,000.00 0.00 14,530,000.00 

2.99.07 ÚTILES Y MATERIEALES DE COCINA Y COMEDOR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 100,000.00 200,000.00 0.00 0.00 300,000.00 

3 INTERESES Y COMISIONES 500,000.00 7,025,105.61 0.00 0.00 7,525,105.61 

3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 0.00 7,025,105.61 0.00 0.00 7,025,105.61 

3.02.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE ORGANOS DESCONCENTRADOS 0.00 7,025,105.61 0.00 0.00 7,025,105.61 

3.02.03 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3.04 COMISIONES Y OTROS GASTOS 500,000.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00 

3.04.05 DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO 500,000.00 0.00 0.00 0.00 500,000.00 

5 BIENES DURADEROS 39,420,342.60 139,786,804.75 1,566,185,485.27 0.00 1,745,392,632.62 

5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 4,970,000.00 124,000,000.00 12,600,000.00 0.00 141,570,000.00 

5.01.01 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION 0.00 16,000,000.00 4,500,000.00 0.00 20,500,000.00 

5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 81,000,000.00 0.00 0.00 81,000,000.00 

5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACION 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 2,900,000.00 0.00 1,100,000.00 0.00 4,000,000.00 

5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO 2,070,000.00 0.00 0.00 0.00 2,070,000.00 

5.01.06 EQUIPO SANITARIO, DE LABORATORIO E INVESTIGACION 0.00 15,000,000.00 7,000,000.00 0.00 22,000,000.00 

5.01.07 EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONAL, DEPORTIVO Y RECREATIVO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 0.00 12,000,000.00 0.00 0.00 12,000,000.00 

5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 0.00 0.00 819,554,992.18 0.00 819,554,992.18 

5.02.01 EDIFICIOS 0.00 0.00 44,000,000.00 0.00 44,000,000.00 
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5.02.02 VI AS DE COMUNICACION TERRESTRE 0.00 0.00 401,930,513.24 0.00 401,930,513.24 

5.02.04 OBRAS MARI TIMAS Y FLUVIALES 0.00 0.00 45,000,000.00 0.00 45,000,000.00 

5.02.07 INSTALACIONES 0.00 0.00 138,195,081.90 0.00 138,195,081.90 

5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 0.00 0.00 190,429,397.04 0.00 190,429,397.04 

5.03 BIENES PREEXISTENTES 0.00 0.00 702,331,492.24 0.00 702,331,492.24 

5.03.01 TERRENOS 0.00 0.00 702,331,492.24 0.00 702,331,492.24 

5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 34,450,342.60 15,786,804.75 31,699,000.85 0.00 81,936,148.20 

5.99.03 BIENES INTANGIBLES 34,450,342.60 15,786,804.75 31,699,000.85 0.00 81,936,148.20 

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,112,790,336.06 0.00 0.00 0.00 1,112,790,336.06 

6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 815,920,353.63 0.00 0.00 0.00 815,920,353.63 

6.01.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL GOBIERNO CENTRAL 20,400,000.00 0.00 0.00 0.00 20,400,000.00 

6.01.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ORGANOS DESCONCENTRADOS 137,227,400.47 0.00 0.00 0.00 137,227,400.47 

6.01.03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A INSTITUCIONES  187,846,556.53 0.00 0.00 0.00 187,846,556.53 

6.01.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A GOBIERNOS LOCALES 470,446,396.63 0.00 0.00 0.00 470,446,396.63 

6.02 TRASNFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 94,550,000.00 0.00 0.00 0.00 94,550,000.00 

6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6.02.02 BECAS A TERCERAS PERSONAS 84,550,000.00 0.00 0.00 0.00 84,550,000.00 

6.02.99 OTRAS TRANSFERENCIAS A PERSONAS 10,000,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000,000.00 

6.03 PRESTACIONES 48,453,012.00 0.00 0.00 0.00 48,453,012.00 

6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 17,903,012.00 0.00 0.00 0.00 17,903,012.00 

6.03.99 OTRAS PRESTACIONES A TERCERNAS PERSONA 30,550,000.00 0.00 0.00 0.00 30,550,000.00 

6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE  147,866,970.43 0.00 0.00 0.00 147,866,970.43 

6.04.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ASOCIACIONES 115,666,970.43 0.00 0.00 0.00 115,666,970.43 

6.04.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FUNDACIONES 32,200,000.00 0.00 0.00 0.00 32,200,000.00 

6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 6,000,000.00 0.00 0.00 0.00 6,000,000.00 

6.06.01 INDEMNIZACIONES 5,000,000.00 0.00 0.00 0.00 5,000,000.00 

6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000,000.00 

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00 0.00 70,140,000.00 0.00 70,140,000.00 

7.01 TRANSFERENCIA DE CAPITAL AL SECTOR PÚBLICO 0.00 0.00 70,140,000.00 0.00 70,140,000.00 

7.01.04 TRANSFERENCIA DE CAPITAL AGOBIERNOS LOCALES 0.00 0.00 70,140,000.00 0.00 70,140,000.00 

7.03 TRANSFERENCIA DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

7.03.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ASOCIACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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7.03.02 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A FUNDACIONES 0.00 0.00 0.00     

8 AMORTIZACION 0.00 26,149,806.79 0.00 0.00 26,149,806.79 

8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 0.00 26,149,806.79 0.00 0.00 26,149,806.79 

8.02.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE ORGANOS DESCONCENTRADOS 0.00 26,149,806.79 0.00 0.00 26,149,806.79 

8.02.03 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

9 CUENTAS ESPECIALES 204,000,000.00 0.00 0.00 0.00 204,000,000.00 

9.02 SUMAS SIN ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 204,000,000.00 0.00 0.00 0.00 204,000,000.00 

9.02.02 SUMAS CON DESTINO ESPECÍFICO SIN ASIGNACIÓN 204,000,000.00 0.00 0.00 0.00 204,000,000.00 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2023 
SECCIÓN DE EGRESOS POR CLASIFICACIÓN ECONÓMICA DEL GASTO 

 

Código CLASIFICADOR ECONÓMICO  
PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y 
ADMINISTRACIÓN GENERAL 

PROGRAMA II: SERVICIOS 
COMUNALES 

PROGRAMA III: 
INVERSIONES 

PROGRAMA IV: PARTIDAS 
ESPECÍFICAS 

TOTALES 

  
TOTALES POR CLASIFICADOR 
ECONÓMICO 

3,746,871,610.78 4,369,004,636.38 2,142,912,510.16 0.00 10,258,788,757.32 

1 GASTOS CORRIENTES 3,503,451,268.18 3,014,091,775.70 100,000.00 0.00 6,517,643,043.88 

1.1 GASTOS DE CONSUMO 2,390,540,932.12 3,003,905,670.09 0.00 0.00 5,394,446,602.21 

1.1.1 REMUNERACIONES 1,701,123,074.27 1,116,880,100.94 0.00 0.00 2,818,003,175.21 

1.1.1.1 Sueldos y Salarios 1,412,201,073.09 906,798,763.31 0.00 0.00 2,318,999,836.40 

1.1.1.2 Contribuciones sociales 288,922,001.18 210,081,337.63 0.00 0.00 499,003,338.81 

1.1.2 
ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
SERVICIOS 

689,417,857.85 1,887,025,569.15 0.00 0.00 2,576,443,427.00 

1.2 INTERESES 0.00 7,025,105.61 0.00 0.00 7,025,105.61 

1.2.1 Internos 0.00 7,025,105.61 0.00 0.00 7,025,105.61 

1.2.2 Externos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,112,910,336.06 3,161,000.00 100,000.00 0.00 1,116,171,336.06 

1.3.1 
Transferencias corrientes al Sector 
Público 

816,040,353.63 3,161,000.00 100,000.00 0.00 819,301,353.63 

1.3.2 
Transferencias coorientes al Sector 
Privado 

296,869,982.43 0.00 0.00 0.00 296,869,982.43 



 

 

Código CLASIFICADOR ECONÓMICO  
PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y 
ADMINISTRACIÓN GENERAL 

PROGRAMA II: SERVICIOS 
COMUNALES 

PROGRAMA III: 
INVERSIONES 

PROGRAMA IV: PARTIDAS 
ESPECÍFICAS 

TOTALES 

1.3.3 
Transferencias corrientes al Sector 
Externo 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2 GASTOS DE CAPITAL 39,420,342.60 1,328,763,053.89 2,142,812,510.16 0.00 3,510,995,906.65 

2.1 FORMACIÓN DE CAPITAL 0.00 1,188,976,249.14 1,326,042,017.07 0.00 2,515,018,266.21 

2.1.1 Edificaciones 0.00 0.00 51,719,065.00 0.00 51,719,065.00 

2.1.2 Vías de comunicación 0.00 429,237,667.44 446,930,513.24 0.00 876,168,180.68 

2.1.3 Obras urbanisticas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2.1.4 Instalaciones 0.00 759,738,581.70 247,038,903.72 0.00 1,006,777,485.42 

2.1.5 Otras Obras 0.00 0.00 580,353,535.11 0.00 580,353,535.11 

2.2 ADQUISICIÓN DE ACTIVOS 39,420,342.60 139,786,804.75 746,630,493.09 0.00 925,837,640.44 

2.2.1 Maquinaria y equipo 4,970,000.00 124,000,000.00 12,600,000.00 0.00 141,570,000.00 

2.2.2 Terrenos 0.00 0.00 702,331,492.24 0.00 702,331,492.24 

2.2.3 Edificios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2.2.4 Intangibles 34,450,342.60 15,786,804.75 31,699,000.85 0.00 81,936,148.20 

2.2.5 Activos de valor 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2.3 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00 0.00 70,140,000.00 0.00 70,140,000.00 

2.3.1 
Transferencias de capital al Sector 
Público 

0.00 0.00 70,140,000.00 0.00 70,140,000.00 

2.3.2 
Transferencias de capital al Sector 
Privado 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2.3.3 
Transferencias de capital al Sector 
Externo 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3 TRANSACCIONES FINANCIERAS 0.00 26,149,806.79 0.00 0.00 26,149,806.79 

3.1 CONCESIÓN DE PRÉSTAMOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3.2 ADQUISICIÓN DE VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3.3 AMORTIZACIÓN 0.00 26,149,806.79 0.00 0.00 26,149,806.79 

3.3.1 Amortización interna 0.00 26,149,806.79 0.00 0.00 26,149,806.79 

3.3.2 Amortización externa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3.4 OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 0.00   0.00 0.00 0.00 

4 SUMAS SIN ASIGNACIÓN 204,000,000.00 0.00 0.00 0.00 204,000,000.00 

 



 

 

CUADRO No. 1 DETALLE DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE RECURSOS ESPECÍFICOS Y LIBRES 
 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

1.1.2.1.01.00.0.0.000 

Impuesto de bienes 
inmuebles, Ley N.° 
7729 2,035,000,000.00                   

      1 01   Administración General 10% 203,500,000.00         

          0 Remuneraciones 203,500,000.00 203,500,000.00       

                        

      1 4   O.N.T. (1%) 20,350,000.00         

          6 Transferencias corrientes 20,350,000.00 20,350,000.00       

                        

      1 4   
Aporte Junta Admin. Del Registro 
Nacional (2% IBI) 40,700,000.00         

          6 Transferencia corrientes  40,700,000.00 40,700,000.00       

                        

      1 4   
Consejo Nac. Personas con 
Discapacidad (CONAPDIS) 45,327,400.47         

          6 Transferencia corrientes  45,327,400.47 45,327,400.47       

                        

      1 4   Asoc de Adultos Belemitas 13,560,000.00         

          6 Transferencia corrientes  13,560,000.00 13,560,000.00       

                        

      1 4   
Asoc Civica Pro Identidad 
Belemita 3,000,000.00         

            Transferencia corrientes  3,000,000.00 3,000,000.00       

                        

      1 4   Asociación Cultural el Guapinol 9,972,576.12         

            Transferecias corrientes 9,972,576.12 9,972,576.12       

                        

      1 4   
Registro de deuda, fondos y 
transferencias 203,500,000.00         

          9 
Cuentas Especiales (Juntas de 
Educación 10%) 203,500,000.00       203,500,000.00 

                        

            Total 539,909,976.59         

            
  

          



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

      2 3   
Mantenimiento de Calles y 
caminos 297,521,503.76         

          0 Remuneraciones 197,285,856.68 22,786,516.45 174,499,340.23     

          1 Servicios 20,823,133.07 4,464,626.61 16,358,506.46     

          2 Materiales y suministros 45,237,601.61 9,047,520.32 36,190,081.29     

          3 Intereses y Comisiones 7,025,105.61 7,025,105.61       

          5 
Bienes duraderos 

1,000,000.00   1,000,000.00     

          8 
Amortización 

26,149,806.79     26,149,806.79   

            
  

          

      2 4   
Cementerio 

5,964,365.64         

          1 
Servicios 

5,964,365.64 5,964,365.64       

            
  

          

      2 10   
Servicios Sociales y 
complementarios 216,771,029.58         

          0 
Remuneraciones 

156,610,031.01 156,610,031.01       

          1 
Servicios 

56,151,689.17 56,151,689.17       

          2 
Materiales y Suministros 

2,279,109.00 2,279,109.00       

          5 
Bienes Duraderos 

1,730,200.40   1,730,200.40     

            
  

          

      2 9   
Educativos Culturales y 
deportivos 1,467,890.99         

          2 
Materiales y suministros 

28,111.29 28,111.29       

          5 
Bienes duraderos 

1,439,779.70   1,439,779.70     

            
  

          

      2 13   
Alcantarillado Sanitario 

10,000,000.00         

          1 
Servicios 

10,000,000.00 2,000,000.00 8,000,000.00     

            
  

          

      2 22   
Seguridad Vial 

78,240,671.08         

          0 
Remuneraciones  

43,240,671.08 4,994,297.51 38,246,373.57     

          1 
Servicios 

35,000,000.00 7,286,000.00 27,714,000.00     

            
  

          

      2 23   
Seguridad y vigilancia en la 
Comunidad 529,735,827.99         

          0 
Remuneraciones  

364,228,912.89 364,228,912.89       



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

          1 
Servicios 

144,831,704.65 144,831,704.65       

          2 
Materiales y Suministros 

19,050,000.00 19,050,000.00       

          5 
Bienes duraderos 

1,625,210.45   1,625,210.45     

            
  

          

      2 25   
Protección del medio ambiente 

27,605,859.65         

          0 
Remuneraciones 

2,894,628.95 2,894,628.95       

          1 
Servicios 

19,471,230.70 19,471,230.70       

          2 
Materiales y suministros 

3,240,000.00 3,240,000.00       

          5 
Bienes duraderos 

2,000,000.00   2,000,000.00     

            
  

          

      2 27   
Dirección de Servicios y 
mantenimiento 144,457,243.52         

          0 
Remuneraciones 

103,147,828.87 103,147,828.87       

          1 
Servicios 

41,309,414.65 41,309,414.65       

            
  

          

      2 28   
Atención de emergencias 
cantonales 59,197,487.71         

          0 
Remuneraciones 

8,737,092.08 8,737,092.08       

          1 
Servicios 

50,460,395.63 50,460,395.63       

            
  

          

      3 2 8 
Corredor Peatonal Accesible 

81,400,000.00         

          5 
Bienes duraderos 

81,400,000.00   81,400,000.00     

            
  

          

      3 5 3 

Mantenimiento y Mejoramiento 
del Sistema de Alcantarillado 
Pluvial 42,728,143.49         

          5 
Bienes duraderos 

42,728,143.49   42,728,143.49     

            
  

          

            
Total 

2,035,000,000.00         

            
  

          
1.1.2.3.01.00.0.0.000 Timbres Municipales 

(por 
Constit/Sociedades) 

215,000.00 1 

1   

Administración General 215,000.00 

        

            Servicios 215,000.00 215,000.00       

                        



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

      Total       215,000.00         

                        

1.1.2.4.01.00.0.0.000 

Timbres Municipales 
por Transpaso de 
Bienes inmuebles 67,580,000.00 1 1   Administración General 67,580,000.00         

          1 Servicios 67,580,000.00 67,580,000.00       

                        

      Total       67,580,000.00         

                        

1.1.3.2.01.02.1.0.000 
Explotación de 
Carteras 10,000,000.00 2 17   Mantenimiento de Edificios 10,000,000.00         

          1 Servicios 10,000,000.00 10,000,000.00       

                        

      Total       10,000,000.00         

      
  

    
    

        

1.1.3.2.01.05.0.0.000 

Impuestos 
Especificos s/la 
construcción 150,000,000.00 1 1   

Administración general 148,500,000.00 

        

          1 Servicios 147,700,000.00 147,700,000.00       

          2 Materiales y Suministros 300,000.00 300,000.00       

          3 Intereses y Comisiones 500,000.00 500,000.00       

                        

      1 3   
Administración Inversiones 
propias 500,000.00         

          5 Bienes duraderos 500,000.00   500,000.00     

                        

                        

      1 4   
Registro de deuda, fondos y 
transferencias 1,000,000.00         

          6 Transferencia corriente 1,000,000.00 1,000,000.00       

                        

      Total       150,000,000.00         

                        



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

1.1.3.2.02.03.9.0.000 

Otros imp. 
Especificos a los 
servicios de 
diversion 
Esparcimiento 100,000,000.00 1 1   Administración General  94,200,000.00         

          1 Servicios 94,200,000.00 94,200,000.00       

                        

      2 17   Mantenimiento de edificios 5,800,000.00         

          1 Servicios 5,000,000.00 5,000,000.00       

          2 Materiales y suministros 800,000.00 800,000.00       

                        

      Total       100,000,000.00         

            
    

        

1.1.3.3.01.02.1.0.000 
Patente Deporte 
7.5% 210,000,000.00 1 6   

Comité Cantonal de Deportes y 
Recreación 210,000,000.00         

          6 Transferencia corriente 210,000,000.00 210,000,000.00       

                        

      Total       210,000,000.00         

                        

1.1.3.3.01.02.2.0.000 Patente Cultura 5% 140,000,000.00 1 4   
La Ribera Asociación de 
Desarrollo Interal 18,500,000.00         

          6 Transferencia Corriente 18,500,000.00 18,500,000.00       

                        

      1 4   
La Asunción Asociación de 
Desarrollo Integral 18,500,000.00         

          6 Transferencia Corriente 18,500,000.00 18,500,000.00       

                        

      1 4   Asociación cultural el guapinol 18,500,000.00         

          6 Transferencia Corriente 18,500,000.00 18,500,000.00       

                        

      1 4   
Asociación Rondalla Municipal de 
Belén 5,715,824.00         

            Transferencia corriente 5,715,824.00 5,715,824.00       

                        

      1 4   
Registro de deuda, fondos 
inversiones 10,000,000.00         

          6 Transferencia corrientes 10,000,000.00 10,000,000.00       



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

                        

      2 9   
Educativos, culturales y 
deportivos 68,784,176.00         

          0 Remuneraciones 31,930,279.65 31,930,279.65       

          1 Servicios 34,757,297.71 34,757,297.71       

          2 Materiales y Servicios 1,664,048.54 1,664,048.54       

          5 Bienes duraderos 432,550.10   432,550.10     

                        

      Total       140,000,000.00         

                        

1.1.3.3.01.02.3.0.000 Patente Salud 5% 140,000,000.00 2 13   Alcantarillado Sanitario 36,888,622.53         

          1 Servicios 36,888,622.53 7,377,724.51 29,510,898.02     

                        

      3 5 3 
Mantenimiento de caminos y 
calles 7,271,856.51         

          5 Bienes duraderos 7,271,856.51   7,271,856.51     

                        

      3 3 1 
Mantenimiento de caminos y 
calles 35,000,000.00         

          5 Bienes duraderos 35,000,000.00   35,000,000.00     

                        

      1 4   
Registro de deuda, fondos 
inversiones 30,550,000.00         

      
    

6 
Transferencia Corriente 30,550,000.00 30,550,000.00 

      

      
          

        

      
2 10   Servicios sociales y 

complementarios 
1,684,000.00 

        

      
    

2 
Materiales y Suministros 1,684,000.00 1,684,000.00 

      

      
          

        

      
1 4   La Asunción Asociación de 

Desarrollo Integral 
3,700,000.00 

        

          6 Transferencia corriente 
3,700,000.00 3,700,000.00 

      

              
  

        
  

  
  1 4   Fundación Cuidados Paliativos 

Belén 
20,000,000.00 

        

          6 Transferencia corriente 
20,000,000.00 20,000,000.00 

      



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

              
  

        
      3 6 4 

Plan Regulador 
4,805,520.96 

        
          

1 Servicios 
4,805,520.96 

  
4,805,520.96 

    
            

  
  

        

      2 22   Seguridad Vial 
100,000.00 

        

          2 Materiales y Suministros 
100,000.00 

20,000.00 80,000.00     

              
  

        

      Total       
140,000,000.00 

        

              
  

        

1.1.3.3.01.02.4.0.000 
Patente de 
Educación 5% 140,000,000.00 2 25   Proyección del Medio Ambiente 

7,572,000.00 
        

          1 Servicios 
7,572,000.00 7,572,000.00 

      

              
  

        

      1 1   Administración general 
100,000.00 

        

          1 Servicios 
100,000.00 100,000.00 

      

              
  

        

      1 2   Auditoria 
720,000.00 

        

          1 Servicios 
720,000.00 720,000.00 

      
  

  
        

  
  

        

      1 4   
Registro de deuda, fondos 
inversiones 

84,550,000.00 
        

          6 Transferencia Corriente 
84,550,000.00 84,550,000.00 

      
  

  
        

            
  

  
  2 10 1 Servicios sociales y 

complementarios 
46,497,779.70 

        

          0 Remuneraciones 44,964,480.31 44,964,480.31       

          1 Servicios 1,533,299.39 1,533,299.39       

                        

      2 9   
Educativos Culturales y 
deportivos 560,220.30         

          1 Servicios 500,000.00 500,000.00       

          2 Materiales y servicios 60,220.30 60,220.30       

                        

      Total       140,000,000.00         



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

                        

1..1.3.301.02.5.0.000 
Patente de 
Seguridad 5% 140,000,000.00 2 23   

Seguridad y Vigilancia de la 
Ciudadania 140,000,000.00         

          0 Remuneraciones 140,000,000.00 140,000,000.00       

                        

      Total       140,000,000.00         

                        

1..1.3.3.1.02.6.0.000 

Patente 
Mantenimiento 
Instalación deportiva 
2.5% 70,000,000.00 3 7   

Comité Cantonal de deportes y 
recreación 70,000,000.00         

          7 Transferencia de Capital 70,000,000.00   70,000,000.00     

                        

      Total       70,000,000.00         

                        

1.1.3.3.1.02.7.0.000 
Patente Biblioteca 
2.5% 70,000,000.00 2 9 2 

Educativos Culturales y 
deportivos 70,000,000.00         

          0 Remuneraciones 54,080,746.36 54,080,746.36       

          1 Servicios 15,919,253.64 15,919,253.64       

                        

      Total       70,000,000.00         

                        

1.1..3.3.1.02.8.0.000 
Patente aporte 
ambiente 2.5% 70,000,000.00 2 25   Protección del medio ambiente 70,000,000.00         

          0 Remuneraciones 57,769,921.40 57,769,921.40       

          1 Servicios 11,402,678.50 11,402,678.50       

          2 Materiales y suministros 394,850.00 394,850.00       

          5 Bienes duraderos 432,550.10   432,550.10     

                        

      Total       70,000,000.00         

                        

1.1.3.3.1.02.9.0.000 Patente 65% libre 1,820,000,000.00 1 1   Administración general 1,310,694,580.35         

          0 Remuneraciones 1,067,452,383.94 1,067,452,383.94       

          1 Servicios 236,501,184.41 236,501,184.41       



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

          2 Materiales y suministros 5,588,000.00 5,588,000.00       

          5 Bienes duraderos 1,153,012.00   1,153,012.00     

                        

      1 3   
Administración Inversiones 
Propias 21,854,967.35         

          5 Bienes duraderos 21,854,967.35   21,854,967.35     

                        

      1 2 1 Auditoria 181,218,818.30         

          0 Remuneraciones 143,952,374.61 143,952,374.61       

          1 Servicios 23,371,068.44 23,371,068.44       

          2 Materiales y suministros 380,000.00 380,000.00       

          5 Bienes duraderos 13,515,375.25   13,515,375.25     

                        

      2 4   Cementerio 7,655,857.74         

          1 Servicios 7,305,857.74 7,305,857.74       

          2 Materiales y suministros 350,000.00 350,000.00       

                        

      1 4   
Comité Cantonal de Deportes y 
Recreación 260,026,396.63         

          6 Transferencia corriente 260,026,396.63 260,026,396.63       

                        

      2 10   Servicios sociales y complentarios 27,883,154.57         

          1 Servicios 27,883,154.57 27,883,154.57       

                        

      2 9   
Educativos, culturales y 
deportivos 877,654.75         

            servicios 877,654.75 877,654.75       

                        

      2 29   
Por incumplimiento de deberes de 
los problemas Bienes inm 3,070,000.00         

          1 Servicios 3,070,000.00 3,070,000.00       

                        

      3 6 1 Dirección tecnica y estudios 600,000.00         
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          1 Servicios 600,000.00   600,000.00     

                        

      1 4   
Asociación La Ribera de 
Desarrollo Integral 363,715.48         

          6 Transferencias corrientes 363,715.48 363,715.48       

                        

      1 4   
Asociación La Asunción de 
Desarrollo Integral 363,715.48         

          6 Transferencias corrientes 363,715.48 363,715.48       

                        

      1 4   Asociación Cultural el Guapínol 5,391,139.35         

          6 Transferencias corrientes 5,391,139.35 5,391,139.35       

                        

      Total       1,820,000,000.00         

                        

1.1.3.3.1.02.10.0.000 
Patentes 20% 
inversión 700,000,000.00 3 5 1 

Mantenimiento, construcción y 
reconstrucción de los sistemas de 
Alcantarillado 65,000,000.00         

          5 Bienes duraderos 65,000,000.00   65,000,000.00     

                        

      3 6 2 Remodelación de parques 190,429,397.04         

          5 Bienes duraderos 190,429,397.04   190,429,397.04     

                        

      3 6 1 Dirección tecnica y estudios 371,772,783.92         

          0 Remuneraciones 301,726,288.12   301,726,288.12     

          1 Servicios 37,958,219.95 100,000.00 37,858,219.95     

          2 Materiales y suministros 3,305,550.00   3,305,550.00     

          5 Bienes duraderos 28,782,725.85   28,782,725.85     

                        

      3 1 5 
Mejoras e inversiones en el 
cementerio municipal 2,435,340.00         

          1 Servicios 2,219,065.00   2,219,065.00     

          5 Bienes duraderos 216,275.00   216,275.00     
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      3 5 16 Proyecto Belén Ciudad inteligente 15,879,400.00         

          1 Servicios 15,879,400.00   15,879,400.00     

                        

      3 1 2 
Mejoras e inversiones en edificios 
municipales 44,000,000.00         

          5 Bienes duraderos 44,000,000.00   44,000,000.00     

                        

      3 6 4 Plan regulador 10,483,079.04         

          1 Servicios 10,483,079.04   10,483,079.04     

                        

      Total       700,000,000.00         

                        

1.1.3.3.1.03.00.0.000 

Licencias para 
expendio de bebidas 
alcoholicas 59,000,000.00 1 1   Administración general 59,000,000.00         

          1 Servicios 59,000,000.00 59,000,000.00       

                        

      Total       59,000,000.00         

                        

1.1.9.1.1..00.00.0.000 

Timbres municipales 
(por hipotecas y 
cedulas hipotecarias 26,000,000.00 1 1   Administración general 11,850,000.00         

          1 Servicios 11,850,000.00 11,850,000.00       

                        

      2 10   
Servicios sociales y 
complementarios 14,150,000.00         

          1 Servicios 14,150,000.00 14,150,000.00       

                        

      Total       26,000,000.00         

                        

1.1.9.1.2.00.00.0.000 
Timbres Pro-
Parques Nacionales 70,000,000.00 2 25   Protección del medio ambiente 18,900,000.00         

          1 Servicios 18,090,000.00 18,090,000.00       
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          2 Materiales y suministros 810,000.00 810,000.00       

                        

      1 4   
Minae-CONAGEBIO (10% Ley 
7788) 7,000,000.00         

          6 Transferencia corriente 7,000,000.00 7,000,000.00       

                        

            SINAC F.P.N-Ley Biodiversidad 44,100,000.00         

          6 Transferencia corriente 44,100,000.00 44,100,000.00       

                        

      Total       70,000,000.00         

                        

1.3.1.1.5.01.00.0.000 Venta de Agua 1,000,000,000.00 2 6   Acueducto 841,134,918.10         

          0 Remuneraciones 229,075,080.63 26,458,171.81 202,616,908.82     

          1 Servicios 461,970,373.12 93,894,074.62 368,076,298.50     

          2 Materiales y suministros 59,350,000.00 11,870,000.00 47,480,000.00     

          5 Bienes duraderos 90,739,464.35   90,739,464.35     

                        

      3 2 13 

Trabajos de asfalto por 
reparaciones del acueducto 
utilidad del desarrollo 15,000,000.00         

          5 Bienes duraderos 15,000,000.00   15,000,000.00     

                        

      3 5 7 
Mejora en la red del sistema de 
acueducto, utilidad del desarrollo 23,195,081.90         

          5 Bienes duraderos 23,195,081.90   23,195,081.90     

                        

      3 5 6 

Mejoras en casetas e 
instalaciones del acueducto 
Municipal, utilidad del desarrollo 20,000,000.00         

          1 Servicios 20,000,000.00   20,000,000.00     
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      3 5 5 

Suministro y colocacion de 
medidores inteligentes, utilidad 
del desarrollo 670,000.00         

          5 Bienes duraderos 670,000.00   670,000.00     

                        

      1 1   Administración general  100,000,000.00         

          0 Remuneraciones 100,000,000.00 100,000,000.00       

                        

      Total       1,000,000,000.00         

                        

1.3.1.1.5.02.00.0.000 
Servicios 
ambientales 108,000,000.00 3 7 1 Otros fondos e inversicones  108,000,000.00         

          5 Bienes duraderos 108,000,000.00   108,000,000.00     

                        

      Total       108,000,000.00         

                        

.1.3.1.24.01.00.0.000 
Alquiler de Edificios 
e instalaciones 860,000.00 1 1   Administración general 860,000.00         

          1 Servicios 860,000.00 860,000.00       

                        

      Total       860,000.00         

                        

1.3.1.2.5.01.01.0.000 

Servicios de 
Alcantarillado 
Sanitario 123,405,000.00 2 13   Alcantarillado Sanitario 123,405,000.00         

          0 Remuneraciones 39,858,513.16 4,603,658.27 35,254,854.89     

          1 Servicios 82,523,936.74 16,504,787.35 66,019,149.39     

          2 Materiales y suministros 590,000.00 118,000.00 472,000.00     

          5 Bienes duraderos 432,550.10   432,550.10     

                        

      Total       123,405,000.00         

                        

1.3.1.2.5.02.00.0.000 

Servicios de 
instalación y 
derivación de agua 6,700,000.00 3 5 5 

Suministro y colocación de 
medidores Inteligentes 6,030,000.00         
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          5 Bienes duraderos 6,030,000.00   6,030,000.00     

                        

      1 1   Administración general  670,000.00         

          0 Remuneraciones 670,000.00 670,000.00       

                        

      Total       6,700,000.00         

                        

1.3.1.2.5.03.01.0.000 
Servicios de 
Defunción 5,500,000.00 2 4   Cementerio 5,500,000.00         

          1 Servicios 5,500,000.00 5,500,000.00       

                        

      Total       5,500,000.00         

                        

1.3.1.2.5.03.02.0.000 
Mantenimiento de 
cementerio 50,000,000.00 2 4   Cementerio 44,500,000.00         

          0 Remuneraciones 33,024,058.32 33,024,058.32       

          1 Servicios 11,475,941.68 11,475,941.68       

                        

      3 1 5 

Mejoras e inversiones en el 
cementerio municipal  utilidad del 
desaarrollo 5,500,000.00         

          1 Servicios 5,500,000.00   5,500,000.00     

                        

      Total       50,000,000.00         

                        

1.3.1.2.5.04.01.0.000 
Recolección de 
basura 467,260,000.00 2 2   Recolección de basura 388,761,876.09         

          0 Remuneraciones 45,412,266.35 45,412,266.35       

          1 Servicios 343,034,609.74 343,034,609.74       

          2 Materiales y suministros 315,000.00 315,000.00       

                        

      3 5 11 

Mejoras e inversiones en el 
servicios desechos solidos 10% 
utilidad de desarrollo 41,978,181.82         
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          1 Servicios 37,978,181.82   37,978,181.82     

          5 Bienes duraderos 4,000,000.00   4,000,000.00     

                        

      1 1   Administracion general  36,519,942.09         

          0 Remuneraciones 36,519,942.09 36,519,942.09       

                        

      Total       467,260,000.00         

                        

1.3.1.2.5.04.02.0.000 
Servicios aseo de 
vias y sitios publicos 334,000,000.00 2 1   Aseo de vias y sitios publicos 273,906,720.00         

          1 Servicios 273,906,720.00 273,906,720.00       

                        

      3 6 7 
Mejoras e inversiones en aseo de 
vias, utilidad de desarrollo 30,434,080.00         

          1 Servicios 30,434,080.00   30,434,080.00     

                        

      1 1   Administración general  29,659,200.00         

          0 Remuneraciones 29,659,200.00 29,659,200.00       

                        

      Total       334,000,000.00         

                        

1.3.1.2.5.04.04.0.000 

Mantenimiento 
Parques y obras de 
ornato 384,000,000.00 2 5   Parques y obras de ornato 279,967,069.09         

          1 Servicios 248,967,069.09 248,967,069.09       

          5 Bienes duraderos 31,000,000.00   31,000,000.00     

                        

      3 5 14 

Obras e inversion parques y 
obras de ornato,utilidad del 
desarrollo 34,986,240.00         

          1 Servicios 34,986,240.00   34,986,240.00     

                        

      1 1   Administracion general  69,046,690.91         



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

          0 Remuneraciones 69,046,690.91 69,046,690.91       

                        

      Total       384,000,000.00         

                        

1.3.1.2.5.09.09.00.000 
Otros servicios 
comunitarios (IMAS) 125,760,000.00 2 10   

Servicios sociales y 
complementarios 125,760,000.00         

          1 Servicios 125,760,000.00 125,760,000.00       

                        

      Total       125,760,000.00         

                        

1.3.1.2.9.09.00.0.000 
Venta de otros 
Servicios 10,771,680.00 1 1   Administración general 10,771,680.00         

          1 Servicios 9,771,680.00 9,771,680.00       

          2 Materiales y suministros 1,000,000.00 1,000,000.00       

                        

      Total       10,771,680.00         

                        

1.3.1.3.1.01.01.00.000 

Derecho de 
estacionamiento y 
terminales 150,000.00 2 11   Estacionamientos y terminales 150,000.00         

          1 Servicios 150,000.00 150,000.00       

                        

      Total       150,000.00         

                        

1.3.1.3.2.01.01.00.000 
Canon arrendación 
en area pública 2,412,000.00 1 1   Administración general 2,412,000.00         

          0 Remuneraciones 2,412,000.00 2,412,000.00       

                        

      Total       2,412,000.00         

                        

1.3.1.3.2.09.01.0.000 
Derechos de 
Cementerio 8,535,000.00 2 4   Cementerio 8,535,000.00         

          1 Servicios 8,535,000.00 8,535,000.00       
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      Total       8,535,000.00         

                        

1.3.2.3.1.06.00.0.000 

Intereses s/ Titulos 
de Instituciones 
Publicas Financieras 15,000,000.00 2 6   Acueducto 2,000,000.00         

          1 Servicios 2,000,000.00 400,000.00 1,600,000.00     

                        

      2 13   Alcantarillado Sanitario 500,000.00         

          2 Materiales y suministros 500,000.00 100,000.00 400,000.00     

                        

      2 25   Protección del medio ambiente 140,000.00         

          1 Servicios 140,000.00 140,000.00       

                        

      2 9   
Educativos, culturales y 
deportivos 420,000.00         

          2 Materiales y suministros 420,000.00 420,000.00       

                        

      3 2 8 Corredor peatonal accesible 500,000.00         

          5 Bienes duraderos 500,000.00   500,000.00     

                        

      1 4   
Organo de normalización técnica 
a (1%) 50,000.00         

          6 Transferencia corriente 50,000.00 50,000.00       

                        

      1 4   
Aporte junta administrativa del 
registro nacional (2% IBI) 100,000.00         

          6 Transferencia corriente 100,000.00 100,000.00       

                        

      1 4   
Comité cantonal de deportes y 
recreación 420,000.00         

          6 Transferencia corriente 420,000.00 420,000.00       
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      1 4   
Fondo para transferencias 10% 
IBI junta centros publicos 500,000.00         

          9 Transferencias corrientes 500,000.00 500,000.00       

                        

      3 7   
Comité cantonal de deportes y 
recreacion 140,000.00         

          7 Transferencias de capital 140,000.00   140,000.00     

                        

      1 1   Administración general 9,450,000.00         

          0 Remuneraciones 9,450,000.00 9,450,000.00       

                        

      2 23   
Policia y seguridad de la 
comunidad 280,000.00         

          0 Remuneraciones 280,000.00 280,000.00       

                        

      3 5 11 

Mejoras e inversiones en el 
servicios desechos solidos 10% 
utilidad del desarrollo 500,000.00         

          5 Bienes duraderos 500,000.00   500,000.00     

                        

      Total       15,000,000.00         

                        

1.3.3.1.01.01.00.000 
Multas por infracción 
Ley de Parquimetros 4,000,000.00 2 23   

Seguridad y vigilancia de la 
comunidad 4,000,000.00         

          0 Remuneraciones 4,000,000.00 4,000,000.00       

                        

      Total       4,000,000.00         

                        

1.3.3.1.9.09.01.00.000 

Multas 
incumplimiento Art. 
84 y 85 Codigo MPL 2,230,000.00 2 29   

Por incumplimiento de deberes de 
los prop. Bienm. 2,230,000.00         

          1 Servicios 2,230,000.00 2,230,000.00       

                        

      Total       2,230,000.00         
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1.3.3.1.9.09.02.00.000 
Multas reglamento 
acueducto 300,000.00 3 5 5 

Suministro y colocación de 
medidores inteligentes 300,000.00         

          5 Bienes duraderos 300,000.00   300,000.00     

                        

      Total       300,000.00         

                        

1.3.3.1.9.09.03.00.000 
Multas declaración 
tardia 32,000,000.00 2 25   Protección del medio ambiente 10,838,592.28         

          1 Servicios 10,838,592.28 10,838,592.28       

                        

      1 1   Administracción general 16,161,407.72         

          0 Remuneraciones 8,551,407.72 8,551,407.72       

          1 Servicios 7,610,000.00 7,610,000.00       

                        

      1 4   
Registro de deuda, fondos 
inversiones 5,000,000.00         

          6 Transferencia corriente 5,000,000.00 5,000,000.00       

                        

      Total       32,000,000.00         

                        

1.3.3.1.9.09.04.00.000 Multas varias 40,500,000.00 1 1   Administracción general 40,300,000.00         

          0 Remuneraciones 24,909,075.00 24,909,075.00       

          1 Servicios 8,750,000.00 8,750,000.00       

          2 Materiales y suministros 6,640,925.00 6,640,925.00       

                        

      1 4   
Registros de deuda, fondos 
inversiones 200,000.00         

          6 Transferencias corrientes 200,000.00 200,000.00       

                        

      Total       40,500,000.00         
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1.3.4.1.0.00.00.00.000 

Intereses moratorios 
por atraso en pago 
de impuesto 27,000,000.00 1 1   Administracción general 9,296,988.00         

          1 Servicios 6,900,000.00 6,900,000.00       

          5 Bienes duraderos 2,396,988.00   2,396,988.00     

                        

      1 4   
Registros de deuda, fondos 
inversiones 17,703,012.00         

          6 Transferencias corrientes 17,703,012.00 17,703,012.00       

                        

      Total       27,000,000.00         

                        

1.3.4.2.0.00.00.00.000 

Intereses moratorios 
por atraso en pago 
de Bienes y 
Servicios 6,600,000.00 2 27   

Dirección de Servicios y 
mantenimiento 6,600,000.00         

         1 Servicios 4,994,899.80 4,994,899.80       

          2 Materiales y suministros 740,000.00 740,000.00       

          5 Bienes duraderos 865,100.20   865,100.20     

                        

      Total       6,600,000.00         

                        

1.3.9.9.9.00.00.00.000 

Otros ingresos 
varios no 
especificados 5,000,000.00 1 1   Administracción general 5,000,000.00         

          0 Remuneraciones 5,000,000.00 5,000,000.00       

                        

      Total       5,000,000.00         

                        

1.4.1.2.1.00.00.00.000 

Multas Art. 234 
inciso d) Ley de 
transito 84,000,000.00 2 22   Seguridad Vial 84,000,000.00         

          0 Remuneraciones 61,021,552.21 7,047,989.28 53,973,562.93     

          1 Servicios 22,978,447.79 4,595,689.56 18,382,758.23     

                        

      Total       84,000,000.00         
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1.4.1.2.2.00.00.00.000 

Consejo Nacional de 
la Politica Publica de 
la Persona Joven 
CPJ 4,000,000.00 2 10   

Servicios sociales y 
complementarios 4,000,000.00         

          1 Servicios 4,000,000.00 4,000,000.00       

                        

      Total       4,000,000.00         

                        

1.4.1.3.1.00.00.00.000 
Aporte IFAM Licores 
Ley 6796 5,451,241.49 2 9   

Educativos, culturales y 
deportivos 5,451,241.49         

          1 Servicios 3,891,960.20 3,891,960.20       

          2 Materiales y suministros 1,249,029.84 1,249,029.84       

          5 Bienes duraderos 310,251.45   310,251.45     

                        

      Total       5,451,241.49         

                        

1.4.1.3.2.00.00.00.000 
Patronato Nacional 
de la Infancia 150,912,000.00 2 10   

Servicios sociales y 
complementarios 150,912,000.00         

          1 Servicios 150,912,000.00 150,912,000.00       

                        

      Total       150,912,000.00         

                        

1.4.2.1.0.00.00.00.000 
Contribución a las 
Cruz Roja de Belén 18,100,000.00 1 4   

Asociación  Cruz Roja 
Costarricense 18,100,000.00         

          6 Transferencia corriente 18,100,000.00 18,100,000.00       

                        

      Total       18,100,000.00         

                        

1.4.2.2.0.00.00.00.000 
Aporte Sector 
Publico 2,961,400.00 2 11   Estaciones terminales 2,250,000.00         

          1 Servicios 2,250,000.00 2,250,000.00       

                        

      3 6 4 Plan Regulador 711,400.00         



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

          1 Servicios 711,400.00   711,400.00     

                        

      Total       2,961,400.00         

                        

1.4.2.4.0.00.00.00.000 
Contribución 
Cuidados Paliativos 12,200,000.00 1 4   Fundación Cuidados Paliativos 12,200,000.00         

          6 Transferencia corriente 12,200,000.00 12,200,000.00       

                        

      Total       12,200,000.00         

                        

2.4.1.1.1.00.00.00.000 

Recursos 
simplificación y 
eficiencia tributaria 
Ley 8114 308,830,513.24 3 2 1 

Mantenimiento y conservación 
Red Vial 8114 308,830,513.24         

          5 Bienes duraderos 308,830,513.24   308,830,513.24     

                        

      Total       308,830,513.24         

                        

2.4.1.3.1.00.00.00.000 

IFAM Ly 6909 
Impuesto de 
derecho de 
circulación de los 
vehiculos 3,373,439.03 2 3   

Mantenimiento de calles y 
caminos 3,373,439.03         

          2 Materiales y suministros 3,373,439.03 674,687.81 2,698,751.22     

                        

      Total       3,373,439.03         

                        

2.4.1.5.1.00.00.00.000 

Aporte 10% INCOP 
sobre entrada al 
Balneario ojo de 
agua 10,000,000.00 3 3 1 

Ejecución de obras en atención a 
la problemática en materia de 
riesgos 10,000,000.00         

          5 Bienes duraderos 10,000,000.00   10,000,000.00     

                        

      Total       10,000,000.00         

                        

3.3.1.1.0.00.00.00.000 Superavit 189,126,315.35 2 28   
Atención de emergencias 
cantonales 18,824,815.10         



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

          1 Servicios 15,208,540.05 15,208,540.05       

          2 Materiales y suministros 3,400,000.00 3,400,000.00       

          5 Bienes duraderos 216,275.05   216,275.05     

                        

      3 7 1 Otros fondos e inversiones 90,122,880.56         

          5 Bienes duraderos 90,122,880.56   90,122,880.56     

                        

      2 22   Seguridad Vial 80,178,619.69         

          0 Remuneraciones 34,010,947.75 3,928,264.47 30,082,683.28     

          1 Servicios 29,390,299.09 5,878,059.82 23,512,239.27     

          2 Materiales y suministros 9,214,500.00 1,842,900.00 7,371,600.00     

          5 Bienes duraderos 7,562,872.85   7,562,872.85     

                        

      Total       189,126,315.35         

                        

3.3.1.1.2.00.00.00.000 IBI 76% (LIBRE) 269,374,106.41 3 7 1 Otros fondos e inversiones 269,374,106.41         

          5 Bienes duraderos 269,374,106.41   269,374,106.41     

                        

      Total       269,374,106.41         

                        

3.3.2.1.4.00.00.00.000 

Juntas de educación 
10% impuesto 
territorial y 10% IBI, 
Leyes 7509 y 7729 187,846,556.53 1 4   Juntas de Educación 10% IBI 187,846,556.53         

          6 Transferencias corrientes 187,846,556.53 187,846,556.53       

                        

      Total       187,846,556.53         

                        

3.3.2.1.43.0.00.00.000 

20% Patentes 
inversión Obras 
Publicas 234,834,505.27 3 7 1 Otros fondos e inversiones 234,834,505.27         

          5 Bienes duraderos 234,834,505.27   234,834,505.27     



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 

INGRESOS 

INGRESO  MONTO Programa 
Act/Serv/ 

Grupo 
Proyecto 

APLICACIÓN POR OBJETO DEL 
GASTO Y PARTIDA 
PRESUPUESTARIA 

Monto 

APLICACIÓN CLASIFICACIÓN ECONÓMICA 

Corriente Capital 
Transacciones 

Financieras 
Sumas sin 
asignación 

                        

      Total       234,834,505.27         

                        

Total general   10,258,788,757.32         10,258,788,757.32 6,518,579,286.91 3,510,559,663.62 26,149,806.79 203,500,000.00 

 
Yo Julieta Zumbado Ramírez, Coordinadora a.i. de la Unidad de Presupuesto, responsable de elaborar este detalle de origen y aplicación, hago 
constar que los datos suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la Municipalidad de Belén, a la totalidad de los 
recursos con origen específico y libre incorporado en el presupuesto ordinario 2023. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

                                                            MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
                                       PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2023 
                      CUADRO NO. 2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (RECURSOS HUMANOS 
 
 
        

 
Procesos sustantivos  
-cantidad de plazas-  

 Detalle general Por programa  

Nivel  

Sueldos 
para 

cargos 
fijos 

Servicios    
especiales 

I II III IV 

 

 

        
Nivel superior ejecutivo 3     2 1    
        
Profesional 26 1   21 6    
        
Técnico 44 1   40 5    
        
Administrativo 1     1      
        
De servicio 19     19      
        
Total 93 2 0 83 12 0  
        

 
Procesos de Apoyo  
-cantidad de plazas- 

 Detalle general Por programa 

Nivel  

Sueldos 
para 

cargos 
fijos 

Servicios especiales 

I II III IV Puestos de 
confianza 

Otros 

        
Nivel superior ejecutivo 5     5       
        
Profesional 29 1 1 31       
        
Técnico 18   2 20       
        
Administrativo 4     4       
        
De servicio       0       
        
Total 56 1 3 60 0 0 0 
        

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo      
     

Plazas en sueldos para cargos fijos 149      

Plazas en servicios especiales 6      

Total de plazas   155      
        

Plazas en procesos sustantivos y de apoyo      
     

Plazas en procesos 
sustantivos 

  95 
     

Plazas en procesos de 
apoyo 

  60 
     

Total de plazas   155      
        



 

 

RESUMEN POR PROGRAMA:      
     

Programa I: Dirección y 
Administración General 

60 
     

Programa II: Servicios Comunitarios 83      
Programa III: Inversiones 12      
Programa IV: Partidas específicas 0      
Total de plazas   155      

Tipo de plaza 

CANTIDAD DE PLAZAS 

Observaciones  
Presupue
sto Inicial 

2021 

Presupuestos 
extraordinario

s 2021 

Modificacion
es 2021 

Total 
2021 

Presupue
sto Inicial 

2022 

Variació
n de un 
año a 
otro 

Cargos fijos 147 0 0 147 149 2 INF-RH-018-2022 

Servicios especiales 5 0 0 5 6 1 
INF-RH-018-2022 
Una de las plazas consideradas 
corresponde al Asesor de la alcaldesa 

Procesos sustantivos 93 0 0 93 95 2   
Procesos de apoyo 59 0 0 59 60 1   

 
 
 
Elaborado por:  Yanory Abarca Alvarado, Coordinadora de Recursos Humanos 
Fecha: 03 de agosto 2022 
 
 

CUADRO NO. 3 SALARIO ALCALDE Y VICEALCALDE 
 

SALARIO DEL ALCALDE/SA   

De acuerdo al artículo 20 del Código Municipal (1)    

    

Seleccione la metodología utilizada para el cáculo del salario del alcalde/sa a) Salario mayor pagado 

    

a) Salario mayor pagado   

  

Con las anualidades 
aprobadas 

Más la anualidad del periodo 

Director Área Operativa       

Fecha de ingreso: 02 de enero de 1986 ACTUAL PROPUESTO   

    Salario Base 1,155,328.75 1,155,328.75   

    Anualidades 823,382.03 960,138.28   
    Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 750,963.69 750,963.69   

    Carrera Profesional 122,742.00 122,742.00   

    Otros incentivos salariales       

        

    Subtotal salario mayor pagado 2,852,416.47 2,989,172.72   

    Salario Escolar 237,606.29 248,998.09   
        

    Total salario mayor pagado 3,090,022.76 3,238,170.80   



 

 

    más:       

   10% del salario mayor pagado (según artículo 20 Código Municipal) 309,002.28 323,817.08   

        

    Salario base del alcalde 3,399,025.04 3,561,987.89 (1) 

     Más:        
     Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 1,019,707.51 1,068,596.37 (2)  

    Total salario mensual 4,418,732.55 4,630,584.25   

    

b) Con base en la tabla establecida en el art. 20 del Código Municipal   

    PROPUESTO   
   Monto del presupuesto ordinario   0.00   

        

   Salario definido por tabla   0.00 (3) 

     Más:       

     Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2)   0.00 (4)  

     Total salario mensual   0.00   

    

c) Con base en el 50% de la pensión del Alcalde/sa 
    PROPUESTO   
    Monto de la pensión   0.00   
    Gastos de representación (50% del monto de la pensión)   0.00 (5) 

        

SALARIO DEL VICEALCALDE/SA   

    

a) Con base en el 80% del salario base del Alcalde/sa 

   PROPUESTO   
Salario base del Vicealcalde/sa (Art.20 del Código Municipal) 

 2,849,590.31   

Más:      
Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2)  854,877.09   

Total salario mensual   3,704,467.40   

    

b) Con base en el 50% de la pensión del Vicealcalde/sa 

    PROPUESTO   

    Monto de la pensión   0.00   

    Gastos de representación (50% del monto de la pensión)   0.00 (5) 
        

 
Elaborado por: Yanory Abarca Alvarado, Coordinadora de Recursos Humanos 
Fecha: 03 de agosto 2022 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2023 

CUADRO No. 4 DETALLE DE LA DEUDA 
 



 

 

SERVICIO DE LA DEUDA  

ENTIDAD PRESTATARIA 
Nº 

OPERACIÓN 
INTERESES 

(1) 
AMORTIZACIÓN (2) TOTAL 

OBJETIVO DEL 
PRÉSTAMO 

SALDO 

IFAM 
4-PTE-1371-
0912 7,025,105.61 26,149,806.79 33,174,912.40 

Puente cheo Calles y 
Caminos 41,957,426.94 

    0.00 0.00 0.00     

TOTALES   7,025,105.61 26,149,806.79 33,174,912.40     

         
PRESUPUESTO 
ORDINARIO 2023   7,025,105.61 26,149,806.79 33,174,912.40     

         

DIFERENCIA   0.00 0.00 0.00     

       
(1) Se clasifican dentro del Grupo Intereses sobre préstamos 3.02 (Verificar subpartida 
según entidad prestataria).    
(2) Se clasifican dentro del Grupo Amortización de préstamos 8.02 (Verificar subpartida 
según entidad prestataria).    
 
Elaborado por: Lic. Luis Jiménez Mendez, Unidad de Contabilidad  
Fecha: 17 de mayo 2022 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2023 
CUADRO No. 6 CÁLCULO DE LAS DIETAS A REGIDORES 2023 

 

PRESUPUESTO PRECEDENTE (1):  2022       8,087,341,746.21 

PRESUPUESTO EN ESTUDIO (1):  2023    9,048,842,352.82 

PORCENTAJE DE AUMENTO DEL PRESUPUESTO     11.89% 

INDIQUE EL PORCENTAJE DE INCREMENTO APROBADO POR EL CONCEJO: (2) 11.89%     

NUMERO DE  VALOR  VALOR SESIONES MENSUAL ANUAL 
REGIDORES DIETA ACTUAL DIETA PROPUESTA ORDI-EXTRA     

5 178,244.78 199,438.08 78 6,315,539.34 77,780,852.89 
5 89,122.39 99,719.04 78 3,157,769.67 38,890,426.45 
3 89,122.39 99,719.04 78 1,894,661.80 23,334,255.87 
3 44,561.20 49,859.53 78 947,331.01 11,667,129.24 

           

DIETAS POR COMISIÓN (ADJUNTAR DETALLE)         0.00 

TOTAL       12,315,301.81 151,672,664.45 
(1) No deben considerarse para el cálculo, los ingresos provenientes de la Ley N.° 8114 y sus reformas, ni Financiamiento (préstamos, superávit libre y 
superávit específico) 
(2) El aumento de las dietas debe realizarse según lo estipulado en el artículo 30 del Código Municipal   

 
Elaborado por:  Licda. Ma. Julieta Zumbado Ramirez, Coordinadora a.i. Unidad de Presupuesto 
Fecha:  13 de mayo 2022 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PER 
CUADRO No. 7 INCENTIVOS SALARIALES QUE SE RECONOCEN EN LA ENTIDAD 

 



 

 

INCENTIVO 
SALARIAL 

BASE LEGAL PROCEDIMIENTO DE CÁLCULO OTRA INFORMACIÓN IMPORTANTE 

Anualidades 
por antigüedad 

Ley No. 9635 Ley 
Fortalecimiento Finanzas 
Públicas y sus ajustes  

1,94% y 2,54% sobre salario base según 
clase de puesto. Monto nominal sobre la 
escala julio 2018. 

Personal en puestos en propiedad, interinos, 
confianza y, servicios especiales 

Dedicación 
Exclusiva 

Ley No. 9635 Ley 
Fortalecimiento Finanzas 
Públicas y sus ajustes   

10% Bachilleres y 25% Licenciados. 
Porcentajes anteriores al 4/12/2018 20% 
Bachilleres y 55% licenciados. 

Personal en propiedad.  Interinos, servicios 
especiales y de confianza con nombramientos no 
menores a 12 meses. 

Prohibición 
Leyes No. 4755, 5867, 7509 y 
9635 

30% licenciatura 15% bachiller. Porcentajes 
anteriores al 4/12/2018. Lic. 65%, Egresado 
45%, Bachiller 30%, tercer año 25%. 

Materia Tributaria. Adicionalmente se exige que el 
funcionario ocupe clase de puesto donde se exija tal 
requisito académico primario 

Prohibición Leyes No. 8422 y 9635 
65% sobre salario base. A partir 1/4/2018 
30%  

Alcalde, director Administrativo - Financiero y 
Proveedor 

Prohibición Ley No. 7794 
65% sobre salario base. A partir 1/4/2018 
30%  

Abogados 

Prohibición Leyes No. 8292 y 9635  
65% sobre salario base.  A partir 1/4/2018 
30%  

Personal Auditoría Interna ubicado en Estrato 
Profesional Manual Clases de Puesto 

Carrera 
Profesional 

Reglamento Organización y 
Servicio Municipalidad de 
Belén.  Ley No. 9635 Ley 
Fortalecimiento Finanzas 
Públicas y sus ajustes   

Valor del punto establecido por la Dirección 
General de Servicio Civil 

Personal ubicado en los estratos profesionales 

Disponibilidad 
Reglamento Organización y 
Servicio Municipalidad de Belén 
y Ley No. 9635 

De 20% a 40% máximo sobre salario base. 
Monto nominal sobre la escala julio 2018 

Debe mediar estudio y firma de contrato 

Riesgo policial 
Reglamento Policía Municipal 
Belén y Ley No. 9635 

18% sobre salario base.  Valor nominal 
según escala julio 2018 

Solo Policías Municipales Art. 28 del Reglamento 

Disponibilidad 
Policial  

Acuerdo Concejo Municipal, 
artículo 122 del Código 
Municipal y Ley No. 9635 

Ley General de Policía y normativa conexa 
(25% sobre salario base).  Monto nominal 
sobre la escala julio 2018 

Solo personal en cargos de Policía Municipal 

Instrucción 
General 
Policías  

Acuerdo Concejo Municipal, 
artículo 122 del Código 
Municipal y Ley No. 9635 

Ley General de Policía y normativa conexa 
(hasta 35% sobre salario base).  Monto 
nominal sobre la escala julio 2018 

Solo personal en cargos de Policía Municipal 

Quinquenio 
policías 

Acuerdo Concejo Municipal, 
artículo 122 del Código 
Municipal y Ley No. 9635 

Ley General de Policía y normativa conexa 
(5% sobre salario base). Monto nominal 
sobre la escala julio 2018.  No se conceden 
nuevos quinquenios a partir de la 
aprobación de la Ley 9635 

Solo personal en cargos de Policía Municipal 

    
La Administración debe contar con los expedientes correspondientes para los casos donde otorgue incentivos salariales, estableciendo el fundamento 
jurídico y el estudio técnico realizado y estar disponibles como parte del Componente Sistemas de Información que establece el artículo 16 de la Ley 
General de Control Interno, Ley N.° 8292. 

 
Elaborado por: Yanory Abarca Alvarado, Coordinadora de Recursos Humanos 
Fecha: 03 de agosto 2022 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2023 
CUADRO No. 05   TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES 

PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 
 

NOMBRE DEL 
BENEFICIARIO 
CLASIFICADO SEGÚN 
PARTIDA Y GRUPO DE 
EGRESOS 

Cédula Jurídica 
(entidad privada) 

FUNDAMENTO LEGAL MONTO FINALIDAD DE LA TRANSFERENCIA 

TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

    117,566,970.43   

TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE 
LUCRO 

117,566,970.43   



 

 

Asociación de Desarrollo 
Integral de la Ribera de 
Belén 

3-002-066306 
Código municipal Ley 7794 y su 
Reglamento Articulo 71 y Ley 
3859, art. 19 

18,863,715.48 

Se programa este monto de acuerdo con 
las posibilidades presupuestarias de esta 
unidad municipal para impartir cursos de 
formación artística en el distrito de La 
Ribera. (Expediente CUL-004-2023) 

Asociación de Desarrollo 
Integral de la Asunción de 
Belén 

3-002-075636 
Código municipal Ley 7794 y su 
Reglamento Articulo 71 y Ley 
3859, art. 19 

18,863,715.48 

Se programa este monto de acuerdo con 
las posibilidades presupuestarias de esta 
unidad municipal para impartir cursos de 
formación artística en el distrito de La 
Asunción (Expediente CUL-001-2023) 

Asociación de Desarrollo 
Integral de la Asunción de 
Belén 

3-002-075637 
Código municipal Ley 7794 y su 
Reglamento Articulo 71 y Ley 
3859, art. 20 

3,700,000.00 
Para proyecto denominado Proyecto de 
Transporte de Personas con discapacidad 

Asociación Rondalla 
Municipal de Belén 

3-002-618943-31 

Artículo 71 Código municipal Ley 
7794 y Reglamento para ayudas 
temporales y subvencionas de la 
Municipalidad de Belén. Y Ley 
218, art.26 

5,715,824.00 

Con base en el proyecto presentado 
(Expediente CUL-002-2023) se programa 
el recurso para el funcionamiento de la 
Rondalla Municipal de Belén para el año 
2023, beneficiando de manera directa a 20 
integrantes que la conforman, y 
proyectando alrededor de 10 
presentaciones de proyección cultural 
durante el año: el recurso permite el pago 
de servicios profesionales del director, la 
preparación del evento de celebración de 
los 35 años de fundación de la agrupación 
y la grabación de un CD de la agrupación 
como parte de la celebración de su 35 
aniversario; continuando con su labor de 
difusión cultural tanto a nivel local como 
nacional. 

Asociación de Adultos 
Belemitas 

3-002-235621 

Artículo 71 Código municipal Ley 
7794 y Reglamento para ayudas 
temporales y subvencionas de la 
Municipalidad de Belén. Y Ley 
218, art.26 

13,560,000.00 

Para proyecto Transporte privado de 
buseta para los adultos mayores del centro 
diurno, de sus casas al centro diurno y 
viceversa 

Asociación Cultural El 
Guapinol 

3-002-149287 

Artículo 71 Código municipal Ley 
7794 y Reglamento para ayudas 
temporales y subvencionas de la 
Municipalidad de Belén. Y Ley 
218, art.26 

33,863,715.47 

Se programa este monto de acuerdo con 
las posibilidades presupuestarias de esta 
unidad municipal para impartir cursos de 
formación y sensibilización artística en el 
cantón de Belén. (Expediente CUL-003-
2023) 

Asociación Cívica Pro 
Identidad Belemita 

3-002-687543 
Código municipal Ley 7794 y su 
Reglamento en el Articulo 71.  

3,000,000.00 

Para Actividad de fiesta de fin y principio de 
año, para brindarle a las familias belemitas 
momentos de alegría, recreación y que 
logren compartir lazos de amistad con otras 
familias que asisten a la actividad 

Fundación Clínica del Dolor 
y Cuidados Paliativos 

3-006-189297 

Artículo 71 Código municipal Ley 
7794 y Reglamento para ayudas 
temporales y subvencionas de la 
Municipalidad de Belén. Y Ley 
5338, art. 9 

20,000,000.00 

Para proyecto Apoyo integral en cuidados 
paliativos y control del dolor a pacientes, 
familia y cuidadores en condición de vida 
limitada o enfermedades avanzadas 
terminales 2023 

TOTAL     117,566,970.43   

 
Elaborado por:  Licda. Ma. Julieta Zumbado Ramírez, Coordinadora a.i. de Presupuesto. 
Fecha: 19 de agosto de 2022 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2023 
                                                 ANEXO 7 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 



 

 

ARTÍCULO 3 DEL REGLAMENTO SOBRE REFRENDO DE LAS CONTRATACIONES DE LA 
ADMINISTRACIÓN PUBLICA) 

 
 PARTIDAS MONTO 

1 SERVICIOS 3,265,566,606.79   
  

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 172,802,039.36   
  
5 BIENES DURADEROS 1,745,392,632.62

   
TOTAL 5,183,761,278.77

 
Elaborado por:  Licda. Ma. Julieta Zumbado Ramírez, Unidad de Presupuesto. 
Fecha:  19 de agosto 2022 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2023 
JUSTIFICACIÓN DE INGRESOS 

 
ESTIMACIÓN DE INGRESOS. 

 
El presente presupuesto de ingresos es por la suma de ¢10,258,788,757.32 colones.  Seguidamente 
se muestra la proyección de los ingresos para al año 2023, la cual fue elaborada por la Licda.  Andrea 
Arce Barrantes, Coordinadora de la Unidad de Gestión de Cobros, y revisada ajustada por la Dirección 
Administrativa – Financiera en informe UGC-INF02-2022 en cumplimiento con el punto 2.2.6 A), 
establecido en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Públicos N-1-2012-DC-DFOE, emitidas por la 
Contraloría General de la República.  Para la realización de esta estimación la unidad debe analizar 
diferentes tipos de ingresos y determinar cuál es el método que nos permita aproximarnos al ingreso 
real que tendrán el rubro; para lograr este fin se utilizan varios métodos y se considera la tendencia, 
estabilidad, periodicidad y el criterio experto de los gestores del ingreso.  
 
Dado lo anterior, se procede a presentar la proyección de ingresos para el año 2023, a saber: 
 

1.1.2.1.01.00.0.0.0.000 Impuesto Sobre La Propiedad De Bienes Inmuebles Ley 7729 
 

Para la proyección de este ingreso la Unidad de Gestión de Cobros realizó el análisis de diversos 
datos, entre ellos se tomó en cuenta los montos que fueron generados del año 2019 al 2022, después 
de rebajarle los montos exonerados y se aplicó un promedio simple del mismo, el cual nos da un monto 
promedio de ¢2,070,166,191.11. 
  

 
De igual manera procedió a revisar el detalle de los ingresos reales para los periodos 2018-2021.  
Realizándose un promedio simple, cuyo resultado nos da ¢2,001,145, 565.28. 

              2 018                2 019               2 020               2 021               2 022 

 1 660 015 169,68   1 925 466 768,05   2 150 002 785,49   2 292 409 150,26   2 322 937 082,07  
     

 



 

 

 

 
Dado que los promedios resultantes de lo facturado y lo ingresado del año 2018 al 2021, son muy 
similares, se determina el promedio entre ambos, dado un ingreso de 2035.65 millones de colones 
aproximadamente.  Esta suma estaría considerando, la disminución de lo facturado durante el año 
2023, por la aplicación de directrices de la ONT sobre las exoneraciones de las propiedades en zonas 
de protección, según lo indicado por la Unidad de Bienes Inmuebles. 
 
Monto para presupuestar por concepto de Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles, Ley 
7729:  ¢2,035,000,000.00 
 
1.1.2.3.01.00.0.0.0.000 Timbre   Municipales (Por   Constitución   De Sociedades) 

 
Para el cálculo de este rubro se utilizó el resultado de la aplicación de la fórmula suministrada por la 
CGR denominada ESTIMACION REGRESION POTENCIAL; utilizando como base el detalle de los 
ingresos de los años 2018 al 2021 y proyectando el ingreso para el año 2022, se adjunta el cálculo 
realizado:  
 

 
 
Para determinar los ingresos del año 2022 se utilizaron los ingresos históricos de marzo 2021 a febrero 
2022, aplicando la fórmula de mínimos cuadrados proyectados a diciembre del 2022, se espera un 
monto de ¢231,234.5 colones, con estos datos, el monto que resultante de la fórmula de la Contraloría 
que se debe presupuestar es de ¢216 252.20, monto que se redondea a ¢215,000.00. 
 
Monto para presupuestar por concepto de timbres municipales por constitución de sociedades 
¢215,000.00. 
 

1.1.2.4.01.00.0.0.0.000 Timbres Municipales (Por Traspaso De Bienes inmuebles) 
 
Para la realización de la proyección de los ingresos de este rubro se utilizaron los siguientes datos 
históricos de ingreso real:  
 

 
 

Como se puede observar, este ingreso no tiene un comportamiento estándar y para el 2019 el ingreso 

2018 2019 2020 2021 
1 762 676 044,14 1 864 173 424,43 2 040 920 941,63 2 336 811 850,92 

 

Descripción 2018 2019 2020 2021 
 TIMBRES MUNICIPALES 
(POR TRASP 77 140 632,96 164 884 740,37 39 394 794,69 86 207 447,93 

 



 

 

sobrepasó lo que se venía recaudando por este rubro, por lo que esta Unidad considera que no es 
adecuado utilizar este dato para realizar los cálculos de proyección de ingresos.  Tomando en cuenta 
lo anterior, se excluye el año 2019 para los cálculos y se realiza un promedio simple del ingreso de los 
años 2018, 2020 y 2021 el cual nos da un resultado de: ¢67,580,958.53 monto que se redondea a 
¢67,580,000.00.  Monto para presupuestar por concepto de timbres municipales por traspaso de 
Bienes Inmuebles ¢67,580,000.00 
 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 Explotación de Canteras 
 
Dato suministrado por el encargado de la Unidad Tributaria quien tomó como base para el cálculo los 
ingresos que ha tenido este año este rubro para el año 2020, 2021 y 2022 a saber: 

 

 
De acuerdo con lo indicado por el señor Gonzalo Zumbado, encargado de la Unidad de Patentes de 
la Institución si el comportamiento del ingreso de este año se mantiene estable se espera recaudar un 
monto de ¢10,000,000.00 por lo que se recomienda proyectar para el otro año un ingreso similar.  Y 
si consideramos el promedio simple entre los ingresos de los años 2020 y 2021, nos 11.7 millones por 
lo que se presupuesta los 10 millones.  Monto para presupuestar por concepto de explotación de 
canteras ¢10,000,000.00 
 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 Impuestos Específicos Sobre La Construcción 
 
Mediante correo electrónico el encargado de la Unidad de Desarrollo Urbano indicó que: “Se mantiene 
la contracción económica provocada por la crisis sanitaria de la Pandemia COVID 19, impactado el 
sector construcción y consecuentemente la proyección de ingresos asociados al impuesto de 
construcción. Por tal motivo, no es recomendable considerar una tendencia de ingresos, 
correlacionado con años anteriores, cuando la crisis mundial asociada a esta problemática ha sido un 
factor determinante en la paralización de proyectos constructivos dentro del país.  De tal manera, 
utilizando como referencia el año 2021, se tiene que existió una sostenibilidad en los ingresos por 
impuesto de construcción, sin embargo, el principal motivo obedece a la aprobación de proyectos que 
se han venido gestionando desde años anteriores (PreCovid19) correspondiente a la última etapa del 
Condominio Arboleda y Condominio El Cafeto, además se incorporó, la ampliación de Operaciones 
de la Planta Intel, lo cual represento un ingreso adicional de aproximadamente ¢ 267,013,529.00. Para 
el 2023, se evidencia un crecimiento constructivo cauteloso y probablemente la tendencia para lo que 
resto del año sea parecida al año 2022 pero sin proyectos extraordinarios” 
 
Tomando en cuenta esta situación para la proyección de este rubro se utilizó el dato de los montos 
históricos del impuesto de construcciones desde el año 2017 hasta el 2021 y se analizó dos 
escenarios, uno donde al ingreso de permisos de construcción se le eliminaron los permisos mayores 
a ¢20,000.000 y otro donde se le eliminó los permisos mayores a ¢30,000.000,00.   
 

Descripción 2020 2021 Enero – Mayo 2022 

 EXPLOTACIÓN DE 
CANTERAS 

          9 952 031,06        13 989 000,50  2 500 000,00 

 



 

 

 
 
Utilizando un promedio simple el monto a presupuestar considerando los sesgos del cuadro anterior 
ronda entre los ¢130,463,626.10 y los ¢166,486,524.45, montos similares al monto indicado por el Ing. 
David Umaña de la Unidad de Desarrollo Urbano en correo posterior donde indicó que el monto a 
presupuestar podría andar en ¢150,000,000.00, monto que esta Unidad concuerda. 
 
Monto para presupuestar por concepto de impuesto de permiso de construcción ¢150,000,000.00. 
 

1.1.3.2.02.03.9.0.0.000 Otros Impuestos Específicos A Los Servicios De Diversión y Esparcimiento 
 
Según lo indicado por el encargado de la Unidad Tributaria, ya para el año 2022 se ha iniciado la 
apertura de actividades después de las restricciones existente por la pandemia COVID-19, este año 
se han realizado grandes eventos como Expo móvil, PIC NIC y se espera que esta situación se 
mantenga así para el año 2023, realizándose eventos de gran magnitud que tradicionalmente se han 
realizado en el cantón que son Expo-movil, Expo Construcción, Festival Pic Nic, October Fest y 
Halloween, tomando en cuenta que para el año 2019, año en el cual no existía afectación por la 
pandemia la institución tuvo un ingreso de ¢113 541 826.69, el criterio del funcionario experto es 
proyectar un monto similar al 2019 recomendando presupuestar la suma de ¢100,000,000.00.  Al 30 
de abril del presente año se han recaudado por este concepto la suma de 83.12 millones, por lo que 
esperamos que, para el final del 2022, se recauden más de 100 millones de colones. 
 
Monto para presupuestar por concepto de impuesto Específico a los Servicios de Diversión y 
Esparcimiento ¢100,000,000.00 
 

1.1.3.3.01.02.0.0.0.000 Patentes Municipales 
 
Para la proyección de este impuesto se realizó un análisis de los montos generados versus los montos 
recaudados en este rubro para los años 2018 hasta el 2022. 
 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

INGRESOS HISTORICOS IMPUESTO SOBRE CONSTRUCCIONES 

      

AÑO MONTO 
Sesgo Permisos > 
20 millones 

Monto proy-23 
Sesgo Permisos > 
30 millones 

Monto proy-23 

2017    490,934,614.00     402,583,705.00       88,350,909.00     377,713,930.00     113,220,684.00  

2018    203,782,246.50     103,528,572.00     100,253,674.50       77,226,072.00     126,556,174.50  

2019    186,701,567.88       59,983,350.00     126,718,217.88       31,776,150.00     154,925,417.88  

2020    741,696,703.03     615,347,282.55     126,349,420.48     543,321,482.55     198,375,220.48  

2021    344,390,013.74     155,039,493.00     189,350,520.74       90,307,377.88     254,082,635.86  

2022    151,759,014.00  
                             - 
   

   151,759,014.00  
                             - 
   

   151,759,014.00  

Promedi
o 

   353,210,693.19     222,747,067.09     130,463,626.10     186,724,168.74     166,486,524.45  

2022      50,586,338.00       12,646,584.50     151,759,014.00  

       Recau.abril       Promd. Mes      Proyec dic 

 



 

 

 
 

De conformidad con el cuadro anterior, históricamente se ha recaudado un monto un poco superior a 
lo que se genera para el año, de acuerdo con lo indicado por el señor Gonzalo Zumbado, para este 
año se generó la suma de ¢3 436 808 949.06, se espera que para el próximo año el ingreso de 
patentes mantenga un comportamiento similar por lo que la recomendación del funcionario experto es 
de presupuestar la suma de ¢3,500,000,000.00. 
 
Monto para presupuestar por concepto de impuesto de permiso de patentes ¢3,500,000,000.00 
 

1.1.3.3.01.03.0.0.0.000 Licencia para Expendido de Bebidas Alcohólicas 
 
Para la proyección de este ingreso se utilizó el criterio del funcionario experto quien indicó que para el 
año 2023, no se esperaba mayor variación en este ingreso, con respecto al año 2022. 
 
Se utiliza de esta manera el promedio simple de los ingresos de los años 2018 al 2021, fórmula que 
nos da como resultado una proyección de ¢58,135,027.16, esta Unidad considera adecuado 
redondear el monto a ¢59,000,000.00. 
 
Se adjunta a continuación el detalle de ingreso reales del 2019 a 2021 utilizados para la realización 
de los cálculos.  
 

 
Monto para presupuestar por concepto de licencia para expendio de bebidas alcohólicas 
¢59,000,000.00 
 

1.1.9.1.01.00.0.0.0.000 Timbres Municipales (Por Hipotecas) 
 
En este caso el resultado de la fórmula de estimación regresión potencial da un monto para 
presupuestar de ¢41,570,352,05; sin embargo, este resultado está afectado por el ingreso del año 
2019 donde ingresaron ¢106,327,430,4 por este concepto, ingreso inusual en este rubro, esto de 
acuerdo con el siguiente histórico 2019-2021: 
 

 
Municipalidad de Belén  

Cuadro comparativo Generación Patente vrs 
recaudación 2018-2021 

   
Año  Generado Recaudado 

2018 2 857 467 687,38 2 900 295 653,85 

2019 3 107 432 769,67 3 342 591 149,14 

2020 3 046 005 524,52 3 174 555 560,37 

2021 3 009 255 601,92 3 022 331 571,74 

2022 3 436 808 949,06  

 

Cuenta  Descripción 2018 2019 2020 2021 

4-01-01-03-03-01-03  LICENCIA PARA EXPENDIO DE 54 359 490,00  62 824 450,00  56 102 097,64  59 254 071,00  

 



 

 

 
Dado lo anterior, se utilizó el promedio simple de los último dos años del 2020 y 2021 el cual da un 
monto de ¢25,768,009.61, por lo que esta Unidad decide proyectar la suma de ¢26,000,000.00, mismo 
monto presupuestado para este año.  
 
Monto para presupuestar por concepto de Timbres Municipales (Por Hipotecas): ¢26,000,000.00 
 

1.1.9.1.00.00.0.0.0.000 Timbre Pro-Parques Nacionales 
 
Dato correspondiente al 2% del ingreso de patentes indicado por el señor Gonzalo Zumbado Zumbado 
de la Unidad Tributaria que se debía proyectar para el año 2023. 
 

 
Monto para presupuestar por concepto de Timbre Pro-Parques Nacionales: ¢70,000,000.00. 
 

1.3.1.1.05.01.0.0.0.000 Venta de Agua 
 
Para la realización de este cálculo se utilizó el promedio simple del ingreso del último año, a saber:  
 

Municipalidad de Belén  
Histórico de ingresos Venta de Agua Potable 

Marzo 2021 a febrero 2022 
 

 

Descripción 2017 2018 2019 2020 2021 
 TIMBRES 
MUNICIPALES (POR 
HIPOT 22 629 381,65 22 629 381,65  106 327 430,42  21 080 384,62  30 455 634,60  

 

Monto proyectado de ingreso 
de patentes 3 500 000 000 
% de ley  2% 
Monto a proyectar timbre 70 000 000 

 

VENTA DE AGUA 

Mes Ingreso Mensual 
mar-21 92 446 630,13 
abr-21 84 801 398,72 
may-21 91 329 831,27 
jun-21 73 869 070,26 
jul-21 75 003 719,81 
ago-21 64 538 773,46 
sep-21 69 167 947,58 
oct-21 61 785 990,59 
nov-21 72 821 712,62 
dic-21 70 046 407,85 
ene-22 74 917 374,62 
feb-22 108 162 054,12 

Promedio 78,240,909.25 

 



 

 

 
Utilizando estos datos se obtiene un promedio mensual de ingreso de ¢78,240,909.25 y un ingreso 
anual de ¢938,890,911.00.  Como para el mes de mayo del 2022 se espera iniciar la aplicación de la 
nueva tarifa para este servicio, el cual incrementaría el monto por el servicio de agua potable de ¢1 400 
a ¢2 300 en el rango más bajo y tomando en cuenta que para abril con esta tarifa existían unos 3994 
contribuyentes se espera que el aumento mensual de este servicio sea superior a los ¢5,000,000.00, 
por lo que se aumenta este monto al ingreso mensual actual para realizar la proyección.  
 
Abonados con consumo de ¢1400: 3994 
Monto generado:  ¢5,591,600.00 
 
Incremento de tarifa mínima:  ¢2,300.00 
Nuevo monto generado:  ¢9,186,200.00 
Monto promedio más incremento:   ¢78,240,909.25 + 5,000,000.00:  83,240,909.25 mensual 
  
¢83,240,909.25*12:   ¢998,890,911.00 monto que se redondea a ¢1,000,000,000.00 para efectos de 
presupuesto. 
La nueva tarifa para el servicio de venta de agua potable se publicó en La Gaceta número 242 del 16 
de diciembre del 2021.  
 
Monto para presupuestar por concepto de Venta de Agua Potable: ¢1,000,000,000.00 
 

1.3.1.1.05.02.0.0.0.000 Servicios Ambientales 

 
Resultado de la aplicación de la fórmula suministrada por la CGR, específicamente la fórmula de 
ESTIMACION REGRESION POTENCIAL, que utiliza como base los ingresos reales del 2018 al 2021 
y la estimación de ingresos del 2022, para facilitar el trabajo se procede a redondear el monto a 
¢108,000,000.00. 
 

 
 
Monto para presupuestar por concepto de Servicios ambientales: ¢108,000,000.00 
 

1.3.1.2.04.00.0.0.0.000 Alquileres 
 
Resultado de la aplicación de la fórmula suministrada por la CGR, específicamente la fórmula de 
ESTIMACION REGRESION POTENCIAL, que utiliza como base los ingresos reales del 2018 al 2021 
y la estimación de ingresos del 2022, para facilitar el trabajo se procede a redondear el monto a 
¢860,000.00. 
 



 

 

 
 
Monto para presupuestar por concepto de Alquileres: ¢860,000.00 
 

 
Producto del promedio simple de los ingresos del último año, el cual se redondea a ¢123,405,000.00. 
 

Municipalidad de Belén 
Histórico de ingresos de Alcantarillado Sanitario 

Marzo 2021 a febrero 2022 
 

 
Monto para presupuestar por concepto de Alcantarillado Sanitario: ¢123,405,000.00 

 
Resultado de la aplicación de la fórmula suministrada por la CGR, específicamente la fórmula de 
ESTIMACION REGRESION POTENCIAL, que utiliza como base los ingresos reales del 2018 al 2021 
y la estimación de ingresos del 2022, el cual se redondea a ¢6,700,000.00. 
 

 
 

Alcantarillado Sanitario 

Mes Ingreso Mensual 
mar-21 11 764 600,41 
abr-21 10 952 302,50 
may-21 11 983 767,92 
jun-21 9 223 810,00 
jul-21 11 046 589,00 
ago-21 8 040 398,00 
sep-21 12 140 560,00 
oct-21 8 255 488,00 
nov-21 7 794 123,44 
dic-21 9 140 071,34 

ene-22 10 040 779,11 

feb-22 13 271 398,53 

Promedio 10 283 743,08 

 123,404,916.96 

 

1.3.1.2.05.01.1.0.0.000 Servicio de Alcantarillado Sanitario 

1.3.1.2.05.02.0.0.0.000 Servicios de Instalación y Derivación del Agua 



 

 

Monto para presupuestar por concepto de Servicios de Instalación y Derivación del Agua: 
¢6,700,000.00. 
 

 
Resultado de la aplicación de la fórmula suministrada por la CGR, específicamente la fórmula de 
ESTIMACION REGRESION POTENCIAL, que utiliza como base los ingresos reales del 2018 al 2021 
y la estimación de ingresos del 2022, el cual se redondea a ¢5,500,000.00. 
 

 
 
Monto para presupuestar por concepto de Servicio de Defunción: ¢5,500,000.00 
 

 
Para la realización de la proyección de este ingreso se utilizó el resultado de la fórmula de Regresión 
Potencial de la Contraloría que nos da un monto a proyectar de ¢50 330 100.64, monto que se 
redondea a ¢50,000,000.00. 
 

 
 
Monto para presupuestar por concepto de Mantenimiento de Cementerio: ¢50,000,000.00 
 

 
Para este servicio se realizó un estudio de todos los contribuyentes que tiene el servicio de 
Recolección de Basura en el cantón por tipo de tarifa a abril del 2022.  
 

1.3.1.2.05.03.1.0.0.000 Servicio de Defunción 

1.3.1.2.05.03.0.0.0.000 Mantenimiento de Cementerio 

1.3.1.2.05.04.1.0.0.000 Servicio Recolección de Basura 



 

 

 
 
Monto para presupuestar por concepto de Servicio de Recolección de Basura: ¢467,260,000.00. 
 

 
Para la proyección de este ingreso se toma en cuenta el ingreso de este servicio en los últimos 12 
meses, el cual da un ingreso de ¢331,027,511.96, a este monto se le suman ¢3,000,000.00 que es el 
monto que el encargado de la Unidad de Bienes Inmuebles espera como incremento en los valores 
de las propiedades. 
 

 
Monto para presupuestar por concepto de Servicio de Servicio de Aseo de Vías: ¢334,000,000.00. 
 

 

Tarifa abonados costo monto total 
Comer1 1003 8 158,56  8 183 035,68  

comer2 39 26 108,23 1 018 220,97 
comer3 60 39 161,29 2 349 677,40  

industria 23 32 634,23  750 587,29  

residencial 8571 3 263,00 27 967 173,00 
social 40 1 631,50 65 260,00 
Compostaje  2 610,40 0,00 
reciclaje  2 773,55 0,00 

  Generación mensual 40 333 954,34 

  Generación anual  484 007 452,08 

  % recaudación 97% 

  Monto por proyectar  467,260,794,24 

 

Limpieza de vías 
Mes  Ingreso mensual 

mar-21 24 259 839,81 

abr-21 29 929 530,40 

may-21 21 641 982,31 

jun-21 29 961 754,82 
jul-21 21 686 817,99 

ago-21 25 160 996,74 
sep-21 32 290 590,34 

oct-21 22 530 209,54 

nov-21 32 387 889,19 
dic-21 32 219 036,70 

ene-22 34 025 981,38 

feb-22 24 932 882,74 

Ingreso 331,027,511.96 

 

1.3.1.2.05.04.2.0.0.000 Servicio de Aseo de Vías 

1.3.1.2.05.04.4.0.0.000 Mantenimiento Parque y Obras de Ornato 



 

 

Para la proyección de este ingreso se toma en cuenta el ingreso de este servicio en los últimos 12 
meses que nos da un ingreso anual de ¢380 911 502.02, tomando en cuenta que el encargado de la 
Unidad de Bienes Inmuebles espera un incremento de ¢3 000 000 en los valores de las propiedades 
y que actualmente el cobro de este servicio está ligado al valor de la propiedad, se aplica este mismo 
incremento a este servicio y se redondea a ¢384 000 000.00. 
 

Municipalidad de Belén  
Detalle Histórico Ingreso Mensual Real   

Servicio Mantenimiento de Parques 
 

 
Monto para presupuestar por concepto de Servicio de Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato: 
¢384,000,000.00. 
 

 
Información suministrada mediante oficio ADS-OBS-M-008-2022 suscrito por la señora Carolina 
Agüero Herrera de la Oficina de Bienestar Social, la cual basó sus datos en el oficio IMAS-SGDS-ABF-
0178-2022 del 31 de marzo del 2022. 
 
Monto para presupuestar por concepto de Otros Servicios Comunitarios: ¢125,760,000.00. 
 

 
De conformidad con lo indicado mediante correo electrónico del 06 de abril del año 2022, por el Ing. 
Daniel Vargas, encargado del Servicio que se le presta servicios telemáticos y otros al Comité 
Cantonal de Deportes, y considerando los costos de la municipalidad para la renta de computadoras, 
la licencias, el servicio de telecomunicaciones y los servicios informáticos, a saber:  
 

Mantenimiento de Parques 
MES  Ingreso mensual 

mar-21 27 852 954,25 
abr-21 34 176 126,74 

may-21 24 587 147,79 
jun-21 34 134 666,61 
jul-21 28 311 379,00 

ago-21 28 687 953,71 
sep-21 36 710 029,57 
oct-21 25 627 751,60 

nov-21 36 959 988,48 
dic-21 36 626 319,91 

ene-22 38 842 409,31 

feb-22 28 394 775,05 

Ingreso 380,911,502.02 

 

1.3.1.2.05.09.9.0.0.000 Otros Servicios Comunitarios 

1.3.1.2.09.09.0.0.0.000 Venta de Otros Servicios 



 

 

Renta de Computadoras:  
8 computadoras 
Precio Mensual Promedio: ₡28,687.80 

 
Licencias: 
              8 licencias Office E3:   ₡181,497.60 c/u por año 
              8 licencias Antivirus:     ₡9,507.80 c/u por año 
              8 licencias Encriptación: ₡25,269.65 c/u por año 
 
Servicio de Telecomunicaciones: 
              1 enlace Fibra Óptica: $205,86 mensual 
 
Servicios Informáticos:  

1 servicio Técnico en Informática $243,30 por mes 
 
Se estima un ingreso de 10,77 millones de colones. 
 
Monto para presupuestar por concepto de Otros Servicios: ¢ 10,771,680.00. 
 

 
Para la realización de la proyección de este ingreso se utilizó el resultado de la fórmula de Regresión 
Potencial de la Contraloría que nos da un monto a proyectar de ¢140 799.07, monto que se redondea 
a ¢150,000.00. 
 

 
 
Monto para presupuestar por concepto de Derecho de estacionamiento: ¢150,000.00. 
 
1.3.1.3.02.09.1.0.0.000 Derechos de Cementerio 
 
Se mantiene un monto parecido al monto proyectado para el año 2022, esto debido a que la Unidad 
no tiene conocimiento de la realización de ningún estudio tarifario para este servicio. 
 

1.3.1.3.1.1.1 Derechos de estacionamiento 



 

 

 
Monto para presupuestar por derechos de cementerio: ¢8,535,000.00. 
 
1.3.1.3.02.01.1.0.000 Canon anual arrendamientos de áreas públicas para instalación de postes 
 
De acuerdo con el encargado de la Unidad Tributaria este es un monto que se genera una vez al año 
cancelándose $3,600 por mes, se genera con un tipo de cambio promedio de ¢670,00. 
 
Monto para presupuestar por Canon anual arrendamientos de áreas públicas para instalación de 
postes: ¢2,412,000.00 
 

1.3.2.3.01.06.0.0.0.000 Intereses s/ títulos de Inst. Públicas Financieras 

 
Dato suministrado por la Licda. Florencia Murillo, encargada de la Unidad de Tesorería en correo 
electrónico del 30 de marzo del 2022, en el cual indica que para sacar el ingreso se tomó en cuenta el 
promedio de los últimos dos años de inversión por la tasa actual del mercado a un promedio de 120 
días.  
 

 
Monto para presupuestar por intereses de inversiones: ¢15,000,000.00. 
 

1.3.2.3.02.07.0.0.0.000 Intereses y Comisiones s/ Préstamos al Sector Privado 

 

Mes  Ingreso 
mar-21 632 352,00 
abr-21 603 344,00 
may-21 700 910,23 
jun-21 937 888,00 
jul-21 618 561,77 
ago-21 534 576,00 
sep-21 558 544,00 
oct-21 584 720,00 
nov-21 555 296,00 
dic-21 830 816,00 
ene-22 1 286 768,00 
feb-22 692 048,00 

Monto ingresado 8,535,824.00 

 

Principal 2,235,000,000.00 

Tasa anual 2.00% 

Plazo días 120 

Tasa Diaria 0.01% 

Interés diario 124,166.67 

Interés 120 días 14,900,000.00 

 



 

 

Para este rubro no se proyecta ningún ingreso dado que ha sido política de la institución no cobrar 
intereses a los arreglos de pago de los contribuyentes para ser coherentes con las políticas de ayuda 
a las personas afectadas por el COVID-19.  Monto para presupuestar por Intereses y Comisiones s/ 
Préstamos al Sector Privado: ¢0.00. 
 

1.3.3.1.01.01.0.0.0.000 Multas por Infracción Ley de Parquímetros 
 
En los últimos años 2020 y 2021, la Municipalidad decidió no aplicar multas por infracciones por 
parquímetros, dado la Pandemia.  Sin embargo, a partir del lunes 9 de mayo del presente año 2022, 
se inicia nuevamente el cobro de boletas de estacionómetros y por consiguiente la aplicación de multas 
por incumplimientos a la normativa.  Dado lo anterior se determina el promedio simple de los ingresos 
recaudados durante los años 2018 y 2019, para proyectar el monto para el año 2023. 
 

 
Monto para presupuestar por Multas por Infracción Ley de Parquímetros: ¢4,000,000.00. 
 

 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de ingresos, 
específicamente del cálculo por regresión potencial. 
 

 
 
Monto para presupuestar por Multas Incumplimiento Art. 84 y 85 Código Municipal: ¢2,230,000.00. 
 

 
En este caso se vuelve a proyectar el monto presupuestado para el año 2022, el cual es acorde a lo 
ingresado por este rubro.  
 

 
 
Monto para presupuestar por Multa Reglamento Acueducto: ¢300,000.00. 
 

Cuenta  Descripción 2018 2019 

4-01-03-03-01-01-01  MULTAS POR INFRACCION LEY DE 4 772 000,00  3 285 500,00  

 

1.3.3.1.09.09.1.0.0.000
Multas Incumplimiento Art. 84 y 85 Código MLP 

1.3.3.1.09.09.2.0.0.001 Multa Reglamento Acueducto 



 

 

 
Para la proyección de este ingreso se utilizó el monto generado por multas para el 2022, menos la 
morosidad de este ingreso que es del 13% aproximadamente. 
 
Monto generado en el 2022:  ¢37,000,000.00 
Morosidad:                             13%  
Total a proyectar:                  ¢32,190,000.00 
 
Monto para presupuestar por Multas por Declaración Tardía: ¢32,000,000.00. 
 

 
Se utiliza el ingreso real por este concepto en los últimos 12 meses. 
 

 
 
Monto para presupuestar por Multas Varias: ¢40,500,000.00. 
 

1.3.4.1.00.00.0.0.0.000 Intereses Moratorios por Atraso en Pago de Impuestos 

 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de ingresos, 
específicamente del cálculo por regresión potencial que da un monto de ¢27 167 856.19 el cual se 
redondea a ¢27,000,000.00. 
 

Multas varias 

Mes Ingreso Mensual 
mar-21 2 012 950,87 

abr-21 2 721 549,60 
may-21 2 270 173,38 
jun-21 6 867 959,12 
jul-21 503 400,63 
ago-21 189 000,00 
sep-21 1 329 216,88 
oct-21 4 357 660,09 
nov-21 2 715 900,26 
dic-21 12 012 989,43 
ene-22 3 347 453,80 
feb-22 2 173 256,83 

Ingreso  40,501,510.89 

 

1.3.3.1.09.09.3.0.0.000 Multas por Declaración Tardía 

1.3.3.1.09.09.0.0.0.000 Multas Varias 



 

 

 
 
Monto para presupuestar por Intereses Moratorios por Atraso en Impuestos: ¢27,000,000.00. 
 

1.3.4.2.00.00.0.0.0.000 Intereses Moratorios Por Atraso en Pago de Servicios 

 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de ingresos, 
específicamente del cálculo por regresión potencial. 
 

 
 
Monto para presupuestar por Intereses Moratorios Por Atraso en Pago de Servicios: ¢6,600,000.00. 
 

1.3.9.9.09.00.0.0.0.000 Otros Ingresos Varios no Especificados 

 
En este ingreso se está presupuestando el monto correspondiente al pago de servicios jurídicos para 
los procesos de cobro judicial y extrajudicial, este es un ingreso nuevo para la institución, por lo que 
para su proyección se indica el mismo monto del ingresado real del año 2021. 
 
Monto para presupuestar por Otros Ingresos Varios no Especificados: ¢5,000,000.00. 
 

1.3.3.1.01.02.0.0.0.000 Multas Art. 234 Inciso D) Ley de Tránsito. (Transf. COSEVI) 
 
Se presupuesta el monto indicado en el oficio DF-2022-0216 del director financiero del COSEVI, el 
Lic. Sergio Valerio Rojas.  Según lo establecido en el artículo 234 Ley 9078 y sus reformas. 
 
Monto para presupuestar por Multas Art. 234 Inciso D) Ley de Tránsito. (Transferencias COSEVI): 
¢84,000,000.00. 
 

1.4.1.2.02.00.0.0.0.000 Consejo Nacional De La Política Pública de la Persona Joven 
 
Debido a que no existe información aún del monto presupuestado a nivel del gobierno central se utiliza 
el mismo monto asignado para el presupuesto del año 2022.  El cual corresponde a la suma de 4.41 
millones, sin embargo, para efectos de asignar el monto para el año 2023, se presupuestan 4 millones 
de colones.    



 

 

 
El monto presupuestado quedará sujeto a lo presupuestado por el Consejo de la Política Pública de la 
Persona Joven. 
 
Monto para presupuestar por Consejo Nacional De La Política Pública de la Persona Joven: 
¢4,000,000.00 
 

1.4.1.3.01.00.0.0.0.000 Aporte IFAM Licores Ley 6796 

 
En relación con el oficio DAH-UF-C-MU-0298-2022 suscrito por la señora Aurora Patricia Rojas 
Gamboa se tiene el detalle del ingreso por este rubro para el año siguiente: 
 
Impuesto sobre Licores Nacionales ¢2,176,245.42 
Impuesto sobre Licores Extranjeros ¢3.274,996.07 
 
Monto para presupuestar por Aporte IFAM Licores Ley 6796: ¢5,451,241.49 
 

1.4.1.3.02.00.0.0.0.000 Patronato Nacional de la Infancia 
 
Información suministrada mediante oficio ADS-OBS-M-008-2022 suscrito por la señora Carolina 
Agüero Herrera de la Oficina de Bienestar Social, la cual basó sus datos en el oficio IMAS-SGDS-ABF-
0178-2022 del 31 de marzo del 2022. 
 
Monto para presupuestar por Patronato Nacional de la Infancia: ¢150,912,000.00. 
 

1.4.2.1.00.00.0.0.0.000 Contribución a la Cruz Roja de Belén 
 
Resultado de la aplicación de la fórmula suministrada por la CGR, ESTIMACION REGRESION 
POTENCIAL monto que da similar al monto que ingresó en el 2021. 
 

 
 

Monto para presupuestar por Contribución a la Cruz Roja de Belén: ¢18,100,000.00. 
 

1.4.2.2.00.00.0.0.0.000 Aporte Sector Privado (EUCOR) 

 
De acuerdo con contrato existente con la empresa EUCOR anualmente la empresa EUCOR debe 
realizar un aporte de $4 420 por un tipo de cambio promedio de ¢670. 
 



 

 

Monto para presupuestar por Aporte Sector Privado (EUCOR): ¢2,961,400.00. 
 

1.4.2.4.00.00.0.0.0.000 Contribución Fundación Cuidados Paliativos Belén 
 
Resultado de la aplicación de la fórmula suministrada por la CGR, ESTIMACION REGRESION 
POTENCIAL monto que da similar al monto que ingresó en el 2021. 
 

 
 
Monto para presupuestar por Contribución Fundación Cuidados Paliativos Belén:  ¢12,200,000.00. 
 

2.4.1.1.00.00.0.0.0.000 Rec. Ley Simplificación Tributaria Ley 8114 

 
Consultado al ente encargado se nos adjunta tabla con la proyección de ingresos para las 
municipalidades, por lo que se detalle a continuación: 
 
Monto para presupuestar por Rec. Ley Simplificación Tributaria Ley 8114: ¢308,830,513.00. 
 

2.4.1.5.01.00.0.0.0.000 Aporte IFAM Imp. Derecho Circulación Ley 6909 
 
En relación con el oficio DAH-UF-C-MU-02229-2022 suscrito por la señora Aurora Patricia Rojas 
Gamboa se tiene el detalle del ingreso por este rubro para el año siguiente; 
 
Impuesto al ruedo ¢3,373,439.03. 
 
Monto para presupuestar por Aporte IFAM Imp. Derecho Circulación Ley 6909: ¢3,373,439.03. 
 

2.4.1.5.01.00.0.0.0.000 Aporte 10% INCOP. Sobre entradas al Balneario Ojo de Agua 

 
De conformidad con correo enviado por el encargado de la Unidad Tributaria se deben presupuestar 
¢10,000,000.00, lo anterior, tomando en cuenta el detalle de ingresos del año anterior e incrementando 
el monto dos millones de colones tomando en cuenta que ya la situación de emergencia por el COVID-
19 ha ido disminuyendo lo que ocasionaría un incremento en este ingreso, se detalla los ingresos 
mensuales de marzo 2021 a febrero 2022. 
 



 

 

 
Monto para presupuestar por Aporte 10% INCOP. Sobre entradas al Balneario Ojo de Agua: 
¢10,000,000.00. 
 

3.0.0.0.0.00.0.0.0.000 Financiamiento 881,181,483.56
 
Informe sobre estimación de superávit del ejercicio económico 2022, para el financiamiento de algunas 
partidas del presupuesto ordinario 2023 de la Municipalidad de Belén, que se están asignando en este 
presupuesto se justifican según el informe DAF-INF08-2022, donde se hace dicha estimación por el 
Lic. Jorge González González, director del Área Administrativa Financiera con el siguiente detalle: 
 

3.3.2.1.04.00.0.0.0.000 superávit libre 189,126,315.35
 

3.3.2.1.04.00.0.0.0.000
Juntas de educación 10% impuesto sobre bienes 

inmuebles 187,846,556.53
 

3.3.2.1.22.00.0.0.0.000 Estimado Impuesto 76% del I.B.I 269,374,106.41
 

3.3.2.1.43.00.0.0.0.000 Estimado Impuesto Patentes 20% Inversión 234,834,505.27
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2023 

 
JUSTIFICACIÓN DE GASTOS POR EJES ESTRATÉGICOS 
 

El presupuesto ordinario fue distribuido, de conformidad con el Plan Estratégico Municipal 2020-
2024, el Plan de Desarrollo Humano 2013 – 2023 y a la priorización de obras establecidas en el 
artículo 29 del acta 34-2011, se plantearon las metas del Plan Operativo Anual, por cada uno de 
los Ejes Estratégicos.  El desarrollo estratégico de la Municipalidad de Belén se basa en seis áreas, 
con una meta principal de mejorar la calidad de vida de todos los habitantes del cantón, y en 
especial, de la población en desventaja social, con la participación permanente de los ciudadanos 

INCOP 
MES  Ingreso mensual 

mar-21 872 625,00 

abr-21 854 625,00 

may-21 213 225,00 

jun-21 472 575,00 

jul-21 493 575,00 

ago-21 486 000,00 

sep-21 533 850,00 

oct-21 624 450,00 

nov-21 600 750,00 

dic-21 629 250,00 

ene-22 1 175 100,00 

feb-22 807 225,00 

Ingreso 7,763,250.00 

 



 

 

en la toma de decisión.  Estos seis ejes deben funcionar en forma sistemática y articulada en busca 
del bienestar de la ciudadanía, a saber: 

 
 Desarrollo y Gestión del Territorio 
 Gestión Ambiental 
 Fortalecimiento Institucional 
 Servicios Públicos 
 Infraestructura 
 Desarrollo Económico y Social 

 
Se presenta a continuación la distribución del presupuesto y programación de metas para el periodo 
2023. Por un lado, se ubican las metas operativas y su respectivo presupuesto y por otro las metas 
de mejora y su presupuesto dentro de cada una de las áreas estratégicas del plan y también a nivel 
general se puede determinar el total de metas y presupuesto de la Municipalidad: 
 

 
 
Se presenta a continuación la distribución del presupuesto total del 2023 por áreas estratégicas: 

 

 
 

Se presenta a continuación la distribución del presupuesto por programas: 
 

Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto

Territorio ¢609,788,420.96 13 6.15 ¢298,099,210.47 6.85 ¢311,689,210.49 1.9 ¢85,931,331.58 2.1 ¢85,931,331.59 4.25 ¢212,167,878.89 4.75 ¢225,757,878.90
Ambiente ¢370,078,754.74 11 4.45 ¢108,139,377.37 6.55 ¢261,939,377.37 2.45 ¢12,018,500.00 4.55 ¢165,818,500.00 2 ¢96,120,877.37 2 ¢96,120,877.37
Fortalecimiento Institucional ¢2,513,784,286.72 23 11.9 ¢1,250,142,628.16 11.1 ¢1,263,641,658.56 3.5 ¢49,000,000.00 2.5 ¢5,000,000.00 8.4 ¢1,201,142,628.16 8.6 ¢1,258,641,658.56
Servicios Públicos ¢3,107,381,211.47 19 9.3 ¢1,493,361,918.77 9.7 ¢1,614,019,292.70 2.6 ¢28,728,245.00 2.4 ¢27,141,175.00 6.7 ¢1,464,633,673.77 7.3 ¢1,586,878,117.70
Infraestructura ¢1,559,509,611.99 14 6.2 ¢407,989,489.52 7.8 ¢1,151,520,122.47 5.2 ¢249,917,538.45 6.8 ¢988,448,171.39 1 ¢158,071,951.07 1 ¢163,071,951.08
Desarrollo Económico y Social ¢2,098,246,471.44 20 9.86 ¢1,067,987,505.44 10.14 ¢1,030,258,966.00 4.3 ¢147,665,485.21 4.7 ¢339,316,808.26 5.56 ¢920,322,020.23 5.44 ¢690,942,157.74
Total metas y presupuesto ¢10,258,788,757.32 100 48 ¢4,625,720,129.73 52 ¢5,633,068,627.59 20 ¢573,261,100.24 23 ¢1,611,655,986.24 28 ¢4,052,459,029.49 29 ¢4,021,412,641.35

Programación de Metas y Presupuesto del POA- Presupuesto Ordinario-2023 por Ejes Estratégicos y General
Programación total anual Programación general por semestre Programación de metas de Mejora por semestre Programación de metas Operativas por semestre

2do Semestre 1er Semestre 2do Semestre
Ejes Estratégicas Presupuesto
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1er Semestre 2do Semestre 1er Semestre



 

 

 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2023 

JUSTIFICACIÓN DE GASTOS POR PROGRAMA 
 
PROGRAMA I 
En este programa se incluyen los gastos atinentes a las actividades de la Administración General, la 
Auditoría Interna, la Administración de inversiones propias y el Registro de la deuda, fondos y 
transferencias corrientes, cuentas especiales por la suma de ¢3,746,871,610.78. El propósito 
fundamental, es lograr las metas operativas y de mejora planteadas en el Plan Operativo Anual 
propuesto para el año 2023.  Para conocer el monto asignado a cada uno de los reglones de gastos, 
que pertenecen a las siguientes partidas: remuneraciones, servicios, materiales y suministros, 
intereses y comisiones, bienes duraderos, transferencias corrientes, amortización y cuentas 
especiales, ver página No.6 de este documento. 
 
REMUNERACIONES: Se incluye la suma de ¢1,701,123,074.27. 
 

Este contenido económico es para cubrir los salarios base de sueldos fijos, suplencias, horas extras, 
disponibilidad laboral, anualidades, pago de prohibición, dedicación exclusiva, salario escolar, carrera 
profesional, otras remuneraciones y las respectivas cargas sociales, así como el aporte a la Asociación 
de Empleados de los funcionarios de la Administración General y Auditoría Interna. Además, se 
presupuesta el respectivo contenido económico para el pago de dietas a los Regidores del Concejo 
Municipal, se aumenta por el incremento del presupuesto con respecto al año anterior y se incluye 
nuevas plazas que se detallan a continuación.  En informe OF-RH-172-2022 se presenta la 
Actualización de la Proyección Salarial para el Ejercicio de Presupuesto Ordinario 2023, esto a raíz de 
la aplicación de los requerimientos de plazas que se presentaron a esta Unidad, así como la inclusión 
del cálculo de un aumento salario del orden del 2.5%.  

Es importante que por razones de que aún no se encuentra publicado el reglamento a la Ley N°10159 
Ley Marco de Empleo Público, esta proyección podría sufrir variaciones una vez se cuente con este.  
Adicionalmente se incluyen en esta partida nuevos puestos de trabajo que se detallan a continuación: 

 



 

 

PROCESO DE 
TRABAJO  

CLASIFICACIÓN 
PROPUESTA  

SUBPARTIDA 
PRESUPUEST
ARIA  

NUMERO DE 
PUESTO/ 
PERIODO  

PROGRAMA  FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO  

OBSERVACIONES 

Proceso 
Recursos 
Humanos  

Técnico Municipal 1-
A Asistente 
administrativo  

Plaza fija No. Puesto 157  
Tiempo completo  
 

 
I 

Ingreso de Patentes 
Municipales del 65% 
libre. 
 

INF-RH-018-2022  

Proceso 
Recursos 
Humanos 

Profesional 
Municipal 2-A 
Ingeniero Industrial 

 
Servicios 
Especiales 

No. Puesto   239 
Tiempo completo  
Periodo 12 meses 

 
I 

Ingreso de patente 
Municipales del 65% 
libre 

INF-RH-018-2022  

 
Lo anterior fue conocido por el concejo en el acuerdo 4812-2022 de fecha 16 de agosto y ratificada el 
23 de agosto 2022, remitida a la comisión de hacienda para su análisis y recomendación. 
-A continuación, se hace un resumen de la partida de remuneraciones: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Concejo CON-01 

Dietas de los regidores, regidoras, síndicos y síndicas del 
Concejo Municipal para asistir a las sesiones municipales, 
según acuerdo 30-2022 de fecha 17 de mayo 2022 donde se 
indica el aumento del 11.89% 

151,672,664.45 
Fortalecimiento 

institucional 

Auditoría  AUD-01 Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 143,952,374.61 
Fortalecimiento 

institucional 

Recursos 
Humanos 

RHH-99 

Según proyección salarial en Oficio OF-RH-172-2022 y tabla de 
cálculo, oficio OF-RH-173-2022, oficio para el cálculo de las 
extras en OF-RH-106-2022 con el visto bueno de las unidades 
del Staff. 

734,759,987.56 
Fortalecimiento 

institucional 

Área Financiera DAF-99 

Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de 
cálculos, para el pago de extras del contrato de disponibilidad 
de la Unidad de ByS y Contabilidad según oficio OF-RH-169-
2022, y cálculos automáticos del sistema 

670,738,047.65 
Fortalecimiento 

institucional 

Total 1,701,123,074.27 

 
SERVICIOS: Se contemplan ¢675,128,932.85. 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Concejo 
Municipal 

CON-01 

Se requiere  con el fin de cumplir con el proyecto "Contratación 
de equipo tecnológico e impresión bajo la modalidad renta, para 
el empaste de Libros y Expedientes de Actas tanto del Concejo 
Municipal como de comisiones municipales, publicaciones en el 
Diario Oficial La Gaceta de acuerdos, declaratorias del interés 
público, reglamentos, asesoría Legal Externa,  aseo y limpieza 
del Salón de Sesiones y sus oficinas, capacitaciones del 
Concejo Municipal y Secretaría, Celebración de la Sesión 
Solemne Billo Sanchez, atención de Diputados de la Asamblea 
Legislativa y funcionarios de Gobierno Central, mantenimiento 
del Edificio,  mantenimiento del aire acondicionado del Salón de 
Sesiones. 

28,205,156.00 
Fortalecimiento 

Institucional 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Auditoría AUD-01 

Se requiere para el alquiler mensual de Planta Alta de las 
Oficinas, alquiler del equipo informático de los funcionarios de 
la Auditoria, Suscripción servicio de consultas en materia legal, 
Master Lex para soporte del trabajo,  Suscripción AUDITOOL, 
desarrollo de programas especializados en distintas áreas para 
el fortalecimiento de competencias y desarrollo de nuevas 
habilidades, 30 horas de servicios profesionales según la tarifas 
del Colegio de Abogados principalmente en  servicios  
preventivos y  de investigación  de acuerdo con las normas de 
auditoría, 31 horas de servicios profesionales según la tarifas 
del colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos como soporte 
en las labores de la auditoria principalmente en  servicios  
preventivos y  de investigación , Limpieza anual de la Planta Alta 
de las Oficinas de la Auditoría, eventuales contrataciones por 
servicios profesionales en  diferente disciplinas de ingeniería y 
otras, pago del seguro riesgo de trabajo, capacitaciones que por 
la naturaleza de las funciones del equipo de la auditoria se 
considera necesario que la misma tenga dominio de las 
diferentes materias en las cuales le corresponde desenvolverse, 
mantenimiento a las oficinas, mantenimiento de 3 aire 
acondicionado y  de equipo de oficina 

24,091,068.44 
Fortalecimiento 

Institucional 

Alcaldía ALC-02 

Contar con servicios de Consultoría en control interno, con el fin 
de obtener, los productos estratégicos necesarios para llegar a 
establecer un Modelo Integrado de Gestión, con el sistema de 
control interno, siendo el articulador de la Mejora Continua 
institucional; y los productos operativos, con la finalidad de dar 
continuidad, revisar y perfeccionar el Sistema de control interno 
y SEVRI, consolidando y superando su nivel de madurez actual 
ubicado en Competente. 

10,000,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Dirección 
Jurídica 

DIJ-01 

Se requiere para optimizar el resultado del análisis y resultados 
eficientes y eficaces, se hace necesario contar con un sistema 
actualizado de información digital, apoyo notarial externo a los 
diferentes centros de trabajo de la Municipalidad. 

7,610,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Comunicación COM-01 

Se requiere utiliza para la elaboración del informe de labores, 
pautas en medios escritos locales y nacionales, perifoneo, 
publicaciones en el Diario Oficial la Gaceta, creación de videos, 
publicaciones de concursos externos, y en mensajes de texto, 
la impresión de diferentes materiales para dar a conocer las 
actividades y proyectos que realizan las diferentes unidades de 
la institución. en las diferentes campañas que se realizan 
durante todo el año, realizar la encuesta de evaluación que 
solicita la Contraloría General de la República de los servicios 
que se brinda a la comunidad. 

26,000,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Recursos 
Humanos 

RHH-01 

Se requiere para publicaciones de concursos de reclutamiento 
externo en el periódico La Nación, capacitaciones para 14 
cursos para 8 personas cada uno, en modalidad virtual temas 
de interés de T.I y para el personal de informática en 
Fundamentos de la Normativa COBIT5. MODELO GOBIERNO 
TI. 

6,900,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Salud 
Ocupacional 

SAO-01 

Se requiere para darle contenido presupuestario al contrato de 
Fumigación Institucional CD-16-2019-SICOP, además de 
Recarga de Extintores, contrato LA-02-SICOP "Mantenimiento 
preventivo y correctivo de Aires, Mantenimiento correctivo o 
preventivo de Lámparas de Emergencia" Existencia 50 
lámparas" CD-34-2021-SICOP. 

8,750,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Recursos 
Humanos 

RHH-99 Pago de la póliza riesgos de trabajo. 7,725,022.40 
Fortalecimiento 

Institucional 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Informática INF-01 

Se requiere para Servicios  de infraestructura tecnológica tanto 
de Servidores de Datos, Equipo de Seguridad Perimetral, 
conectividad y equipo comunicaciones, licenciamiento, 
respaldo, soporte y asesoría, para VDI se inicia con una prueba 
de al menos equipos,  servicios de gestión y apoyo para horas 
en desarrollo que se brindan desde la Unidad de TI en varios 
contratos (Gis Catastro con Geo tecnologías y Modificaciones al 
Sitio Web),  mantenimiento WEB-Servicie-conectividad Con los 
Bancos 2019CD-000083-0002600001- Mantenimiento admin 
conectividad, sitio web de la Municipalidad de Belén, se incluye 
el certificado de seguridad página web.  Contrato (2020LA-
000013-000260001), el SIGMB. (2017LA-000003-
0002600001), 

300,600,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Área Financiera DAF-01 

Se requiere pare pago anual de apartado 123-4005, mensajes 
de texto para beneficiados de beca, encuadernación de los 
libros contables, comisiones a recaudadores, para cubrir 200 
horas de asesoría externa contable y elaboración de auditorías 
externas EEFF años 2021 y 2022, servicio de mensajería 
Licitación 2020LA-000003-0002600001, seguros para Póliza de 
Incendios, pago de mantenimiento del dispensador de agua de 
servicio al cliente. 

49,218,771.16 
Fortalecimiento 

Institucional 

Área Financiera DAF-04 

Se requiere mensajes texto, para poder enviar a nuestros 
contribuyentes los montos pendientes de cancelar e información 
importante, publicación en Gaceta para publicar lista de 
morosos sin localizar, contrato con abogados para realización 
de cobros judiciales y extrajudiciales, Mensajería externa 
(Correos de CR) se requiere para notificar a nuestros 
contribuyentes sus pendientes 

20,250,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Área Financiera DAF-05 

Se requiere para Alquiler de la primera y segunda planta del 
Área Financiera, servicios eléctricos a CNFL del programa 1, 
publicaciones de la gaceta, pago de SICOP, firmas digitales y 
pago de Sistema de Administración de Combustible y GPS 4.4. 

47,669,783.26 
Fortalecimiento 

Institucional 

Área Financiera DAF-07 

Se requiere para el contrato de renta de computadoras, renta de 
impresoras y otros equipos Handhelp, contrato de Internet, 
solución de cámaras y telecomunicaciones y telefonía fija y 
celular, para contrato de enlace de Fibra óptica para la 
comunicación interna de los edificios del Comité Deportes 

131,057,214.60 
Fortalecimiento 

Institucional 

Área Financiera DAF-99 Se requiere para el pago del seguro de Riesgos de trabajo  7,051,916.99 
Fortalecimiento 

Institucional 

Total 675,128,932.85 

 
MATERIALES Y SUMINISTROS: Se presupuestan ¢13,908,925.00 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Auditoria AUD-01 
Se requieren materiales de oficina que no se encuentran en bodega y suministros de 
papel (toallas e higiénico). 

380,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Concejo 
Municipal 

CON-01 

Se requiere para el servicio de Alimentación y Bebidas para atender Sesión Solemne 
Billo Sanchez 2023, atención a Diputados y funcionarios de Gobierno Central, compra 
de suministros y materiales de oficina, compra de dos blusas y dos pantalones 
uniformes y compra de tributos florales para personas fallecidas en el cantón. 

1,888,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Informática INF-01 Se contempla la compra de baterías para UPS, para toda la Municipalidad 800,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Área 
Financiera 

DAF-01 
Se requiere para los repuestos del dispensador de agua de servicio al cliente, compra 
de sellos, de zapatos especiales 

300,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 



 

 

Área 
Financiera 

DAF-05 

Se requiere combustible para los vehículos de la Unidad de Bienes y Servicios y la 
Alcaldía, plantas eléctricas e hidro lavadoras, suministros de oficina de todo el programa 
1, compra de toallas y papel higiénico para todos los edificios que pertenecen al 
programa 1 

2,900,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Área 
Financiera 

DAF-07 Se requiere para los repuestos de las plantas eléctricas 1,000,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Recursos 
Humanos  

SAO-01 
Se requiere darle contenido presupuestario al contrato CD-43-2020-SICOP "Compra de 
Mascarillas Desechables y Cubrebocas), y compra de uniformes que vence el 2022 a 
43 funcionarios Administrativos. 

6,640,925.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Total 13,908,925.00 

 
INTERESES Y COMISIONES: Se incluye ¢500,000.00 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Área Financiera DAF-01 Para facturas de pago de dólares 500,000.00 Fortalecimiento Institucional 

Área Financiera 500,000.00 

 
BIENES DURADEROS: Se incluye ¢39,420,342.60 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Concejo 
Municipal 

CON-01 
Se requiere para soporte técnico, mantenimiento y actualizaciones de las 
licencias. 

557,966.75 
Fortalecimiento 

Institucional 

Auditoría AUD-01 

Se requiere para la compra de comedor para cocina, 2 monitores y licencias que 
utilizan los funcionarios de la Auditoria (office y correo), almacenamiento de 
información en la nube correspondiente a la Auditoría Interna por 4 años, soporte 
técnico, mantenimiento y actualizaciones del software. 

13,515,375.25 
Fortalecimiento 

Institucional 

Recursos 
Humanos 

RHH-01 

Se requiere estación de trabajo, para ser ocupada por una persona adicional que 
el proceso de Recursos Humanos está solicitando para el año 2023,  3 sillas, dos 
para sustitución de dos que están en mal estado y lo otra para el recurso humano 
solicitado para el proceso de Recursos Humanos, equipo se hace necesario para 
ser utilizado en las capacitaciones internas y externas, y la optimización de las 
mismas con profesionales internos de la Municipalidad y orientadas al personal 
municipal, compra de usos en las pruebas psicométricas de BTSA, CPS, SOSIA 
y 16PF-5, estos usos son necesarios para el análisis de los candidatos en los 
concursos del año 2023. 

3,550,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Informática INF-01 

Compra de UPS para las estaciones de trabajo de toda la Municipalidad, 
renovación anual del servicio soporte de Oracle por parte del fabricante de la 
marca, contrato 2020CD-000004-0002600001, se cambiará de versión 11c a 
19c. 

6,500,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Área 
Financiera 

DAF-01 Compra de silla ejecutiva especial para la Encargada de Contabilidad 500,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Área 
Financiera 

DAF-07 
Para pago de Licenciamiento Microsoft Office, Correo, Antivirus y Encripta miento 
y la Municipalidad y del Comité Deportes 

14,797,000.60 
Fortalecimiento 

Institucional 

Total 39,420,342.60 

 



 

 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Se incluye la suma de ¢1,112,790,336.06     de acuerdo con el 
siguiente detalle:  Se incorpora el cuadro No. 5 de las transferencias corrientes por la suma de 
¢117,566,970.43 en la página 15 y 16. 
 

Organización Concepto Monto Fundamento Legal Finalidad de la Transferencia 

Otras 
transferencias 
corrientes al 
sector privado 

Indemnizaciones 5,000,000.00 

Artículo 78 de la Ley de la 
Jurisdicción Contencioso-
Administrativa N.º 3667 o 
acorde con lo dispuesto en el 
artículo 168 inciso 2) del Código 
Procesal Contencioso 
Administrativo, Ley N.º 8508. 

Es necesario presupuestar para atender 
compromisos que se presentan inmediatos en el 
ámbito de todas las competencias 

Otras 
prestaciones a 
terceras personas 

Ayuda a indigentes 
(otras prestaciones) 

30,550,000.00 

Artículo   71 Código municipal   
Ley 7794 y reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén y 
Procedimientos para el 
otorgamiento de Transferencias 
municipales para sujetos 
privados. 

Para atender de manera prioritaria las necesidades 
básicas de la población como pago de alquiler (10 
aprox), pago de servicios funerales (5 aprox), pago 
de internamientos de corta instancia (5 aprox), y 
reparaciones de vivienda (15 aprox) 

Municipalidad de 
Belén 

Reintegros o 
Devoluciones 

1,000,000.00 
Artículo 47 del Código de 
Normas y Procedimientos 
Tributarios. 

Para casos de reintegros o devoluciones a usuarios 

Becas a   terceras 
personas 

Becas a estudiantes   
del cantón 

84,550,000.00 
Reglamento otorgamiento de 
becas para estudios 

Se estima para cubrir un total de 385 estudiantes, 185 
de secundaria por 23.000 colones y 200 estudiantes 
de primaria por 21.000 colones.  Previendo un leve 
aumento en la cantidad de estudiantes becados, así 
como el cumplimiento del artículo 5 del Reglamento 
para el Otorgamiento de Becas que indica que se le 
otorgará "a cada estudiante al menos un 4% del 
salario base establecido por el Concejo Superior del 
Poder Judicial, según la Ley No. 7337 de 5 de mayo 
de 1993. 

Municipalidad de 
Belén 

Prestaciones 
legales 

17,903,012.00 
Según Código de trabajo, Ley 
9343 

Este monto se presupuesta para hacerle frente a 
extremos laborales legales derivados de jubilaciones 
y pensiones principalmente. 

Otras 
Transferencias a 
Personas 

Otras 
Transferencias a 
personas 

10,000,000.00 
Reglamento para ayudas 
temporales y subvenciones 

Este monto representa el 7,5% del presupuesto 
designado a la Unidad de Cultura para el año 2023; 
según lo indicado en el reglamento del Fondo 
Concursable para el desarrollo artístico del cantón de 
Belén; el cual pretende favorecer proyectos artísticos 
que tengan como objetivo el desarrollo artístico del 
cantón de Belén; y en cumplimiento con los 
lineamientos establecidos en la Política cultural del 
cantón de Belén para el estímulo y promoción a la 
producción cultural individual o colectiva. 

  TOTAL 149,003,012.00   

 

Organización Concepto Monto 

Órgano de Normalización Técnica del Ministerio 
de Hacienda 

Ley 7509 y su reglamento 20,400,000.00 



 

 

Junta Administrativa del Registro Nacional 
2% Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles, reformado por la 
ley 9976 articulo 22 

40,800,000.00 

MINAE-CONAGEBIO Ley 7788 7,000,000.00 

SINAC F-P-N Ley Biodiversidad Ley 7788 44,100,000.00 

Juntas de Educación 
Inicialmente fue por el Decreto N.º 24978-MEP, pero fue 
derogado por la ley 7552 

187,846,556.53 

Consejo Nac. Personas con discapacidad 
(CONAPDIS) 

Ley 9303 45,327,400.47 

Comité Cantonal de Deportes y Recreación de 
Belén 

ley de patentes 9102, art 54, Inc. C 470,446,396.63 

Aso Cruz Roja Costarricense 
Correspondiente al aporte de Familias contribuyentes, según 
convenio suscrito entre la Cruz Roja y la Municipalidad de Belén 

18,100,000.00 

Fundación Cuidado Paliativos 
Correspondiente al aporte de Familias contribuyentes, según 
convenio suscrito entre la Fundación Cuidados Paliativos Belén y 
la Municipalidad de Belén. 

12,200,000.00 

TOTAL 846,220,353.63 

 

CUENTAS ESPECIALES: se contempla ¢204,000,000.00 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Área 
Financiera 

DAF-02 
Corresponde al 10% del ingreso del IBI proyectado para el año 2023. Y el mismo 
se gira hasta el año 2024, más los intereses estimados 204,000,000.00 

Desarrollo 
Económico y Social 

Total     204,000,000.00 
 

PROGRAMA II 
En este programa se incluye presupuesto por la suma de ¢4,369,004,636.38  para cubrir los gastos 
de los servicios de aseo de vías y sitios públicos, recolección de basura, mantenimiento de parques y 
obras de ornato, mantenimiento de calles y caminos, cementerio, acueducto, educativos, culturales y 
deportivos, servicios sociales y complementarios, estacionamiento y terminales, alcantarillado 
sanitario, mantenimiento de edificios, seguridad vial, seguridad y vigilancia en la comunidad, 
protección del medio ambiente, dirección de servicios y mantenimiento, atención de emergencias 
cantonales y por incumplimiento de deberes de los propietarios de bienes inmuebles, según artículos 
84 y 85 del código Municipal.  Lo anterior con el fin de lograr cumplir con las metas operativas y de 
mejora propuestas en el Plan Operativo Anual para el año 2023 y para brindar a la población belemita, 
los servicios de forma eficaz, eficiente y con altos estándares de calidad. 
 
Para conocer en detalle el monto asignado a cada uno de los reglones de gastos, que pertenecen a 
cada una de las partidas, se puede consultar la página N.º (6) de este documento. 
 
REMUNERACIONES: Se incluyen ¢1,651,572,867.70 
Lo indicado es para cubrir sueldos fijos, suplencias, horas extras, disponibilidad laboral, anualidades, 
prohibición, dedicación exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar, carrera profesional, riesgo 
policial, instrucción general, quinquenio y las respectivas cargas sociales, así como el aporte a la 



 

 

asociación de empleados.  Adicionalmente se incluyen en esta partida nuevos puestos de trabajo que 
se detallan a continuación: 
 
PROCESO DE 
TRABAJO  

CLASIFICACIÓN 
PROPUESTA  

SUBPARTI
DA 
PRESUPUE
STARIA  

NUMERO DE 
PUESTO/ 
PERIODO  

PROGRAMA  FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO  

OBSERVACIONES 

Oficina de la 
Mujer  

Profesional Municipal 2-
A 
Psicólogo 

Servicios 
Especiales 

No. Puesto 330  
Tiempo completo  
Periodo 12 
meses  

 
II 

Ingreso Impuesto 
sobre la Propiedad de 
Bienes Inmuebles ley 
7729  

INF-RH-018-2022  

Alcaldía Técnico Municipal 2-A 
Supervisor de Escuadra 
de la Policía de Tránsito 

Plaza Fija No. Puesto   156 
Tiempo completo  
 

II Ingreso Impuesto 
sobre la Propiedad de 
Bienes Inmuebles ley 
7729 y Multas Art. 
234 inc. de Ley 
Transito  
 

INF-RH-018-2022  

Saneamiento 
Ambiental 
(Servicios 
Públicos) 

Técnico Municipal 1-A 
Inspector de Residuos 
Sólidos 
 

Servicios 
especiales 

No. Puesto   331 
Tiempo completo  
 

II Ingreso Recolección 
de basura 

INF-RH-018-2022  

 
Lo anterior fue conocido por el concejo en el acuerdo 4812-2022 de fecha 16 de agosto y ratificada el 
23 de agosto 2022, remitida a la comisión de hacienda para su análisis y recomendación.  A 
continuación, se hace un resumen de la partida de remuneraciones: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras CYC-01 

Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de cálculo, 
OF-RH-174-2022 en función a las necesidades municipales para 
brindar mayor alcance resolviendo problemáticas y disminuir los 
tiempos de atención de quejas, así como brindar servicio más oportuno 
y preventivo, Para mejorar la atención de casos, desarrollo de 
intervenciones, proyectos y quejas, no detener el servicio por ejemplo 
cuando se está en ciclos de bacheo (OF-RH-168-2022). 

197,285,856.68 Infraestructura 

Cementerio CEM-01 
Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de cálculo 
y cancelar tiempo extraordinario durante el año 2023 según oficio OF-
RH-166-2022. 

33,024,058.32 Servicios Públicos 

Acueducto ACU-01 
Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de cálculo, 
pago de extras según Memorando AC-92-2022 y OF-RH-184-2022. 

229,075,080.63 Servicios Públicos 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-01 Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de calculo 39,858,513.16 Servicios Públicos 

Cultura  CUL-01 

Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de cálculo, 
Se requiere reforzar suplencias producto del beneficio de Licencia a la 
funcionaria Karla Villegas del 06 de noviembre del 2022, 
extendiéndose por un plazo de cuatro meses, según oficio OF-RH-183-
2022 de recursos humanos 

31,930,279.65 
Desarrollo económico y 

social 

Biblioteca BIB-01 Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de calculo 54,080,746.36 
Desarrollo económico y 

social 

Emprendimientos EPL-99 Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de calculo 44,964,480.31 
Desarrollo económico y 

social 

Dirección Social DDS-99 Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de calculo 156,610,031.01 
Desarrollo económico y 

social 

Seguridad Vial SV-01 
Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de cálculo, 
oficio de Unidad de Recursos Humanos OF-RH-170-2022. 

138,273,171.04 Servicios Públicos 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Policía POL-01 
Según proyección salarial en memorando OF-RH-172-2022 y tabla 
adjunta, oficio OF-RH-171-2022, oficio OF-RH-99-2022 y oficio OF-
RH-167-2022. 

508,508,912.89 Servicios Públicos 

Ambiente AM-01 Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de calculo 60,664,550.35 Gestión ambiental 

Dirección 
Servicios 
Públicos 

DSP-01 Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de calculo 103,147,828.87 Servicios Públicos 

Recolección de 
Basura 

RBA-01 Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de calculo 45,412,266.35 Servicios Públicos 

Atención 
Emergencias 

AEM-01 
Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de cálculo, 
y para cubrir 52 días de Disponibilidad de Juan Carlos Cambronero. 

8,737,092.08 Gestión ambiental 

Total 1,651,572,867.70 

 
SERVICIOS: En esta partida se incluyen ¢2,388,882,487.17, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Emergencias AEM-01 

Se requiere para Alquiler de edificios municipales, alquiler de Servidor 
para Sistema de Alerta Temprana, servicio de Fibra Óptica en 03 
Estaciones Meteorológicas y 03 Cámaras en Rio Quebrada Seca, 
perifoneo para casos de Emergencia, impresión de Carpetas para 
Emergencias y Mupis, pago de póliza de riesgos de trabajo, 
mantenimiento de Bodega Emergencia, Mantenimiento de 
Herramientas y Equipos de Emergencias (Bombas de Agua, 
Sopladoras, Motosierras, Generadores Eléctricos) CD-88-2019-
SICOP, mantenimiento trimestral a las Estaciones Meteorológicas por 
medio de la LA-07-2019-SICOP y atención de averías. 

65,668,935.68 Gestión Ambiental 

Área Financiera DAF-03 
El mantenimiento de edificios del área administrativa financiera y la 
Alcaldía. Las demás unidades presupuestan de igual manera para sus 
respectivos edificios. 

15,000,000.00 
Fortalecimiento 

institucional 

Obras CYC-01 

Se requiere Servicios de acarreo de mezcla asfáltica y soporte en 
obras de bacheo, disposición adecuada de desechos, según compra 
directa 2019CD-000108-0002600001, Revisión Técnica Vehicular 
anual, Pago de seguro de riesgos de trabajo, póliza de vehículos, 
Mantenimiento preventivo y correctivo de la maquinaria de Obras 
según compra directa 2019CD-000069-0002600001. 

20,823,133.07 Infraestructura 

Obras CYC-02 

Estudios para instalación de reductores, revisión Estudios de Impacto 
Vial proyectos privados, T.P.D.s y TOPICS, demarcación y rotulación 
de los proyectos de obra nueva, mantenimiento y mejoramiento de la 
señalización existente. Implementación de propuestas para solución 
de puntos conflictivos, según Licitación Pública 2020LN-000002-
0002600001. 

35,000,000.00 Infraestructura 



 

 

Acueducto ACU-01 

Se requiere para Alquiler de Edificios Licitación 2020LA-000001-
0002600001, Alquiler de Vagoneta y Back Hoe 2021LA-000007-
0002600001, Renta de equipo de cómputo, fotocopiadora y otros 
Licitación 2021LA-000014-0002600001, 2022LA-000001-0002600001 
Y 2021LA-000001-0002600001, pago de electricidad para el 
funcionamiento de las distintas bombas del Acueducto Municipal.  
CNFL, pago de Servicio de Telefonía,  impresión, publicación, Vallas 
para mantener a la población informada de las distintas 
noticias.2022LA-000004-0002600001, cubrir alguna emergencia, en 
algún sector de la población, no se quede sin agua, pago de 
comisiones bancarios, realizar el estudio tarifario anual para mantener 
la tarifa actualizada, servicio de Poda y Corta de Árboles y Servicio de 
Limpieza de Edificios 2022LA-000002-0002600001 Y licitación 
2020LA-000012-0002600001, pago de RTV de los vehículos 
municipales, pago de seguro riesgos de trabajo, Proyecto Aula en el 
Bosque, pago de las Actividades del Día del Agua,  Mantenimiento de 
Edificios 2021PR-000001-0002600001, Mantenimiento 
Electromecánico, el servicio de Cloración LN 03-2021 SIC, 
mantenimiento de vehículos y motos, Mantenimiento de aires 
acondicionados, reparación de Hidrómetros Mecánicos LA 05-2021 
SICOP,  Pago de marchamos de vehículos, Pago de Aprovechamiento 
de Agua Potable EXP. # 3035-P 4082-A 14169-P. 

425,470,373.12 Servicios Públicos 

Acueducto ACU-02 
Contrato Interinstitucional para la prestación de servicios de análisis de 
agua para el Acueducto Municipal 2021L.A-000001-00026 

21,000,000.00 Servicios Públicos 

Acueducto ACU-08 Elaboración del Estudio del Balance hídrico Cantonal 17,500,000.00 Servicios Públicos 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-01 

Se requiere Servicio de Renta de Alquiler e Impresoras según 
indicaciones de Bienes y Servicios Y una licencia de Auto Cad para 
trabajos propios de la Unidad LA 01-2022 / LA 01-2021 / LA-14-2021, 
pago de Comisiones Bancarias, pago de seguro de póliza de riesgo de 
trabajo, mantenimiento de Edificios PR 01-2021. 

5,412,559.27 Servicios Públicos 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-02 

Se requiere Mantenimiento, operación preventiva y control de las tres 
plantas de tratamiento de aguas residuales del cantón según los 
parámetros establecidos en la norma del Ministerio de Salud CNFL, 
Servicio de Vigilancia de la PTAR de Residencial Belén, según 
Licitación 2019LA-000017-0002600001, Servicio Operación 
mantenimiento preventivo de la PTAR del cantón LN 04-2017, pago 
por Vertidos al MINAET. 

124,000,000.00 Servicios Públicos 

Cultura  CUL-01 

Se requiere para renta de computadoras e impresora según Licitación 
2021LA-000014-0002600001, servicio de energía eléctrica, servicio de 
internet, telefonía y cámaras, limpieza y aseo de edificios y alarma del 
Recibidor de café.  Licitación 2022LA-000002-000260001, seguro de 
riesgos de trabajo. Pólizas de incendio y responsabilidad civil, 
mantenimiento regular y pintura del edificio y techo Patrimonio Casa 
de la Cultura, autorizado por el Centro de Patrimonio, 2019LN-000002-
0002600001, mantenimiento de Aires Acondicionados del edificio de la  
según Licitación 2019LA-000002-0002600001. 

19,072,023.21 
Desarrollo económico y 

social 



 

 

Cultura  CUL-06 

Se requiere promoción y difusión de actividades artístico culturales en 
el ámbito local y nacional: Servicio de sonido (contrato vigente 
2019CD-000020-0002600001) para las actividades del cantonato en el 
mes de junio, 15 de setiembre y Festival de Calle La Machine, además 
el servicio de alquiler de mobiliario (mesas, sillas, tarima, toldos; 
contrato vigente 2019LA-000003-00026-00001) para las actividades 
de cantonato en el mes de junio, y las actividades de independencia el 
14 y 15 de setiembre,  video de la trayectoria de la Rondalla Municipal 
de Belén (contrato vigente 2021CD-000073-0002600001) en 
celebración de su 35 aniversario desde su creación; como 
reconocimiento al aporte cultural que ha realizado esta agrupación en 
el cantón, confección de 2 fotografías para la entrega de la Orden Billo 
Sánchez y foto de la Rondalla Municipal, servicio de transporte de 
artistas que estarán realizando el Festival internacional de calle La 
Machine en el cantón (el cual tradicionalmente Belén es sede, visita de 
una delegación de artistas que estarán realizando en el mes de agosto 
actividades relacionadas con la Mascarada y esta tradición, cimarrona 
y mascarada (contrato vigente CD 2019CD-000002-01), se programan 
5 horas de este servicio para la realización del Festival Folclórico (en 
el mes de julio), Cantonato (en el mes de junio), 14 de setiembre (en el 
mes de setiembre) y  Día de la Mascarada tradicional Costarricense 
(en el mes de octubre), para la contratación de cine al aire libre 
(contratación vigente 2021CD-000078-0002600001); se incluyen dos 
proyecciones para comunidades del cantón (Barrio La Amistad, Barrio 
San Vicente), se incorporan actividades al aire libre para la activación 
de espacios públicos del cantón (Parque Ambiental de La Asunción, 
Estación del tren, Casa de la Cultura, Plazas de Deportes del cantón, 
Parque Residencial Belén, Biblioteca Municipal, Bulevar de San 
Antonio, Gruta de La Asunción, Cementerio Municipal, otros), 
programar actividades artístico culturales (Recitales, lunadas, clases 
abiertas, circo, teatro, bailes, cuentacuentos, leyendas, performances, 
otros) para las diferentes poblaciones, fortaleciendo la identidad 
belemita y promoviendo la participación ciudadana en los procesos 
culturales. 

15,685,274.50 
Desarrollo económico y 

social 

Biblioteca BIB-01 

Se requiere para cancelar el alquiler equipo de cómputo según 
contratación 2021-LA-0000-14-0002600001, pago de electricidad 
Biblioteca,  imprimir dos libros belemitas y la revista del Club de lectura 
LA-00000-4-0002600001, limpieza Biblioteca, según contratación 
2022LA -000002-0002600001, pago de póliza de riesgo de trabajo, 
mantenimiento edificio Biblioteca, contratación 2021-PR-000002-
0002600001, mantenimiento de aires acondicionados Biblioteca según 
contratación 2019-LA-000002-0002600001 y para actividades del día 
del libro y para vacaciones en el mes de julio. 

20,451,213.84 
Desarrollo económico y 

social 

Emprendimientos EPL-01 

Se requiere para el alquiler de Toldos para Feria emprendimientos 
debido a la gran afectación económica se considera indispensable 
promover las PYMES y emprendimientos para dinamizar la economía 
local. 2019LA-000003-0002600001, pago línea de celular atención 
emprendimientos, mupis para Feria emprendimientos Licitación 
2022LA-000004-0002600001, instalaciones electricidad para los 
toldos, reparaciones varias para la Estación 5 (Goteras, servicio 
sanitario, ventanas, vidrios etc.).  2021PR-000001-0002600001. 

5,150,000.00 
Desarrollo económico y 

social 

Emprendimientos EPL-02 

Alquiler de Toldos para Feria de Empleo para abril 2023, debido a la 
gran afectación económica se considera indispensable promover el 
empleo. Se puede reprogramar según dinámica de la pandemia. 
2019LA-000003-0002600001, Horas de mantenimiento del Software 
Bolsa de Empleo Digital, este año se implementará la 3er fase. 
2021LA-000013-0002600001. 

3,000,000.00 
Desarrollo económico y 

social 

Emprendimientos EPL-03 
Curso de Inglés para la empleabilidad 2023. Sería un proceso nuevo. 
Como referencia se puede tomar de la contratación 2021000080-
0002600001. 

6,000,000.00 
Desarrollo económico y 

social 

Emprendimientos EPL-99 
Pago de seguro de riesgos de trabajo y póliza y seguro de incendio 
para la Estación 5 del ferrocarril. 

1,533,299.39 
Desarrollo económico y 

social 



 

 

OFIM OFM-01 

Se requiere actividades de sensibilización que se programen en 
conmemoración a las fechas importantes, en conjunto con la Red Local 
de atención y prevención de VIF, la Red Nacional de las OFIM's y la 
CMCM durante el año SIC CD-78-2021 Producciones KTC", 
mantenimiento para los 16 simuladores de bebé, 6 simuladores de 
embarazo y 3 simuladores geriátricos según contrato de SIC CD-35-
2020 Vidactica Internacional SA. 

3,000,000.00 
Desarrollo económico y 

social 

Dirección Social DDS-01 

Se requiere para el pago de servicios de renta de computadoras, 
impresora y 2 tables para el trabajo 021-LA-0000-14-0002600001, 
Reforzar el proyecto del nuevo proceso de Datacenter con la 
incorporación de servicios de manera integrada bajo una misma 
infraestructura tecnológica, renta de cámaras de los centros infantiles, 
y teléfonos celulares y fijos del equipo de trabajo del Área según 
2019LN-000005-0002600001, formularios, material del impresión 2022 
LA-000004-0002600001), estimación según la cantidad de solicitudes 
realizadas en el año 2021, donde los servicios de ingeniería 
corresponden en promedio a un 10% de la obra. Contratación LN-02-
2019, contratación de auditoría externa para el programa de 
subvenciones, ayudas temporales y becas municipales (contratación 
CD-09-2020, limpieza del edificio del Área de Desarrollo Social 
contratación 2022LA -000002-2600001, Mantenimiento preventivo y 
general del edificio 021-PR-000002-0002600001, mantenimiento de 
los aires acondicionados del Área de Desarrollo Social, CIM y estación 
del tren según contratación 2019-LA-000002-0002600001 

62,525,701.40 
Desarrollo económico y 

social 

Dirección Social DDS-03 

Elaboración de muppies con principales derechos de las personas con 
discapacidad para ser colocados en el marco de la conmemoración de 
la Semana Nacional de los derechos de las PCD, se toma de referencia 
2022LA-000004-0002600001 y servicio de transporte a personas con 
discapacidad que asisten al Centro de Enseñanza Especial en Santa 
Ana, según LA 05-2019 SICOP. 

11,540,000.00 
Desarrollo económico y 

social 

Dirección Social DDS-04 

Servicio de operación según ocupación máxima, costo estimado para 
176 personas subsidiadas al mes por 12 meses en total, Esto según 
previsión presupuestaria aportada por el PANI, correspondiente a 150 
912 000 Y 125 760 000 colones proyectados. Licitación Nacional 
2021LN-000004-0002600001, pago de póliza de incendios anual de 
ambos centros infantiles, mantenimiento general y respectivo cuidado 
de dos inmuebles municipales.   también se requiere mantenimiento de 
goteras, fugas, pintura, entre otros según 2021PR-000001-
0002600001. 

281,154,596.50 
Desarrollo económico y 

social 

Dirección Social DDS-06 
Realización de talleres para el abordaje de temáticas relacionadas con 
la salud mental, de manera que se faciliten herramientas para la 
educación emocional de niñas, niños y adolescentes. 

840,000.00 
Desarrollo económico y 

social 

Dirección Social DDS-08 
Según estimación realizada por el Área Administrativa Financiera para 
el concejo de la persona joven 

4,000,000.00 
Desarrollo económico y 

social 

Dirección Social DDS-99 Pago de la póliza de seguro de riesgo de trabajo 1,646,545.84 
Desarrollo económico y 

social 



 

 

Policía POL-01 

Se requiere Renta de Equipo de cómputo e impresiones Licitación 
2021LA-000002-0002600001, Servicio de electricidad, Cámaras y 
sensores monitoreo ctv. policía, centro de control y telefonía 2019LN-
000005-0002600001, Servicios de impresión de formularios, 
adhesivos, tarjetas, brochures y folletos de programas preventivos 
PMB, según Licitación 2022LA-000004-0002600001, Servicio de 
atención veterinaria de perros de trabajo Contratación 2021CD-
000009-0002600001, exámenes de aptitud para portación de armas, 
servicio de limpieza de edificios policía, Servicios de revisión técnica 
vehicular de flotilla policía, seguro de póliza de riesgos de trabajo y 
pólizas de vehículos,  capacitación alquiler de polígono para programa 
de mejoramiento operativo PMB, mantenimiento edificios PMB y K9  
según Licitación 2022LA-000002-0002600001, mantenimiento de 
planta de suministro eléctrico edificio policía Compra Directa 2022CD-
000005-0002600001, mantenimiento flotilla vehículos patrulla y 
motocicletas policía municipal según artículo 139, inciso G y CD 69-
2019, mantenimiento de aires acondicionados según 2019LA-000002-
0002600001, pago de derechos de circulación e impuestos de 
inscripción para vehículo que irá a remate placa SM 5406, pago de 
concepto de deducible con la ocasión de accidentes vehiculares y 
colisiones al amparo de las pólizas suscritas . 

144,831,704.65 Servicios Públicos 

Ambiente AM-01 

Se requiere para el alquiler de hand held,laptop, computadores de 
oficina según Licitación 2021LA-000014-0002600001, Electricidad de 
las Aulas Ambientales y el Parque Recreativo Ambiental La Asunción, 
servicio de telefonía,  encuadernación, según Licitación 2022LA-
000004-0002600001, limpieza de la Unidad Ambiental y de las Aulas 
Ambientales, según Licitación 2022LA-000002-000260001, pago de la 
póliza de riesgos de trabajo, mantenimiento de edificios según 
Licitación 2021PR-000002-000260001,  mantenimiento de vehículo 
SM 8206, según Articulo 139, inc. G y CD 69-2019, mantenimiento de 
aires acondicionados de la Unidad Ambiental y de las Aulas 
Ambientales licitación 2019LA-000002-0002600001, pago de 
marchamo SM 8206, pago de deducibles en caso de accidente de 
tránsito. 

15,502,948.63 Gestión Ambiental 

Ambiente AM-02 
Contrato de vinculación, UNA: Programa Observatorio Ambiental 
2021LA-000015-0002600001-SICOP 

21,274,552.85 Gestión Ambiental 

Ambiente AM-03 

Se requiere Campañas de información para áreas de protección, plan 
de arborización cantonal, entre otros CD-47-2021, CD 73-2021 SIC, 
2022LA-000004-0002600001, Horas profesional para atención de 
seguimiento de censo de vegetación y plan de arborización cantonal 
con un ingeniero forestal, Horas de trabajo en sistema geoespacial, 
contratación 2021LA-000013-0002600001,rotulación de árboles 
nativos en lugares específicos y mantenimiento de muros verdes y 
techo verde de acuerdo a contratación CD 35-2021 SICOP. 

12,100,000.00 Gestión Ambiental 

Ambiente AM-04 

Se requiere para el Alquiler de toldos y mobiliario, 2019LA-000003-
0002600001, sonido para actividades ambientales como el Día del 
Ambiente, Día del Agua, entre otros según 2019LA-000020-
000260001, campañas de información en diversos temas ambientales 
impresiones, videos, SMS, etc. CD-47-2021, CD 73-2021 SIC, 2022LA-
000004-0002600001, Capacitaciones en diversos temas ambientales 
con el contrato 2021CD-000062-00026-00001 y continuidad de GRAC, 
contratación de valet parking, cine al aire libre, entre otros según 
2021CD-000078-000260001. 

6,600,000.00 Gestión Ambiental 

Ambiente AM-07 

Se requiere para Afiches y mupis para promoción e información de 
actividades a través de la contratación 2022LA-000004-0002600001, 
revista para el 25 aniversario de la Unidad Ambiental y 10 años de la 
Comisión Cantonal de Cambio Climático, construir 10 hoteles de 
abejas en el cantón, actividades de capacitación para la comunidad de 
Belén Amigo de las Abejas: apicultura, pesticidas, según 2021CD-
000062-0002600001. 

2,300,000.00 Gestión Ambiental 



 

 

Ambiente AM-10 

Se requiere de alquileres diversos para actividades de calles abiertas 
según 2019LA-000003-0002600001, Afiches y mupis para promoción 
e información de actividades a través de la contratación 2022LA-
000004-0002600001, realización de estudios varios a través de la 
contratación LA 09-2019 SIC, pago de póliza de seguro de rutas 
recreativas, talleres de movilidad de acuerdo con contratación 
2021CD-000084-0002600001, Calles abiertas: cine al aire libre entre 
otros, Mantenimiento de la bicicleta electro asistida del comité. 

9,737,000.00 Gestión Ambiental 

Limpieza de vías ASV-01 

Se requiere Servicios de Internet y cámaras 2019LN-000005-
0002600001, servicios de limpieza de vías y parques y obras de ornato 
del cantón de Belen, según licitación 2020LN-000001-0002600001, y 
pago de Comisiones Bancarias. 

273,906,720.00 Servicios públicos 

Recolección 
basura 

RBA-01 

Se requiere para el pago de comisiones financieras, pago de 
generación de residuos ordinarios, toneladas recolectadas, transporta 
y dispuesta según proceso de contratación 2021LN-000001-
0002600001, recolección de residuos no tradicionales, el alquiler de 
contenedores (20 alquileres anuales, donde se incluye apoyo o ferias 
y turnos locales). 

298,958,791.56 Servicios públicos 

Recolección 
basura 

RBA-02 

Se incluyen recursos para actividades de perifoneo en temas 
relacionados con la Gestión Integral de Residuos, Impresión de 
etiquetas para el proyecto de identificación digital de usuarios del 
servicio de recolección de los residuos valorizables del cantón de 
Belén. Sector Manantiales de Belén y Cariari, según Licitación 2022LA-
000004-0002600001, tención de las rutas de recolección de residuos 
valorizables según los cálculos de jornadas aplicables al año 2023 
(según calendario). Proceso 2021LN-000001-0002600001 partida 2, 
Programa de formación ciudadana GRAC (Gestión responsable del 
Ambiente Compartido) y para la reactivación en el 2023 del Programa 
"Aula en el Bosque contratación en SICOP 020CD-000087-
000260000. 

44,075,818.18 Servicios públicos 

Parques y obras 
ornato 

POO-01 

Se requiere para el pago de electricidad para Parques Municipales 
CNFL, Servicios de Internet y cámaras  2019LN-000005-0002600001 
Proyecto de Ciudad Inteligente, comisiones financieras, servicio de 
limpieza de vías y parques y obras de ornato del cantón de Belén, 
2020LN-000001-0002600001. 

248,967,069.09 Servicios públicos 

Cementerio CEM-01 

Se requiere  alquiler de sillas y toldos para las misas del día de la 
madre, padre y finados 2019LA-000020-000260001, alquiler del 
equipo de cómputo 2021LA-000014-0002600001, servicio de energía 
eléctrica, servicio de vigilancia y mantenimiento de cámaras de 
seguridad 2019LN-000005-0002600001, publicaciones realizadas en 
el diario oficial la gaceta, pago por comisiones, servicios operativos del 
cementerio (Mantenimiento de Zonas Verdes y Inhumaciones y 
exhumaciones) y para el pago por el servicio de limpieza del edificio 
del cementerio 2022LA-000005-0002600001, pago de la póliza contra 
incendios del edificio del cementerio y póliza de riesgos de trabajo. 

38,781,165.06 Servicios Públicos 

Dirección 
Servicios 
Públicos 

DSP-01 

Mantenimiento de Edificios según indicación de Bienes y Servicios en 
licitación 2021PR-000001-0002600001, pago de Electricidad,  Servicio 
de localización de Personas, según Compra Directa 2020CD-000056-
0002600001, pago en el Servicio de Limpieza, Aseo y Alarma Licitación 
2022LA-000002-0002600001, Servicio de Pago de Corta y Poda y 
Arboles para la atención de Emergencias en el cantón  según licitación 
2020LA-000012-0002600001, pago de póliza de riesgo de trabajo, 
Mantenimiento de Edificios  licitación 2021PR-000001-0002600001. 

46,304,314.45 Servicios Públicos 

Dirección 
Servicios 
Públicos 

QSE-01 
Se requiere pago de gaceta para las publicaciones de Lotes 
enmontados, servicio de Chapea de Lotes Enmontados, según 
licitación pública 2020LN-000001-0002600001. 

5,300,000.00 Servicios Públicos 



 

 

Dirección 
Servicios 
Públicos 

ET-01 

Se requiere el pago de Electricidad de la Estación 5 y la Terminal de 
Buses CNFL, Alarma ADT de la Estación 5, mantenimiento de las 
Instalaciones de la Terminal de Buses y Estación 5, según licitación 
2021PR-000001-0002600001. 

2,400,000.00 Servicios Públicos 

Seguridad vial SV-01 

Se requiere para renta de las computadoras que disponemos tres en 
estos momentos y se solicitaron cuatro más, línea VPN descarga de 
datos a COSEVI, 6 dispositivos Hand Held, seis impresoras, 6 
computadoras, pago de energía eléctrica, Servicios  para cámaras y 
enlace de servicios a internet y la unidad de Tesorería para los dos 
teléfonos móviles de los supervisores y dos teléfonos fijos y las 6 
tarjetas GPRS de los 6 dispositivo,  transporte de vehículos detenidos 
o accidentados o bien el traslado de vehículos detenidos del depósito 
Municipal a los patios de COSEVI-MOPT., pago de los 6 exámenes 
psicológicos para el permiso de portación de armas institucional de los 
6 oficiales de Tránsito,  el mantenimiento de los radares pedagógicos 
(7 en total), y Servicios para limpieza y Aseo del Edificio.2022LA-
000002-000260001, Inspección Técnica Vehicular de las cinco 
unidades, pago de póliza de riesgos de trabajo y vehículos,  
mantenimiento del edificios, mantenimiento de las 5 unidades de la 
policía de Tránsito Municipal.   según Articulo 139, inc. G y CD 69-
2019, mantenimiento de los dos aires acondicionados del 
Departamento.   según licitación 2019LA-000002-00026-00001, 
mantenimiento de los dos aires acondicionados del Departamento.   
según licitación 2019LA-000002-00026-00001, mantenimiento 
preventivo del alcoholímetro y si no pasara las verificaciones de 
LACOMET se debe pasar a Calibrar,  pago de los Derechos de 
Circulación, pago del deducible de los seguros de las 5 unidades del 
departamento en caso de accidente. 

52,368,746.88 Servicios Públicos 

Total 2,388,882,487.17 
 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se incluye la suma de ¢155,587,564.36, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Emergencias AEM-01 

Se requiere para la compra de Gasolina para Equipos de Emergencia, 
medicamentos, cubrebocas, mascarillas, alcohol gel, suministros de 
Oficina, papel higiénico y toallas, lentes, zapatos, gorras, tapones, 
cintas y vallas de seguridad para Emergencias. 

3,400,000.00 Gestión ambiental 

 Área Financiera DAF-03 

Se requiere para la compra de  spray o pinturas para mantenimiento de 
ciertas estructuras y marcaje de puntos en inspecciones, materiales 
tales como, llavines, candados, bisagras, llaves de chorro metálica, 
llaves de control y llaves de puertas, materiales y productos eléctricos 
y telefónicos utilizados en el mantenimiento de la instalación eléctrica 
de los edificios, así como en el mantenimiento del cableado de red de 
datos, compra gazas, spander, láminas plásticas, sentaderos de 
sanitarios, compra de llaves de control, válvulas de presión, mangueras 
de abasto,  un taladro inalámbrico para realizar funciones de cableado 
estructurado y redes, así como las labores de mantenimiento de 
edificios. 

800,000.00 
Fortalecimiento 

institucional 

Obras CYC-01 

Se requiere para transporte, funcionamiento equipo menor, limpieza 
herramientas y tanqueta emulsión bacheo. Incluye canfín, tratamientos 
en elaboración de parrillas y mantenimiento de guardacaminos, compra 
de Varillas, angulares, clavos, tapas para pozos, parrillas, alambre de 
construcción, productos plásticos compra de Tubería pluvial PVC para 
sustitución de alcantarillado y proyectos, cualquier otro producto 
constructivo no empleado usualmente pero necesario, herramientas de 
la cuadrilla de campo y discos de corte para concreto diamantados, 
repuestos y accesorios para flotilla vehicular, uniformes e implementos 
para el personal de las labores de campo y administrativo de la Unidad, 
según Licitación 2020LA-000008-0002600001,zapatos seguridad y 
Conos, estañones y vallas de seguridad. 

33,860,000.00 Infraestructura 



 

 

Obras CYC-03 
¢ 5.622.398.39 son financiados Ley 6909 - IFAM: Agregados pétreos y 
productos cementicos para el desarrollo de actividades, cemento, 
arena, piedra y mezcla asfáltica, según 2019CD-000108-0002600001 

14,751,040.64 Infraestructura 

Acueducto ACU-01 

Se requiere para la compra de combustible de los vehículos y motos, 
Cloro Gas y Hipoclorito para desinfección del agua para consumo 
humano  LA 07-2020 SICOP, materiales metálicos (Dreser, válvulas, y 
flangers), piedra base, cemento, concremix 2021LA-000009-
0002600001, materiales eléctricos para reparación de bombas y 
motores, tubería y accesorios PVC para atención de reportes y 
reparaciones,  suministros de oficina,  uniformes y Jaquets  de Cuadrilla 
y uniforme Personal Administrativo compra de papel higiénico y toallas  
2020CD-000001-0002600001, zapatos y equipo de seguridad. 

59,350,000.00 Servicios Públicos 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-01 

Se requiere compra de algunas herramientas carrilera clásica puño Y, 
rastrillo plástico flexible para jardín, "pata de chancho", cinta métrica 30 
m, cinta métrica 8 m, llave de correa, barra de acero, martillo, carretillo, 
Suministros de Oficina, Uniformes Administrativos. 

590,000.00 Servicios Públicos 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-02 
Base para aireadores tipo Venturi marca Tsurumi modelos 15-BER3 y 
8-BER4, rejilla para retención de sólidos para aireadores tipo Venturi 
marca Tsurumi modelos 15-BER3 y 8-BER4. 

500,000.00 Servicios Públicos 

Cultura CUL-01 
Se requiere para copra de suministros de oficina, compra de toallas y 
papel higiénico según 2021CD-000001-0002600001, uniformes de las 
dos funcionarias. 

378,000.00 
Desarrollo económico y 

social 

Cultura CUL-06 

Se requiere promoción y difusión de actividades artístico culturales en 
el ámbito local y nacional: Servicio de sonido (contrato vigente 2019CD-
000020-0002600001) para las actividades del cantonato en el mes de 
junio, 15 de setiembre y Festival de Calle La Machine, además el 
servicio de alquiler de mobiliario (mesas, sillas, tarima, toldos; contrato 
vigente 2019LA-000003-00026-00001) para las actividades de 
cantonato en el mes de junio, y las actividades de independencia el 14 
y 15 de setiembre,  video de la trayectoria de la Rondalla Municipal de 
Belén (contrato vigente 2021CD-000073-0002600001) en celebración 
de su 35 aniversario desde su creación; como reconocimiento al aporte 
cultural que ha realizado esta agrupación en el cantón, confección de 
2 fotografías para la entrega de la Orden Billo Sánchez y foto de la 
Rondalla Municipal, servicio de transporte de artistas que estarán 
realizando el Festival internacional de calle La Machine en el cantón (el 
cual tradicionalmente Belén es sede, visita de una delegación de 
artistas que estarán realizando en el mes de agosto actividades 
relacionadas con la Mascarada y esta tradición, cimarrona y 
mascarada (contrato vigente CD 2019CD-000002-01), se programan 5 
horas de este servicio para la realización del Festival Folclórico (en el 
mes de julio), Cantonato (en el mes de junio), 14 de setiembre (en el 
mes de setiembre) y  Día de la Mascarada tradicional Costarricense 
(en el mes de octubre), para la contratación de cine al aire libre 
(contratación vigente 2021CD-000078-0002600001); se incluyen dos 
proyecciones para comunidades del cantón (Barrio La Amistad, Barrio 
San Vicente), se incorporan actividades al aire libre para la activación 
de espacios públicos del cantón (Parque Ambiental de La Asunción, 
Estación del tren, Casa de la Cultura, Plazas de Deportes del cantón, 
Parque Residencial Belén, Biblioteca Municipal, Bulevar de San 
Antonio, Gruta de La Asunción, Cementerio Municipal, otros), 
programar actividades artístico culturales (Recitales, lunadas, clases 
abiertas, circo, teatro, bailes, cuentacuentos, leyendas, performances, 
otros) para las diferentes poblaciones, fortaleciendo la identidad 
belemita y promoviendo la participación ciudadana en los procesos 
culturales. 

1,566,048.54 
Desarrollo económico y 

social 



 

 

Biblioteca BIB-01 

Se requiere refrigerios de las sesiones del Club de lectura. Según 
contratación 2020 LA-000016-0002600001 de acuerdo con 
Reglamento de gastos de alimentación y bebidas, compra de 
suministros de oficina, compra papel higiénico y toallas de manos 
según contratación 2020 CD-000001-0002600001 y para compra de 
libros recreativos y compra de uniformes administrativos. 

2,215,016.18 
Desarrollo económico y 

social 

OFIM OFM-01 

Se requiere para la compra de galletas y jugos tetrabrik para dar una 
pequeña merienda en todas las actividades que se llevan a cabo desde 
la OFIM, contrato nuevo o LA-16-2020, mantenimiento y reparación de 
los 16 simuladores de bebé, 6 simuladores de embarazo y 3 
simuladores geriátricos, de acuerdo con el contrato vigente SIC CD-35-
2020 para todo el año. SIC 35-2020 Vidactica Internacional SA. 

2,000,000.00 
Desarrollo económico y 

social 

Dirección Social DDS-01 

Se requiere para la compra de suministros de oficina del equipo, 
compra de toallas y papel higiénico 2020CD-000001-0002600001, 
compra de uniformes de la Dirección, asistente, trabajo social, OFIM, 
Bienestar Social y emprendimientos del Área Social. 

1,279,109.00 
Desarrollo económico y 

social 

Dirección Social DDS-06 
Realización de talleres para el abordaje de temáticas relacionadas con 
la salud mental, de manera que se faciliten herramientas para la 
educación emocional de niñas, niños y adolescentes. 

684,000.00 
Desarrollo económico y 

social 

Policía POL-01 

Se requiere Combustibles para flotilla PMB, Alimentación de 
aprehendidos ingresados en celdas acorde con los lineamientos de 
protección de los derechos humanos vigente, según Licitación 2020LA-
000016-0002600001, alimentación de canes de servicio sección canina 
según Compra Directa 2021CD-000024-0002600001, Suministros de 
oficina, uniformes y calzado de la Policía Municipal, compra de 
municiones letales y no letales. 

19,050,000.00 Servicios Públicos 

Ambiente AM-01 
Se requiere para suministros de oficina, y uniformes para los 
funcionarios de la Unidad de ambiente. 

394,850.00 Gestión ambiental 

Ambiente AM-03 

Se requiere para la compra de abono, hidrokeeper para campañas de 
arborización, y compra de árboles, almácigos para actividades de 
arborización y huertas. De acuerdo con el Plan de Arborización 
Cantonal realizado en el año 2021.  Contratación 2020CD-000031-
0002600001. 

3,850,000.00 Gestión ambiental 

Ambiente AM-04 
Refrigerios en caso de que sean esenciales para alguna actividad de 
acuerdo con el REGLAMENTO DE GASTOS DE ALIMENTACIÓN Y 
BEBIDAS según 2020LA-000016-0002600001 

200,000.00 Gestión ambiental 

Recolección de 
basura  

RBA-01 
Se requiere para la compra de uniformes institucionales administrativos 
y de campo, compra de zapatos de seguridad. 

315,000.00 Servicios Públicos 

Cementerio CEM-01 

Se requiere para la compra de aceite combustible para celebrar misa 
del 2 de noviembre del año 2023, compra de papel higiénico y toallas 
de manos y papel para impresión 2020CD-000001-0002600001, 
compra de materiales para celebrar el día de finados el 2 de noviembre 
del 2023. 

350,000.00 Servicios Públicos 

Dirección 
Servicios 
Públicos 

DSP-01 
Se requiere para la compra de Suministros de Oficina, papel higiénico 
según compra directa 2021CD-000001-0002600001, uniformes 
Administrativos y de Campo, Zapatos de Inspector. 

740,000.00 Servicios Públicos 

Seguridad vial SV-01 

Se requiere para el pago de combustibles de vehículos de tránsito, 
alimentación de las personas detenidas por los diferentes delitos y que 
son presentadas al Ministerio Público Licitación 2020LA-000016-
0002600001, compra de 6 juegos de herramientas para poder bajar 
placas de matrícula, compra del suministro de oficina, compra de papel 
para radar laser 2020CD-000001-0002600001,  papel de impresora de 
alcoholímetro, uniforme de los seis policías,  compra de equipo de 
resguardo. 

9,314,500.00 Servicios Públicos 

Total     155,587,564.36 

 
INTERESES Y COMISIONES: Se contemplan ¢7,025,102.61, para lo siguiente: 



 

 

 
Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras CYC-01 Intereses de préstamos OP-4-PTE-1371-0912 IFAM 7,025,105.61 Infraestructura 

Total     7,025,105.61 

 
BIENES DURADEROS: Se incluyen ¢139,786,804.75, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Emergencias AEM-01 Licencia Office, antivirus, datos generados por Servicios Generales 216,275.05 Gestión ambiental 

Acueducto ACU-01 

Se requiere para la compra anual de Bombas y Motores, vehículo Eléctrico 
para la Unidad de Acueducto para el Subproceso de Control de Calidad para 
las labores propias como inspecciones, cambio de medidores, altos consumos 
y el proyecto telemetría, accesorios de hidrómetros, hidrantes, soporte técnico 
a licencias y antivirus, según Licitación 2019LA-000018-0002600001 y 
2020CD-000026-0002600001. 

90,739,464.35 Servicios Públicos 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-01 
Se presupuesta para el pago de Licencias Office y Antivirus. CD-26-2020 / LA-
18-2019 

432,550.10 Servicios Públicos 

Cultura CUL-01 Para licencias office, según Licitación 2019LA-000018-0002600001 432,550.10 
Desarrollo económico y 

social 

Biblioteca BIB-01 
Para cancelar las licencias de software, Según contratación 2019 LA-000018-
0002600001 

1,750,031.15 
Desarrollo económico y 

social 

Dirección Social DDS-01 
Para licencias Office, Antivirus, Encripta y CAD para el Área de Desarrollo 
Social, contratación 2019LA-000018-0002600001. 

1,730,200.40 
Desarrollo económico y 

social 

Obras CYC-01 Equipo soldadura MIG, pistolas y compresores para pintura 1,000,000.00 Infraestructura 

Policía POL-01 
Licencias Office según cálculo de servicios generales, según 2019LA-000018-
0002600001 

1,625,210.45 Servicios Públicos 

Parques y obras 
ornato 

POO-01 
Se presupuesta para la compra de vehículo Eléctrico para el Inspector de 
Servicios, La motocicleta actual esta dañada, por seguridad se recomienda la 
compra de un vehículo. 

31,000,000.00 Servicios Públicos 

Ambiente AM-01 
Software y licencias de acuerdo con monto solicitado por la Unidad de Bienes 
y Servicios, según Licitación 2019LA-000018-0002600001 

432,550.10 Gestión Ambiental 

Ambiente AM-07 
Equipo para monitoreo biológico en el cantón de Belén para el Convenio con 
la U latina "Juntos por la Fauna de Belén" 

2,000,000.00 Gestión Ambiental 

Dirección 
Servicios 
Públicos 

DSP-01 
Pago de Licencias Office, Antivirus, según Licitación abreviada 2019LA-
000018-0002600001 y compra directa 2020CD-000026-0002600001 

865,100.20 Servicios Públicos 

Seguridad vial SV-01 
Compra de las licencias Pack de licencia Pro-Log Back Office estándar 
(compatible con el servidor) para las descargas del Radar Laser, 2019LA-
000018-0002600001. 

7,562,872.85 Servicios Públicos 

Total     139,786,804.75 

 
AMORTIZACIÓN: Se contemplan ¢26,149,806.79 para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras CYC-01 Amortización préstamo OP-4-PTE-1371-0912 IFAM 26,149,806.79 Infraestructura 

Total     26,149,806.79 

 



 

 

PROGRAMA III.  En este programa se presupuestan ¢2,142,912,510.16, para cubrir el costo de los 
proyectos incluidos en los grupos de Edificios, Vías de comunicación terrestre, Obras marítimas y 
fluviales, Instalaciones, Servicios de Ingeniería, Otros proyectos, terrenos, otras construcciones 
adiciones y mejoras y transferencias de capital y remuneraciones.  Para conocer en detalle el monto 
asignado a cada reglón de gastos, perteneciente a las partidas del programa 3 que se presentan ahora, 
favor de ver página No. 6 de este documento. 
 
REMUNERACIONES: En esta partida se presupuesta la suma de ¢301,726,288.12.  Para cubrir 
sueldos fijos, servicios especiales, tiempo extraordinario, anualidades, pago de prohibición, dedicación 
exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar, carrera profesional, las respectivas cargas sociales y el 
aporte a la Asociación de Empleados.  Adicionalmente se incluyen en esta partida nuevos puestos de 
trabajo que se detallan a continuación: 
 
PROCESO 
DE 
TRABAJO  

CLASIFICACIÓN 
PROPUESTA  

SUBPARTID
A 
PRESUPUE
STARIA  

NUMERO DE 
PUESTO/ 
PERIODO  

PROGRAMA  FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO  

OBSERVACIONES 

Unidad de 
Bienes 
Inmuebles  

(2) Técnicos Municipal 1-
A 
Deordico 

Servicios 
Especiales 

No. Puesto 309 y 
311 Tiempo 
completo  
Periodo 8 meses  

 
III 

Ingreso Patentes 
Municipales 20% 
Inversión 

INF-RH-018-2022 

 
Lo anterior fue conocido por el concejo en el acuerdo 4812-2022 de fecha 16 de agosto y ratificada el 
23 de agosto 2022, remitida a la comisión de hacienda para su análisis y recomendación.  A 
continuación, se hace un resumen de la partida de remuneraciones: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Área Técnica 
Operativa 

DIT-99 
Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de 
calculo 

290,497,319.63 
Desarrollo y Gestión del 

territorio 

Bienes Inmuebles BI-02 
Según proyección salarial en oficio OF-RH-172-2022 y tabla de 
cálculo y para personal de apoyo en la recepción de declaraciones de 
bienes inmuebles 

11,228,968.49 
Desarrollo y Gestión del 

territorio 

  301,726,288.12 

 
SERVICIOS: Se contempla la suma de ¢201,555,186.77, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Acueducto ACU-05 
Se presupuesta para hacer mejoras y infraestructuras del 
acueducto LICITACIÓN VIGENTE 2020LN-000003-0002600001. 

20,000,000.00 Infraestructura 

Bienes 
Inmuebles 

BI-01 
Se requiere para empaste y copias según licitación 2022LA-
000004-0002600001, realización de avalúos, según Licitación 
abreviada 2021LA-000011-0002600001. 

10,400,000.00 Desarrollo y Gestión del territorio 

Bienes 
Inmuebles 

BI-02 
Se requiere para publicidad, publicaciones sobre el proyecto 
DEORDICO y pago de riesgos de trabajo. 

1,118,057.64 Desarrollo y Gestión del territorio 

Administración 
financiera 

DAF-10 
Para el mantenimiento preventivo y correctivo de 99 bebederos y 
175 luminarias solares 

15,879,400.00 Infraestructura 

Parques y 
Obras Ornato 

POO-
02 

Servicios de Internet y cámaras 2019LN-000005-0002600001 
Proyecto Ciudad Inteligente. 

34,986,240.00 Desarrollo y Gestión del territorio 

Dirección 
Técnica 

Operativa 
DIT-01 

Se requiere para alquiler de equipo de cómputo según Licitación 
2022LA-000001-0002600001, 2021LA-000001-0002600001 Y 
2021LA-000014-0002600001,  Servicios de telefonía, internet y 
demás  según Licitación 2019LN-000005-0002600001, servicios de 
limpieza de edificios,  según Licitación 2022LA-000002-
0002600001, pago de pólizas de vehículo de inspector y póliza de 

22,548,096.20 Desarrollo y Gestión del territorio 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 
riesgos de trabajo, servicios de mantenimientos de edificio, 
mantenimiento del vehículo de la Unidad de Desarrollo Urbano, 
Inspector de Obras.  Según artículo 139, inciso G del reglamento de 
la Ley de contratación Administrativa Y CD 69-2019 SICOP, 
mantenimiento de aires acondicionados según Licitación 2019LA-
000002-0002600001. 

Dirección 
Técnica 

Operativa 
DIT-99 Pólizas de Riesgo de trabajo 3,392,066.11 Desarrollo y Gestión del territorio 

Desarrollo 
Urbano 

DUR-
01 

Para mantenimiento del vehículo del Inspector, según artículo 139, 
inciso G del reglamento de la Ley de contratación administrativa y 
CD 69-2019. 

500,000.00 Desarrollo y Gestión del territorio 

Plan 
Regulador 

PLR-01 
Se destinan los recursos para los pagos finales al INVU en calidad 
de Consultor y Ente aprobador del Plan Regulador según oficio 
DUV-145-2020. 

16,000,000.00 Desarrollo y Gestión del territorio 

Topografía TOP-01 

Se requiere para el mantenimiento periódico de la estación total 
Tremble M3.   según Compra Directa 2020CD-000057-0002600001, 
compras de derechos de inscripción de planos catastrados de 
interés municipal que se realizan por caja chica. 

600,000.00 Desarrollo y Gestión del territorio 

Aseo de vías  ASV-02 Servicios de Internet y cámaras 2019LN-000005-0002600001 30,434,080.00 Servicios Públicos 

Recolección 
de basura  

RBA-03 
Se requiere para el alquiler de edificios según contratación LA-02-
2020 y Atención de las rutas de recolección de residuos valorizables 
según el proceso 2021LN-000001-0002600001. 

37,978,181.82 Infraestructura 

Cementerio 
CEM-

02 

Se requiere para pagos en mejoras en vigilancia durante el año 
2023.  según Licitación 2019LN-000005-0002600001, mejoras en 
las estructuras del cementerio municipal, durante el año 2023.  
Según Licitación 2022LA-000005-0002600001. 

7,719,065.00 Servicios Públicos 

      201,555,186.77 

 
MATERIALES Y SUMINISTROS: Se incluye la suma de ¢3,305,550.00, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Bienes 
Inmuebles 

BI-02 Uniforme personal de declaraciones 100,000.00 
Desarrollo y gestión 

del territorio 

Área Técnica 
Operativa 

DIT-01 

Se requiere para compra de suministros de oficina, Papel higiénico y Toallas 
según Compra Directa 2020CD-000001-0002600001, compra de los uniformes 
para administrativos, Juez de Aguas y Inspector de Construcción. Funcionarios, 
compra de zapatos de seguridad. 

2,405,550.00 
Desarrollo y gestión 

del territorio 

Desarrollo 
Urbano 

DUR-01 Para la compra de combustible del vehículo placa SM 6973 del Inspector 800,000.00 
Desarrollo y gestión 

del territorio 
Total     3,305,550.00 

 

BIENES DURADEROS: Se contemplan ¢1,566,185,485.27 para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras CYC-04 

Se requiere la proyección Unidad Planificación Sectorial 
MOPT. Para ejecutar Planes Anuales de mantenimiento vial 
a ser presentados y avalados por la Junta Vial Cantonal y 
recomendados al Concejo Municipal, Hospedaje de datos 
de las vías en vista 360° del cantón para consulta y 
expediente electrónico. Herramienta de consulta, 
levantamiento de información y medición de campo. 

308,830,513.24 Infraestructura 

Obras CYC-05 

Monto asociado para la atención oportuna de daños 
recurrentes en los sistemas, obstrucciones, sustitución de 
tramos colapsados para atención oportuna y sustitución de 
tramos de cordón y caño. No se contempla desarrollo de 
proyectos nuevos. 

50,000,000.00 Infraestructura 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras CYC-06 
¢ 10 millones se financian mediante INCOOP. Ejecución de 
obras de protección en las márgenes del río, ampliaciones 
y limpieza mecanizada superficial del cauce 

45,000,000.00 Gestión ambiental 

Obras CYC-07 
De conformidad con Ley de movilidad peatonal 9976 para 
el 2023 correspondería presupuestar el 4% del IBI 

81,900,000.00 Infraestructura 

Acueductos ACU-03 
Se presupuesta para el servicio de asfaltado, para luego de 
atender reparación en vía pública LICITACIÓN VIGENTE 
2020LN-000003-0002600001. 

15,000,000.00 Infraestructura 

Acueductos ACU-04 
Se presupuesta para el pago del Proyecto Cambio de 
Tubería según licitación LN 04-2020 SICOP. 

23,195,081.90 Infraestructura 

Acueductos ACU-06 
Dar continuidad al proyecto en Cariari y la Asunción, para 
mantener un stop de medidores para pajas nuevas 
solamente 

7,000,000.00 Infraestructura 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-03 
Se presupuesta para el pago del Servicio Mantenimiento de 
la infraestructura de Alcantarillado Sanitario mediante LN 
02-2019. 

65,000,000.00 Infraestructura 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-05 

El objetivo de la meta ALS-05, es destinar fondos para 
adquirir los terrenos necesarios para el desarrollo del 
proyecto de Manejo, Tratamiento y Disposición de Aguas 
Residuales de la Cuenca A. 

594,331,492.24 Infraestructura 

Bienes 
Inmuebles 

BI-01 
Se requiere para mantenimiento de Licencias del ArcGIS 
Licitación Abreviada 01-2020 SICOP. 

17,625,000.00 
Desarrollo y gestión 

del territorio 

Ambiente AM-05 Pago por servicios ambientales para la compra de terrenos. 108,000,000.00 Gestión ambiental 

Ambiente AM-08 
Soluciones basadas en la naturaleza para el edificio y 
Parque Ambiental. Mantenimiento de gimnasio al aire libre. 

4,000,000.00 Gestión ambiental 

Administración 
Financiera 

DAF-15 

Para realizar mejoras en el Edificio Principal, 
correspondientes al reemplazo completo de la cubierta, 
debido a constantes problemas de goteras que conllevan 
en elevado gasto de mantenimiento correctivo. La vida útil 
de toda la cubierta y su sistema de canoas ha sido 
superada.   Además, se requiere elaborar acceso techado 
en el CEECUDI LA RIBERA Y EL CIMB ESCOCAL, 
considerando desde la entrada hasta el ingreso a las aulas. 
Esto según recomendación de la secretaria Técnica de Red 
de cuido a nivel nacional.  Según 2021PR-000001-
0002600001. 

44,000,000.00 
Fortalecimiento 

Institucional 

Dirección 
Operativa 

DIT-01 

Se requiere cambio de sillas de los Coordinadores de las 
Unidades de Topografía, Catastro, Plan Regulador y 
Dirección Operativa.  Ya cumplieron con el tiempo de 
utilidad y se requiere el cambio, También, se necesita 
cambiar dos sillas que tienen más de 14 años y donadas 
por el PRUGAM para la Oficina del Plan Regulador para 
atender a los usuarios. 

11,157,725.85 
Desarrollo y gestión 

del territorio 

Planificación 
Urbana 

PLU-02 

Mantenimientos básicos en parques y espacios públicos del 
cantón, sustitución de partes dañadas, atención de casos 
de riesgo, atención de quejas y solicitudes de vecinos, 
manejo de pluviales de parques. 

62,000,000.00 
Desarrollo y gestión 

del territorio 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Planificación 
Urbana 

PLU-03 

Adecuación de parques recuperados de la usurpación por 
DTO: Bloque H, manejo evapotranspiración de pluvial 
césped y riego. Bloque G: Segunda etapa 
evapotranspiración para evitar inundaciones de colindantes 
2019LN-02-260-001, 2020LA-017-0260-01, 2020LA-011-
260-01. 

124,429,397.04 
Desarrollo y gestión 

del territorio 

Recolección de 
Basura 

RBA-03 
Compra de composteras domésticas y comerciales según 
los costos de los procesos LA 09-2020 SIC y CD 60-2021 
SIC. 

4,500,000.00 Infraestructura 

Cementerio  CEM-02 
Para pago en licencias de informática durante el año 2023.  
según 2019LA-000018-0002600001 

216,275.00 Servicios Públicos 

Total     1,566,185,485.27 

 
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: Se contemplan ¢70,140,000.00 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Área Financiera DAF-09 
Correspondiente al 2.5% Ley de Patentes para 
instalaciones deportivas, más intereses proyectados por 
inversiones. 

70,140,000.00 Desarrollo económico y social 

      70,140,000.00 

 
El Presidente Municipal Minor Gonzalez, manifiesta que el día que estuvimos en la sesión de trabajo 
se acordó otorgar presupuesto a la Asociacion de Salud de Escobal y San Antonio pero como no 
presentaron proyecto, así constatado en el Área Social, la idea es otorgar ese presupuesto a la 
Asociación Pro Identidad Cívica Belemita que si presentaron proyecto, hoy se aclara lo sucedido con 
la plaza del adulto mayor y el remanente que queda. 
 
El Director Financiero Jorge Gonzalez, informa que cuando se empezaron a realizar los movimientos 
que acordaron, la Unidad de Recursos Humanos hace todos los ajustes y envió un Oficio donde realizo 
las aclaraciones, la plaza de Psicología estaba a tiempo completo y no estaba previsto la dedicación 
exclusiva, se detectó en el Área Social eran ¢10.0 millones y se pusieron ¢12.0 millones en Servicios 
Especiales, como esos recursos están ahí de más, solicita quitar esos recursos en la primera 
modificación y trasladar a esas organizaciones como habían acordado, para no hacer más ajustes y 
que no dé tiempo de cumplir con el plazo de la Contraloría.  Podría ser en la primera modificación, 
entre febrero-marzo, porque los recursos están ahí, es tomar los recursos de salarios del Área Social 
y trasladarlos a transferencias. 
 
El Presidente Municipal Minor Gonzalez, cita que queda aclarado el monto de la diferencia que es 
cargas sociales y dedicación exclusiva, estaría de acuerdo en el compromiso de trasladar a las 
organizaciones como se había acordado, en el próximo presupuesto extraordinario. 
 
El Regidor Propietario Luis Rodriguez, expresa que la aclaración era una de las dudas, no vería mal 
que esos recursos se añadan a lo que las organizaciones van a recibir, pero para tener claridad sería 
en un extraordinario o una modificación. 
 
La Regidora Propietaria María Antonia Castro, estaría de acuerdo que esos fondos se transfieran a 
las organizaciones y necesitamos buscar más recurso, en la primera modificación presupuestaria. 



 

 

 
La Regidora Propietaria Zeneida Chaves, considera que se entró en un análisis minucioso, porque es 
una inversión, darle oportunidad a los jóvenes, adultos mayores, niñez, en deporte, cultura y el idioma 
inglés, deberíamos hablar de un compromiso con los recursos que tenemos,  le preocupa tergiversar 
verdades, ya con el presupuesto se dio un análisis administrativo, con tal de dar una oportunidad más 
a la cultura, cambiamos el presupuesto porque desde el 2019 tenemos una Declaratoria de Cantón 
Amigo de los Adultos Mayores y con Discapacidad, pero no hemos nada, necesitamos evidenciar que 
estamos trabajando con los adultos mayores, pide que se considere en el  primer presupuesto 
extraordinario, para que la Oficina del Adulto Mayor tenga apertura, del año pasado y el presupuesto 
de este año de lo que se dio a cultura hay una diferencia de ¢7.0 millones, se puede tomar del recurso 
libre de espectáculos públicos, para invertir en cultura, es una solicitud que hace. 
 
El Regidor Suplente Ulises Araya, manifiesta que efectivamente hubo un acuerdo el viernes después 
de una larga sesión, destinar el presupuesto de una plaza a los cursos de formalización y 
sensibilización se iban a distribuir más de ¢22.0 millones, esto no iguala lo que este año se tuvo, 
seguirían faltando ¢40.0 millones. 
 

‘’Sepamos ser libres no siervos menguados’’ 
 

El himno al 15 de setiembre siempre me ha parecido el de mayor contenido patriótico y que mayores 
lecciones de civismo aporta.  Enseña que los derechos no se mendigan, se arrancan, y que ‘’solo es 
hombre el que tiene derechos, no el que vive en la torpe abyección’’.  El martes pasado una 
manifestación pacífica de niños, niñas, padres y madres de familia se hicieron presentes al Concejo 
Municipal. Con su presencia, carteles y globos ejercieron su derecho a la protesta pacífica rechazando 
los recortes que se han propuesto en el presupuesto municipal para el año 2023 en el sector cultura y 
específicamente a los muy reconocidos programas de Formación y Sensibilización artística que se 
imparten en las tres escuelas públicas del cantón y en los tres distritos.  
 
Cursos que desde hace más de diez años son impartidos mediante la alianza estratégica del Municipio 
con la Asociación Cultural El Guapinol, La Asociación de Desarrollo Integral de la Ribera y la 
Asociación de Desarrollo Integral de La Asunción.  Rechazo categóricamente los insultos a los que 
fueron sometidos este grupo belemitas, cuando se les llamó ‘’manipulados’’, bajo la premisa falsa de 
que no se está recortando el presupuesto.  Señorías, negar que hay un recorte sobre la mesa cuando 
desde el 30 de agosto se sabe públicamente que solo se están presupuestando 18.5 millones a cada 
asociación es una puesta en escena de la posverdad, que es la negación sin argumento de la realidad 
objetiva.  
 
Si para el presente año 2022 se destinaron 117.9 millones para todos los cursos de formación y 
sensibilización y para el 2023 solo se está destinando 55.5 millones, ¿cómo se tiene cara para insistir 
en que no hay recortes?.  Con toda la razón todas estas personas no entienden porque en plena 
pandemia si se giró todos los recursos necesarios para asegurar la calidad de vida, salud mental y 
oportunidad democrática, que brindan estos cursos a cientos de niños, adultos y adultos mayores, 
pero ahora que ya no hay emergencia nacional se propone tan draconiano recorte.  Además, si se 
proyecta que, por concepto de patentes, el presupuesto va crecer un 25%, equivalente a 3 500 



 

 

millones de colones, porque solo a la formación artística y la sensibilización artística tiene que salir 
recortados, pero otros rubros presupuestarios de la Municipalidad no solo se mantienen incólumes 
para el 2023, sino que aumentan? 
 
Lo cierto es que, en la discusión sobre los asuntos atinentes al Concejo Municipal, tanto el acceso 
público a la información como el derecho de opinión son derechos constitucionales consagrado en los 
artículos 27, 29 y 30 de la Constitución Política) y permítanme decirles que si hay un tema que atañe 
aún más a los intereses públicos es el que se hace con los dineros que pertenecen a todas y todos 
los belemitas.  La Municipalidad no es una Sociedad Anónima para que sus temas se queden 
encerrados en cuatro paredes señorías y a nadie tendría entonces porque molestarle el que se hable 
públicamente que se va hacer el próximo año con los 10 258 788 757,32 del presupuesto del cantón 
que esta sobre la mesa.  
 
En su opinión si había algunas metas no prioritarias la meta de ¢10.0 millones para continuar con 
consultorías de Nahaorqui, ¢26.0 millones de comunicación, en Salarios hay ¢699.0 millones, mucho 
pago de horas extras, para igualar el presupuesto de 2022, sabe que este presupuesto debe aprobarse 
con lo que ya se ha dicho. 
 
La Regidora Propietaria Zeneida Chaves, expresa que hace 1 año se destinó ¢5.0 millones para hacer 
un Estudio que nunca se conoció, debemos entrar en un análisis responsable, porque al Comité de 
Deportes se le exige bastante y se audita, ese Estudio fue muy positivo, en cultura debemos tener ese 
insumo, hay un compromiso, pero hay falta de información y comunicación, no le ofende que digan 
que eran manipulados, pero le pareció que sin decir la verdad, ver a esas personas y adultos mayor, 
que tenían esperanza y no podía dar una respuesta, eso no es fácil, es un ser humano sensible, le 
gusta hablar de frente, salió porque le pareció una falta de respeto que no conocieran la información, 
entraron y salieron del Concejo Municipal, representa a la población belemita. 
 
El Síndico Suplente Gilberth Gonzalez, cita que el martes se habló ampliamente sobre el tema, se 
explicó que el año pasado, para darles el 100% a cultura se tuvo que sacrificar presupuesto de otros 
sectores, el año pasado se sacrificó lo de parques que este año inundan casas aledañas, esto no se 
puede dejar de atender, el martes le dolía ver a los niños y adultos mayores acá, pidiendo más de 
donde no se puede sacar, el presupuesto fue analizado entre todos y sabemos la realidad de este año 
y las necesidades que tienen las comunidades, un proyecto importante como ciudades inteligentes, 
no se pudo dar presupuesto para cosas nuevas, pide disculpas si se sintieron ofendidos por las 
palabras del martes, no fue su intención, pero apoyan la cultura, así se evidencio dentro de la 
reactivación económica, se tergiversan las verdades porque queremos lo mejor para el Cantón. 
 
La Regidora Propietaria Maria Antonia Castro, considera que están los Estudios de la Universidad 
Nacional, que ya fueron entregados a los grupos organizados y salieron muy positivos, pero no han 
llegado al Concejo, se deja en evidencia que el deporte esta mejor, pero reciben ¢500.0 millones, en 
Belen existe un 5% para educación, son ¢140.0 millones más, se puede hacer una modificación, 
porque educación es lo que reciben estas personas y estos niños. 
 



 

 

La Regidora Suplente Marjorie Torres, manifiesta que hoy es un día importante,  hace 201 años 
nuestros antepasados tomaron la decisión más difícil de labrar un camino para todos nosotros y ser 
personas libres, hoy estamos tomando decisiones para el futuro, el viernes se tomaron decisiones 
equilibradas, hoy con el dictamen se sintió frustrada porque siente que le estamos fallando a esos 
niños, jóvenes  y personas mayores, faltan ¢40.0 millones, para que quede igualado al año pasado, 
los recursos libres de conciertos deben invertirse en cultura, para darle un futuro mejor a esos niños y 
a los adultos mayores, espera que en la aproxima modificación se pueda dar más dinero, ama el 
deporte y se debe invertir más, pero hay niños que le gustan las artes, dibujar, bailar.  
 
El Síndico Suplente Francisco Zumbado, cita que no se vale decir que se recortó a cultura, se le dio 
lo que dice la Ley de Patentes que es el 5%, se debe tratar de dar más recursos a las organizaciones 
para que desarrollen las actividades que llevan a cabo, agradece que le dieran presupuesto, la 
Asociacion Pro-Identidad Belemita tiene 15 años de estar realizando la actividad de fin de año, han 
tenido colaboración de empresas privadas, desgraciadamente en pandemia no se realizó, la 
Municipalidad les giro ¢3.0 millones que es el 27% del costo de la actividad, gestiona el 73% de la 
actividad, del año 2010 al 2016 la actividad se realizó sin fondos municipales, solo con fondos propios, 
se realizaron 2 topes en 1 año, se benefició Cruz Roja, Clínica de Dolor, Asociacion de San Vicente, 
Adulto Mayor, únicamente se dejaron un poco de dinero para los gastos de la actividad del 31. 
 
El Regidor Propietario Luis Rodriguez, expresa que algunas veces nos han dicho obstruccionistas, se 
siente la responsabilidad de trabajar a favor del Cantón, aprobar un presupuesto tan grande es una 
gran responsabilidad, se trató de repartir con justicia, pero la plata no alcanza para todo, hace falta 
tener el 100% de lo que se tuvo el año pasado en cultura, insta para generar recursos adicionales. 
 
El Regidor Suplente Ulises Araya, cita que el Síndico Gilberth Gonzalez, menciona que el año pasado 
se aprobó el dinero de cultura sacrificando otros rubros, no es cierto, porque en el presupuesto 2022 
nos ordenaron hacer la planta de tratamiento que eran ¢400.0 millones de ahí se tuvo que sacarificar 
algunos rubros, al Sindico Francisco Zumbado, en el análisis comparativo 2022-2023 hay un recorte, 
el 5% de patentes se financian otras cosas como rubros administrativos de salarios que se van 
bastante millones de colones, si habían posibilidades es un tema de priorización, porque son ¢10.0 
mil millones el próximo año, las 3 organizaciones tienen una gran capacidad de resiliencia,  a Belen 
no tienen que enseñarle como se gestiona la cultura, somos ejemplo a nivel nacional, por eso ese 
estudio lo consideraba innecesario, pero los resultados fueron positivos, lástima que aquí no se 
conoció a tiempo. 
 
La Regidora Propietaria Maria Antonia Castro, manifiesta que es obligado aclarar sobre el presupuesto 
2022 ¢35.0 millones ADI La Ribera para el 2023 ¢18.0 millones, ADI La Asuncion ¢24.0 millones para 
el 2023 ¢18.0 millones, al Guapinol ¢58.0 millones en el 2023 ¢18.0 millones, el viernes se acordó 
¢15.0 millones más y ¢333 mil colones, sabe que no es suficiente, aclara que han llegado notas al 
Concejo, pero la Municipalidad no da dinero para materiales, es para pagar los profesores y cargas 
sociales, agradece a los grupos organizados, estamos para seguir ayudando, sabe que no es 
suficiente, estamos en deuda. 
 



 

 

El Síndico Propietario Jorge Alvarado, admira mucho las marchas pacíficas como las de Gandhi, para 
recuperar la sal en la India, nadie cerceno su presencia el martes, una Regidora salió a conversar con 
los vecinos el martes, lo importante es que mediante modificaciones se puede dar importancia a la 
cultura, este Concejo se caracteriza por pensar en el futuro de los habitantes del Cantón, la realidad 
social obliga, trabaja en una institución donde hace 22 días no tenían recursos para la alimentación 
de los albergues a nivel nacional, se tuvo que correr en la Asamblea Legislativa y el Ministerio de 
Hacienda, no se negó, hubo conciencia, la misma que tienen hoy los Regidores de la realidad, pero 
también hay parques que fueron descuidados el año pasado, pero las personas en cultura no han sido 
descuidados en ningún momento. 
 
La Alcaldesa Municipal Thais Zumbado, aclara que el Estudio de los Talleres se había pedido 
audiencia para presentarlo, desde que se empezó a realizar el presupuesto, se analizó con todos los 
involucrados y hay muchos sacrificios en obras, en los parques tenemos grandes problemas como en 
Cariari que inundan algunas casas, para la plata de cultura se sacrificó la plaza de adulto mayor y 
discapacidad, en Belen hay muchos adultos mayores, personas con discapacidad, ese servicio se 
debe incluir en un próximo presupuesto extraordinario, es difícil hacer un presupuesto y quedarle bien 
a todos, el deporte debe mantener toda la infraestructura, en salarios lamentablemente no se puede 
trabajar sin funcionarios, no podría trabajar sola, la gente no trabaja de gratis o conseguir pensionados 
que vengan a trabajar de gratis.     
 
El Presidente Municipal Minor Gonzalez, aclara que el año pasado para el presupuesto 2022 cuando 
se aprobó, se salvó cultura, los demás fueron sacrificados para adquirir la propiedad para la planta de 
tratamiento de aguas residuales, se les dio más del 100% que dice la Ley, que es el 5% de patentes, 
este año hubo que hacer recorte, a pesar que se está dando más del 100% que le corresponde del 
5% de patentes, corresponde a ¢140.0 millones, no se está dando menos, este año hay que equiparar 
muchas de las necesidades que se sacrificaron este año, estar acá y tomar decisiones no es fácil, la 
gente habla, opina, comenta, critica y dice cosas y no sabe lo que está pasando, en deporte el 
presupuesto son ¢500.0 millones, se tienen 11 disciplinas deportivas, infraestructura, salarios, el 
presupuesto es insuficiente, no alcanza para hacer todo lo que queremos, hay un compromiso con 
organizaciones que no recibieron presupuesto, no sabe cuánto quedará de superávit, la plaza de 
adulto mayor no tuvieron la información necesaria, se verá en el presupuesto extraordinario, hay una  
necesidad de reorganización institucional,  al Regidor Ulises Araya le dice que ojalá lo que ha dicho 
estos días, hubiera hablado el viernes en la sesión de trabajo, porque ese día no habían micrófonos 
esa es la realidad, eso no se vale, ese día se discutió el presupuesto, en cultura se quieren maximizar 
los recursos en cultura, para abarcar más gente, se necesita hacer un replanteamiento, se revisarán 
los programas y los salarios,  aquí estamos para hablar, pero no todo es cultura, le hubiera encantado 
que las organizaciones los buscaran, las puertas del Concejo están abiertas, agradece la presencia 
de vecinos, hay un equipo de trabajo que quieren sacar las cosas adelante, estamos para 
comunicarnos, en nombre del Cantón, hoy 15 de setiembre Día de la Independencia estamos aquí 
para servir. 
  
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  PRIMERO:  Avalar parcialmente el dictamen de la Comisión de 
Hacienda y Presupuesto con las modificaciones propuestas en las metas mencionadas, a excepción 
de ¢1.500.000.00 a la Asociación de Salud Escobal y ¢1.500.000.00 Asociación de Salud San Antonio, 



 

 

que se trasladan los ¢3.0 millones a la Asociación Pro Identidad Cívica Belemita..  SEGUNDO: Aprobar 
el Plan Anual Operativo y el Presupuesto Ordinario 2023, con los ajustes mencionados.  TERCERO:  
Se le solicita a la Administración Municipal se tomen las medidas necesarias y suficientes para 
garantizar que las plazas por servicios especiales no adquieran los derechos laborales de las plazas 
en contratación fija hasta tanto no se cumpla con los requisitos y sea avalada por el Concejo Municipal.  
CUARTO:  Que la administración Municipal realice un análisis de cuál es la opción más viable para la 
compra de los vehículos, por lo que se aprueba el presupuesto, pero se les sugiere hacer el respectivo 
análisis.   
 

A las 7:46 p.m., finalizó la Sesión Municipal. 
 
 
 

Ana Patricia Murillo Delgado    Minor González Quesada  
Secretaria Municipal      Presidente Municipal 
 
 
 

Thais Zumbado Ramirez 
Alcaldesa Municipal  

 


