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Informe técnico sobre el viaje de intercambio técnico

Nombre y cargo de las y los participantes en el viaje
Zeneida Chaves Fernandez, Alcaldesa Municipal de Belén

José Pablo Suarez Sanchez, Director Servicios Publicos de Belén
Dulcehé Jiménez Espinoza, Encargada Unidad Ambiental de Belén

Esteban Salazar Acuiia, Encargado Unidad de Gestidn Integral de Residuos de Belén

Nombre del municipio
Municipalidad de Belén
Fecha del viaje de intercambio técnico

1 al 8 de agosto 2026.0ttweiler, Alemania

1. Introduccién

La cooperacion entre el cantén de Belén, Costa Rica, y la ciudad de Ottweiler, Alemania, se inicid
formalmente en el afio 2019, mediante la firma de una carta de intencidn orientada a establecer una
alianza para el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas en materia de
sostenibilidad. Desde entonces, ambos municipios han desarrollado una relacién de colaboracién
basada en intereses y desafios comunes, particularmente en dreas como la gestion del agua y los
residuos, la proteccién del clima, la movilidad sostenible, la conservacion de los recursos naturales y
la educacidn ambiental.

Entre los afios 2020 y 2022, esta relacion se fortalecid mediante la participacién conjunta en el
proyecto “Alianzas Municipales para la Sostenibilidad con América Latina”, promovido por la Agencia
de Servicios para los Municipios en Un Solo Mundo (SKEW). En este marco se desarrollaron diversos
intercambios, tanto virtuales como presenciales, que permitieron profundizar el conocimiento entre
ambas municipalidades y avanzar en la definicién de un plan de acciéon conjunto, vinculado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Como parte de este proceso de cooperacion, se han realizado intercambios de delegaciones entre
ambos paises. Delegaciones de Alemania han visitado Costa Rica, mientras que, previamente a la visita
objeto del presente informe, representantes del municipio de Belén realizaron una gira a Alemania
con la participacion de la vicealcaldesa y una asesora. Estos encuentros han permitido conocer
experiencias exitosas, identificar oportunidades de colaboracion y fortalecer los vinculos
institucionales entre ambas localidades.

En este contexto, durante el mes de agosto de 2026 se realizd una visita técnica a la ciudad de
Ottweiler, con el propésito de dar continuidad a la cooperacidon existente, conocer de primera mano
proyectos e iniciativas desarrollados por el municipio aleman y generar un espacio de intercambio de
experiencias que pudiera contribuir al fortalecimiento de las acciones impulsadas por el cantén de
Belén. La visita permitié conocer proyectos relacionados con la sostenibilidad, la gestién municipal, la
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adaptacion al cambio climatico, la economia circular, la conservacidn de los recursos y el desarrollo
urbano, con el interés de identificar experiencias que puedan ser analizadas y, cuando resulte
pertinente, adaptadas a la realidad local.

Asimismo, la visita tuvo como propdsito actualizar y reafirmar los compromisos establecidos entre
ambas municipalidades, en reconocimiento a la trayectoria de cooperacion construida desde 2019y a
la importancia de mantener vigentes estos vinculos de intercambio y aprendizaje mutuo. En este
sentido, el 7 de agosto de 2026, durante un acto oficial celebrado en la Alcaldia de Ottweiler, los
alcaldes de ambas municipalidades suscribieron la renovaciéon de la cooperaciéon, reafirmando la
voluntad de continuar trabajando conjuntamente en temas de interés comun.

La visita técnica constituyd, por tanto, una oportunidad para fortalecer la relacion de hermandad entre
Belén y Ottweiler, conocer experiencias concretas de gestion y sostenibilidad, intercambiar
conocimientos entre equipos municipales y establecer nuevas perspectivas de trabajo conjunto. Este
proceso responde al interés de ambos gobiernos locales de aprovechar la cooperacion internacional
como una herramienta para fortalecer las capacidades institucionales y contribuir, desde el ambito
municipal, a la construcciéon de comunidades mas sostenibles, resilientes e innovadoras.

2. Estado actual de la cooperacion municipal y, de ser pertinente, breve repaso de los viajes de
intercambio técnico realizados anteriormente

La alianza de sostenibilidad entre Ottweiler y Belén se inicié oficialmente en 2019 con la firma de una
carta de intencidn en Costa Rica. Su objetivo es colaborar en soluciones sostenibles para los desafios
municipales mediante el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas. Desde el
inicio, ambos municipios identificaron prioridades comunes, entre ellas la gestion del agua y los
residuos, la proteccion del clima, la movilidad sostenible, la conservacién de la naturaleza y la
educacion ambiental.

Entre 2020 y 2022, la alianza se fortalecid mediante el proyecto “Alianzas Municipales para la
Sostenibilidad con América Latina”, de la Agencia de Servicios para los Municipios en Un Solo Mundo
(SKEW). Los intercambios periddicos, tanto virtuales como presenciales, condujeron al desarrollo de
un plan de accién conjunto, alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas,
gue continda orientando la cooperacion.

Actualmente, la alianza se centra en la economia circular, la adaptacidon al cambio climatico, el
desarrollo urbano sostenible, la conservacion de los recursos y la educacién ambiental. Mediante el
intercambio de experiencias y el aprendizaje mutuo, Ottweiler y Belén han establecido una
colaboracién duradera que apoya los esfuerzos locales en materia de sostenibilidad y, al mismo
tiempo, contribuye a encontrar soluciones para los desafios globales a través de la cooperacion
internacional.

La cooperacion entre los municipios se encuentra vigente desde el afio 2019 y fue actualizada con la
firma de renovacién de la cooperacion entre los alcaldes durante la visita técnica el 7 de agosto del
2026 durante acto oficial en la alcaldia de Ottweiler.

Delegaciones de Alemania han visitado Costa Rica en 2 ocasiones, y de Costa Rica antes de esta visita
se habia realizado otra gira a Alemania con la participacién de la vicealcaldesa y una asesora.
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3. Objetivos especificos

e Generar un intercambio de conocimiento técnico entre Belén y Ottweiler en los temas de
Economia Circular, Proteccion Ambiental y Gestidn del Recurso Hidrico, de manera que se
fortalezca el entendimiento de las realidades de cada municipio y el apoyo en la busqueda de
soluciones conjuntas

e Evaluarlos logros, alcances y desafios de la cooperacidn entre las ciudades de Belén y Ottweiler
desde el 2019 hasta la fecha con las representaciones de cada municipio y representantes de
la SKEW

e Establecer un plan de accién conjunto entre Belén y Ottweiler, actualizado y alineado con los
objetivos, necesidades y desafios de ambos Gobiernos Locales en temas de Economia Circular,
Proteccién Ambiental y Gestién del Recurso Hidrico

4. Actores participantes en el viaje de intercambio técnico (de ambos municipios)
Por parte de la Municipalidad de Belén:

Zeneida Chaves Fernandez. Alcaldesa Municipal de Belén

José Pablo Sudrez Sanchez. Director Servicios Publicos

Dulcehé Jiménez Espinoza. Encargada Unidad Ambiental

Esteban Salazar Acufia. Encargado Unidad de Gestidn Integral de Residuos

Por parte de la Municipalidad de Ottweiler (Stadt Ottweiler):

Holger Schafer. Alcalde de Ottweiler

Christoph Hassel. Director de la oficina de desarrollo urbano y medioambiente
Lucy Becker. Coordinadora de la Politica de urbanismo

5. Actividades y resultados del viaje de intercambio técnico

5.a. Visitas técnicas y presentaciones:

En primera instancia, ambas municipalidades presentaron el modelo administrativo y politica de cada
pais, en conjunto con una presentacidon de cada ciudad o municipio, en relacidén con factores de
poblacién, area y administracidn, con el objetivo de conocer en detalle las similitudes y diferencias que
rigen ambas administraciones municipales en cada pais.

Durante todas las jornadas, se abrid un espacio de debate sobre las oportunidades, desafios y
necesidades de atencidn de cada municipio en relacidn con los temas de sostenibilidad, los objetivos
de desarrollo y la gestion eficiente de cada iniciativa conocida. De esta interaccién surgieron las
propuestas para la creacidn del nuevo plan de accidon que fue elaborado en conjunto entre Ottweiler
y Belén.

Se realizaron excursiones y visitas a proyectos relacionados con la gestion de los residuos sélidos, la
economia circular y la proteccién del clima y la gestion del recurso hidrico.

e  Gestidn integral de residuos
o Puntos de recoleccién de residuos sélidos (Ottweiler, in der Etzwies 23, 66564
Ottweiler). Lunes 3 de agosto. Se realiz6 una visita a un punto de recepcién de



ENGAGEMENT

oo.;
GLOBAL L\ 4

residuos solidos, en donde se identificaron las categorias de residuos ordinarios y de
manejo especial (segun la legislacién costarricense) que son llevados por los
contribuyentes para su entrega y manejo especializado. Si bien es cierto, el servicio de
recoleccidn de la regidn incluye categorias de separacion, los contribuyentes pueden
llevar sus residuos y entregarlos en sitio como el visitado. Es fundamental acotar que
existe un control estricto sobre el ingreso de materiales y el sitio de entrega puede
rechazar el ingreso del contribuyente que no separe los residuos segun las
disposiciones establecidas. Dentro de los residuos aceptados en el sitio se encontraron
residuos de construccidn, madera, llantas de desechos, residuos de aparatos
electronicos y eléctricos (RAEE), algunos residuos peligrosos como baterias y luminaria
fluorescente, textiles y otros residuos. No se reciben residuos orgdnicos.
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Fotogrdfias 1,2,3. Visita Puntos de recoleccion de residuos sélidos.

Planta de compostaje de Ormesheim (Am Kopplelwald, 66399, Mandelbachtal).
Martes 4 de agosto. Se realizd una visita guiada donde se desarrollé el proceso de
recepcion, manejo y tratamiento de los residuos orgdnicos con un ingreso anual de
16000 toneladas de residuos y 3000 toneladas remitidas a procesos de
aprovechamiento térmico. El compost producido se utiliza en la agricultura local, en
donde por la demanda de insumos productivos, el sistema actual no cubre la
necesidad de compost requerida por la regidon. Un aspecto en que se hizo mucho
énfasis fue el estricto control bioquimico y imicrobiolégico que se le realiza al compost
para su comercializacidn y utilizacion en la agricultura local.
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Fotografias 4, 5. Visita a Planta de compostaje de Ormesheim.

Planta de generacidon de energia con residuos de Velsen. (Alte Grube Velsen 16 66127
Saarbrucken-West). Martes 4 de agosto. Se visitd una planta de aprovechamiento
energético mancomunada (donde participan varias ciudades) con una capacidad de
250000 toneladas anuales de residuos, los cuales se someten a un proceso de
separacion y aprovechamiento térmico para la produccién eléctrica (con fines
principalmente para calefaccion de edificios y hogares) junto con un sistema de
purificaciéon de gases, tratamiento de cenizas y escorias no comercializables en
antiguas minas subterrdneas (disposiciéon final). Dentro de las consideraciones
técnicas mas relevantes estan la reduccién en volumen del 90% y el 70% del peso de
los residuos ingresados al sistema, con la utilizacién de calderas que rondan los 800-
9009C (con un maximo de 10422C). De forma paralela, se encuentra en construccion
una planta de procesamiento de biomasa con capacidad de 50000 toneladas anuales
gue espera generar 13000 toneladas de compost y 3,7 millones de metros cubicos de
biometano anuales, con una inversién de 50 millones de euros y cuya operacién
iniciard en el 2028.
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Fotogrdfias 6, 7. Planta de generacion de energia con residuos de Velsen.
Fotografia 8. Construccion de la planta de biomasa para la produccion de biometano
en Velsen

Economia circular, proteccion del clima y la biodiversidad

o

Red de proteccidon Climatica de Neunkirchen (presentacién). Alcaldia (Rathaus)
Otwweiler. Rathaus lllinger StraBe 7 Grofer Sitzungssaal. Martes 4 de agosto Se
realizd una reunién en conjunto con la red, ellos explicaron la forma en la que trabajan
y los logros que han alcanzado. Como parte de la realimentacion, se realizd una
presentacion de la Comisidon Cantonal de Cambio Climatico y asi mostrarles la forma
en la que hemos trabajado este tema también. Algunas de las diferencias que se



ENGAGEMENT ©°=<
GLOBAL "’

presentan entre las dos organizaciones, estan que la red es subsidiada por el gobierno
federado, es una red hibrida entre gobierno, empresas; no incorporan sociedad civil.
También participan las empresas de servicios como energia y acueducto. Realizan
mucho trabajo conjunto. Pero tienen complicaciones de financiamiento, por la
cantidad de burocracia. En el caso de Belén, la comisidn cuenta con mas de 13 afos
de funcionar, e incorpora no sélo empresas, gobierno local, organizaciones sino
también sociedad civil.

Fotografia 9. Reunion de la red proteccidon Climdtica de Neunkirchen. Ottweiler.

o Sistema agroforestal de Humes (Am Firesdhof, 6571, Eppelbron). Jueves 6 de agosto
Se visitd una finca agroforestal de 260 ha, donde una gran parte se encuentra plantada por girasoles,
verduras, hortalizas, gallinas de pastoreo y areas de tipo forestal. Parte de lo que se realiza es manejo
de suelos contra la erosidn, es un espacio para procesos de investigacién académica. Por ejemplo, en
la parte forestal, cuenta con mas de 2800 darboles, entre estos 40 arboles de manzana para la
elaboracidon de jugo, arboles contra viento, contra la erosién del suelo y para su posterior corta para
procesos de calefaccién. Es determinado como un proyecto modelo en Ottweiler. Este proyecto inicié
en los afios 70, pero hasta el afio 2016 se convirtid en un sitio orgdnico.

Posteriormente, visitamos parte avicola, y la tienda de productos.

Fotografias 10y 11. Finca agroforestal. Eppelbron.
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Depdsito de retencidon de crecidas de Ottweiler. B41 Ortasausgang richtung. St.
Wendel 66564 Ottweiler. Jueves 6 de agosto

Durante la visita se conoci6 el funcionamiento de un depdsito de retencidn de crecidas
utilizado como parte de las medidas municipales para la prevencion y mitigacién de
inundaciones en Ottweiler.

La infraestructura forma parte de un sistema integral de gestidn del riesgo hidrico que
combina obras de retencidn con mecanismos de monitoreo en tiempo real. El sistema
permite registrar continuamente los niveles y alturas del rio, facilitando la
identificacion anticipada de incrementos significativos en el caudal y generando
informacién para la activacion de medidas de alerta temprana ante posibles eventos
de inundacion.

El depdsito tiene como funcion principal almacenar temporalmente parte del volumen
de agua generado durante eventos de lluvia intensa, reduciendo el caudal maximo que
continda aguas abajo y disminuyendo la presion sobre los cauces y las zonas urbanas
potencialmente expuestas. De esta manera, se incrementa la capacidad de regulacién
del sistemay se reducen los impactos asociados con crecidas repentinas.

De acuerdo con la informacién suministrada durante la visita, la combinacion entre la
capacidad de retencion de la infraestructura y el sistema de monitoreo permite
disponer, bajo determinadas condiciones, de un margen de respuesta de hasta
aproximadamente ocho horas ante una posible emergencia. Este tiempo resulta de
especial importancia para la coordinacién institucional, la emisién de alertas, la
preparacion de los equipos de emergencia y, cuando corresponda, la adopcién de
medidas preventivas para proteger a la poblacidn y la infraestructura.

La experiencia permitié evidenciar la importancia de complementar las obras
hidraulicas con sistemas tecnoldgicos de monitoreo y alerta temprana. Mas que una
infraestructura aislada, el depdsito funciona como parte de una estrategia preventiva
que busca anticipar los eventos, reducir la velocidad y magnitud de las crecidas y
disponer de mayor tiempo para la toma de decisiones.

Esta practica constituye una referencia de interés para Belén, especialmente en el
anadlisis de medidas de adaptacion al cambio climatico, manejo de aguas pluviales,
monitoreo de cauces y fortalecimiento de los sistemas locales de prevencién y
respuesta ante inundaciones.
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Fotografia 12. Sistema de retencion del rio. Ottweiler.

Reserva de la Biosfera de Bliesgau. Viernes 7 de agosto

Realizamos una gira a la Reserva de la Biosfera de Bliegau, en las zonas periurbanas.
La finca que visitamos es una finca de 3 generaciones, que ha pasado de ser de 240
hectdreas a una de 400 hectdreas. Algunas de las hectdreas son totalmente bio, otras
son utilizadas para caballos, otras para proyectos fotovoltaicos (4500 paneles). Se
cuenta con todo un mecanismo de arrendamiento de varias de las hectareas, y son un
modelo por seguir para la biosfera.



Fotografias 13y 14. Finca con 4500 paneles fotovoltaicos. Reserva de la Biosfera Bliegau.

ENGAGEMENT ©°=<
GLOBAL "’

Gestidn del recurso hidrico
o Sistemas de distribucion de agua potable. Lunes 3 de agosto

Como parte de la gira se realizd una visita técnica a la empresa encargada de la
prestacion del servicio de agua potable, donde se conocieron diferentes aspectos
relacionados con la captacidén, potabilizacion, distribucion y medicidon del recurso
hidrico.

Se visité uno de los planteles operativos donde se almacenan los materiales y equipos
utilizados para la operacion de la red. Durante el recorrido se conocié el sistema de
micromedicién utilizado, basado en medidores ultrasénicos. Esta experiencia resulta
de interés para Belén, aunque debe analizarse considerando las caracteristicas propias
del cantdn y las condiciones especificas en las que se implementa la tecnologia. Como
diferencia relevante, los medidores utilizados cuentan con un filtro o pascén en su
entrada, que permite retener sedimentos antes de que ingresen a la red interna de las
viviendas, protegiendo tanto el medidor como la griferia y los accesorios de los
usuarios.

Fotografias 15 y 16. Medidor ultrasdnico para micromedicion.
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Fotografia 17. Plantel de Almacenamiento de equipos y materiales.

La visita permitid constatar que esta tecnologia puede funcionar adecuadamente
cuando su implementacién responde a las condiciones del lugar y se acompafia de una
planificacion y una supervisién técnica responsables. En este sentido, el éxito del
proyecto no depende Unicamente del equipo instalado, sino también de la correcta
seleccion de la tecnologia, su adaptacién al contexto local, la calidad de la instalacién
y el seguimiento posterior a su puesta en operacion.

Otro aspecto relevante fue la metodologia constructiva de las redes de distribucién,
mediante la utilizacién de tuberias de polietileno y sistemas con elementos de
refuerzo y aislamiento, con una vida util estimada de hasta 80 afios. La experiencia
permitid visualizar que, aunque este tipo de infraestructura puede representar una
inversidn inicial mayor, a largo plazo genera beneficios asociados con una mayor
durabilidad, reduccidn de fugas y averias, menores necesidades de mantenimiento y
una mayor continuidad y confiabilidad del servicio.
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Fotografia 18. Tuberias de hierro reforzado y aislado, utilizada en tuberias de
distribucion de agua potable.

N B Bhattd A

Fotografia 19. Instalacion de previstas de agua potable en tuberia de polietileno.

Sistema de abastecimiento de agua potable de Homburg. Viernes 7 de agosto

Se visitd el sistema de abastecimiento de agua potable de Homburg, donde se conocié
qgue la captacién del recurso se realiza mediante pozos profundos. Esta modalidad
presenta similitudes con el sistema de abastecimiento de Belén. Por razones de
seguridad y a solicitud de las autoridades locales, no se permitié tomar fotografias.

En cuanto a la potabilizacién, se conocié que el sistema utiliza procesos mediante
filtros de cal y ozono. No se utiliza cloro como desinfectante residual, debido a las
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condiciones de hermeticidad y proteccién de la red de distribucién. Esta situaciéon
difiere del contexto costarricense, donde la normativa establece la desinfeccion del
agua destinada al consumo humano, por lo que este tipo de practicas debe analizarse
considerando las condiciones técnicas y regulatorias propias de cada pais.

5.b. Mesa de trabajo para la elaboracion del plan de accion de la cooperacion entre los municipios
2026-2040.

Posterior a la presentacion de la SKEW acerca de los nuevos lineamientos y formularios para la
actualizacion del plan de accidn, el miércoles 5 de agosto, los equipos de Belén y Oltweiler sostuvieron
una sesion de trabajo para el desarrollo de un nuevo plan de accion para la atencion conjunta de los
temas de economia circular (con énfasis gestion de residuos), en concordancia con los objetivos de cada
municipio y alineados a los ODS 6, 7, 12, 15y 17.

El jueves 6 de agosto se continud con la elaboracion y discusion del plan de accidn, con principal énfasis
en los temas relacionados, la proteccion del clima, gestion de recurso hidrico y adaptacion al cambio
climdtico, analizando que medidas son relevantes para cada municipio.

Como resultado de la mesa de trabajo, se elaboré una propuesta preliminar de plan de accion que se
depurd con las discusiones y conclusiones de las visitas y excursiones de campo que se realizaron en los
dias posteriores a esta sesion. Al final de la visita, se obtuvo un plan de accion construido por ambas
municipalidades

5.c. Taller (Workshop) de seguimiento con la SKEW (miércoles 5 de agosto)

Se sostuvo una reunion con representantes de la SKEW para la revision de los logros y desafios del plan
de accion planteado para la Alianza entre Ottweiler y Belén desde el 2019 hasta la fecha, asi como la
presentacion de las nuevas disposiciones para la actualizacion del nuevo plan de accion 2026-2030. De
forma preliminar, se identifico un importante grado de cumplimiento de los objetivos planteados, por
lo que el plan de accidn inicial se cumplié de forma satisfactoria por todas las partes involucradas.

Se abordaron los sistemas de financiamiento disponibles por la SKEW que permita financiar parcial o
totalmente los proyectos que resulten de la mesa de trabajo de la gira técnica.

Se realizan valoraciones sobre los alcances y logros del plan de accion formulado hasta la fecha y se
conversa sobre las nuevas metas y alcances de ambos gobiernos locales.

Se plantea el nuevo horizonte (alcances, objetivos y metas) y los proximos pasos a seguir. En noviembre
(del 4 al 6 de noviembre) se realizard una participacion de ambas delegaciones en la Conferencia
técnica en Economia circular en Rio de Janeiro, Brasil. Dentro de este espacio se realizard una reunion
de trabajo entre ambos Gobiernos Locales (del 7 al 9 de noviembre), aprobado y financiado por la
SKEW.

5.d. Firma de actualizacion de cooperacién entre municipios
El viernes 7 de agosto, la alcaldesa Zeneida Chaves Ferndndez y el alcalde (Biirgesmeister) Holger
Schdifer realizaron la firma oficial de actualizacion entre ambas ciudades para la continuacion de la
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cooperacion, lo que consolida oficialmente la cooperacion entre las ciudades hermanas a través de la
voluntad politica.

Fotografias 20 y 21. Firma de la cooperacion entre la Municipalidad de Belén y la Municipalidad de
Ottweiler por parte de la alcaldesa Zeneida Chaves Ferndndez y el alcalde Holger Schéfer

6. Acuerdos con el municipio contraparte
[acuerdos alcanzados en relacion con el desarrollo futuro de la cooperacion, incluidas las personas
responsables]

Acuerdo Personal Ottweiler Personal Belén
Realizacion de reuniones Christoph Hassel Dulcehé Jiménez Espinoza
técnicas mensuales con fecha Lucy Becker Esteban Salazar Acufia

cada segundo jueves del mes.

Elaboracion de un brochure del | Christoph Hassel Dulcehé Jiménez Espinoza

hermanamiento. Lucy Becker Esteban Salazar Acufia
Manuel Alvarado Gémez

Disefiar espacio en la pdgina Christoph Hassel Dulcehé Jiménez Espinoza

de la Municipalidad para Lucy Becker Esteban Salazar Acufia
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informar acerca del Manuel Alvarado Gémez
hermanamiento.
Elaboracion de Video de la Christoph Hassel Dulcehé Jiménez Espinoza
visita Lucy Becker Esteban Salazar Acufia
Manuel Alvarado Gémez
Trabajo conjunto para adquirir | Christoph Hassel Dulcehé Jiménez Espinoza
financiamiento. Lucy Becker José Pablo Sudrez Sanchez
Esteban Salazar Acuiia
Implementacion del plan de Christoph Hassel Zeneida Chaves Férnandez
accion conjunto Lucy Becker Dulcehé Jiménez Espinoza

José Pablo Sudrez Sanchez
Esteban Salazar Acuiia

7. Conclusiones y perspectivas para la cooperacion futura
7.1. Sobre la Gestidn Integral de Residuos

7.1.1. Existen diferencias importantes entre los modelos de administracién y gobernanza entre Costa
Rica y Alemania. Si embargo, la experiencia alemana en la conformacidn de iniciativas mancomunadas
entre diferentes gobiernos locales para la atencién de temas prioritarios, asi como las alianzas para
fines especificos es digna de estudiar para su adaptacién en las iniciativas de gestion de residuos,
atencion ante el cambio climatico y gestion ambiental en Costa Rica.

7.1.2. En la tematica de la Gestién Integral de Residuos se concluye que el modelo de gestion debe
considerar soluciones de operativas de gran escala para establecer sistemas rentables y sostenibles,
en donde el uso de tecnologia debe incluirse como parte del modelo de cambio.

7.1.3. Costa Rica posee limitaciones principalmente en la oferta tecnoldgica aplicada a la gestién
integral de residuos que Alemania ha superado desde hace décadas, en donde la cooperacion entre
ciudades aparece como alternativa que permitira analizar alternativas tecnoldgicas

7.1.4. Los modelos tarifarios por prestacion de los servicios difieren de forma importante entre los
paises vinculados, partiendo de un modelo de cobro asociado a la estimacion (Costa Rica) hacia un
modelo de medicion directa por generacion (Alemania): no obstante, a nivel operativo, las dindmicas
de recoleccion, transporte y tratamiento de los residuos son similares en necesidades y retos
operativos (sistemas tecnoldgicos), ambientales (impactos ambientales y potenciales de valorizacion)
y sociales (Educacidn, participacion ciudadana e informacion)

7.1.5. El modelo de asociatividad entre las ciudades para la creacién y operacion de empresas de
servicios publicos, asi como la legislacién alemana posee un enorme potencial de ser aplicado (con las
consideraciones de adaptacion a la legislacidon costarricense) bajo la figura de “asociacién para fin
especifico” para los procesos de recoleccién, transporte, tratamiento, valorizacién, aprovechamiento
y disposicion final de residuos sdlidos.

7.2. Sobre la economia circular, proteccion del clima y gestién de la biodiversidad
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7.2.1 Las visitas realizadas permitieron reconocer el valor de las fincas agroforestales y de los espacios
de proteccién ambiental como modelos que integran la produccidn, la conservacidn de los recursos
naturales y la adaptacion frente al cambio climatico. Estos espacios demuestran que es posible
desarrollar actividades productivas de manera compatible con la protecciéon de los ecosistemas,
favoreciendo la conservacion de la biodiversidad, la proteccion del suelo y el uso responsable de los
recursos hidricos. Asimismo, las fincas de la biosfera evidencian la importancia de contar con dreas
destinadas al monitoreo de especies y de los ecosistemas, ya que la observacién permanente permite
identificar cambios ambientales, evaluar los efectos de las actividades humanas y tomar decisiones
orientadas a la conservacién.

7.2.2 El intercambio con la Red de Clima de Neunkirchen y las experiencias compartidas con actores
de Ottweiler permitieron comprender que los desafios ambientales requieren cooperacién,
intercambio de conocimientos y construccidon conjunta de soluciones. Estas experiencias muestran la
importancia de establecer vinculos entre comunidades, instituciones, productores y organizaciones
para compartir buenas practicas relacionadas con economia circular, gestidon de residuos, eficiencia
energética, adaptacion al cambio climdtico y proteccion de los recursos naturales. El intercambio
internacional representa, por tanto, una oportunidad para conocer experiencias que pueden ser
adaptadas a otros territorios, fortaleciendo las capacidades locales y promoviendo una visién mds
integral del desarrollo sostenible. Y aun cuando creemos que somos muy diferentes, enfrentamos los
mismos desafios y ahi encontramos muchas oportunidades de trabajo conjunto.

7.2.3 La observacién de sistemas de generacidn de energia fotovoltaica permitio valorar el potencial
de las energias renovables como parte de una estrategia de transicion hacia modelos energéticos mas
sostenibles y con menor impacto ambiental. De igual manera, el andlisis de los procesos de erosidn del
suelo evidencio la necesidad de implementar practicas de manejo y conservacion que reduzcan la
pérdida de suelo fértil y mantengan la capacidad productiva de los territorios. La combinacién de
energias limpias, conservacidn del suelo, aprovechamiento eficiente de los recursos y principios de
economia circular constituye una estrategia fundamental para reducir impactos ambientales y avanzar
hacia sistemas territoriales mas resilientes.

7.2.4 Las visitas permitieron comprender la importancia de los sistemas de retencidn y regulacion de
los rios como mecanismos para disminuir los riesgos asociados a inundaciones, controlar los flujos de
agua y proteger tanto a las comunidades como a los ecosistemas. Estas infraestructuras,
complementadas con soluciones basadas en la naturaleza y con la conservacidon de las areas de
proteccion, contribuyen a mejorar la gestion integral del recurso hidrico. La experiencia demuestra
que la proteccion ambiental no debe abordarse de manera aislada, sino como parte de una
planificacion territorial que relacione biodiversidad, suelo, agua, produccion, energia y adaptacién
climatica. En este sentido, las fincas agroforestales, las reservas de biosfera y los sistemas de manejo
hidrico constituyen espacios de aprendizaje y referencia para construir territorios mas sostenibles,
resilientes y preparados frente a los efectos del cambio climatico.

7.3. Sobre la gestion del recurso hidrico

7.3.1. Los sistemas de abastecimiento de agua potable de Belén y los visitados en Alemania presentan
similitudes importantes, principalmente en el aprovechamiento de aguas subterraneas mediante
pozos profundos. No obstante, existen diferencias en las condiciones climaticas, constructivas,
operativas y regulatorias que deben ser consideradas al momento de analizar la posible adaptacién de

tecnologias y practicas utilizadas en Alemania al contexto costarricense.
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7.3.2. La experiencia observada en materia de infraestructura de distribucidn evidencia la importancia
de planificar las inversiones considerando el ciclo de vida de los activos y no Unicamente su costo
inicial. La utilizacidn de materiales y técnicas constructivas orientadas a prolongar la vida util de las
redes, reducir fugas y disminuir las necesidades de mantenimiento constituye una referencia de interés
para los procesos de modernizacidn del Acueducto de Belén.

7.3.3. En materia de medicién y control del recurso hidrico, el uso de tecnologias como medidores
ultrasénicos, sistemas de proteccidn contra sedimentos, macromedicion y gestién inteligente del agua
representa una oportunidad para fortalecer el conocimiento y control de los caudales producidos y
distribuidos, mejorar los balances de agua y reducir las pérdidas en las redes. La cooperacidn entre
ambas ciudades puede facilitar el intercambio de experiencias sobre la implementacion y operacién
de estas tecnologias.

7.3.4. Los procesos de potabilizacién y desinfeccién presentan diferencias importantes entre ambos
paises. Segun lo conocido durante la visita, los sistemas observados utilizan tecnologias como filtracion
y ozono y operan bajo condiciones de alta hermeticidad de las redes; mientras que en Costa Rica la
desinfecciéon del agua potable constituye un requerimiento normativo. Por lo tanto, cualquier
transferencia de tecnologia debe analizarse considerando las condiciones técnicas, sanitarias y
regulatorias propias del pais.

7.3.5. La gestidn sostenible del recurso hidrico requiere integrar las inversiones en infraestructura con
la proteccién de las fuentes de abastecimiento y las zonas de recarga hidrica. En este sentido, la
adquisicion y proteccidn de terrenos estratégicos, la restauracién ambiental y el desarrollo de nuevas
fuentes constituyen acciones necesarias para aumentar la resiliencia del sistema frente al crecimiento
de la demanda y los efectos del cambio climatico.

7.3.6. Como resultado del intercambio técnico, se fortalecid la propuesta de incorporar dentro del Plan
de Accién una visién de gestién del recurso hidrico con miras al 2040, orientada a la elaboracidén e
implementacion del Estudio Técnico Integral del Acueducto, el desarrollo de sistemas de
macromedicidn y gestidn inteligente del agua, la construcciéon de nueva infraestructura de
almacenamiento, el desarrollo de nuevos pozos y la proteccion de las fuentes de abastecimiento.

7.3.7. La cooperaciéon entre Belén y Ottweiler representa una oportunidad para continuar
intercambiando experiencias y conocimiento técnico en materia de seguridad hidrica, modernizacién
de redes, tecnologias de medicidn, eficiencia operacional y adaptacidn al cambio climatico, procurando
gue las buenas practicas identificadas puedan ser evaluadas y adaptadas a las condiciones particulares
del cantén de Belén y al marco regulatorio costarricense.

7.4. Sobre los alcances de la cooperacion ("Hermanamiento") entre la Municipalidad de Belén y
Ottwieiler

7.4.1. La experiencia de la visita técnica demostré que cada gobierno local posee experiencias,
lecciones aprendidas y procesos exitosos valiosos para solventar las necesidades de la otra, lo que
reafirma el interés de Belén y Ottweiler en fortalecer el vinculo generado durante esta visita técnica-

7.4.2. La firma de la actualizacién de la cooperacién y la colocacién de valla conmemorativa confirman
el compromiso de ambos gobiernos locales de generar las acciones locales en promocidn de la
economia circular, la proteccién de los recursos naturales y el clima.
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7.4.3. Los desafios climaticos y sus consecuencias sobre la calidad de vida de los habitantes son
evidentemente similares, por lo que el aprendizaje conjunto se ha identificado como una herramienta
fundamental para ambos Gobierno Locales
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