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Plan Institucional de Movilidad Sostenible (PIMS): objetivos

El diagnostico:

- Politicas territoriales y de transporte

- Politicas publicas y proyectos relevantes
- Analisis de accesibilidad al sitio

- Encuesta: Resultados y analisis

Hallazgos y lineas de accion

Proximas pasos



PIMS: s Qué es?

PIMS: Estrategia dinamica de planificacion de la movilidad con un enfoque a
largo plazo.

Enfoque A-S-I (Avoid-Shift-Improve o Evitar-Cambiar-Mejorar): Gestionar la
movilidad bajo estas tres lineas de accion.



Planificar medidas que permitan impactar las decisiones individuales y colectivas de
movilidad

Afrontar el crecimiento esperado con una minimizacion de los impactos negativos
de la movilidad en la zona

Mejorar las condiciones de movilidad entre las instalaciones municipales y su
accesibilidad

Generar un cambio en los patrones de movilidad de los funcionarios, proveedores y
visitantes hacia modos de transporte mas sostenibles



MS: objetivos y fases

ﬁito 3

PIMS adoptado

3.1 Detallar el
presupuesto

3.2 Definir el
cronograma de
implementacion

3.3 Desarrollar el plan
de monitoreo y
evaluacion

3.4 Adoptar el PIMS

4.1 Manejo de la o
implementacion ﬁlto 4

del plan

4.2 Evaluacién Evaluacion final de
final y lecciones impacto
aprendidas

1.1 Compromiso
institucional y analisis previo
1.2 Definir el proceso y el
alcance del plan

1.3 Diagnéstico de la
Situacion

Fase de
Implementacion

de PIMS

Fase de
Elaboracion
de PIMS

Fase de
Preparacion

1

ﬁito 1

Andlisis de retos y
oportunidades

Fase de

Definicion
2 de Metas
&ito 2

Medidas formuladas

2.1 Desarrollo de una vision
2.2 Definir objetivos, metas
y lineas de accion

2.3 Formulacion de las
medidas o acciones por
implementar



Etapas del analisis:

Politicas territoriales y de transporte

Politicas publicas locales y proyectos

Analisis de accesibilidad al sitio

Encuesta: Resultados y analisis




Politicas nacionales:

Plan Nacional de Descarbonizacion 2018-2050

Plan Nacional de Transportes 2011-2035

Plan Nacional de Ordenamiento Territorial 2014-2020

Politicas regionales:

Plan GAM 2013-2030



Politicas locales:

Plan Regulador 1997

Reglamento de Vialidad

Plan Estratégico 2020-2024

Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local 2013-2022
Estrategia Belén Libre 2019-2020

Politicas culturales (2011)

Cambio climatico

El Tren Eléctrico



Plan Regulador 1997:

En proceso para su actualizacion en el INVU

Variable ambiental y perspectiva de género en todos los componentes del
reglamento

La mayor parte de la zona de estudio se ubica en el casco central del canton:
uso de suelo ZCCE (Zona Comercial y de Control Especial)



B . rPubiico Institucional
Z. Areas Verdes

0111 Linea tren interurbano
(\.J Rios Burioy Pirro



Reglamento de Vialidad:

Brinda criterios para el diseio de la infraestructura vial basados en los
anchos de vias y en elementos que garanticen un cierto grado de seguridad

Importancia de interiorizar el cambio de enfoque de transporte hacia el de
movilidad sostenible



Plan Estratégico 2020-2024:

Areas de intervencién destacadas para el PIMS:
- Area Gestién Ambiental
- Area de Ordenamiento Urbano y Servicios Publicos

- Area de Desarrollo Humano y Seguridad Ciudadana

Importancia de interiorizar el cambio de enfoque de transporte hacia el de
movilidad sostenible



Politicas publicas locales y proyectos

Transporte publico m
Vehiculos emergencia
o ® .
Transporte cargaw
Vehiculos particulares
motorizados

Piramide movilidad sostenible (CPSU, 2020)




Plan Cantonal de Desarrollo Humano Local 2013-2022:

Dimension Ambiental:
- Disminucion de la contaminacion

Dimension de Ordenamiento Urbano y Servicios publicos:
- Adecuado reordenamiento territorial y uso de los espacios publicos
- Mejoras y soporte permanente a la red vial del canton

Desarrollo Humano y Seguridad Ciudadana:
- Garantizar condiciones de accesibilidad (cumplimiento de Ley 7600)



Estrategia Belén Libre 2019 - 2020:

Beneficios de la recreacion:

Importancia de utilizar modos de movilizacidén activos como accion para
ahorrar energia y proteger la calidad del aire

Garantizar el acceso a distintos modos de movilizacidon como vectores de
integracion y conexion socioterritorial



Politicas culturales (2011):

Vincular tema de la movilidad sostenible con el cultural desde la perspectiva
del sentido de pertenencia

Vincular con el mejoramiento de la calidad de vida de los belemitas, temas
de género y actividades de desarrollo turistico



Cambio climatico:
2019: propuesta de politica de cambio climatico

8 ejes )estratégicos aprobados donde incluye el tema de transporte (ver siguiente
grafico

Mesa técnica multinivel del Tren Eléctrico :

Objetivo: facilitar el desarrollo e implementacion dedpro ectos urbanos para el
aprovechamiento de la infraestructura del Tren Rapido de Pasajeros (TRP), que
incentiven el desarrollo local y nacional; con la vision de Desarrollo Urbano
Orientado al Transporte (DOTY.






I N

Propuesta del “Plan de Salud Fisica Institucional”

Proyecto Urbano Integral (PUI) Volcan Poas:
“Cultivando Amistad, cosechando El Futuro”

Disefio y construccidon de un anillo de circulacion En ejecucion
peatonal (2017)

Electrificacion de la flotilla vehicular institucional
de la Municipalidad de Belén

Urbanismo tactico



Convenio de permiso de uso de bienes publicos
en caminos cantonales, para la instalacion,
mejoramiento, mantenimiento y explotacion
publicitaria y modernizacidon de mobiliario urbano
(paradas de buses, mupis, otros) entre la
Municipalidad de Belén y Equipamientos urbanos
de Costa Rica (JCD)

Diagndstico y Recomendacion de Rutas de
vehiculos pesados en la Red Vial del Cantén de
Belén

Programa de Salud Ocupacional de la
Municipalidad de Belén

Programa de educacion vial



T rertos L eado

Proyecto Calles Abiertas

Propuesta para la creaciéon de una ciclovia



Propuesta del “Plan de Salud Fisica Institucional”:

Promover estilos de vida saludable dentro de la Municipalidad

Proyecto Urbano Integral (PUI) Volcan Poas:

Objetivo: conectar el canton de Alajuela con Belén por medio de un paseo urbano
que se integraria a la linea férrea

Diseno y construccion de un anillo de circulacidon peatonal (ver siguiente mapa):

Dotar el canton de una infraestructura peatonal continua, accesible y agradable en
conjunto con los propietarios de los predios donde pasara el anillo peatonal
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.................................................................................................................................................................................................................................................................

» Electrificacion de la flotilla vehicular institucional de la Municipalidad de
Belén:

Analizar la factibilidad financiera del proyecto de inversion para la
sustitucion de la flotilla vehicular liviana por vehiculos eléctricos en 3 etapas:

W Etapa 1: vehiculos placa tipo
pick-up y automowvil
W Etapa 2- Maquinaria y molocicleta

B Etapa 3: camiones de carga,
automowvil SUV y miinivan

Etapas de reemplazo de la flota vehicular de la Municipalidad de Belén



Urbanismo tactico:
- Pacificacion del derecho de via en dos cuadras

- Participacion de varios actores en talleres de diseno y validacion de la
propuesta

- Percepcion sobre la seguridad vial :
Antes: 51% de las personas encuestadas se sentian poco seguras

Después: 90% de las personas mencionaron sentirse seguras o muy seguras



Convenio de permiso de uso de bienes publicos en caminos cantonales, para
la instalacion, mejoramiento, mantenimiento y explotacion publicitaria y
modernizacion de mobiliario urbano entre la Municipalidad de Belén y
Equipamientos urbanos de Costa Rica (JCD):

- Promover la instalacion, colocacion y mantenimiento de 10 paradas de
buses

- Convenir el mantenimiento preventivo y correctivo que brindara JCD al
mobiliario urbano tipo paradas de buses.

- Permitir a JCD el uso y colocacion de mobiliario urbano en vias publicas
cantonales, ademas de explotar publicitariamente el espacio



Diagndstico y Recomendacion de Rutas de vehiculos pesados en la Red Vial
del Cantén de Belén:

Valorar las recomendaciones del paso de vehiculos pesados en el canton
mediante la sefalizacion vial ajustada a la normativa vigente, tomando criterio
de la Municipalidad en relacion a las areas a prohibir el paso de estos vehiculos

Proyecto para parqueos y vehiculos compartidos y de promocion del
transporte publico:

Propuesta de proyecto para parqueos y vehiculos compartidos y de promocion
del transporte publico, asi como esbozar |la idea de un transporte publico
municipal por puntos de interés del canton



Programa de Salud Ocupacional de la Municipalidad de Belén:

Programa de capacitacion con charlas de induccion en el tema de seguridad vial

Programa de educacion vial:

- Educacion vial escolar

- Manual del conductor

- Programa empresas seguras

- Movilidad urbana



Conceptos clave

« Accesibilidad »:

Condiciones de la infraestructura para cada modo de movilizacién, o del servicio
gue se brinde para llegar al sitio

« Modos de movilizacion »:

Peatones y ciclistas, transporte publico y vehiculos particulares y de carga
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Infraestructura peatonal:

Herramienta: Aplicacion IMA IFAM con distintas variables a calificar por cada
tramo de la infraestructura peatonal, para medir su nivel de conectividad

Generacion de mapas

Problematica sanitaria
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Infraestructura ciclista:

No existen ciclovias, sin embargo, la municipalidad se encuentra en etapas
preliminares para el desarrollo de infraestructura que fomente este modo de
movilizacion.

Cotizacion para un estudio de factibilidad de una ciclovia en Belén y su diseno



Transporte publico : Autobus publico

Lineas: 7 lineas pasan por la zona de estudio (Alajuela, San José, Heredia,
Santa Ana)

Estado infraestructura paradas: (CAMPO)

Conectividad con el tren: (CAMPO)
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Conectividad espacial: medios de transporte publicos y activos




Transporte publico: Tren

Estacion de tren en el centro de San Antonio de Belén

Conectividad con el Este de la GAM: Belén — Pavas — Curridabat

Horarios:
desde Belén: desde las 6:10 hasta las 19:20
hacia Belén: desde las 5:55 hasta las 19:12



® Periodos de recepcion de respuestas: 60 dias (principalmente debido a las dificultades que se
presentaron a raiz de la pandemia de COVID-19

® Poblacién muestreada: 83 personas (63% de los funcionarios)

Forcentaje de hombres y mujeres encuestados



Rangos etarios e ingresos:

Mayor proporcion: Edad entre 35 a 44 aios (34%)

85% de las personas funcionarias de la Municipalidad cuentan con ingresos superiores a
¢332 701 (los quintiles IV y V) = acceso a multiples opciones para su movilidad

100%(" 4%
22%
80% |
lgual o menor a 24 afios

g 60% I 34% 25.34 afios
c 35-44 anos
g A40% | W 45-54 afios
o B 5564 afios

20%

0%

Edad

Distribucion etaria de las personas funcionarias
de la Municipalidad de Belén

Porcentaje

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Menos de @117 738

De 117 738 a 204 444

De 204 444 g §332 701
B De £332 701 a @603 429
B Mas de €603 429

Ingresos

Ingresos de las personas encuestadas



Distribucion modal:
® Proporcion de viajes que se estan realizando con cada tipo de modo de movilizacién

@ Principales maneras de monitorear el progreso de las medidas
1%

I Carro vigjando solo

I Caminando

B Autobis publico
Carro compartido

B Motocicleta

m Biciclet

B Taxi informal

Reparto modal de las personas trabajadoras



Origenes de los viajes:

Mas de la mitad de los viajes de trabajo hacia la Municipalidad se realizan por personas que
habitan en el cantén de Belén (55%)

Distrito de San Rafael de Alajuela cuenta con una proporcion importante de personas que
trabajan en la Municipalidad

61% de los viajes que se atraen a la Municipalidad por personas funcionarias se encuentran
a una distancia menor de 5 kildmetros






Tiempos de traslado:

® 67% de las personas funcionarias de la Municipalidad de Belén llega a su trabajo en menos
de 30 minutos

" Hasta 15 minutos
I 15 a .30 minutos

60 a 90 minufos
W \is de 90 minutos

W Hasta 15 minutos
W 15 a 30 minutos
M 30 a 60 minutos
60 a 90 minutos
W \iss de 90 minutos

Tiempo de traslado para llegar al trabajo Tiempo de traslado para regresar del trabajo



Satisfaccion hacia los modos de movilizacion:

Mayor satisfaccion: modos de movilizacion activos: la actividad fisica esta ligada a mayor felicidad

M Bicicleta

— Caminando

u Carro viajando soio
B Motocicleta

Carro viajando solo
B Autobiis plblico

Puntaje
M3 [ %] o Zn m =]
|

5.4 .

Modos de movilizacion

Satisfaccion promedio de cada modo de movilizacion



Porcentaje

0%

40%

30%}

20%

10%}

Horarios laborales:

Horas de entrada y salida: coinciden con picos generales de transporte del pais

59% de los viajes son realizados por vehiculos privados (carpool, motocicleta y carro solo):
contribuyen a los impactos negativos causados por este tipo de movilidad

42%

6% %

%
Variables/otros  Fijos (L-V)

Tipo de horario laboral

Horario de trabajo segun género

Porcentaje

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

5:00 6:00 700 9:00 10000
Horario de entrada

Horario de entrada a funciones en la Municipalidad de Belén

Mujeres
Hombres

Porcentaje

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

1500 16.00 1700 18:00 19:00

Horario de salida

Horario de salida funciones en la Municipalidad de Belén

22:00



Practicas laborales (teletrabajo):
® 63% de las personas consideran que sus funciones podrian realizarse de manera virtual

® 12% de las personas encuestadas practicaba teletrabajo

.Si
m S W No
B No B NR

Distribucion de personas que actualmente practican teletrabajo Distribucion de personas gue actualmente practican teletrabajo



Practicas laborales (teletrabajo):

o 38% de las personas que utilizan vehiculos privados podrian practicar teletrabajo

20%—

15%

Carro vigjando Caminando Autobiis Carro Motfociclefa  Bicicleta Taxi informal
sofo piblico  compartido

Modos de movilizacion

Oportunidad de realizar teletrabajo segun modo de movilizacion



Practicas laborales (teletrabajo):

® 53% no practican teletrabajo debido a una ausencia de claridad o utilizacién del teletrabajo
como practica normalizada en la cultura de la administraciéon municipal

MNo se practica el telefrabajo
Mo esta regulado en mi institucion
Mo se ha presenfado fa necesidad

Se requiere de algunas
adecuaciones tecnoldgicas

Prefiero ir al frabajo

Razones

No me han dado la posibilidad
de hacerlo

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
Porcentaje

Razones por las cuales no practica el teletrabajo



Practicas laborales (reuniones / reuniones virtuales):

® La mayoria de las reuniones del personal municipal se dan en horas de la mafiana (9:00-10:00)

® Modos motorizados, propios o de la Municipalidad, son los principales

Caminando
Vehiculo particular

Vehiculo de la organizacion

c
©
[*]
8 Autobis publico
3 -
E rpooling
g Motocicleta
E Autobls privado

Taxi informal

L L L L L 1 ]
0% 2% 10% 19% 20% 25% 30% 35%
Porcentaje

Modos de movilizacion para desplazarse a reuniones



Practicas laborales (reuniones / reuniones virtuales):
67% nunca realiza reuniones virtuales

= Oportunidades que presentan nuevas practicas laborales

No, nunca
B Foco frecuente
B Frecuentemente

B Todos los dias
NR

Uso de plataformas virtuales para reuniones



Distribucion modal — género — ingresos econdmicos

® Mujeres: mayor utilizacidn del transporte publico

I Carro viajando solo [ Carro viajando solo

I Caminando I Caminando

B Aufobls publico B Autobus ptiblico
Carro compartido Carro compartido

B Bicicleta B Bicicleta

B Moiocicieta B Motocicleta

B Taxi informal B Taxi informal

Reparto modal mujeres Reparto modal hombres



Distribucion modal — género — ingresos econdmicos

Hombres: quintil mas alto de ingresos: utiliza mayoritariamente el carro viajando solo

30% = S
1] -
o 29% Menos de £117 738 8 o259
> &
E 20% - De ¢117 738 a @204 444 E 2o}
- De {204 444 a @332 701 £
o 15% 5 1k
s B De €332 701 a €603 429 s
S W Mss de 603 429 E 10% - I
g % 6 5%k
o
0% - -—l 0% - ;
- \,53 "3' \ﬁp
o s ?“"‘\ O o &"’@ 20° ﬁ*"“a{ﬁ ?"ﬁ o e
. '-.;Eﬂf‘L 2 ,33_ 2 B po e
o L G‘aﬁa 2 o c,-a“°
v G
Modos de movilizacion Modos de movilizacién

Distribucion modal de acuerdo con los ingresos, desagregado por género de las personas funcionarias
de la Municipalidad de Belén



Actividades extralaborales — género

Labores de cuido (llevarfrecoger nifios a infantes ...)
Compras
Otra

Femenino

Servicios (bancos, salud, entre otros) Masculino
Recreacion (gimnasios, entre otros)
Centro educativo

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Paradas que realizan las personas funcionarias de la Municipalidad de Belén antes del trabajo de acuerdo con su génem



Tiempos de traslado y actividades extralaborales — género

Compras
Servicios (bancos, salud, entre otros)

Recreacion (gimnasios, entre otros)

Labores de cuido (llevar/recoger nifios a infantes )

Femenino
Entretenimiento Masculino
Otra
Centro educativo
0% 9% 10% 15% 20% 29% J0% 35%

Paradas que realizan las personas funcionarias de la Municipalidad de Belén después del trabajo de acuerdo con su génem



Tiempos de traslado y distancias recorridas — género
75% de los viajes de las mujeres hacia la Municipalidad duran menos de 30 minutos
37% de los viajes de los hombres hacia la Municipalidad duran menos de 15 minutos

79% de las mujeres recorren distancias menores a 5 km

80%
70%
60%
20%
40%

Porcentaje

30%
20%
10%
0%

Femenino
Masculino

0-5km

5.1-20km Mas de 20km

Distancia recorrida

Distancia recorrida del distrito de origen de las personas funcionarias
hacia la Municipalidad de Belén de acuerdo con su género



Razones de eleccion de modos de movilizacion:

Mayor razon para mujeres y hombres: Tiempo de traslado

Mujeres Hombres
Tiempo de traslado Tiempo de traslado
{e= la manera mas rapida) (e= la manera mas rapida)
Conveniencia o flexibilidad de horario Privacidad

Comodidad Comodidad

Total

Tiempo de traslado
(es la manera mas rapida)

Conmveniencia o flexibilidad de horario

Comodidad



Principales hallazgos:

Cortas distancias de traslado: mayor parte de las personas funcionarias podrian llegar en
modos activos

Potenciar movilidad activa mediante infraestructura para generar mayor demanda
Contemplar conexiones con sitios concurridos del canton

Divulgacion de informacion y mecanismos de participacion ciudadana

Medidas de flexibilizacion laboral como horarios escalonados, diferenciados y mixtos

Determinar la mejor funcionalidad para los vehiculos eléctricos para los viajes de los
funcionarios

Proyectos viales que se estan dando en los alrededores del cantdn podran tener efectos
negativos para el PIMS



Lineas @ﬂ@ @@@”@n
@ Transporte colectivo (publico y privado)
0 Infraestructura vial

Politicas y practicas laborales

Infraestructura movilidad activa

Comunicacion e integracion de la
comunidad y partes interesadas




Lm@é@ @]@ @@@”6@

Politicas y - « Teletrabajo y reuniones virtuales

practicas laborales

_ , Cambio y adaptacion de horarios
en horarios pico

Politica de viajes institucionales para la
. » promocion de modos de movilizacion activos
y electrificacion de los vehiculos institucionales




Infraestructura
movilidad activa

Lm@é@ @]@ @@@”6@

) [

s *

. Mejoras en aceras, conectividad y

prioridad peatonal

Ciclovias y biciparqueos en el sitio y
alrededores

Sistemas compartidos de bicicletas
en el canton que conecten areas residenciales
e instalaciones municipales

Incentivos para personas colaboradoras
que utilicen este modo de movilizacion



Lm@é@ @]@ @@@”6@

Areas verdes y sombreadas para movilizacion

. « activa, en conexion con las areas de interés
Infraestructura alrededor de la Municipalidad.
movilidad activa
) Melnras en seguridad ciudadana en

" Belén através de practicas de diseno

Utilizacion de modos de movilizacion activos
* para funciones municipales




Lineas de accion

' . Informacion sobre los distintos servicios
Transporte colectivo : que dan acceso a la Municipalidad

(publico y privado) _ B -
Mejor servicio a la Municipalidad:

destinos, horarios, frecuencias
Mejoras en condiciones del servicio:

unidades, paradas (cubiertas y seguras)

o Fomento del uso de carpooling



Lineas de accion

Politicas de usos vehiculares iinicamente

Transporte colectivo 4 fuera de horarios pico
(pablico y privado)

®=

Mejora tecnoldgica de vehiculos,
« cambios por vehiculos mas eficientes
y sequros




Lineas de accion

Politicas de usos vehiculares iinicamente

Transporte colectivo 4 fuera de horarios pico
(pablico y privado)

®=

Mejora tecnoldgica de vehiculos,
« cambios por vehiculos mas eficientes
y sequros




Lm@é@ @]@ @@@”6@
Senalizacion, demarcacion y disefo

. » adecuado de vias para todo tipo de
personas usuarias

Infraestructura vial

Mudlflcacmn de politicas de parqueo en
Ia Municipalidad

l Sitios de parqueo con mejor proteccion

ante condiciones climaticas

, Vias compartidas y seguras (conceptos
" de calles completas)




Comunicacion
e integracion

Lm@é@ @]@ @@@”6@

[

, Incorporar participacion de la comunidad

y otras partes interesadas

Coordinacion con proveedores de servicios
de transporte constante

Establecer espacios de coordinacion
con el MOPT

Participar activamente de los proyectos

" viales que tienen incidencia en el canton



Préximos pases a sequir
Definicion de objetivos y metas:

—> Medidas consensuadas y formuladas

- Vision del comité de Movilidad de la Municipalidad de
Belén

- Propuesta de objetivos y metas por parte del CPSU para
ser validadas por el comité de Movilidad

- Plan con medidas para alcanzar objetivos y metas



