
 

 

Acta Sesión Extraordinaria 57-2011 
 

22 de Setiembre del 2011 
 
Acta de la Sesión Extraordinaria N° 57-2011 celebrada por el Concejo Municipal de Belén, a las dieciocho 
horas del veintidós de setiembre del dos mil once, en la Sala de Sesiones de la Municipalidad de Belén, en el 
Distrito San Antonio. MIEMBROS PRESENTES: REGIDORES PROPIETARIOS: Lic. María de los Angeles 
Segura Rodríguez – quien preside.  Sr. Miguel Alfaro Villalobos – Vicepresidente.  Lic. María Lorena Vargas 
Víquez.  Sr. Desiderio Solano Moya.  Lic. Mauricio Villalobos Campos.  REGIDORES SUPLENTES:  Sra. Luz 
Marina Fuentes Delgado.  Sra. María Antonia Castro Franceschi.  Sr. William Alvarado Bogantes.  SINDICOS 
PROPIETARIOS:  Sr. Alejandro Gómez Chaves.  Sra. Sandra Salazar Calderón.  Srta. Elvia González 
Fuentes.  SINDICOS SUPLENTES:  Sra. Regina Solano Murillo. Sr. Juan Luis Mena Venegas.  Sr. Gaspar 
González González. FUNCIONARIOS MUNICIPALES:  Alcalde Municipal Horacio Alvarado Bogantes. 
Secretaria del Concejo Municipal: Sra. Ana Patricia Murillo Delgado. MIEMBROS AUSENTES:  
REGIDORES PROPIETARIOS: Sra. Rosemile Ramsbotton Valverde.  REGIDORES SUPLENTES:  Lic. 
María Cecilia Salas Chaves.   
 

Se conoce el Oficio AA-452-2011 del Alcalde Ing. Horacio Alvarado.  Solicito las dispensas del caso 
por no asistir a la Sesión Extraordinaria 57-2011, celebrada el día de hoy, ya que tengo que atender 
asuntos importantes de urgente necesidad; en mi lugar estará la Vicealcaldesa Thais Zumbado 
Ramírez.  
 

CAPÍTULO I 
 

SE SOMETE A VOTACIÓN EL OFICIO AM-M-566-2011 DEL ALCALDE HORACIO ALVARADO, 
DONDE SE ADJUNTA EL MEMORANDO DAF-PRE-M 15-2011, SUSCRITO POR EL LIC.  

JORGE LUIS GONZÁLEZ GONZÁLEZ, DIRECTOR DEL ÁREA ADMINISTRATIVA  
FINANCIERA, A TRAVÉS DEL QUE PRESENTA PLAN OPERATIVO ANUAL Y  

PRESUPUESTO ORDINARIO 2012.   
 

ARTICULO 1.  La Presidenta Municipal María de los Angeles Segura, manifiesta con respecto al 
análisis del documento del Plan y Presupuesto para el 2012, el cual ha sido analizado arduamente 
por los miembros del Concejo Municipal y por la Comisión de Hacienda y Presupuesto, por tal razón 
se trae un documento consensuado, el cual el voy a pedir el favor al Sr. Mauricio miembro de la 
Comisión que proceda a explicar el mismo, para luego someterlo a votación. 
 

El Regidor Suplente Mauricio Villalobos, da lectura al dictamen de Comisión que cita: 
 

MUNICIPALIDAD DE  BELEN 
 

DICTAMEN DE COMISIÓN DE HACIENDA Y PRESUPUESTO SOBRE EL PLAN  ANUAL OPERATIVO Y 
EL PRESUPUESTO ORDINARIO 2012 DE  LA MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

 

SETIEMBRE-2011 



 

 

 
Miércoles 21 de setiembre  de 2011 
DE: Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto 
PARA: Concejo Municipalidad de Belén 

A. INTRODUCCIÓN 

El Concejo Municipal en la  Sesión Ordinaria No 53-2011, celebrada el 06 de setiembre  de 2011, 
tomó el acuerdo dejar en estudio el oficio AM-M-566-2011 del Alcalde Horacio Alvarado donde 
presenta el PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO ORDINARIO 2012 Y de remitir para 
análisis y recomendación de esta Comisión. 
La Comisión de Hacienda y Presupuesto se reunió el lunes 19 de setiembre de 2011, para analizar 
los documentos. 
Miembros presentes: Miguel Alfaro Villalobos Coordinador, Marielos Segura Rodríguez Secretaria, 
Mauricio Villalobos Campos, Jorge Hernández, Jorge González González,y Alexander Venegas 
Cerdas. 
Miembros ausentes: Edgar Álvarez, Sergio Venegas, José Pablo Castro, Francisco Zumbado Arce, 
Gonzalo Zumbado Zumbado. 
 

B. CONCLUSIONES 

 
Después de analizar el documento, se llegó a las siguientes consideraciones: 
 
1. Que los ingresos de Presupuesto Ordinario 2012 están compuestos de Ingresos Corrientes  por 

la suma de ¢4.276.941.074, de Ingresos de Capital por las suma de ¢49.286.779 e Ingresos 
Financiados por las suma de ¢89.761.005,26.  

2. Que los egresos del Presupuesto Ordinario 2012 corresponden a la misma cantidad 
que los  ingresos   distribuidos según su clasificación por objeto de gasto de la siguiente 
manera: 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN    

PRESUPUESTO ORDINARIO 2012    

SECCIÓN DE EGRESOS    

1. DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO    

    

 TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 4.415.988.858,26 100% 

    

0 REMUNERACIONES 1.936.103.851,81 44% 

    

1 SERVICIOS 1.198.717.268,00 27% 

    

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 149.281.617,12 3% 



 

 

    

3 INTERESES Y COMISIONES 10.966.496,63 0% 

    

5 BIENES DURADEROS 446.395.153,51 10% 

    

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 622.555.603,34 14% 

    

8 AMORTIZACIÓN 51.968.867,85 1% 

    

 
3. Que los recursos están destinados para financiar la totalidad de los Programas establecidos por la 

Municipalidad de Belén de acuerdo con su estructura Programática a saber: Programa N°1 Dirección y 
Administración Financiera, Programa N°2 Servicios Comunitarios y Programa N°3 Inversiones. 

 

4. Que tanto el documento Plan Anual Operativo como el Presupuesto Ordinario 2011 cumplen con 
la normativa y bloque de legalidad establecido por la Contraloría General de la República para 
estos documentos. 

 
5. Que revisado el presupuesto, se detectó que el mismo presentaba algunas inconsistencias y por 

lo tanto, se le expusieron al Lic Aleander Venegas para que se corrijan en el documento que se 
va a enviar a la Contraloría General de la República,  antes de generar  el dictamen. 

 

6. Se incluyen ¢ 1.936.103.851,81 en remuneraciones. Lo indicado es para cubrir 
sueldos fijos, servicios especiales, suplencias, jornales, horas extras, disponibilidad laboral, 
anualidades, prohibición, dedicación exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar, carrera 
profesional, riesgo policial, instrucción general, quinquenio y las respectivas cargas sociales, 
así como el aporte a la asociación de empleados.  

Se contempla dentro de los códigos de salarios respectivos una reserva del 3%, para el primer 
semestre y un 3% para el segundo semestre. 

C. ACUERDOS 

 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  

1. El 19 de setiembre del 2011 se tomó el acuerdo de brindar dictamen de mayoría por 
parte de la señora Marielos Segura Rodríguez y el señor Maurillo Villalobos Campos, Miguel 
Alfaro Villalobos para aprobar el Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario 2012.  



 

 

D. RECOMENDACIONES 

La Comisión de Hacienda y Presupuesto de la Municipalidad de Belén, en cumplimiento del artículo 
51, del capítulo IV del Reglamento de Sesiones del Concejo Municipal del Cantón de Belén, 
recomienda al Concejo Municipal: 
Aprobar  el Presupuesto Ordinario 2012 con los siguientes ajustes monetarios: 
 

MODIFICACIONES AL PLAN ANUAL OPERATIVO 2012 
PROGRAMA  I 
 

UNIDAD META DESCRIPCION MONTO 
PRESUPUESTA
DO 

REBAJA DEFINITIVO 

 
SERVICIOS 
 

     

Concejo 
Municipal 
CONTRATACI
ONES Y 
GACETA 

 
101-01 

 
Para diferentes 
suministros que se 
requiera y material 
informativo del 
Concejo Municipal. 
 

 
 
5500000 

 
 
2.000.000 
 

 
3.500.000 
 

 
 
Alcaldía 

 
 
103-01 

Para remunerar a 
los (as) practicantes 
que realicen sus 
trabajos finales, 
para el pago por 
posibles colisiones 
del vehículo SM 
4063. Es necesario 
para el pago de 
póliza de riesgo de 
trabajo, y para el 
pago del seguro del 
vehículo asignado al 
Alcalde.  Es 
necesario para los 
servicios de 
catherine Services, 
servicios de 
Floristería, para la 
confección de 
Placas 
Conmemorativas y 
para las 

 
 
5.716.146,20 

 
 
 
1.000.000 
 

 
 
 
4.716.146,20 
 



 

 

erogaciones de las 
actividades del 
Alcalde. Para 
erogaciones que 
incurre el Alcalde 
cuando llegan 
visitas de diferentes 
instituciones 
públicas o Inter., las 
mismas deben ser 
aprobadas por el 
Concejo Municipal. 
 

Jurídico 104-01 Para  atender 
notificaciones 
judiciales y 
administrativas es 
necesario contar 
con servicio de fax, 
Para cualquier 
imprevisto que se 
pueda presentar, y 
para  el pago de 
póliza de riesgo de 
trabajo. 
 

 
 
11530288,39 

 
 
 2.000.000 

 
 
9.530288,39 

Comunicación 105-01 Para la realización 
plan de 
comunicación 
asertiva, del informe 
de labores, boletín 
informativo, pautas 
en los medios 
escritos, perifoneo 
entre otros. Es 
necesario para el 
pago de póliza de 
riesgo de trabajo. 
Manejo y mejora de 
la imagen de la 
Municipalidad 
(Gobierno Local y 
Administración)   
 

 
 
 13.477289,4  

 
 
3.000.000 

 
 
10.477289. 

 
Salud 

 
 

Es para el contrato 
de servicios de 

 
 

 
 

 
 



 

 

ocupacional 106-02 Centro Médico, para 
la fumigación de 
Edificios, recarga de 
extintores y 
capacitaciones para 
personal. Es 
necesario para el 
mantenimiento de 
aires, y para la 
reparación de varias 
sillas ergonómicas 
de los diferentes 
deptos. 

9500000   
2.500.000 
Rebaja la 
mitad de 
los 
Servicios 
Médicos. 

7.000.000 

Área 
Financiera 

108-01 Alquiler de un 
espacio para 
estacionamiento de 
los vehículos de los 
funcionarios 
municipales  

Rebajar el monto 
en  

 
6.000.000 

 
xxxxxxx 

    16.5000.00
0 millones 

 

MATERIALES 
Y  

SUMINISTR
OS 

    

 
 
 
 
 
Área 
Financiera 
 

 
 
 
 
108-01 

Es para prevenir 
compra de algún 
repuesto para los 
equipos de oficina y 
cómputo y para 
compra de algunos 
materiales, que por 
alguna razón no se 
tienen en la 
proveeduría. Para 
suministro de 
combustible  para 
los vehículos de la 
Unidad de la 
Alcaldía, bienes y 
Servicios y 
Ambiente. Para la 
adquisición  de 
todos los cartuchos 
y tonner de todo el 
programa I. compra 
de repuestos  del 
contrato de 

 
 
 
77.780. 00  

 
 
 
500.000 

 
 
 
77.280.00 



 

 

mantenimiento de 
vehículos de las 
unidades de 
ambiente, la alcaldía 
y bienes y servicios. 
Para suministros  de 
oficina, papel para 
las impresoras, 
papel higiénico y 
toallas de mano 
para todas las 
unidades del 
programa I. equipo 
de protección 
(Botas,zapatos, 
guantes, capa), para 
el personal que 
labora en las 
bodegas, así como 
el personal que lo 
sustituya. Para la 
compra de 50 cajas 
de vasos 
desechables 
(copitos) para 
dispensador de 
agua. 

    500000  

BIENES  DURADERO
S 

    

 
Recursos 
Humanos 

 
106-04 

Previsión para 
respaldar  la 
actualización 
profesional  a todo 
el personal de la 
institución, no se 
incluye el personal 
adscrito a 
programas 
financiados con 
fondos específicos 
 
 

 
6.000.000  

 
6.000.000 

 
 xxxxxxx 

    6000000  

TRANSFERE
N- 

CIAS CORRIENTES    



 

 

 
Recursos  
Humanos 

 
 
106-04 

La Becas a los 
Funcionarios es 
para el pago de las 
becas que se les da 
a los funcionarios 
para concluir sus 
estudios. 

 
 
2.200.000  
 

 
 
2.200.000 

 
 
000000 

    2200000  

      

 
PROGRAMA 2 

 
UNIDAD META DESCRIPCION MONTO 

PRESUPUESTAD
O 

REBAJA DEFINITIVO 

BIENES  DURADERO
S 

    

 
 
Salud 
Ocupacio
nal 

 
 
106-03 
Código 02-
28-05-01-05- 

Para Alquiler de finca o espacio de 10 
metros para instalación de Estación 
Telemétrica para conformar u Sistema de 
Alerta Temprana para inundaciones. 
Alquiler de maquinaria para limpiar, dragar 
o remover estructuras en los Ríos Burío-
Quebrada Seca y Río Bermúdez. Para 
contratar una empresa que remueva 
árboles u otro tipo de escombros en los 
puentes y otros lugares de los Ríos Burio-
Quebrada Seca y Río Bermudez. 
Contratar un profesional experto en el 
tema de Sistemas de Alerta Temprana. 
 
 
 

 
 
29.000.000 

 
 
1.000.000 
Contratar un 
profesional 
experto en el 
tema de 
Sistemas de 
Alerta 
Temprana. 

 
 
28.000.000 
 
 

    1000000  

 
OFIM 
 (212-01) 

  02-10-02-
05-01-07-    
EQUIPO Y 
MOBILIARI
O 
EDUCACIO
NAL     

 
 
EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONL 

 
 
250.000 

 
 
250.000 

 
 
xxxxxxx 

    250000  

  TOTAL GENERAL DE REBAJOS 
PROGRAMAS I, II Y III 

 26.450.000.0
0 

 

  TOTAL REBAJOS EN HORAS EXTRAS      3.200.000  

  GRAN TOTAL POR REBAJOS  29..650.000 
 

 

 
      

 CODIGO  PRESUPUESTA
DO 

AUMENTA DEFINTIVO 



 

 

Cultura (209-
01) 

02-09-01-02-99-99 Para comprar 
material para 
talleres, 
charlas, 
sesiones de 
trabajo, 
exposiciones, 
muestras, 
entre otros; 
actividades 
para la 
implementaci
ón y 
articulación 
de la Política 
Cultural. 
 
OTROS 
UTILES, 
MATERIALE
S Y 
SUMINISTR
OS 

 
 
 
300.000 

 
 
 

700.000 
Horas extras 

 
 

 
 
 

1.000.000 

      

Ambiente 
219-01 

02-25-01-04-99-99 
OTROS SERVICIOS DE 

GESTION Y APOYO 
¢22.000.000,00 

 
 

Es para el Contrato con la UNA 
por concepto de observatorio 
Ambienta y la implementación de 
las recomendaciones de estos 
estudios. Seguros, 
mantenimiento, reparación, 
impuestos de  la motocicleta y 
pick up de la Unidad Ambiental. 
Para el aire acondicionado 
 

9.000.000 
SE DIVIDE 
EN 
11.250.000 
₵2.000.000 
Sobra 
2.000.000 Se 
incluye en 
219-04 
aquí LO QUE 
SOBRA ES 
¢1.750.000,0
0 
Y NO 
¢2.000.000,0
0 

 

SE DIVIDE EN 
TRES: 

Meta:   
Implementar las 
acciones 
estratégicas, 
recomendaciones  
y objetivos del 
programa de  
desarrollo 
ambiental  
 
MeTa: 
Monitorear, 
Contrato con la 
UNA  
 
 Para curso de 
capacitación en 
temática 
ambiental a 
ciudadanos del 
cantón y 
funcionarios 
municipales. 

 

9.000.000 
 
 
 
 
11.250.000 
 

 

Meta: Iniciar las 
acciones para  
Implementación 
de las acciones 
estratégicas, 
recomendacion
es  y objetivos 
del programa de  
desarrollo 
ambiental  

 
 

MeTa: 
Monitorear, 
Contrato con la 
UNA  

 
 
Sobra 
1.844.536.05  
Se incluye en 
219-04 

 
O QUE SE 
DEBE PASAR  
A LA META 
219-04 ES 
¢1.750.000,00 
 
O DEJA EN 
OTROS 
SERVICIOS DE 



 

 

GESTION Y 
APOYO 
¢20.250.000,00 
Y LA 
DIFERENCIA 
SE TRASLADA 
A LA META 
219-04. 

 

 
 
 
Ambiente 

 
 
 
219-04 

Implementaci
ón y 
programa 
educativo de 
sensibilizació
n  en el 
manejo 
integral de 
los desechos 
sólidos  
ordinarios, 
según Ley 
8839.  
Recurso para 
refrigerios y 
actividades 
varias de la 
Unidad 
Ambiental 
según Plan 
de gestión 
Integral  
Ambiental o 
sus avances  
y criterios de 
la Comisión 
de Asuntos 
Ambientales 
(Comisiones 
interinstitucio
nales, 
recolecciones 
participativas 
de residuos, 
arborización 
según 
reglamento, 
etc). 

 
 

2.000.000,00 
 

 
 

1.844.536.05  
 

 

 
 
 
¢3.844.536,05 

Ambiente 219-03 Compra de 
árboles para 
proyecto de 
reforestación 
urbano- 
cantonal, 
según Plan 
de Gestión 
Integral 
Ambiental y 

 
1.500.000,00 
 

 
 
200.000 horas 
extras 
 

 
 1.700.00 



 

 

el 
Reglamento 
de 
Arborización 
Cantonal 

 
CUADRO DE REBAJO DE HORAS EXTRAS 

 

UNIDAD  MONTO 
PRESUPUESTADO  

MONTO DE REBAJO  QUEDA 
PRESUPUESTADO  

 
Concejo Municipal:  
(101-01) 
 

 
1.200.000,00 
  

 
 200.000 
 

 
1.000.000 

Alcaldía: (103-01) 
 

1.500.000,00    1.000.000 
 

500000 

Dirección Jurídica:  
(104-01) 
 

 
1.800.000,00   

    
   1.000.000 
 

 
800.000 

Oficina de la Mujer: 
 (212-01) 
 

 
300.000,00    

 
     100.000 
 

 
200.000 

Ambiente: (219-01) 
 

 
500.000,00     

      
    ₵200.000 
 

  
300.000 

Dirección Operativa:  
(304-01) 
 

  
600.000,00        

 
   300.000  
 

  
300.000 

Desarrollo Urbano 
 (305-01) 
 

  
600.000,00        

 
   300.000  
 

  
300.000 

 
Bienes Inmuebles 
 (306-01) 
 
 

 
400.000,00  

 
 100.000 
 

 
300.000 

 
Catastro (307-01) 
 

 
400.000,00   

   
 100.000 
 

 
300.000 

 
Planificación Urbana 
(309-01) 
 

 
600.000,00   

  
 100.000 
 

 
500.000 

Cultura  1200000 700.000 
 

500.000 

  
 

 
3.200.000 

 



 

 

 
CUADRO DE AUMENTOS DEL PAO 2012 

 
UNIDAD META PRESUPUESTAD

O 
AUMENTO Queda 

Presupuestado 

Dirección del Área 
de Desarrollo 
Social 

213-02 
Asoc. Cruz Roja 
Costarricense 

 
₵10.000.000 

 
5.000.000 

 
15.000.000 

Policía Municipal  
 
218-01 

 
 
xxxxxx 

DAR CONTENIDO 
PRESUPUESTARI
O PARA DOS 
PLAZAS DE 
POLICIA 
MUNICIPAL 
20.400.000.OO 

 
 
20.400.000.OO 
 

Policía Municipal  xxxxxx 2.750.000 
Dar contenido 
presupuestario 
para la compra de 
una moto 

2750000 

 Dirección del Área 
de Desarrollo 
Social 

Centro Infantil,  
compra de 
alimentos  
 

 
₵xxxxxxxxxx 

 
1.500.000 Mitad 
de la clínica. 

 
 
 

   29.650..000.oo  

 

OTRAS RECOMENDACIONES PARA SU CUMPLIMIENTO. 

1.- Se mantienen cinco plazas en Servicios Especiales en el Centro Infantil, las cuales fueron 
creadas desde el año 2009. Esto se ampara en el informe INF-RH-010-2010 elaborado por Recursos 
Humanos, pero que deben irse gestionando y facilitando el traslado a la Asociación que se hará 
cargo del proyecto; así como las gestiones para recibir ayuda de la Red de Cuido estatal. 

2.- Se crea una plaza de Profesional  Municipal 1-A, tiempo completo solo por un año, para formular 
el Plan Municipal de Gestión Integral de Residuos Sólidos, en la meta de Ambiente. Lo anterior 
según informe técnico del Personal de Recursos Humanos INF-RH-009-2011, entregado a la Alcaldía 
Municipal. 

3.- Se incluyen dos plazas para el proceso de la policía municipal para dar apoyo a las actividades 
que se realizan los 365 días del año para proteger a los ciudadanos del Cantón.  

4,- Con relación a la meta de la Dirección de Desarrollo Social (213-04),  código presupuestario 02-
10-03-01-04-04-  (Servicios en Ciencias Económicas) en la cual se presupuestó atender actividades 
para la población con discapacidad por un monto de ₵3.000000, se autoriza realizar el gasto una 



 

 

vez estén los resultados del Censo de Personas con Discapacidad del Cantón, y previa 
recomendación de la COMAD.  
 
5.- Respecto a la meta 213-02 también de la Dirección de Desarrollo Social, Ayuda a personas en situación 
de desgracia o infortunio  por un monto de ₵10.000.000, no debe usarse para asuntos que pueden ser 
remitidos o solucionados por organizaciones e instituciones. Por lo tanto, se debe de definir muy claramente 
cuáles son los parámetros para dar esa ayuda. 
 

6.- En relación con la Unidad del  Acueducto (206-01), CODIGO 02-06-01-02-02-, pago por  
SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA,  recomendamos al encargado  considerar otro método de 
hacer que circule el agua ya sea por medio de la  GRAVEDAD, para bajar la tarifa de electricidad, 
actualmente se está presupuestando  92.000.000, esto porque se mantiene solo por bombeo.  
 

7.- En la dirección de Servicios Públicos se recomienda conocer el plan y programa de 
capacitación anual de esa Dirección y el de  toda la municipalidad, porque debe corresponder al plan 
de mejoramiento de toda la corporación. 
 
8.-   El Plan debe tener un seguimiento y con ello sea todo un proceso de planificación,  haciendo 
preparativos por ejemplo que se trabajen las metas en las comisiones del Concejo Municipal, en los 
Concejos de distritos, comités o ares respectivas. Creando un cronograma de las acciones para que 
sea un proceso completo del gobierno local y la administración. Con etapas previas, de construcción 
o planteamiento y de seguimiento. 
 

9.-  Se deben de incluir en el Plan anual Operativo las  Políticas institucionales fundamentales para 
el POA-Presupuesto 2012, las cuales han sido aprobada por el concejo Municipal. 
1.- Iniciativas de Politica para el presupuesto y modificaciones presupuestarías Artículo 11 Acta 46-
2010 
2.- Política Cultural. Artículo 38 Acta 33-2011 
3.- Prioridades y políticas para la Municipalidad de Belén. Artículo 29 Acta 34-2011 
4.- Política para el control y ordenamiento del gasto. Artículo 14 Acta 42-2011 
5.-  Aclaraciones y segunda parte de la Política para el control y ordenamiento del gasto. Artículo 03 
Acta 45-2011 
 
Finalmente, es importante destacar las siguientes observaciones para que sean contempladas en 
futuros presupuestos, planes o cualquier otra gestión que realice la Administración. 
 

1- El documento del Plan Anual Operativo carece de indicadores institucionales que ayuden a 
evaluar la gestión. Por lo tanto, es importante que tanto la comisión de Hacienda y 
Presupuesto, el Consejo Municipal y la Administración piensen en un futuro próximo en el 
diseño de los mismos. 
 



 

 

2- No se cuenta con un Plan de Inversión bien claro y definido  que responda a los recursos 
asignados al Programa de Inversión, inclusive se aprecian partidas que corresponden a un 
programa de gastos. 
 

3- Se debe revisar la asignación presupuestaria en los programas establecidos ya que tanto el 
programa  Dirección y Administración Financiera como el programa Servicios Comunitarios 
contienen recursos de inversión, los cuales según la estructura  programática definida, 
deben estar en el programa de Inversión. 
 
Esto permite una mejor clasificación y facilita el control y la ejecución de los mismos.  
 

4- Hay muchas metas establecidas que más que metas obedecen a acciones muy concretas y 
rutinarias. Es decir, corresponden a la operación normal de la Institución y que tienden a 
confundir ya que su medición no es muy precisa. Por eso, a futuro es necesario la 
implementación de indicadores de gestión que faciliten la evaluación y control del 
funcionamiento de la operación de la  Municipalidad. 
 

5- Existen metas como mejorar y dar mantenimiento a parques, capacitación, construcción de 
aceras, desarrollo de mejoras entre otros, que no es posible visualizar dónde serán 
ejecutadas las obras o en qué consiste el plan de capacitación. Al respecto, sería bueno 
conocer dichos planes o programaciones con el fin de dar un seguimiento posterior a lo 
planeado.  

 

La Comisión de Hacienda y Presupuesto de la Municipalidad de Belén, en cumplimiento del artículo 
51, del capítulo IV del Reglamento de Sesiones del Concejo Municipal del Cantón de Belén, 
recomienda al Concejo Municipal: APROBAR EL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO 
ORDINARIO 2012, PRESENTADO EN EL OFICIO: AM-M-566-2011, CON LOS SIGUIENTES 
AJUSTES.   SEGUNDO  APROBAR LAS MODIFICACIONES QUE SE APORTAN EN EL 
DICTAMEN QUE A CONTINUACIÓN SE DESCRIBE.  TERCERO:   QUE LAS 
RECOMENDACIONES QUE SE INDICAN SEAN DE ACATAMIENTO OBLIGATORIO.  CUARTO:  
SE MODIFIQUEN LAS METAS E INDICADORES QUE SE CORRIGEN EN LOS  DOCUMENTOS 
QUE SE ADJUNTAN, PLAN OPERATIVO ANUAL 2012, PRESUPUESTO ORDINARIO 2012.  
QUINTO:  APROBAR EL DOCUMENTO DE LAS HORAS EXTRAS. SEXTO:   LA COMISION 
RECOMIENDA AL CONCEJO MUNICIPAL RECONSIDERAR LOS REBAJAS APLICADOS EN 
ESTE DOCUENTO EN FUTURAS MODIFICACIONES, O PRESUPUESTOS EXTRAORDINARIOS   
 
Cordialmente, 
Jorge Hernández                         Sociedad civil                     Asesor  
Alexander Venegas  Administración  Asesor 
Jorge González   Administración  Asesor 
 
_____________________                          ______________________ 
 ______________________ 



 

 

Miguel Alfaro Villalobos   Marielos Segura                       Mauricio Villalobos 
Campos  
 
El Vicepresidente Municipal Miguel Alfaro, señala que algunos Regidores se reunieron con la Administración 
y la Comisión de Hacienda y Presupuesto se reunió el lunes 19 de setiembre. 

 

La Sindica Propietaria Sandra Salazar, da lectura al siguiente documento:  En calidad de 
coordinadora de la Comisión de la Condición de la Mujer, algunas liderezas del cantón me solicitaron 
presentar el siguiente informe tomando en cuenta los siguientes considerandos: 
 

1. Que la Municipalidad  de Belén cuenta con un Plan para la promoción de la Igualdad y 
Equidad de Género en la Gestión Municipal desde el año 2004. 

2. Que la Municipalidad  de Belén cuenta con una Comisión Municipal de la mujer  activa y 
propositiva con el objetivo  de logar un desarrollo local con Igualdad y Equidad de género. 

3. Que en el cantón de Belén   existen  organizaciones de mujeres que trabajan en forma 
articulada con el objetivo  de logar un desarrollo local con Igualdad y Equidad de género. 

4. Que la Municipalidad  de Belén cuenta con una Política de Genero aprobada desde el año 
2008. 

5. Que en los últimos años la municipalidad de Belén ha sido tomada como modelo en la 
transversalización de género en la gestión municipal tanto a nivel nacional como 
internacional. 

6. Que según ley  NO. 7689 , recientemente aprobada y la cual modifica el Código Municipal , 
obliga a las Municipalidades a incorporar el enfoque de genero  en los Planes de la Alcaldía 
,Planes de Desarrollo Local y Presupuestos Municipales. 

Es que solicitamos  a los señores (as) Regidoras que antes de aprobar el Plan Operativo Anual y el 
Presupuesto Ordinario para la Municipalidad de Belén para el año 2012 se garanticen que la 
redacción de las metas e indicadores  lleven incorporado el enfoque de genero.  Así mismo que sean 
vigilantes que las dos  áreas en que  la Oficina Municipal de la Mujer  debe basar su Plan Anual 
Operativo(Atención de Violencia Intrafamiliar y  Gestión Local ) estén contempladas y con su 
respectivo contenido presupuestario. 

La Regidora Propietaria Mª Lorena Vargas, plantea que la nota ya fue leída hoy en la mañana en la 
reunión de la Comision de Hacienda y Presupuesto y se ha estado revisando junto con la Unidad de 
Planificación la inclusión de las Políticas. 

 
El Regidor Suplente Mauricio Villalobos, habla que este año sintió que trabajaron mas horas en el 
PAO y al final traen un acuerdo conjunto, estamos haciendo las cosas bien, el presupuesto total son 
¢4.415 millones, anda mas bajo que el año anterior, se modificaron partidas como materiales, se 



 

 

revisaron los servicios médicos, se revisaron las horas extras, al final se logro obtener una cantidad 
suficiente para dar cumplimiento a un acuerdo que no fue tomado en cuenta, que es la creacion de 2 
plazas para la Policía Municipal y una motocicleta, se esta apoyando a la Cruz Roja, con ¢5,0 
millones mas, el Centro Infantil dentro de su presupuesto no tenía recursos para la alimentación, se 
rescato dinero para darles recursos y puedan los primeros 6 meses trabajar, son alrededor de una 
disminucion de ¢30,0 millones, el Centro Infantil debe ir gestionando la administración a una 
Asociación, algo así como el Centro Diurno del Adulto Mayor, se crea una plaza a tiempo completo 
por 1 año para formular el Plan de Gestión de Residuos Sólidos, en la meta del Area Social hay 
¢10,0 millones para girar a vecinos por desgracia o infortunio con la condición que sea atacar 
problemas que una institución a nivel nacional no pueda solucionar, el Presupuesto sigue 
balanceado simplemente se disminuyeron algunas áreas, para aumentar en otras áreas que la 
Comision considero fundamental para el desarrollo de este Cantón. 
 
El Regidor Propietario Desiderio Solano, recalca el gran esfuerzo que se hizo para analizar el PAO, 
reconoce públicamente el gran esfuerzo de la Administración, todos son muy buenos, excelentes 
trabajos, para que el PAO se vaya cumpliendo, pero debemos tener cuidado de no caer en la rutina 
del día a día, para no convertirnos en una empresa que va sacando el día a día, durante el mes de 
setiembre se sentaron 2 o 3 veces por semana para acomodar el Presupuesto, porque el objetivo es 
salirnos de la monotomía y hacer algo por el Cantón, de ahí el interés de ver detalle a detalle, 
hubieron momentos bastante tensos pero dentro del marco de respeto, en el fondo todos estabamos 
de acuerdo, era la forma, le preocupan los puentes, el lote para los damnificados, insta a la 
Administración a hacer el mayor de los esfuerzos, que ya lo han estado haciendo, salirnos de la 
rutina del día a día y ver mas allá, es duro, el Concejo esta en disposición del diálogo permamente, 
encuentran amigos, no son los sabios, son uno mas y queremos salir adelante, somos 
administradores de ciudades, ayer en la audiencia del aumento de la tarifa llegaron 4 personas, pero 
es interesante el diálogo que se abre, porque muchas veces no saben ni que hace la Municipalidad, 
Belén sigue siendo un Cantón ejemplar, un Cantón modelo, eso es cierto, el ranking de la 
Contraloría ni lo desvela, porque junto con la Administración estamos haciendo un buen trabajo, el 
2012 nos va a dar mayores oportunidades, invita a la Administración a trabajar en el mismo camino, 
debemos buscar siempre la excelencia y todo se logra. 
 
La Presidenta Municipal María de los Angeles Segura, manifiesta con respecto al rebajo que se ha hecho de 
las horas extras, que con todo respecto va a comentar una iniciativa para que la administración si la tiene a 
bien la ponga en funcionamiento con los funcionarios municipales, porque no es la intensión que dejen de 
venir a las diferentes comisiones del Concejo o que no hagan trabajo después de la jornada laboral,  son muy 
valiosos sus aportes, pero la realidad es que no hay plata para pagar horas extras, por tal razón comento que 
la intensión no es explotarlos, si no que la alcaldía valore la posibilidad de que ingresen más tarde (2 horas 
después) cuando hay reuniones después de las 4.30 o si ya son muchas las horas que han trabajado hasta 
se les dé un día libre.  
 

El Regidor Suplente William Alvarado, pide que debemos cambiar los esquemas y hacer las cosas 
diferentes, por ejemplo no existía el reloj marcador cuando fue Alcalde, porque había disponibilidad 
de horario de los funcionarios. 



 

 

 
La Regidora Suplente María Antonia Castro, expone que el monto de remuneraciones se pasa del 
40% que cita la Contraloría, sobre el presupuesto actual. Claro, se que aquí lo dividen en 2, nose por 
que razón, y queda veintialgo de un lado y veintialgo del otro. Es una preocupación personal el tema 
de las horas extras del documento recibido por correo, ahí se estipula en la alcaldía (103-01) 
1,500,000 colones para pagar, entre otros, horas extra del asesor del alcalde Carlos Lanzas por 
asistir a sesiones del Concejo. Por otro lado, según el articulo 40 del Código Municipal: “cualquier 
funcionario municipal podra ser llamado a las sesiones del Concejo, cuando este lo acuerde, y sin 
que por ello deba pagarsele remuneracion alguna”. Pero este articulo  valida las visitas ocasionales, 
no las permanentes, así es que en el caso de Ennio Rodríguez debe, al venir  a sesión ganar horas 
extras.  Esto se debe valorar, ya que estaríamos pagando horas extras a dos personas por venir a 
sesiones municipales. Igualmente los funcionarios que tienen disponibilidad como bien se estipula en 
la meta de Obras (203-01) y Acueducto (206-01), se debe valorar si pagar disponibilidad u horas 
extras. De las horas extras de Esteban Avila (219-01) 500,000 incluido el asistir a la Comisión de 
Plan Regulador. Las pocas veces que he venido, no necesariamente el esta o si esta entra y sale o 
esta con la computadora. Ademas es muy particular que es la segunda vez que aparecen esas 
horas extras, la primera vez se vio justo cuando entro una solicitud de la Comisión de Plan 
Regulador para que el Concejo solicitara la asistencia de los funcionarios municipales a esa 
Comisión, incluyendo a Esteban Avila. Solicito en forma vehemente que en inversión debe incluirse 
el cambio de tuberia de asbesto en el cantón. Sigue llegando el agua a Urbanización Zayqui en 
tubería de asbesto, pero Eduardo Solano parece que tiene mucho que hacer, porque la tubería no se 
cambia, debemos ser vehementes para que Eduardo Solano ingrese presupuesto y se realice el 
cambio de la tubería, por ser una cuestión de salud pública y una cantidad de acuerdos que no han 
sido cumplidos. Esto debe hacerse, igual hay lugares en San Antonio y La Ribera que reciben agua 
en tubería de asbesto.  Sobre la plaza en el punto 2 de “Otras recomendaciones: “plaza profesional 
municipal 1-A, tiempo completo por un año”, quisiera preguntar si eso corresponde a una plaza por 
servicios especiales que fue lo que recomendó la Comisión de Ambiente. 
 
La Sindica Propietaria Sandra Salazar, razona que en el presupuesto 2012 hay presupuesto para cambiar la 
tubería de asbesto.  Porque desde el 2009 presento una Moción para cambiar la tuberia de asbesto.  En sus 5 
años hasta ahora tomo las cosas en serio, agradece a la Regidora Mª Lorena Vargas porque ha impulsado 
que los Concejos de Distrito sean tomados mas en cuenta. 
 

La Presidenta Municipal María de los Angeles Segura, puntualiza con relación a la meta de la tubería 
de asbesto que el Director Financiero hoy prometió tomar del superávit de este año para realizar el 
cambio de la tubería de asbesto el próximo año, ya que esto es urgente porque no debe de haber ya 
tubería de asbesto en la Ribera.  
 
La Regidora Suplente Luz Marina Fuentes, comenta que se ha sentido este año muy satisfecha del 
trabajo realizado con el PAO tanto por parte de la administración como el Concejo.  De un 
Presupuesto de ¢4,5 mil millones aproximadamente, haber redireccionado o reacomodado más o 
menos  ¢30,0 millones,  es insignificante, eso quiere decir que el trabajo que presenta las áreas 



 

 

involucradas está muy bien hecho, estudiamos y analizamos un presupuesto que viene muy 
ordenado y planificado. Coincidimos en más de un 99%, eso indudablemente en muy bueno.  
 
La Regidora Propietaria Mª Lorena Vargas, comenta que las correcciones de redacción se realizaron con el 
fin de dejar bien plasmadas las políticas institucionales vigentes, también se corrigieron algunos errores 
ortográficos. Agradece a todos y todas porque  fue un proceso muy enriquecedor en el que se trabajo 
arduamente.  Felicita además a la comisión de Hacienda y Presupuesto porque presentan un dictamen 
unánime, esto es muy valioso, y da las gracias a la Sindica Sandra Salazar por sus palabras tan bonitas.  
 

La Presidenta Municipal María de los Angeles Segura, les da las gracias a todas y todos los que 
participaron en la confección y análisis del presupuesto.  Muchas gracias.  
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2012 
 

AGOSTO 2011 
 

MARCO GENERAL 
    

Municipalidad de Belén 

    

Plan Operativo Anual para el año 2012 

    
Marco filosófico institucional. 

    
Misión:   
 
La Municipalidad de Belén es una institución autónoma, que como gobierno local, administra 
servicios públicos y promueve el desarrollo integral de manera innovadora, eficiente y oportuna, con 
el propósito de contribuir al bienestar de sus habitantes 

 
Visión:   
 

Ser una municipalidad modelo comprometida con el desarrollo integral y sostenible del cantón 
    

Valores: 
 

Trabajo en equipo: Fortaleceremos una cultura de integración de esfuerzos donde el resultado sea  
el producto del aporte de todos. 

 
Actitud de servicio: Brindaremos soluciones oportunas y eficaces a los clientes internos y externos 
de la Institución. 



 

 

 
Honradez: Definimos este valor como la necesidad de ser íntegros, honestos y transparentes en 
cada una de las actividades que realizamos. 

 
Solidaridad y equidad: Proporcionaremos un trato justo y humano sin discriminación. 

 
Responsabilidad: Entendemos este valor como el cumplimiento pronto y oportuno de nuestros 
deberes. 

 

Responsabilidad: Entendemos este valor como el cumplimiento pronto y oportuno de nuestros 
deberes. 

 
Lealtad: Mantendremos una actitud leal a los objetivos de la municipalidad y el desarrollo del 
cantón. 

 
Tolerancia, Respeto y Empatía: para lograr un verdadero trabajo en equipo a través de una 
comunicación asertiva.  

 
Políticas institucionales:  
 

Calidad de Servicios Públicos 
 

Desarrollo Humano 
 

Participación ciudadana 
 

Autonomía Municipal 
 

Desarrollo Integral  y Regional 
 

Rendición de Cuentas 
 

Igualdad de Oportunidades  
 

Eficiencia Administrativa 
 

Desarrollo Sostenible 
 

 Política Cultural junio 2011 Ref 
3338-2011 

Igualdad y Equidad de 
Género abril 2008 

Innovación 
 

Para el presupuesto y 
modificaciones Art. 11 del acta 
46-2010. 
 

Prioridades y políticas Art. 29 
acta 34-2011 

Ordenamiento y control del gasto. Art 14 del acta 
42-2011 y Art.03 del acta 45-2011 
 

Trabajo en Equipo 
 

Transparencia 
 

Información y Comunicación 
 

   

 

Ejes Estratégicos de la Agenda de Desarrollo y sus Objetivos Generales y Específicos: 

 
Nombre del Eje estratégico Objetivos  Generales  Objetivos Específicos 

1.Desarrollo Ambiental 1.1.Fomentar el desarrollo sustentable del 
cantón 

1.1.1. Incorporar la promoción  ambiental 
como eje transversal. 
1.1.2. Implementar el Plan de Gestión 
Integral Ambiental del cantón; así como el 
Programa de Manejo Integral de Desechos 
Sólidos Ordinarios del Cantón de Belén y a 
nivel Regional. 



 

 

Nombre del Eje estratégico Objetivos  Generales  Objetivos Específicos 

1.1.3. Asegurar las zonas de protección y 
áreas verdes. 
1.1.4. Implementar las estrategias, objetivos 
y recomendaciones de los informas del aire 
y de aguas. 
 

2. Desarrollo para el Fortalecimiento 
 de la Productividad 

2.1. Contribuir con el desarrollo, en 
igualdad de condiciones de oportunidad 
de empleo, para la población belemita 

2.1.1. Fomentar la accesibilidad al empleo y 
autoempleo, de las distintas poblaciones 
que componen el tejido social belemita. 
2..1.2 Impulsar propuestas estratégicas, con 
la empresa privada para ampliar la 
posibilidad de acceso al empleo de la 
población belemita y promover la 
responsabilidad social empresarial. 
2.1.3. Desarrollo e implementación de 
encadenamientos productivos. 

3. Desarrollo Urbano 3.1. Impulsar un modelo de administración 
efectiva del desarrollo urbano, y los 
servicios públicos para hacer de Belén un 
lugar agradable, seguro y saludable para 
la vida de la presente y futuras 
generaciones 

3.1.1. Planificar, organizar, dirigir y controlar 
el desarrollo urbano del cantón. 
3.1.2. Desarrollo e implementación de un 
Plan de Recuperación de espacios públicos 
para las presentes y futuras generaciones. 
3.1.3. Crear e implementar planes de acción 
en materia de gestión de riesgos 
(terremotos, huracanes, inundaciones, 
deslizamientos, entre otros) 

4. Desarrollo para el Fortalecimiento 
 de la Administración Municipal 

4.1. Buscar la satisfacción máxima de la 
ciudadanía ante los trámites y 
 servicios que brinda la Municipalidad 

4.1.1 Desarrollar un sistema de 
mejoramiento continuo. 
4.1.2. Desarrollar integralmente el capital 
humano de la Municipalidad. 
4.1.3. Dar a conocer los programas y 
proyectos desarrollados por la Municipalidad 
tanto a lo interno como a lo externo de la 
institucional. 

5. Desarrollo Humano 5.1. Contribuir con el mejoramiento de las 
condiciones de vida de las personas  
del cantón, especialmente con aquellas 
que se encuentran  
en desventaja social o de género. 

5.1.1. Contribuir con el desarrollo de la 
Seguridad Integral de las  personas. 
5.1.2. Desarrollar los mecanismos que 
permitan la promoción del Deporte y  la 
Recreación. 
5.1.3 Implementar las políticas culturales y 
promocionar el desarrollo artístico.  
5.1.4. Fortalecer el desarrollo de la Salud 
Integral para los habitantes del cantón. 
5.1.5. Coordinar con las diferentes 
instituciones del Estado los problemas 
sociales  en las familias de más escasos 
recursos del cantón. 
5.1.6. Colaborar con los centros educativos 
ubicados en el cantón. 
5.1.7. Crear un Centro de Información que 
brinde mejores oportunidades de desarrollo 
a las personas del cantón. 
 
 
 



 

 

Estructura Organizativa (Recursos Humanos): 

 

 

 

Elaborado por: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos 
Fecha: 27 de setiembre del 2011



 

 



 

 

7. MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO (MDP):      
 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
 
Municipalidad de Belén 
 
Periodo: 2012 
 
MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO 
 
PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL 

 
MISIÓN:  Desarrollar las políticas institucionales y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, así como la vigilancia, dirección y administración de los recursos de la manera más eficiente a efecto de que los programas de servicios e 
inversión puedan cumplir con sus cometidos, aplicando la accesibilidad, la equidad social y de género en todas sus funciones 
 
Producción relevante:  Acciones Administrativas 

 
PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 
   

I  
seme 

% II seme %   I SEM II SEM 

AREA ESTRATÉGICA 

 

Código No. Descripción 

         

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal y gobierno 
local 

Desarrollar un sistema de 
mejoramiento continuo para 
los servicios y procesos 
municipales 

Operativo 101-01 

Desarrollar la gestión de apoyo al 
Gobierno Local; según plan de 
trabajo establecido con el Concejo  

Evaluación 
(autoevaluación y 
coevaluación) y 
encuesta de 
satisfacción 
interna. 

0,5 50% 0,5 50% Concejo Municipal 
y Patricia Murillo 

Administración 
General 

37815009,59 37815009,59 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un sistema de 
mejoramiento continuo para 
los servicios y procesos 
municipales  

Operativo 201-01 

Realizar 15  trabajos o actividades 
propios de la Auditoría (estudios 
de auditoría, actividades de 
asesoría, advertencia, 
mejoramiento o seguimiento, 
entre otras. Según plan de 
Auditoría 2011 y políticas 
institucionales. 

% de trabajos o 
actividades 
realizadas y 
autoevaluación. 

0,5 50% 0,5 50% Eliécer Leitón y 
Tomás 
Valderrama 

Auditoría 
Interna 

 31.355.470,72   31.355.470,72  



 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 
   

I  
seme 

% II seme %   I SEM II SEM 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Promover dentro de la 
estructura municipal una 
gestión eficaz y eficiente 
para el logro de los objetivos 
y metas  según políticas 
institucionales y programa de 
gobierno. 

Operativo 103-01 

Dirigir la Administración, cumplir 
con los acuerdos del Concejo y 
presentar dos informes 
semestrales de cumplimiento en 
la ejecución del POA 2012 y su 
impacto en el cantón. 

% Cumplimiento 
de acuerdos e 
Informes 
presentados al 
Concejo 

0,5 50% 0,5 50% Horacio Alvarado 
Bogantes 

Administración 
General 

 78.350.828,54   78.350.828,53  

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Coordinar la elaboración, 
desarrollo y cumplimiento de 
la planificación Municipal y 
Cantonal de largo, mediano y 
corto plazo; según políticas 
institucionales y programa de 
gobierno. 

Operativo 102-01 

Articular y vincular la planificación 
de corto plazo,    con la 
planificación estratégica  de 
mediano y largo plazo municipal y 
cantonal, así como desarrollar e  
implementar los mecanismos, 
para mejorar la  ejecución y 
control de su cumplimiento.  
 

% de ejecución 
de la 
planificación y 
cronograma. 

0,5 50% 0,5 50% Alexander 
Venegas Cerdas 

Administración 
General 

 14.004.000,85   14.004.000,84  

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Asegurar que el accionar 
municipal se desarrolle 
dentro de los límites de la 
legislación vigente 

Operativo 104-01 

Resolver el 100% de los 
requerimientos jurídicos 
presentados a  la Dirección con  
criterios de eficacia y calidad e 
incluir la equidad de género a los 
diferentes instrumentos jurídicos. 

  % de consultas 
resueltas e 
instrumentos 
jurídicos 

0,5 50% 0,5 50% Ennio Rodríguez 
Solís 

Administración 
General 

39,.524.434,20  39,.524.434,20  

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Mantener informada a la 
población local y externa con 
el quehacer de toda la 
corporación municipal, con 
información  actualizada, 
oportuna y verás con 
perspectiva de género y 
según poli´ticas 
institucionales. 

Operativo 105-01 

Mantener a la población 
informada de las actividades, 
programas y proyectos que se 
proponga realizar la Municipalidad 
en el 2012, a través de los 
diferentes canales con que se 
cuenta y por medio de la 
ejecución del plan de 
comunicación.        

% de 
cumplimiento y  
Encuesta de 
satisfacción al 
interior de la 
municipalidad. 

0,5 50% 0,5 50% Manuel Alvarado 
Gómez 

Administración 
General 

14876454,05 14876454,05 



 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 
   

I  
seme 

% II seme %   I SEM II SEM 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un sistema de 
mejoramiento continuo para 
los servicios y procesos 
municipales; según políticas 
institucionales 

Operativo 106-01 

Resolver la totalidad de 
solicitudes presentadas  en  los 
temas de clasificación y 
valoración de puestos, 
reclutamiento y selección de 
personal, registro y control y 
disciplinarios, entre otros. 

% de solicitudes 
resueltas en los 
plazos 
establecidos.. 

0,5 50% 0,5 50% Víctor Sánchez 
Barrantes 

Administración 
General 

 31.796.374,30   31.796.374,29  

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Desarrollar integralmente el 
capital humano de la 
municipalidad  

Operativo 106-02 

Implementar un plan que aborde 
los temas de salud integral y 
motivación laboral, considerando 
la perspectiva de género. 

 % de actividades 
desarrolladas  y 
evaluadas. 

0,5 50% 0,5 50% Juan Carlos 
Cambronero 
Barrantes 

Administración 
General 

4428108,24 4428108,24 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Asegurar que el ambiente 
informático sea continuo por 
medio del soporte técnico y 
profesional para el uso 
adecuado de los y las  
usuarios i(as) en general con 
perspectiva de género y 
equidad social. 

Operativo 107-01 

Mantener un adecuado 
funcionamiento del ambiente 
informático municipal, durante los 
365 días del año 2012. 

% de días 
funcionando 
adecuadamente 
el ambiente 
informático. 

0,5 50% 0,5 50% Alina Sánchez Administración 
General 

 46.668.960,01   46.668.960,01  

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Desarrollar los proyectos 
Informáticos de la institución 
según programa de trabajo y 
plan de gobierno  

Mejora 107-02 

Implementación de la primera 
etapa del Plan de Desarrollo 
Informático por medio de la 
Integración de los sistemas 
financieros y administrativos 
(Tributario, catastro y 
administración de los servicios) 

% de sistemas 
integrados,  en 
las fechas 
establecidas.   

0,5 50% 0,5 50% Alina Sánchez Administración 
General 

 20.500.000,00   20.500.000,00  



 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 
   

I  
seme 

% II seme %   I SEM II SEM 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Garantizar la apropiada 
dotación y administración 
eficiente de los diferentes 
recursos económicos, 
financieros, materiales y 
humanos y ofrecer los 
servicios de soporte 
administrativo requeridos por 
la institución para su 
eficiente funcionamiento. 

Operativo 108-01 

Ejecutar las metas establecidas 
por el Área Administrativa 
Financiera cumpliendo con las 
políticas institucionales; según la 
planificación previa . 

 % de metas 
cumplidas  

0,5 50% 0,5 50% Jorge L. González 
González 

Administración 
General 

239729487,73 239729487,72 

Desarrollo Humano Garantizar la apropiada 
dotación y administración 
eficiente de los diferentes 
recursos económicos, 
financieros, materiales y 
humanos y ofrecer los 
servicios de soporte 
administrativo requeridos por 
la institución para su 
eficiente funcionamiento. 

Mejora 108-02 

Transferir el 100% de los recursos 
a las instituciones públicas y 
juntas de educación del Cantón, 
por medio de 12 giros en el año. 

% de recursos 
girados  

0,5 50% 0,5 50% Jorge L. González 
González 

Registro de 
deuda, fondos 
y aportes 

 249.657.801,67   249.657.801,67  



 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 
   

I  
seme 

% II seme %   I SEM II SEM 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Velar porque se garantice a 
nuestros Contribuyentes que 
sus quejas, denuncias e 
inconfomidades, sean 
efectivamente atendidas 
respetando sus derechos y 
promoviendo una cultura de 
Servicio al Cliente.    

Operativo 116-01 

Brindar a los usuarios de los 
servicios, un acompañamiento 
para que sus quejas, denuncias e 
inconfomidades sean atendidas. 
Recomendar mejoras en la 
prestación de los servicios y 
participar en la creación de 
mecanismos e instrumentos que 
permitan encausar 
adecuadamente dichas 
recomendaciones y de esa forma 
coadyudar con el  mejoramiento 
continuo. 

(Número de 
casos tramitados 
/ Número de 
casos recibidos * 
100)  y                           
(Número de 
casos tramitados 
pero pendientes 
de resolver por 
las unidades / 
Número de casos 
tramitados*100) 

0,5 50% 0,5 50% José Solís Porras Administración 
General 

 12.409.435,51   12.409.435,51  

Desarrollo Humano Desarrollar los mecanismos 
que permitan la promoción 
de la cultura, según política 
cultural institucional 

Mejora 209-02 

 Implementar la política cultural 
por medio de la ejecución de los 
proyectos propuestos por los 
socios estratégicos 

% de 
cumplimiento de 
funciones 
operacionalizada
s y encuesta de 
satisfacción entre 
los participantes , 
según política 
cultural. 

0,5 50% 0,5 50% Lilliana Ramírez Registro de 
deuda, fondos 
y aportes 

 19.420.000.00  19.420.000,00  

Desarrollo Humano Facilitar recursos financieros 
a organizaciones comunales 
del cantón para el desarrollo 
de proyectos en beneficio de 
la población, según 
programa de gobierno y 
políticas institucionales. 

Mejora 213-02 

Transferir el 100% de los recursos 
a las organizaciones del Cantón 
que cumplieron con los requisitos 
establecidos y evaluar los 
resultados. 

% recursos 
transferidos y 
evaluación de 
resultados         

0,5 50% 0,5 50% Marita Arguedas 
Carvajal  

Registro de 
deuda, fondos 
y aportes 

40600000 40600000 

 SUBTOTALES     7,2 48,00% 7,8 52,00%   881136365,41 881136365,37 

TOTAL POR 
PROGRAMA 

 15    7,2 48,00% 7,8 52,00%     

 27,00% Metas de Objetivos de Mejora 1,7 43,00% 2,3 58,00%     

 73,00% Metas de Objetivos Operativos 5,50 50% 5,50 50,00%     

 100,00% Metas formuladas para el programa 7,2 48,00% 7,8 52,00%     

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
PLAN OPERATIVO ANUAL 
 
Municipalidad de Belén 
 
Periodo: 2012 
 
MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO 
 
PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS 

 
MISIÓN: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades, aplicando la accesibilidad, la equidad social y de género en todas sus funciones 
 
 
Producción final: Servicios comunitarios 

 
PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABL

E 
SERVICIOS  ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   
División de 
servicios 

I SEM II SEM 

AREA ESTRATÉGICA 

 

Código No. Descripción 

 Sem       09 - 31   



 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABL

E 
SERVICIOS  ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   
División de 
servicios 

I SEM II SEM 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Brindar el servicio rutinario 
de limpieza de vías del 
cantón durante todo el 
año, según políticas 
instucionales y programa 
de gobierno.                                                                                                                                                                                                                                        

Operativ
o 

220-01 Resolver el 100% de las 
quejas y brindar el Servicio de 
Limpieza de Vías a un total de 
120,000 mts, así como el 
mantenimiento de zonas 
verdes  que cumplan con 
criterios de calidad. 
Implementar recomendaciones 
de la Contraloría de Servicios 
y auditoría Interna 

% de atención a 
quejas 
% cumplimiento del 
plan  y programa de 
trabajo 

0,5 50% 0,5 50% Denis Mena 
Muñoz 

01 Aseo de 
vías y sitios 
públicos. 

  65.000.000,00   65.000.000,00  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Brindar durante todo el 
año un servicio 
permanente y eficiente de 
recolección transporte y 
disposición final adecuada 
de desechos sólidos en 
todo el cantón 

Operativ
o 

220-02 Recolectar eficientemente los 
desechos y residuos; 
asegurando una disposición 
final adecuada; según Plan de 
Gestión Integral Ambiental 
Cantonal y planificación 
correspondiente  

%Cumplimiento de la 
planificación.  

0,5 50% 0,5 50% Denis Mena 
Muñoz 

02 
Recolección 
de basura 

  100.800.000,00   100.800.000,00  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Desarrollar infraestructura 
pública en función de la 
solución de problemas y 
necesidades mediante el 
mantenimiento del 
alcantarillado pluvial, vías 
de comunicación y 
seguridad vial, en igualdad 
de condiciones y equidad 
de gnero 

Operativ
o 

203-01 Administrar, planificar y 
ejecutar mejoras en los 
espacios públicos, así como  
tramitar el 100% de las quejas 
mediante la inspección, 
propuesta y desarrollo de las 
alternativas de solución 
viables de las mismas 

% de cumplimiento  0,3 30% 0,7 70% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

03 
Mantenimient
o de caminos 
y calles 

  77.719.359,18   120.139.359,18  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con un servicio 
rutinario y periódico de 
mantenimiento de 
parques, juegos infantiles 
y obras de ornato en el 
cantón durante todo el año 

Operativ
o 

220-03 

Brindar en el año un  100%  
del Servicio de Mantenimiento 
de Parques, Juegos Infantiles 
y Obras de Ornato, el cual 
corresponde a 209,000 metros 
cuadrados en el Cantón., 
según políticas institucionales.  

% de metros 
atendidos con los 
servicios y quejas 
resueltas. 

0,5 50% 0,5 50% Denis Mena 
Muñoz 

05 Parques y 
obras de 
ornato 

  50.300.000,00   50.300.000,00  



 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABL

E 
SERVICIOS  ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   
División de 
servicios 

I SEM II SEM 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Brindar un servicio de 
atención y respuesta 
oportuno a todos (as) los  
(las) usuarios (as) del 
Cementerio 

Operativ
o 

220-04 Atender el 100% de los 
trámites del Cementerio y dar 
un efectivo mantenimiento 
operativo al lugar. 

cantidad de trámites 
realizados 

0,45 45% 0,55 55% Lorena 
Vásquez 

04 
Cementerios 

  20.111.697,82   24.580.964,00  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Brindar durante todo el 
año un servicio de agua 
potable permanente y de 
excelente calidad a todos 
(as) los (as) usuarios (as) 

Operativ
o 

206-01 

Brindar el servicio de agua 
potable durante los 365 días 
del año, en condiciones de 
accesibilidad y calidad 
excelente para el consumo 
humano 

% de horas y días 
efectivos de servicio 
de abastecimiento de 
agua, y de 
disminución de 
quejas. 

0,4 40% 0,6 60% Eduardo 
Solano Mora 

06 
Acueductos 

  187.116.847,43   280.675.271,15  

Desarrollo Humano Desarrollar los 
mecanismos que permitan 
la promoción de la cultura 
de los habitantes del 
cantón que contemplen 
criterios de la política 
cultural,  de equidad social 
y de género. 

Operativ
o 

209-01 Promover el desarrollo cultural 
del cantón a través  de la 
programación, creación de 
agenda cantonal y del 
fortalecimiento de las 
funciones y tareas según la 
política cultural. 

% de cumplimiento 
de funciones, tareas 
operacionalizadas y 
encuesta de 
satisfacción de 
socios estratégicos 
Evaluación 
(autoevaluación y 
coevaluación) y 
encuesta de 
satisfacción interna 

0,5 50% 0,5 50% Lilliana 
Ramírez 

09 
Educativos,   
culturales y 
deportivos       

Culturales 15.640.500,00,00  36.494.500,00  

Desarrollo Humano Brindar el servicio de 
Biblioteca a las personas 
del cantón de Belén, 
sirviendo de apoyo 
también para la educación 
formal e informal y la 
autoeducación; según las 
políticas institucionales. 

Operativ
o 

210-01 Atender los requerimientos de 
aproximadamente 20.000 
personas usuarias de la 
Biblioteca durante el año 2012. 

% de personas 
usuarias 
Autoevaluación y 
coevaluación entre el 
personal de la 
Biblioteca Municipal. 

0,5 50% 0,5 50% Yamileth 
Núñez 

09 
Educativos, 
culturales y 
deportivos 

Educativos  23.716.105,39   23.716.105,38  



 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABL

E 
SERVICIOS  ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   
División de 
servicios 

I SEM II SEM 

Eje de Desarrollo 
para el 
Fortalecimiento de 
la Productividad  

Fomentar la accesibilidad 
al empleo y autoempleo, 
de las distintas 
poblaciones que 
componen el tejido social 
belemita según políticas 
institucionales 

Operativ
o 

211-01 Facilitar y gestionar servicios 
de intermediación de empleo 
que apoyan el mejoramiento 
de los niveles de 
empleabilidad de la población 
en general promoviendo la 
Resp Social Empresarial para 
la Empleabilidad y 
Emprendedurismo. 

Cantidad de 
oferentes inscritos 
según sexo. 
Cantidad de 
oferentes 
contratados según 
sexo vrs puestos 
solicitados.  
Evaluación interna 

0,5 50% 0,5 50% Karolina 
Quesada 

10 Servicios 
Sociales y 
complementa
rios. 

  13.297.466,43   13.297.466,42  

Eje de Desarrollo 
para el 
Fortalecimiento de 
la Productividad  

Desarrollo e 
implementación de 
encadenamientos 
productivos según las 
políticas institucionales y 
la planificación 

Mejora 211-02 Gestión y Promoción de un 
Desarrollo Económico Local 
con equidad social y de 
genero; aumentando y 
fortaleciendo el conocimiento 
de las personas 
emprendedoras.  Promover los 
Encadenamientos Productivos.  
Realizar   actividades 
promocionales  de 
emprendimientos. 

Cantidad  de 
hombres y mujeres 
capacitados en 
gestión empresarial. 
Cantidad de 
emprendimientos de 
hombres y mujeres 
que participan en 
actividades 
cumpliendo con 
criterios de calidad y 
competitividad. 
Cantidad de 
encadenamientos 
productivos 
establecidos. 

0,25 25% 0,75 75% Karolina 
Quesada 

10 Servicios 
Sociales y 
complementa
rios. 

 1.000.000,00 3.000.000,00 



 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABL

E 
SERVICIOS  ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   
División de 
servicios 

I SEM II SEM 

Desarrollo Humano Ejecutar acciones 
estratégicas para dar el 
seguimiento al Plan y a la 
Política establecidas para 
la promoción de la 
igualdad y la equidad de 
Género de forma integral y 
permanente.  

Operativ
o 

212-01 Dar cumplimiento y 
seguimiento a la política de 
igualdad y equidad de género, 
las políticas institucionales, 
proyectos y acciones 
estratégicas municipales y 
comunales que den cuenta del 
avance de la igualdad y 
equidad de género, en el 
ámbito local.. 

. Evaluación 
(autoevaluación y 
coevaluación) y 
encuesta de 
satisfacción interna 
con la Comisión de la 
Condición de la 
mujer y las 
organizaciones 
cantonales que 
trabajan este tema 

0,5 50% 0,5 50% Angélica 
Venegas 

10 Servicios 
Sociales y 
complementa
rios. 

 16258961,63  16.258.961,63  

Desarrollo Humano Dar seguimiento a los 
procesos del Área de 
Desarrollo Social para la 
efectiva y óptima ejecución 
de acciones bajo criterios 
de Servicio la cliente  

Operativ
o 

213-01 Gerenciar el 100% de los 
procesos que conforman el 
Area Social con el fin de 
optimizar sus acciones e 
interacciones, según políticas 
institucionales 

% de satisfacción de 
los procesos en 
relación a la gestión. 

0,5 50% 0,5 50% Marita 
Arguedas 

10 Servicios 
Sociales y 
complementa
rios. 

  29.432.461,20   29.432.461,20  

Desarrollo Humano Realizar acciones en 
beneficio de la población 
con discapacidad 
orientadas al cumplimiento 
de la ley 7600 

Mejora 213-04 Actividades para población 
con discapacidad según la 
planificación y criterios de la 
COMAD 

actividades 
realizadas, 
autoevaluación y 
coevaluación con la 
COMAD 

0,7 70% 0,3 30% Jessica 
Barquero 

10 Servicios 
Sociales y 
complementa
rios. 

 1.000.000,00 2.000.000,00 

Desarrollo Humano Implementar acciones 
prioritarias determinadas a 
partir de las necesidades 
detectadas en el censo 
realizado en el año 2011 y 
según criterios del Comité 
de la Perona Joven 

Mejora 213-05 Atención a población juvenil 
belemita, según datos de 
encuesta y criterios del Comité 
de la Persona Joven 

actividades 
realizadas 

0,25 25% 0,75 75% Marita 
Arguedas 

10 Servicios 
Sociales y 
complementa
rios. 

 500.000,00 1.000.000,00 

Desarrollo Humano Suministrar el servicio de 
cuido a niños y niñas del 
cantón para que sus 
madres, padres o tutores 
puedan trabajar o estudiar 

Operativ
o 

214-01 Atención a la niñez en el 
cuido, alimentación y 
educación del Centro Infantil 
Modelo; y consecución del 
modelo de autogestión a 
través de la Asociación 

Autoevaluación 
interna, encuesta de 
satisfacción de 
usuarios y padres; 
coevaluación entre la 
asociación y el 
personal del Centro 

0,5 50% 0,5 50% Daniela 
Zumbado 
Guzmán 

10 Servicios 
Sociales y 
complementa
rios. 

 22395673,06 22395673,06 



 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABL

E 
SERVICIOS  ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   
División de 
servicios 

I SEM II SEM 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Brindar durante todo el 
año un servicio de 
limpieza, mantenimiento 
apropiado y eficiente de 
las instalaciones de la 
terminal de buses 

Operativ
o 

220-11 Brindar el mantenimiento a las 
instalaciones de la terminal de 
buses, cumpliendo con 
criterios de equidad y calidad 

Estado de la terminal 
de buses 

0,4 40% 0,6 60% Denis Mena 
Muñoz 

11 
Estacionamie
ntos y 
terminales 

  5.485.269,44   5.485.269,43  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Brindar un servicio de 
atención y respuesta 
oportuna ante las 
necesidades asociadas al 
tratamiento de aguas 
residuales en el cantón 
según políticas 
institucionales 

Operativ
o 

207-01 Resolver el 100% de las 
quejas, así como brindar el 
mantenimiento al 
Alcantarillado Sanitario 
existente, plantas de 
tratamiento y  disposición final 
de aguas residuales, 
Cumpliendo con criterios de 
equidad y calidad; así como 
avanzar en la implementación 
del Plan Maestro 

% de quejas resultas, 
obras y estudios 
realizados según 
requerimientos.. 
 
% de cumplimiento 
en la implementación 
y operacionalidad del 
Plan Maestro 

0,5 50% 0,5 50% Mayela 
Céspedes 
Mora 

13 
Alcantarillado 
sanitarios 

  14.415.047,19   14.415.048,18  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Brindar durante todo el 
año un servicio de 
mantenimiento apropiado 
y eficiente para todas las 
plantas de tratamiento de 
aguas residuales 
existentes en el cantón, 
según políticas 
institucionales. 

Operativ
o 

207-02 Brindar el mantenimiento a las 
plantas de tratamiento 
existentes en el cantón, 
cumpliendo con criterios de 
equidad y calidad; según las 
previsiones del Plan Maestro y 
las políticas institucionales 

% de quejas 
resueltas, obras y 
estudios realizados 
según requerimientos 

0,5 50% 0,5 50% Mayela 
Céspedes 
Mora 

13 
Alcantarillado 
sanitarios 

  8.925.534,95   8.925.534,95  

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Implementar un proceso 
de mantenimiento 
preventivo y correctivo de 
los Edificios Municipales 
oportuno y eficente.   

Operativ
o 

108-03 Dar respuesta al 100% de los 
reportes de mantenimiento 
que se presenten a la Unidad; 
así como las recomendaciones 
de la contraloría de Servicios y 
la Auditoria interna. 

% de reportes 
atendidos y 
recomendaciones 
aplicadas 

0,5 50% 0,5 50% Jorge L. 
González 
González 

17 
Mantenimient
o de edificios 

 7.309.340,49 3.935.798,73 



 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABL

E 
SERVICIOS  ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   
División de 
servicios 

I SEM II SEM 

Desarrollo Humano Desarrollar los 
mecanismos que permitan 
la promoción de la cultura 
de los habitantes del 
cantón según la Política 
Cultural 

Operativ
o 

209-03 Mantener el edificio de la Casa 
de la Cultura en condiciones 
óptimas de accesibilidad y 
uso. Además, gestionar la 
programación de mejoras y 
registro de todo el Patrimonio 
tangible e intangible, según 
Ley de Patrimonio, inventario 
actualizado y política cultural 

% de acciones según 
ley y encueta de 
satisfacción entre los 
agentes culturales y 
socios estratégicos       

0,5 50% 0,5 50% Lilliana 
Ramírez 

17 
Mantenimient
o de edificios 

 455.000,00 455.000,00 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Implementar los 
mecanismos necesarios, 
con el fin de garantizar la 
seguridad peatonal y 
vehícular 

Mejora 203-02 Desarrollar el Mantenimiento y 
Mejoramiento de la 
señalización y seguridad vial 
cantonal por medio de la 
demarcación horizontal y 
vertical de 5 intersecciones, 
así como los espacios de 
estacionamiento oficiales y 
550 metros de calles 
mejoradas 

% de señalización 
vertical y horizontal  
colocada 

0,3 30% 0,7 70% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

22 Seguridad 
Vial 

  2.000.000,00   7.800.000,00  

Desarrollo Humano Contribuir con el desarrollo 
de la Seguridad Integral de 
las personas. 

Operativ
o 

218-01 Realizar al menos 8760 horas 
de servicio policial  patrullaje  y 
atención de llamados de 
emergencia las 24 horas al día 
bajo criterios de ética, calidad,  
y equidad de género.     

 % de horas 
efectivas.  

0,5 50% 0,5 50% Christopher 
May 

23 Seguridad 
y vigilancia 
en la 
comunidad 

  196.798.888,83 
  

196798888,84 

Eje de Desarrollo 
Ambiental 

Monitorear 
ambientalmente el cantón 
e implementar las 
recomendaciones de los 
estudios ambientales  

Operativ
o 

219-01 Implementar las 
recomendaciones y objetivos 
del programa observatorio 
ambiental para el control  
permanente de calidad del aire 
y afluentes del cantón de 
Belén (UNA-Municipalidad de 
Belén) 

% de cumplimiento 
de las 
recomendaciones, 
coevaluación con la 
participación con la 
Comisión de Asuntos 
Ambientales y las 
organizaciones que 
trabajan el tema. 

0,5 50% 0,5 50% Esteban 
Ávila Fuentes 

25 
Protección 
del medio 
ambiente 

 35625616,05  35.625..616,05  



 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABL

E 
SERVICIOS  ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   
División de 
servicios 

I SEM II SEM 

Eje de Desarrollo 
Ambiental 

Crear e Implementar el 
Plan de Gestión Integral 
Ambiental y el programa 
de manejo integral de los 
desechos sólidos del 
Cantón de Belén. (o 
avances del mismo) 

Mejora 219-02 Desarrollo e implementación y 
seguimiento del Plan de 
Gestión Integral de Residuos y 
el   programa de manejo de 
desechos sólidos ordinarios 
del Cantón (o avances del 
mismo) 

Encuesta de 
satisfacción según 
criterios de la 
Comisión de Asuntos 
Ambientales 

0,5 50% 0,5 50% Esteban 
Ávila Fuentes 

25 
Protección 
del medio 
ambiente 

  250.000,00   250.000,00  

Eje de Desarrollo 
Ambiental 

Asegurar las zonas de 
protección y áreas verdes 
según Plan Regulador 

Mejora 219-03 Arborizar y reforestar un 10% 
de las zonas protegidas y 
áreas verdes de las zonas del 
cantón; según Reglamento de 
Arborización 

% de áreas  y zonas 
arborizadas y 
reforestadas  

0,5 50% 0,5 50% Esteban 
Ávila Fuentes 

25 
Protección 
del medio 
ambiente 

   2.200.000,00  

Eje de Desarrollo 
Ambiental 

Incorporar la alfabetización 
ambiental como eje 
trasversal , según políticas 
institucionales y plan de 
gobierno. 

Mejora 219-04 Implementar un programa de 
capacitación ambiental con 
perspectiva de género, según 
Plan de Gestión Integral 
Ambiental del cantón  

Encuesta de 
satisfacción de los 
participantes internos 
del  eje transversal. 

0,5 50% 0,5 50% Esteban 
Ávila Fuentes 

25 
Protección 
del medio 
ambiente 

  1.875.000,00   1.875.000,00  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Brindar una atención y 
respuesta oportuna a 
todos  (as) los (as) 
ususarios (as) de los 
distintos servicios que se 
ejecutan en la comunidad. 

Operativ
o 

220-07 Atender y supervisar el 100% 
de los trámites solicitudes o 
requerimientos que se 
presenten ante la Dirección de 
Servicios Públicos; así como 
las recomendaciones de la 
Contraloría de Servicios y la 
Auditoría Interna 

N° de quejas 
resueltas / total de 
casos presentados y 
% de cumplimiento 
de las 
recomendaciones 

0,5 50% 0,5 50% Denis Mena 
Muñoz 

27 Dirección 
de servicios y 
mantenimient
o 

  35.340.636,19   35.340.636,18  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Atender de manera rápida 
y oportuna los casos de 
mayor necesidad y 
urgencia en cuanto a la 
corta y poda de árboles  
ubicados en las principales  
zonas públicas del cantón 

Operativ
o 

220-08 Atender al menos el 80% de 
las solicitudes o 
requerimientos de corta y poda 
de árboles en las principales 
zonas públicas del cantón; 
según Reglamento de 
Arborización 

N° de situaciones 
atendidas / total de 
situaciones 
presentadas 

0,5 50% 0,5 50% Denis Mena 
Muñoz 

27 Dirección 
de servicios y 
mantenimient
o 

  7.500.000,00   7.500.000,00  



 

 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 
FUNCIONARIO 
RESPONSABL

E 
SERVICIOS  ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   
División de 
servicios 

I SEM II SEM 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Crear e implementar 
planes de acción en 
materia de gestión de 
riesgos según políticas 
innstitucionales. 

Operativ
o 

106-03 Implementar el 100% de 
acciones que le competen a la 
Municipalidad para la 
mitigación de los eventos 
naturales u emergencias que 
se susciten en el año según 
Plan Cantonal de Gestión de 
Riesgos (o avances del 
mismo) 

% de acciones 
ejecutada 
 
Evaluación en los 
simulacros y en las 
capacitaciones 

0,5 50% 0,5 50% Juan Carlos 
Cambronero 
Barrantes 

28 Atención 
de 
emergencias 
cantonales 

  14500.000,00  14500.000.00 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Brindar el servicio de 
limpieza de lotes baldíos y 
otros; en cumplimiento de 
los artículos 75 y 76 del 
Código Municipal. 

Operativ
o 

220-09 Atender y registrar todas las 
quejas presentadas por 
incumplimiento de los Art. 75 y 
76 del Código Municipal bajo 
criterios de calidad; e 
implementar las 
recomendaciones de la 
Contraloría de Servicios y la 
Auditoría Interna 

% de quejas 
resueltas / total de 
casos presentados 
 
Autoevaluación  

0,4 40% 0,6 60% Denis Mena 
Muñoz 

29 Por 
incumplimien
to de 
deberes a los 
propietarios 
de bienes 
inmuebles 

  3.600.000,00   2.400.000,00  

 SUBTOTALES     13,8 46% 16,25 54%    
958369405,27 1126597554,37 

TOTAL POR 
PROGRAMA 

 30,00    13,8 46% 16,25 54%      

 23% Metas de Objetivos de Mejora 3,0 43% 4,0 57%      

 77% Metas de Objetivos Operativos 10,8 47% 12,25 53%      

 100% Metas formuladas para el programa 13,8 46% 16,25 54%      

 

 
PLAN OPERATIVO ANUAL 
 
Municipalidad de Belén 
 
Periodo: 2012 
 
MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO 
 
PROGRAMA III: INVERSIONES 

 
MISIÓN: Desarrollar proyectos de inversión a favor  de la comunidad, con el fin de satisfacer sus necesidades, aplicando la accesibilidad, la equidad social y de género en todas sus funciones. 
 
Producción final: Proyectos de inversión 

 



 

 

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS 
META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 

FUNCIONAR
IO 

RESPONSA
BLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   SUBGRUPOS I SEM II SEM 

AREA ESTRATÉGICA 

 

Código No. Descripción 

 Sem         

Desarrollo Humano Dotar de un espacio 
físico propio a la 
Biblioteca Municipal y  
al centro de información 
en cumplimiento de las 
políticas institucionales.  

Mejora 210-02 Construcción de la primera etapa 
de edificio de la Biblioteca 
Municipal, del centro de 
información y capacitación según 
políticas institucionales. 

Etapa 
concluida 

0,6 60% 0,4 40% Yamileth 
Núñez 

01 Edificios Centros de 
enseñanza 

  89.761.005,26  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Ejercer una adecuada 
administración de los 
pavimentos de las vías 
de comunicación 
cantonales 

Mejora 203-03 Mejorar 550 m de la Red Vial 
Cantonal mediante recursos de la 
ley 8114, contemplando el 
mantenimiento del espacio físico 
en pro de la igualdad de 
oportunidades 

% de metros 
mejorados. 

0,3 30% 0,7 70% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

Mantenimient
o rutinario red 
vial 

  28.405.714,00  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Ejercer una adecuada 
administración de los 
pavimentos de las vías 
de comunicación 
cantonales, según Plan 
vial quinquenal 

Mejora 203-04 Cumplir con una quinta parte  del 
pago de reajuste de precios,  
licitación pública 2007 LP-00001-
01, de conformidad con la ley de 
contratación Administrativa  

% de 
cumplimiento 
según 
planificaciób 
del proyecto 

1 100% 0 0% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

Otros 
proyectos 

 50.000.000,00   

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Rescate de espacios 
públicos municipales 
referentes a parques, 
facilidades comunales y 
calles, entre otros 

Mejora 305-02 Desalojo, demoliciones y retiro de 
estructuras, instalaciones, rótulos, 
entre otros, de los espacios 
públicos municipales y derechos 
de vía., en cumplimiento de la 
normativa vigente 

% de casos 
ejecutados 

0,4 40% 0,6 60% Luis A. 
Bogantes 
Miranda 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

Otros 
proyectos 

 4.000.000,00   6.000.000,00  



 

 

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS 
META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 

FUNCIONAR
IO 

RESPONSA
BLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   SUBGRUPOS I SEM II SEM 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Prevenir y mitigar los 
eventos naturales u 
emergencias que se 
presenten en el cantón; 
según Plan Cantonal de 
Gestión de Riesgos ( o 
Avances del mismo) 

Mejora 203-06 Ampliar y proteger 35 metros 
lineales de la margen de los ríos 
que atraviesan el cantón mediante 
la construcción de muros de 
retención, así como recavar 900 
metros lineales de la superficie 

% metros 
lineales de 
construcción 
de 
protección 
en las 
márgenes de 
ríos y recava 
superficial % 
de 
cumplimiento 
del plan 

1 100% 0 0% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

03 Obras 
marítimas y 
fluviales 

Otras obras 
marítimas y 
fluviales 

 30.000.000,00   

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Desarrollar proyectos 
que respondan a las 
necesidades y 
soluciones del sistema 
de drenaje de las vías 
públicas 

Mejora 203-05 Construir 500 m de alcantarillado 
Pluvial en el Cantón, con equidad 
y accesibilidad; según Plan 
Maestro Pluvial y Puentes o 
avances del mismo 

% de metros 
lineales de 
alcantarillado
, cordón y 
caño 
construidos 

0,6 60% 0,4 40% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

05 
Instalaciones 

Alcantarillado 
pluvial 

 24.000.000,00   16.000.000,00  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Atender oportunamente 
durante el año las 
situaciones generadas 
en las redes existentes 
de alcantarillado 
sanitario e implementar 
nuevos proyectos de 
mejora 

Mejora 207-03 Dar el mantenimiento, 
construcción y reconstrucción de 
los sistemas de alcantarillado 
sanitario del cantón, según Plan 
Maestro 

% de quejas 
resueltas y 
Obras y 
estudios  
realizadas, 
según 
requerimient
os 

0,5 50% 0,5 50% Mayela 
Cépedes 
Mora 

05 
Instalaciones 

Alcantarillado 
sanitario 

 6.657.381,43   9.986.072,15  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Operar la primera etapa 
del alcantarillado 
sanitario de 
Residencial, según 
política inastitucionales 

Mejora 207-04 Construcción de cajas de registro 
tipo Sifón, para el alcantarillado 
sanitario de Residencial Belén 

cajas 
construidas 

1 100% 0 0% Mayela 
Céspedes 
Mora 

05 
Instalaciones 

Alcantarillado 
sanitario 

 60.000.000,00   



 

 

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS 
META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 

FUNCIONAR
IO 

RESPONSA
BLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   SUBGRUPOS I SEM II SEM 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Dar cumplimiento al 
proceso de sustitución 
de toda tubería de 
asbesto del acueducto 
por tubería de PVC; en 
cumplimiento de la 
normativa vigente 

Mejora 206-02 Sustituir al menos 100 metros 
lineales de tubería de asbesto por 
PVC en el sector de Calle El 
Arbolito y promover el fiel 
cumplimiento de la normativa 
correspondiente 

% de 
Tubería 
Sustituida 
con respecto 
a la cantidad 
existente 

1 100% 0 0% Eduardo 
Solano 

05 
Instalaciones 

Acueductos   13.607.881,42   

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, organizar, 
dirigir y controlar el 
desarrollo urbano del 
cantón. 

Operativo 304-01 Ejecutar el 100% de las metas 
establecidas por el área técnica 
operativa cumpliendo con criterios 
de equidad y calidad; según Plan 
Regulador. 

 % de metas 
cumplidas  

0,5 50% 0,5 50% José 
Zumbado 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

25936516,18 25936516,18 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Regular el desarrollo 
urbano del cantón 
mediante un cuerpo 
normativo local, con 
criterios de calidad, 
equidad social y de 
género y protección del 
ambiente. 

Mejora 304-03 Finalizar la actualización del Plan 
Regulador en el periodo 2012, 
para la aprobación final de 
SETENA e INVU y la realización 
de audiencias  

Publicación 
del 
Documento 
de Plan 
Regulador 
en Gaceta. 

0,5 50% 0,5 50% José 
Zumbado 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

 11.722.968,55   11.722.968,55  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Autorización y control 
de construcciones en el 
cantón, según Plan 
regulador y políticas 
inastitucionales. 

Operativo 305-01 Resolver el 100% de los 
requerimientos a cargo de la 
Unidad  de Desarrollo y Control 
Constructivo. 

% de 
Requerimient
os resueltos 
a 
satisfacción 
en los 
tiempos 
establecidos 

0,5 50% 0,5 50% Luis A. 
Bogantes 
Miranda 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

  23723297,22 
 

 23723297,21 
 



 

 

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS 
META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 

FUNCIONAR
IO 

RESPONSA
BLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   SUBGRUPOS I SEM II SEM 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Actualizacióon y control 
de las bases imponibles 
de los predios del 
cantón 

Operativo 306-01 Resolver el 100% de los 
requerimientos a cargo de la 
Unidad  de Bienes Inmuebles; 
según políticas institucionales.  

% de 
Requerimient
os resueltos 
a 
satisfacción 
en los 
tiempos 
establecidos 

0,5 50% 0,5 50% Hermis 
Murillo 
Zúñiga 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

 17912183,37 
  

 17912183,36  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Actualización, registro y 
ajustes de las bases de 
datos catastrales del 
cantón y visado de 
planos catastrados 

Operativo 307-01 Actualizar, registrar y resolver el 
100%  de los trámites 
relacionados con el catastro en 
los plazos establecidos con 
perspectiva de género. 

%  Quejas 
atendidas y 
registradas a 
satisfacción. 

0,5 50% 0,5 50% Osvaldo 
Apú Valerin 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

 9551128,36   9551128,36 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Brindar soporte técnico 
en topografía a las 
dependencias técnicas 
para actividades y 
proyectos de desarrollo 
en el cantón 

Operativo 308-01 Brindar en los tiempos 
establecidos, el apoyo respectivo 
al 100% de solicitudes de apoyo 
de clientes internos y externos por 
parte de la Unidad de Topografía.  

% de 
asesorías 
brindadas a 
satisfacción. 

0,5 50% 0,5 50% Jorge 
Villalobos 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

 6.704.132,49   6.704.132,50  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar el desarrollo 
urbano del cantón, 
según Plan Regulador, 
los Planes Maestros y 
las políticas 
institucionales. 

Operativo 309-01 Planificación Urbana del 
desarrollo Sostenible por medio 
de la aplicación del plan 
Regulador y leyes conexas, , 
entre otros,  por medio de resolver 
el 100% de los requerimientos a 
cargo de la Unidad . 

% de 
Requerimient
os resueltos 
a 
satisfacción 
en los 
tiempos 
establecidos  

0,5 50% 0,5 50% Ligia 
Franco 
García 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

11589869,59  11589869,59  



 

 

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL OBJETIVOS DE MEJORA 

Y/O OPERATIVOS 
META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META 

FUNCIONAR
IO 

RESPONSA
BLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA POR META 

 

   I Sem % II Sem %   SUBGRUPOS I SEM II SEM 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Desarrollo e 
implementación de un 
plan de recuperación 
de espacios públicos 
para las presentes y 
futuras generaciones 

Mejora 309-02 Implementación de acciones de 
mantenimiento y restauración de 
espacios públicos; según Plan 
Regulador y Políticas 
institucionales 

% de 
acciones 
ejecutadas 

0,5 50% 0,5 50% Ligia 
Franco 
García 

06 Otros 
proyectos 

Parques y 
zonas verdes 

 8.025.461,03   8.025.461,03  

 SUBTOTALES     10,40 61% 6,60 39%    
303430819,64 265318348,2 

TOTAL POR 
PROGRAMA 

 17,00    10,40 61% 6,60 39%      

 65% Metas de Objetivos de Mejora 7,40 67% 3,60 33%      

 35% Metas de Objetivos Operativos 3,00 50% 3,00 50%      

 100% Metas formuladas para el programa 10,40 61% 6,60 39%      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA-2012 

 

 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN

MATRIZ PARA EVALUAR EL POA

PLAN OPERATIVO ANUAL 

FÓRMULA DEL INDICADOR

INDICADORES GENERALES

INDICADORES
METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR

I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre ANUAL

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

E
S

1.1 100% 52% 48% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%

a) 100% 51% 49% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%

b) 100% 49% 51% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00%

1.2 100% 2.142.936.590,32 2.273.052.267,94  -  - 0% 0% 0,00%

R
E

C
U

R
S

O
S

 L
E

Y
 8

1
1

4

1.3 100,00% 30% 70% 0,00% 0,00% 0,00%

1.4 100,00% 28.405.714,00 0,00% 0,00% 0,00%

NOMBRE DEL 

INDICADOR

FÓRMULA DEL 

INDICADOR

INDICADOR 

META

Grado de cumplimiento 
de metas

Sumatoria de los % de 
avance de las metas  / 
Número total de metas 
programadas

Grado de cumplimiento 
de metas de los 
objetivos de mejora

Sumatoria de los % de 
avance de las metas de los 
objetivos de mejora / Número 
total de metas de los 
objetivos de mejora 
programadas

Grado de cumplimiento 
de metas de los 
objetivos operativos

 Sumatoria de los % de 
avance de las metas de los 
objetivos operativos / 
Número total de metas de los 
objetivos operativos 
programadas

Ejecución del 
presupuesto

(Egresos ejecutados / 
Egresos presupuestados ) * 
100

Grado de cumplimiento 
de metas programadas 
con los recursos de la 
Ley 8114

Sumatoria de los % de 
avance de las metas 
programadas con los 
recursos de la Ley 8114  / 
Número total de metas 
programadas con recursos 
de la Ley 8114

Ejecución del gasto 
presupuestado con 
recursos de la Ley 
8114

(Gasto ejecutado de la Ley 
8114 / Gasto presupuestado 
de la Ley 8114)*100



 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 
 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2012 
 

AGOSTO 2011 
 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2012 

SECCION DE INGRESOS 
 

CODIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.0.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 4.276.941.074,00 96,85% 

1.1.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 3.079.240.000,00 69,73% 

1.1.2.0.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 961.000.000,00 21,76% 

1.1.2.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 
DE BIENES INMUEBLES 

940.000.000,00 21,29% 

1.1.2.1.01.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 
DE BIENES INMUEBLES LEY No. 7729 

940.000.000,00 21,29% 

1.1.2.3.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE EL PATRIMONIO 2.000.000,00 0,05% 

1.1.2.3.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR 
CONSTITUCION DE SOCIEDADES) 

2.000.000,00 0,05% 

1.1.2.4.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LOS TRASPASOS 
DE BIENES INMUEBLES 

19.000.000,00 0,43% 

1.1.2.4.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR 
TRASPASO DE BIENES INMUEBLES) 

19.000.000,00 0,43% 

1.1.3.0.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y 
SERVICIOS 

2.049.000.000,00 46,40% 

1.1.3.2.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE 
LA PRODUCCION Y CONSUMO DE 
BIENES Y SERVICIOS 

94.000.000,00 2,13% 

1.1.3.2.01.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE 
LA PRODUCCION Y CONSUMO DE 
BIENES 

80.000.000,00 1,81% 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE 
LA CONSTRUCCION 

80.000.000,00 1,81% 

1.1.3.2.02.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE 
LA PRODUCCION Y CONSUMO DE 
SERVICIOS 

14.000.000,00 0,32% 

1.1.3.2.02.03.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECIFICOS A LOS 
SERVICIOS DE DIVERSION Y 
ESPARCIMIENTO 

14.000.000,00 0,32% 

1.1.3.2.02.03.9.0.0.000 OTROS IMP. ESPECIFICOS A LOS 
SERVICIOS DE DIVERSION Y 
ESPARCIMIENTO 

14.000.000,00 0,32% 

1.1.3.3.00.00.0.0.0.000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES 
Y SERVICIOS 

1.955.000.000,00 44,27% 

1.1.3.3.01.00.0.0.0.000 LICENCIAS PROFESIONALES 
COMERCIALES Y OTROS PERMISOS 

1.955.000.000,00 44,27% 



 

 

CODIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.1.3.3.01.02.0.0.0.000 PATENTES MUNICIPALES 1.955.000.000,00 44,27% 

1.1.9.0.00.00.0.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 69.240.000,00 1,57% 

1.1.9.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 69.240.000,00 1,57% 

1.1.9.1.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR 
HIPOTECAS Y CEDULAS 
HIPOTECARIAS) 

30.000.000,00 0,68% 

1.1.9.1.02.00.0.0.0.000 TIMBRES PRO-PARQUES 
NACIONALES 

39.240.000,00 0,89% 

1.3.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.185.350.000,00 26,84% 

1.3.1.0.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.131.850.000,00 25,63% 

1.3.1.1.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES 540.000.000,00 12,23% 

1.3.1.1.05.00.0.0.0.000 VENTA DE AGUA 540.000.000,00 12,23% 

1.3.1.2.00.00.0.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 582.350.000,00 13,19% 

1.3.1.2.04.00.0.0.0.000 ALQUILERES 2.000.000,00 0,05% 

1.3.1.2.04.01.0.0.0.000 ALQUILER DE EDIFICIOS E 
INSTALACIONES 

1.900.000,00 0,04% 

1.3.1.2.04.02.0.0.0.000 ALQUILER MAQUINARIA Y EQUIPO 100.000,00 0,00% 

1.3.1.2.05.00.0.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS 574.350.000,00 13,01% 

1.3.1.2.05.01.0.0.0.000 SERVICIOS DE ALCANTARILLADO 
SANITARIO Y PLUVIAL 

74.000.000,00 1,68% 

1.3.1.2.05.01.1.0.0.000 SERVICIO DE ALCANTARILLADO 
SANITARIO 

74.000.000,00 1,68% 

1.3.1.2.05.02.0.0.0.000 SERVICIOS DE INSTALACION Y 
DERIVACION DE AGUA 

6.000.000,00 0,14% 

1.3.1.2.05.03.0.0.0.000 SERVICIO DE CEMENTERIO 12.500.000,00 0,28% 

1.3.1.2.05.03.1.0.0.000 SERVICIO DE DEFUNCION 1.000.000,00 0,02% 

1.3.1.2.05.03.2.0.0.000 MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO 11.500.000,00 0,26% 

1.3.1.2.05.04.0.0.0.000 SERVICIOS DE SANEAMIENTO 
AMBIENTAL 

452.300.000,00 10,24% 

1.3.1.2.05.04.1.0.0.000 SERVICIO RECOLECCION DE 
BASURA 

224.000.000,00 5,07% 

1.3.1.2.05.04.2.0.0.000 SERVICIO ASEO DE VIAS Y SITIOS 
PUBLICOS 

130.000.000,00 2,94% 

1.3.1.2.05.04.4.0.0.000 MANTENIMIENTO DE PARQUES Y 
OBRAS DE ORNATO 

98.300.000,00 2,23% 

1.3.1.2.05.09.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS 29.550.000,00 0,67% 

1.3.1.2.05.09.9.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS 
(Centro infantil) 

29.550.000,00 0,67% 

1.3.1.2.09.00.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS 6.000.000,00 0,14% 

1.3.1.2.09.09.0.0.0.000 VENTA DE OTROS SERVICIOS 6.000.000,00 0,14% 

1.3.1.3.00.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIV0S 9.500.000,00 0,22% 

1.3.1.3.01.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A 
LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE 

2.300.000,00 0,05% 

1.3.1.3.01.01.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A 
LOS 

2.300.000,00 0,05% 

1.3.1.3.01.01.1.0.0.000 DERECHOS DE ESTACIONAMIENTO 
Y TERMINALES 

2.300.000,00 0,05% 



 

 

CODIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.3.1.3.02.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A 
OTROS SERVICIOS PUBLICOS 

7.200.000,00 0,16% 

1.3.1.3.02.09.0.0.0.000 OTROS DERECHOS ADM. A OTROS 
SERVICIOS PUBLICOS 

7.200.000,00 0,16% 

1.3.1.3.02.09.1.0.0.000 DERECHOS DE CEMENTERIO 7.200.000,00 0,16% 

1.3.3.0.00.00.0.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y 
CONFISCACIONES 

18.500.000,00 0,42% 

1.3.3.1.00.00.0.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 18.500.000,00 0,42% 

1.3.3.1.01.00.0.0.0.000 MULTAS DE TRANSITO 8.500.000,00 0,19% 

1.3.3.1.01.01.0.0.0.000 MULTAS POR INFRACCION LEY 
PARQUIMETROS 

8.500.000,00 0,19% 

1.3.3.1.09.00.0.0.0.000 OTRAS MULTAS 10.000.000,00 0,23% 

1.3.3.1.09.09.0.0.0.000 MULTAS VARIAS 10.000.000,00 0,23% 

1.3.3.1.09.09.3.0.0.000 MULTAS POR DECLARACION TARDIA 10.000.000,00 0,23% 

1.3.4.0.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 35.000.000,00 0,79% 

1.3.4.1.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS POR 
ATRASO EN PAGO DE IMPUESTOS 

25.000.000,00 0,57% 

1.3.4.2.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS POR 
ATRASO EN PAGO DE SERVICIOS 

10.000.000,00 0,23% 

1.4.0.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.351.074,00 0,28% 

1.4.1.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
DEL SECTOR PUBLICO 

5.851.074,00 0,13% 

1.4.1.2.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE 
ORGANOS DESCONCENTRADOS 

2.800.000,00 0,06% 

1.4.1.2.01.00.0.0.0.000 CONSEJO DE SEGURIDAD VIAL 
INFRACCION LEY TRANSITO 

1.300.000,00 0,03% 

1.4.1.2.02.00.0.0.0.000 CONSEJO NACIONAL DE LA 
POLITICA PUBLICA DE LA PERSONA 
JOVEN 

1.500.000,00 0,03% 

1.4.1.3.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE 
INSTITUCIONES 
DESCENTRALIZADAS NO 
EMPRESARIALES 

3.051.074,00 0,07% 

1.4.1.3.01.00.0.0.0.000 APORTE IFAM. LICORES LEY 6796 3.051.074,00 0,07% 

1.4.2.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 
DEL SECTOR PRIVADO 

6.500.000,00 0,15% 

1.4.2.1.00.00.0.0.0.000 CONTRIBUCION A LA CRUZ ROJA 
COSTARRICENCE 

4.200.000,00 0,10% 

1.4.2.2.00.00.0.0.0.000 APORTE EUCOR OBRAS DE 
ORNATO 

2.300.000,00 0,05% 

2.0.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 49.286.779,00 1,12% 

2.4.0.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 49.286.779,00 1,12% 

2.4.1.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL 
SECTOR PUBLICO 

49.286.779,00 1,12% 

2.4.1.1.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL 
GOBIERNO CENTRAL 

28.405.714,00 0,64% 



 

 

CODIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

2.4.1.1.01.00.0.0.0.000 RECURSOS SIMPLIFICACION Y 
EFICIENCIA TRIBUTARIA LEY 8114 

28.405.714,00 0,64% 

2.4.1.3.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE 
INSTITUCIONES 
DESCENTRALIZADAS NO 
EMPRESARIALES 

2.881.065,00 0,07% 

2.4.1.3.01.00.0.0.0.000 IFAM LEY 6909 (IMPUESTO DE 
DERECHO DE CIRCULACION) 

2.881.065,00 0,07% 

2.4.1.5.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE 
EMPRESAS PUBLICAS NO 
FINANCIERAS 

18.000.000,00 0,41% 

2.4.1.5.01.00.0.0.0.000 
 

APORTE 10% INCOP.SOBRE 
ENTRADAS AL BALNEARIO OJO DE 
AGUA 

18.000.000,00 0,41% 

3.0.0.0.00.00.0.0.0.000 
 

FINANCIAMIENTO 89.761.005,26 2,03% 

3.3.0.0.00.00.0.0.0.000 
 

RECURSOS DE VIGENCIAS 
ANTERIORIORES 

89.761.005,26 2,03% 

3.3.2.0.00.00.0.0.0.000 
 

SUPERAVIT ESPECIFICO 89.761.005,26 2,03% 

3.3.2.1.00.00.0.0.0.000 
 

SUPERAVIT 89.761.005,26 2,03% 

3.3.2.1.07.00.0.0.0.000 
 

FONDO PLAN DE LOTIFICACIÓN 22.980.862,30 0,52% 

3.3.2.1.19.00.0.0.0.000 
 

2,5% PATENTES ADMI. BIBLIOTECA 39.210.189,04 0,89% 

3.3.2.1.31.00.0.0.0.000 
 

APORTE FHILLIPS MORRIS PARA 
MODULO AMBIENTAL MANEJO DE 
RESIDUOS SOLIDOS DE BELEN 

27.569.953,92 0,62% 

TOTAL  4.415.988.858,26 100,00% 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2012 

SECCION DE EGRESOS 

DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO 

    

 TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 4.415.988.858,26 100% 

    

0 REMUNERACIONES 1.952.393.725,97 44% 

    

1 SERVICIOS 1.176.227.393,84 27% 

    

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 149.881.617,12 3% 

    

3 INTERESES Y COMISIONES 10.966.496,63 0% 

    



 

 

5 BIENES DURADEROS 448.895.153,51 10% 

    

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 625.355.603,34 14% 

    

8 AMORTIZACION 52.268.867,85 1% 

    

 
MUNICIPALIDAD DE BELEN       

PRESUPUESTO ORDINARIO 2012       

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 1       

    

 EGRESOS PROGRAMA 1 1.762.272.730,78 100% 

    

0 REMUNERACIONES 835.922.717,11 47% 

    

1 SERVICIOS 213.394.193,85 12% 

    

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 17.034.216,48 1% 

    
3 INTERESES Y COMISIONES 450.000,00 0% 

    

5 BIENES DURADEROS 66.716.000,00 4% 

    

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 625.355.603,34 35% 

    

8 AMORTIZACION 3.400.000,00 0% 

 
MUNICIPALIDAD DE BELEN       

PRESUPUESTO ORDINARIO 2012       

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 2       

    

 EGRESOS PROGRAMA 2 2.084.966.959,64 100% 

    

0 REMUNERACIONES 930.260.174,21 45% 

    

1 SERVICIOS 921.193.843,12 44% 

    

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 128.917.400,64 6% 

    

3 INTERESES Y COMISIONES 10.516.496,63 1% 

    

5 BIENES DURADEROS 45.210.177,19 2% 



 

 

    

8 AMORTIZACION 48.868.867,85 2% 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2012 

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 3 

    

 EGRESOS PROGRAMA 3 568.749.167,84 100% 

    

0 REMUNERACIONES 186.210.834,65 33% 

    

1 SERVICIOS 41.639.356,87 7% 

    

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 3.930.000,00 1% 

    

5 BIENES DURADEROS 336.968.976,32 59% 

    

 

 
 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

    0.  .  REMUNERACIONES 1.952.393.725,97 

    0.01.  REMUNERACIONES BASICAS 780.360.115,92 

    0.01.01  SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 728.813.365,92 

    0.01.02  JORNALES 3.526.250,00 

    0.01.03  SERVICIOS ESPECIALES 44.020.500,00 

    0.01.05  SUPLENCIAS 4.000.000,00 

    0.02.  REMUNERACIONES EVENTUALES 92884467,8 

    0.02.01  TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 10.400.000,00 

    0.02.03  DISPONIBILIDAD LABORAL 52.017.660,00 

    0.02.05  DIETAS 30.466.807,80 

    0.03.  INCENTIVOS SALARIALES 726.391.415,11 

    0.03.01  RETRIBUCION POR A¥O SERVIDO 202.680.768,00 

    0.03.02  RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 215.212.417,85 

    0.03.03  DECIMOTERCER MES 121.020.707,02 

    0.03.04  SALARIO ESCOLAR 95.481.670,24 

    0.03.99  OTROS INCENTIVOS SALARIALES 91.995.852,00 

    0.04.  SEGURIDAD SOCIAL 213.044.852,68 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2012 

DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO 

  



 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

    0.04.01  SEGURO SOCIAL 205.783.610,26 

    0.04.05  CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 7.261.242,42 

    0.05.  CONTRIBUCIONES PATRONALES A 139.712.874,46 

    0.05.02  APORTE PATRONAL AL R?GIMEN OBL 21.783.727,24 

    0.05.03  APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 43.567.454,52 

    0.05.05  CONTRIBUCI¢N PATRONAL A OTROS 74.361.692,70 

    1.  .  SERVICIOS 1.176.227.393,84 

    1.01.  ALQUILERES 47.256.012,62 

    1.01.01  ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 22.893.180,62 

    1.01.02  ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO 19.662.832,00 

    1.01.04  ALQUILERES Y DERECHOS PARA TEL 2.600.000,00 

    1.01.99  OTROS ALQUILERES 2.100.000,00 

    1.02.  SERVICIOS BµSICOS 134.604.428,00 

    1.02.02  SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 118.927.980,00 

    1.02.03  SERVICIO DE CORREO 505.300,00 

    1.02.04  SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 15.171.148,00 

    1.03.  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 80.414.500,00 

    1.03.01  INFORMACI?N 14.994.500,00 

    1.03.02  PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 14.150.000,00 

    1.03.03  IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 10.570.000,00 

    1.03.06  COMISIONES Y GASTOS POR SERVIC 40.000.000,00 

    1.03.07  SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELE 700.000,00 

    1.04.  SERVICIOS DE GESTI?N Y APOYO 749.058.138,62 

    1.04.01  SERVICIOS M?DICOS Y DE LABORAT 3.650.000,00 

    1.04.02  SERVICIOS JURÖDICOS 22.000.000,00 

    1.04.03  SERVICIOS DE INGENIERÖA 15.050.000,00 

    1.04.04  SERVICIOS EN CIENCIAS ECON?MIC 24.665.000,00 

    1.04.05  SERVICIOS DE DESARROLLO DE SIS 5.000.000,00 

    1.04.06  SERVICIOS GENERALES 82.803.988,62 

    1.04.99  OTROS SERVICIOS DE GESTI¢N Y A 595.889.150,00 

    1.05.  GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORT 2.969.000,00 

    1.05.01  TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 235.000,00 

    1.05.02  VIATICOS DENTRO DEL PAIS 734.000,00 

    1.05.03  TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 1.000.000,00 

    1.05.04  VIATICOS EN EL EXTERIOR 1.000.000,00 

    1.06.  SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 51.890.310,23 



 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

    1.06.01  SEGUROS 51.890.310,23 

    1.07.  CAPACITACION Y PROTOCOLO 30.702.940,25 

    1.07.01  ACTIVIDADES DE CAPACITACION 8.150.000,00 

    1.07.02  ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 22.552.940,25 

    1.08.  MANTENIMIENTO Y REPARACION 68.283.506,72 

    1.08.01  MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y L 19.125.139,22 

    1.08.02  MANTENIMIENTO DE VIAS DE COMUN 9.800.000,00 

    1.08.04  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 1.600.000,00 

    1.08.05  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 13.553.367,50 

    1.08.06  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 2.450.000,00 

    1.08.07  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 6.525.000,00 

    1.08.08  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 9.280.000,00 

    1.08.99  MANTENIMIENTO Y REPARACI¢N DE 5.950.000,00 

    1.09.  IMPUESTOS 1.954.637,50 

    1.09.99  OTROS IMPUESTOS 1.954.637,50 

    1.99.  SERVICIOS DIVERSOS 9.093.919,90 

    1.99.01  SERVICIOS DE REGULACION 7.821.069,90 

    1.99.05  DEDUCIBLES 1.272.850,00 

    2.  .  MATERIALES Y SUMINISTROS 149.881.617,12 

    2.01.  PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 38.379.191,74 

    2.01.01  COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 28.509.191,74 

    2.01.02  PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDI 1.000.000,00 

    2.01.03  PRODUCTOS VETERINARIOS 500.000,00 

    2.01.04  TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 3.370.000,00 

    2.01.99  OTROS PRODUCTOS QU¡MICOS 5.000.000,00 

    2.02.  ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECU 5.160.000,00 

    2.02.02  PRODUCTOS AGROFORESTALES 1.700.000,00 

    2.02.03  ALIMENTOS Y BEBIDAS 1.700.000,00 

    2.02.04  ALIMENTOS PARA ANIMALES 1.760.000,00 

    2.03.  MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 55.429.358,90 

    2.03.01  MATERIALES Y PRODUCTOS METALIC 8.250.000,00 

    2.03.02  MATERIALES Y PRODUCTOS MINERAL 32.429.358,90 

    2.03.03  MADERA Y SUS DERIVADOS 100.000,00 

    2.03.04  MATERIALES Y PRODUCTOS EL?CTRI 4.030.000,00 

    2.03.06  MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLAS 9.300.000,00 

    2.03.99  OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS D 1.320.000,00 



 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

    2.04.  HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 14.945.725,00 

    2.04.01  HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 2.750.000,00 

    2.04.02  REPUESTOS Y ACCESORIOS 12.195.725,00 

    2.99.  UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 35.967.341,48 

    2.99.01  UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 3.960.000,00 

    2.99.03  PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 11.770.000,00 

    2.99.04  TEXTILES Y VESTUARIO 13.431.125,00 

    2.99.05  UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZ 787.000,00 

    2.99.06  UTILES Y MATERIALES DE RESGUAR 4.441.216,48 

    2.99.07  UTILES Y MATERIALES DE COCINA 100.000,00 

    2.99.99  OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 1.478.000,00 

    3.  .  INTERESES Y COMISIONES 10.966.496,63 

    3.02.  INTERESES SOBRE PR?STAMOS 10.966.496,63 

    3.02.03  INTERESES SOBRE PR?STAMOS DE I 10.516.496,63 

    3.02.06  AMORTIZACI¢N DE PR?STAMOS DE I 450.000,00 

    5.  .  BIENES DURADEROS 448.895.153,51 

    5.01.  MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 111.926.177,19 

    5.01.01  MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PR 25.000.000,00 

    5.01.02  EQUIPO DE TRANSPORTE 2.750.000,00 

    5.01.03  EQUIPO DE COMUNICACI¢N 2.500.000,00 

    5.01.04  EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 2.600.000,00 

    5.01.05  EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 52.550.000,00 

    5.01.99  MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 26.526.177,19 

    5.02.  CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y ME 336.968.976,32 

    5.02.01  EDIFICIOS 83.761.005,26 

    5.02.02  VÖAS DE COMUNICACI?N TERRESTRE 78.405.714,00 

    5.02.04  OBRAS MARITIMAS Y FLUVIALES 30.000.000,00 

    5.02.07  INSTALACIONES 130.251.335,00 

    5.02.99  OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES 14.550.922,06 

    6.  .  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 625.355.603,34 

    6.01.  TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL S 499.315.603,34 

    6.01.01  TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL G 9.400.000,00 

    6.01.02  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OR 56.845.200,00 

    6.01.03  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A IN 115.631.139,27 

    6.01.04  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A GO 317.439.264,07 

    6.02.  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PE 30.000.000,00 



 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

    6.02.02  BECAS A TERCERAS PERSONAS 30.000.000,00 

    6.03.  PRESTACIONES 16.000.000,00 

    6.03.01  PRESTACIONES LEGALES 6.000.000,00 

    6.03.99  OTRAS PRESTACIONES A TERCERAS 10.000.000,00 

    6.04.  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EN 80.040.000,00 

    6.04.01  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A AS 70.040.000,00 

    6.04.02  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FU 10.000.000,00 

    8.  .  AMORTIZACION 52.268.867,85 

    8.02.  AMORTIZACION DE PRESTAMOS 52.268.867,85 

    8.02.03  AMORTIZACI¢N DE PR?STAMOS DE I 48.868.867,85 

    8.02.06  AMORTIZACI¢N DE PR?STAMOS DE I 3.400.000,00 

    Total  4.415.988.858,26 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2012 

DETALLE POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA 01  

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

    0.  .  REMUNERACIONES 835.922.717,11 

    0.01.  REMUNERACIONES BASICAS 316.829.565,92 

    0.01.01  SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 308.288.965,92 

    0.01.03  SERVICIOS ESPECIALES 6.540.600,00 

    0.01.05  SUPLENCIAS 2.000.000,00 

    0.02.  REMUNERACIONES EVENTUALES 45.544.647,80 

    0.02.01  TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 3.200.000,00 

    0.02.03  DISPONIBILIDAD LABORAL 11.877.840,00 

    0.02.05  DIETAS 30.466.807,80 

    0.03.  INCENTIVOS SALARIALES 324.954.363,36 

    0.03.01  RETRIBUCION POR A¥O SERVIDO 84.792.108,00 

    0.03.02  RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 130.303.237,85 

    0.03.03  DECIMOTERCER MES 50.697.059,18 

    0.03.04  SALARIO ESCOLAR 41.801.108,33 

    0.03.99  OTROS INCENTIVOS SALARIALES 17.360.850,00 

    0.04.  SEGURIDAD SOCIAL 89.247.103,01 

    0.04.01  SEGURO SOCIAL 86.205.279,46 

    0.04.05  CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 3.041.823,55 



 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

    0.05.  CONTRIBUCIONES PATRONALES A 59.347.037,02 

    0.05.02  APORTE PATRONAL AL R?GIMEN OBL 9.125.470,64 

    0.05.03  APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 18.250.941,31 

    0.05.05  CONTRIBUCI¢N PATRONAL A OTROS 31.970.625,07 

    1.  .  SERVICIOS 213.394.193,85 

    1.01.  ALQUILERES 19.750.000,00 

    1.01.01  ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 16.650.000,00 

    1.01.04  ALQUILERES Y DERECHOS PARA TEL 2.600.000,00 

    1.01.99  OTROS ALQUILERES 500.000,00 

    1.02.  SERVICIOS BµSICOS 24.455.300,00 

    1.02.02  SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 16.700.000,00 

    1.02.03  SERVICIO DE CORREO 505.300,00 

    1.02.04  SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 7.250.000,00 

    1.03.  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 28.882.500,00 

    1.03.01  INFORMACI?N 5.700.000,00 

    1.03.02  PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 7.800.000,00 

    1.03.03  IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 2.170.000,00 

    1.03.06  COMISIONES Y GASTOS POR SERVIC 12.512.500,00 

    1.03.07  SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELE 700.000,00 

    1.04.  SERVICIOS DE GESTI?N Y APOYO 94.116.000,00 

    1.04.01  SERVICIOS M?DICOS Y DE LABORAT 2.500.000,00 

    1.04.02  SERVICIOS JURÖDICOS 22.000.000,00 

    1.04.04  SERVICIOS EN CIENCIAS ECON?MIC 7.000.000,00 

    1.04.05  SERVICIOS DE DESARROLLO DE SIS 5.000.000,00 

    1.04.06  SERVICIOS GENERALES 54.616.000,00 

    1.04.99  OTROS SERVICIOS DE GESTION Y A 3.000.000,00 

    1.05.  GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORT 2.255.000,00 

    1.05.01  TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 35.000,00 

    1.05.02  VIATICOS DENTRO DEL PAIS 220.000,00 

    1.05.03  TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 1.000.000,00 

    1.05.04  VIATICOS EN EL EXTERIOR 1.000.000,00 

    1.06.  SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 17.580.393,85 

    1.06.01  SEGUROS 17.580.393,85 

    1.07.  CAPACITACION Y PROTOCOLO 4.500.000,00 

    1.07.01  ACTIVIDADES DE CAPACITACION 1.500.000,00 

    1.07.02  ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 3.000.000,00 



 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

    1.08.  MANTENIMIENTO Y REPARACION 21.755.000,00 

    1.08.01  MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y L 1.000.000,00 

    1.08.04  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 1.000.000,00 

    1.08.05  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 3.000.000,00 

    1.08.06  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 2.250.000,00 

    1.08.07  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 5.425.000,00 

    1.08.08  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 9.080.000,00 

    1.09.  IMPUESTOS 100.000,00 

    1.09.99  OTROS IMPUESTOS 100.000,00 

    2.  .  MATERIALES Y SUMINISTROS 17.034.216,48 

    2.01.  PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 4.000.000,00 

    2.01.01  COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2.000.000,00 

    2.01.02  PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDI 1.000.000,00 

    2.01.04  TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 1.000.000,00 

    2.03.  MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 30.000,00 

    2.03.04  MATERIALES Y PRODUCTOS EL?CTRI 30.000,00 

    2.04.  HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 2.400.000,00 

    2.04.01  HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 650.000,00 

    2.04.02  REPUESTOS Y ACCESORIOS 1.750.000,00 

    2.99.  UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 10.604.216,48 

    2.99.01  UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 1.210.000,00 

    2.99.03  PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 8.300.000,00 

    2.99.04  TEXTILES Y VESTUARIO 500.000,00 

    2.99.06  UTILES Y MATERIALES DE RESGUAR 516.216,48 

    2.99.99  OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 78.000,00 

    3.  .  INTERESES Y COMISIONES 450.000,00 

    3.02.  INTERESES SOBRE PR?STAMOS 450.000,00 

    3.02.06  AMORTIZACI¢N DE PR?STAMOS DE I 450.000,00 

    5.  .  BIENES DURADEROS 66.716.000,00 

    5.01.  MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 66.716.000,00 

    5.01.01  MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PR 15.000.000,00 

    5.01.04  EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 400.000,00 

    5.01.05  EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 51.250.000,00 

    5.01.99  MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 66.000,00 

    6.  .  TRANSFERENCIAS CORRIENTES 625.355.603,34 

    6.01.  TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL S 499.315.603,34 



 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

    6.01.01  TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL G 9.400.000,00 

    6.01.02  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OR 56.845.200,00 

    6.01.03  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A IN 115.631.139,27 

    6.01.04  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A GO 317.439.264,07 

    6.02.  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PE 30.000.000,00 

    6.02.02  BECAS A TERCERAS PERSONAS 30.000.000,00 

    6.03.  PRESTACIONES 16.000.000,00 

    6.03.01  PRESTACIONES LEGALES 6.000.000,00 

    6.03.99  OTRAS PRESTACIONES A TERCERAS 10.000.000,00 

    6.04.  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EN 80.040.000,00 

    6.04.01  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A AS 70.040.000,00 

    6.04.02  TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FU 10.000.000,00 

    8.  .  AMORTIZACION 3.400.000,00 

    8.02.  AMORTIZACION DE PRESTAMOS 3.400.000,00 

    8.02.06  AMORTIZACI¢N DE PR?STAMOS DE I 3.400.000,00 

    Total  1.762.272.730,78 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2012 

DETALLE POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA 02  

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

    0.  .  REMUNERACIONES 930.260.174,21 

    0.01.  REMUNERACIONES BASICAS 388.107.850,00 

    0.01.01  SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 350.811.000,00 

    0.01.02  JORNALES 3.526.250,00 

    0.01.03  SERVICIOS ESPECIALES 33.270.600,00 

    0.01.05  SUPLENCIAS 500.000,00 

    0.02.  REMUNERACIONES EVENTUALES 45.639.820,00 

    0.02.01  TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 5.500.000,00 

    0.02.03  DISPONIBILIDAD LABORAL 40.139.820,00 

    0.03.  INCENTIVOS SALARIALES 326.581.048,67 

    0.03.01  RETRIBUCION POR A¥O SERVIDO 92.589.060,00 

    0.03.02  RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 62.677.890,00 

    0.03.03  DECIMOTERCER MES 58.563.747,61 

    0.03.04  SALARIO ESCOLAR 43.694.767,06 



 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

    0.03.99  OTROS INCENTIVOS SALARIALES 69.055.584,00 

    0.04.  SEGURIDAD SOCIAL 103.095.621,28 

    0.04.01  SEGURO SOCIAL 99.581.796,43 

    0.04.05  CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 3.513.824,85 

    0.05.  CONTRIBUCIONES PATRONALES A 66.835.834,26 

    0.05.02  APORTE PATRONAL AL R?GIMEN OBL 10.541.474,56 

    0.05.03  APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 21.082.949,13 

    0.05.05  CONTRIBUCION PATRONAL A OTROS 35.211.410,57 

    1.  .  SERVICIOS 921.193.843,12 

    1.01.  ALQUILERES 27.506.012,62 

    1.01.01  ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 6.243.180,62 

    1.01.02  ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO 19.662.832,00 

    1.01.99  OTROS ALQUILERES 1.600.000,00 

    1.02.  SERVICIOS BµSICOS 110.149.128,00 

    1.02.02  SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 102.227.980,00 

    1.02.04  SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 7.921.148,00 

    1.03.  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 41.232.000,00 

    1.03.01  INFORMACI?N 2.594.500,00 

    1.03.02  PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 4.350.000,00 

    1.03.03  IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 6.800.000,00 

    1.03.06  COMISIONES Y GASTOS POR SERVIC 27.487.500,00 

    1.04.  SERVICIOS DE GESTI?N Y APOYO 630.392.138,62 

    1.04.01  SERVICIOS M?DICOS Y DE LABORAT 1.150.000,00 

    1.04.03  SERVICIOS DE INGENIERÖA 2.000.000,00 

    1.04.04  SERVICIOS EN CIENCIAS ECON?MIC 17.665.000,00 

    1.04.06  SERVICIOS GENERALES 28.187.988,62 

    1.04.99  OTROS SERVICIOS DE GESTI¢N Y A 581.389.150,00 

    1.05.  GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORT 714.000,00 

    1.05.01  TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 200.000,00 

    1.05.02  VIATICOS DENTRO DEL PAIS 514.000,00 

    1.06.  SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 30.220.559,51 

    1.06.01  SEGUROS 30.220.559,51 

    1.07.  CAPACITACION Y PROTOCOLO 24.202.940,25 

    1.07.01  ACTIVIDADES DE CAPACITACION 6.150.000,00 

    1.07.02  ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 18.052.940,25 

    1.08.  MANTENIMIENTO Y REPARACION 46.028.506,72 



 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

    1.08.01  MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y L 18.125.139,22 

    1.08.02  MANTENIMIENTO DE VIAS DE COMUN 9.800.000,00 

    1.08.04  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 600.000,00 

    1.08.05  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 10.153.367,50 

    1.08.06  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 200.000,00 

    1.08.07  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 1.100.000,00 

    1.08.08  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 200.000,00 

    1.08.99  MANTENIMIENTO Y REPARACI¢N DE 5.850.000,00 

    1.09.  IMPUESTOS 1.654.637,50 

    1.09.99  OTROS IMPUESTOS 1.654.637,50 

    1.99.  SERVICIOS DIVERSOS 9.093.919,90 

    1.99.01  SERVICIOS DE REGULACION 7.821.069,90 

    1.99.05  DEDUCIBLES 1.272.850,00 

    2.  .  MATERIALES Y SUMINISTROS 128.917.400,64 

    2.01.  PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 33.629.191,74 

    2.01.01  COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 26.509.191,74 

    2.01.03  PRODUCTOS VETERINARIOS 500.000,00 

    2.01.04  TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 1.620.000,00 

    2.01.99  OTROS PRODUCTOS QU¡MICOS 5.000.000,00 

    2.02.  ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECU 5.160.000,00 

    2.02.02  PRODUCTOS AGROFORESTALES 1.700.000,00 

    2.02.03  ALIMENTOS Y BEBIDAS 1.700.000,00 

    2.02.04  ALIMENTOS PARA ANIMALES 1.760.000,00 

    2.03.  MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 54.799.358,90 

    2.03.01  MATERIALES Y PRODUCTOS METALIC 8.250.000,00 

    2.03.02  MATERIALES Y PRODUCTOS MINERAL 32.429.358,90 

    2.03.04  MATERIALES Y PRODUCTOS EL?CTRI 4.000.000,00 

    2.03.06  MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLAS 9.300.000,00 

    2.03.99  OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS D 820.000,00 

    2.04.  HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 12.245.725,00 

    2.04.01  HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 2.100.000,00 

    2.04.02  REPUESTOS Y ACCESORIOS 10.145.725,00 

    2.99.  UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 23.083.125,00 

    2.99.01  UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 2.150.000,00 

    2.99.03  PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 2.470.000,00 

    2.99.04  TEXTILES Y VESTUARIO 12.251.125,00 



 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

    2.99.05  UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZ 787.000,00 

    2.99.06  UTILES Y MATERIALES DE RESGUAR 3.925.000,00 

    2.99.07  UTILES Y MATERIALES DE COCINA 100.000,00 

    2.99.99  OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 1.400.000,00 

    3.  .  INTERESES Y COMISIONES 10.516.496,63 

    3.02.  INTERESES SOBRE PR?STAMOS 10.516.496,63 

    3.02.03  INTERESES SOBRE PR?STAMOS DE I 10.516.496,63 

    5.  .  BIENES DURADEROS 45.210.177,19 

    5.01.  MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 45.210.177,19 

    5.01.01  MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PR 10.000.000,00 

    5.01.02  EQUIPO DE TRANSPORTE 2.750.000,00 

    5.01.03  EQUIPO DE COMUNICACI¢N 2.500.000,00 

    5.01.04  EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 2.200.000,00 

    5.01.05  EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 1.300.000,00 

    5.01.99  MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 26.460.177,19 

    8.  .  AMORTIZACION 48.868.867,85 

    8.02.  AMORTIZACI?N DE PR?STAMOS 48.868.867,85 

    8.02.03  AMORTIZACI¢N DE PR?STAMOS DE I 48.868.867,85 

    Total  2.084.966.959,64 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2012 

DETALLE POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA 03 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-3 

    0.  .  REMUNERACIONES 186.210.834,65 

    0.01.  REMUNERACIONES BASICAS 75.422.700,00 

    0.01.01  SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 69.713.400,00 

    0.01.03  SERVICIOS ESPECIALES 4.209.300,00 

    0.01.05  SUPLENCIAS 1.500.000,00 

    0.02.  REMUNERACIONES EVENTUALES 1.700.000,00 

    0.02.01  TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 1.700.000,00 

    0.03.  INCENTIVOS SALARIALES 74.856.003,08 

    0.03.01  RETRIBUCION POR A¥O SERVIDO 25.299.600,00 

    0.03.02  RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 22.231.290,00 

    0.03.03  DECIMOTERCER MES 11.759.900,23 



 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-3 

    0.03.04  SALARIO ESCOLAR 9.985.794,85 

    0.03.99  OTROS INCENTIVOS SALARIALES 5.579.418,00 

    0.04.  SEGURIDAD SOCIAL 20.702.128,39 

    0.04.01  SEGURO SOCIAL 19.996.534,37 

    0.04.05  CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 705.594,02 

    0.05.  CONTRIBUCIONES PATRONALES A 13.530.003,18 

    0.05.02  APORTE PATRONAL AL R?GIMEN OBL 2.116.782,04 

    0.05.03  APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 4.233.564,08 

    0.05.05  CONTRIBUCION PATRONAL A OTROS 7.179.657,06 

    1.  .  SERVICIOS 41.639.356,87 

    1.03.  SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 10.300.000,00 

    1.03.01  INFORMACI?N 6.700.000,00 

    1.03.02  PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 2.000.000,00 

    1.03.03  IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 1.600.000,00 

    1.04.  SERVICIOS DE GESTI?N Y APOYO 24.550.000,00 

    1.04.03  SERVICIOS DE INGENIERÖA 13.050.000,00 

    1.04.99  OTROS SERVICIOS DE GESTI?N Y A 11.500.000,00 

    1.06.  SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 4.089.356,87 

    1.06.01  SEGUROS 4.089.356,87 

    1.07.  CAPACITACION Y PROTOCOLO 2.000.000,00 

    1.07.01  ACTIVIDADES DE CAPACITACION 500.000,00 

    1.07.02  ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 1.500.000,00 

    1.08.  MANTENIMIENTO Y REPARACION 500.000,00 

    1.08.05  MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 400.000,00 

    1.08.99  MANTENIMIENTO Y REPARACI¢N DE 100.000,00 

    1.09.  IMPUESTOS 200.000,00 

    1.09.99  OTROS IMPUESTOS 200.000,00 

    2.  .  MATERIALES Y SUMINISTROS 3.930.000,00 

    2.01.  PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 750.000,00 

    2.01.04  TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 750.000,00 

    2.03.  MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 600.000,00 

    2.03.03  MADERA Y SUS DERIVADOS 100.000,00 

    2.03.99  OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS D 500.000,00 

    2.04.  HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 300.000,00 

    2.04.02  REPUESTOS Y ACCESORIOS 300.000,00 

    2.99.  UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 2.280.000,00 



 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-3 

    2.99.01  UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 600.000,00 

    2.99.03  PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 1.000.000,00 

    2.99.04  TEXTILES Y VESTUARIO 680.000,00 

    5.  .  BIENES DURADEROS 336.968.976,32 

    5.02.  CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y ME 336.968.976,32 

    5.02.01  EDIFICIOS 83.761.005,26 

    5.02.02  VÖAS DE COMUNICACI?N TERRESTRE 78.405.714,00 

    5.02.04  OBRAS MARITIMAS Y FLUVIALES 30.000.000,00 

    5.02.07  INSTALACIONES 130.251.335,00 

    5.02.99  OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES 14.550.922,06 

    Total  568.749.167,84  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2012 

CUADRO No. 1 DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ESPECIFICOS 

 
CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO Program
a 

Act/Serv/
Grupo 

Proye
cto 

APLICACIÓN MONTO 

1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto de bienes inmuebles, 
Ley 7729 

940.000.000,00    14% Específico: IBI 225.600.000,00 

   I 01  Administración General 94.000.000,00 

   I 04 6 Juntas de Educación 10% 94.000.000,00 

   I 04 6 O.N.T. 9.400.000,00 

   I 04 6 Registro Nacional 28.200.000,00 

      76% IBI para obras de bien 
comunal 

714.400.000,00 

   I 01  Administración General (Informática) 55.904.274,75 

   II 03  Mantenimiento de Calles y caminos 197.858.718,35 

   II 23  Seguridad y Vigilancia en la 
Comunidad 

273.397.777,67 

   II 27  Dirección de Servicios y 
Mantenimiento 

15.000.000,00 

   II 28  Atención de Emergencias 13.673.156,61 

   III 02 2 Mantenimiento y Recuperación de la 
Red Vial 

47.118.935,00 

   III 03 1 Obras de atención a problemática 
gestión de riesgos Río 

30.000.000,00 

   III 05 4 Alcantarillado Pluvial 9.664.335,96 

   III 06 1 Dirección Técnica y Estudios 71.782.801,66 

       940.000.000,00 

        

1.1.3.3.01.02.0.0.0.000 Impuesto de Patentes 
municipales ley 7565 

1.955.000.000,00    35% Específico: ley 8565 684.250.000,00 

      Deporte 7,5% 146.625.000,00 

   I 04 6 Comité de Deportes y Recreación de 
Belén 

131.962.500,00 



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO Program
a 

Act/Serv/
Grupo 

Proye
cto 

APLICACIÓN MONTO 

   I 01  Administración General (Gastos 
Administrativos) 

14.662.500,00 

      Cultura 5% 97.750.000,00 

   I 04 6 Asoc. Cultural el Guapinol( Política 
Cultural y Descentralización) 

21.190.000,00 

   I 04 6 Asoc. Desarrollo de la Ribera 
(Descentralización y Política 
Cultural) 

9.425.000,00 

   I 04 6 Asoc. Desarrollo de la Asunción 
(Descentralización y Política 
Cultural) 

8.225.000,00 

   I 01  Administración General (Gastos 
Administrativos) 

5.865.000,00 

   II 09  Educativos Culturales y Deportivos 52.135.000,00 

   II 17  Mantenimiento de Casa de la Cultura 
y programación del cumplimiento Ley 
de Patrimonio 

910.000,00 

      Salud 5% 97.750.000,00 

   I 04 6 Ayuda a indigentes 10.000.000,00 

   I 04 6 Asoc. Desarrollo de la Ribera (Curso 
Liderazgo) 

2.500.000,00 

   I 04 6 Asoc. Desarrollo de la Asunción 
(Curso Liderazgo) 

2.500.000,00 

   I 04 6 Consejo Nacional de Rehabilitación y 
Educación especial 

21.631.139,27 

   I 01  Administración General (Gastos 
Administrativos) 

9.775.000,00 

   III 05 3 Construcción de Cajas de Registro 
Tipo Sifón 

51.343.860,73 

      Educación 5% 97.750.000,00 

   I 01  Administración General (Gastos 
Administrativos y Capacitación)) 

9.775.000,00 

   I 04 6 Becas a  terceras personas 30.000.000,00 

   II 09  Educativos, Culturales y Deportivos 393.636,77 

   II 10  Servicios Sociales Complementarios 34.135.426,13 

   III 06 4 Finalizar el plan regulador 23.445.937,10 

      Seguridad 5% 97.750.000,00 



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO Program
a 

Act/Serv/
Grupo 

Proye
cto 

APLICACIÓN MONTO 

   II 23  Seguridad y vigilancia en la 
comunidad 

97.750.000,00 

      Mantenimiento de 
instalaciones deportivas 2,5% 

48.875.000,00 

   I 01  Administración General (Gastos 
Administrativos) 

4.887.500,00 

   I 04 6 Comité de Deportes y Recreación de 
Belén 

43.987.500,00 

      Administración Biblioteca 
Municipal 2,5% 

48.875.000,00 

   I 01  Administración General (Gastos 
Administrativos) 

4.887.500,00 

   II 09  Educativos Culturales y Deportivos 43.987.500,00 

      Aporte al medio ambiente 2,5% 48.875.000,00 

   I 01  Administración General (Gastos 
Administrativos) 

4.887.500,00 

   II 25  Protección del ambiente 43.987.500,00 

      65% Libre ley 8565 1.270.750.000,00 

   I 01  Administración General (Gastos 
Administrativos) 

860.842.538,85 

   I 04 3 Intereses OP-31-36-004167-1 
POPULAR EDIF 

450.000,00 

   I 04 6 Comité de Deportes y Recreación de 
Belén 

129.786.835,59 

   I 04 6 Unión Nacional de Gobiernos 
Locales 

11.702.428,48 

   I 04 6 Prestaciones Legales 6.000.000,00 

   I 04 6 Asociación Cruz Roja Costarricense 10.800.000,00 

   I 04 6 Asociación de Adultos Belemitas 10.000.000,00 

   I 04 6 Asociación Pro-Salud de la Asunción 
de Belén 

1.200.000,00 

   I 04 6 Fundación Clínica del Dolor 10.000.000,00 

   I 04 8 Amortización OP-31-36-004167-1 
POPULAR EDIF 

3.400.000,00 

   II 04  Cementerio 24.992.661,82 

   II 10  Servicios Sociales y 
Complementarios 

104.083.698,49 



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO Program
a 

Act/Serv/
Grupo 

Proye
cto 

APLICACIÓN MONTO 

   II 17  Mantenimiento de edificios 11.245.139,22 

   II 23  Seguridad y Vigilancia en la 
Comunidad 

22.150.000,00 

   II 25  Protección del Medio Ambiente 22.718.932,10 

   II 28  Atención de emergencias 15.326.843,39 

   III 06 2 Remodelación de parques 16.050.922,06 

   III 06 3 Retiro de Rótulos 10.000.000,00 

       1.955.000.000,00 

        

1.1.9.1.02.00.0.0.0.000 Timbre Pro Parques Nacionales 
Ley 7788 

39.240.000,00 I 04 6 MINAE-CONAGEBIO (10% ley 7788) 3.924.000,00 

   I 04 6 SINAC F.P.N Ley Biodiversidad 24.721.200,00 

   II 25  Protección del Medio Ambiente 10.594.800,00 

       39.240.000,00 

        

1.3.1.1.05.00.0.0.0.000 Venta de agua potable 540.000.000,00 I 01  Administración General 10.000.000,00 

   II 06  Acueductos 467.792.118,58 

   II 27  Dirección de Servicios y 
Mantenimiento (Gastos 
Administrativos) 

54.000.000,00 

   III 05 2 Cambio de Tubería de 
Abastecimiento de Agua 

8.207.881,42 

       540.000.000,00 

        

1.3.1.2.05.01.1.0.0.000 Servicio de alcantarillado 
sanitario 

74.000.000,00 II 13  Servicio de Alcantarillado Sanitarios 66.600.000,00 

   II 27  Dirección de Servicios y 
Mantenimiento (Gastos 
Administrativos) 

7.400.000,00 

       74.000.000,00 

        

1.3.1.2.05.02.0.0.0.000 Servicio de instalación de 
cañería 

6.000.000,00 II 27  Dirección de Servicios y 
Mantenimiento (Gastos 
Administrativos) 

600.000,00 

   III 05 2 Cambio de Tubería de 5.400.000,00 



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO Program
a 

Act/Serv/
Grupo 

Proye
cto 

APLICACIÓN MONTO 

Abastecimiento de Agua 

       6.000.000,00 

        

1.3.1.2.05.03.1.0.0.000 Servicio de defunción 1.000.000,00 II 04  Cementerio 1.000.000,00 

       1.000.000,00 

        

1.3.1.2.05.03.2.0.0.000 Mantenimiento de Cementerio 11.500.000,00 II 04  Cementerio 11.500.000,00 

       11.500.000,00 

        

1.3.1.2.05.04.1.0.0.000 Servicio de recolección de 
basura 

224.000.000,00 I 01  Administración General (Gastos 
Administrativos) 

5.048.188,76 

   II 02  Recolección de Basura 201.600.000,00 

   II 11  Estacionamiento y Terminales 
(Gastos Administrativos) 

8.670.538,87 

   II 27  Dirección de servicios y 
mantenimiento (Gastos 
Administrativos) 

8.681.272,37 

       224.000.000,00 

        

1.3.1.2.05.04.2.0.0.000 Servicio de aseo de vías y sitios 
públicos 

130.000.000,00 II 01  Aseo de vías y sitios públicos 130.000.000,00 

       130.000.000,00 

        

1.3.1.2.05.04.4.0.0.000 Mantenimiento de parques y 
obras de ornato 

98.300.000,00 II 05  Servicio mantenimiento de parques y 
obras de ornato 

98.300.000,00 

       98.300.000,00 

        

1.3.1.2.05.09.9.0.0.000 Otros servicios comunitarios 
(Centro infantil) 

29.550.000,00 II 10  Servicios sociales y 
complementarios (Centro infantil) 

29.550.000,00 

       29.550.000,00 

        

1.3.1.2.09.09.0.0.0.000 Venta de otros servicios ( 
Incump. Art.75-76 CM) 

6.000.000,00 II 29  Incumplimiento del Art. 75-76 CM 6.000.000,00 

       6.000.000,00 

        



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO Program
a 

Act/Serv/
Grupo 

Proye
cto 

APLICACIÓN MONTO 

1.3.1.3.01.01.1.0.0.000 Derecho de estacionamiento y 
terminales 

2.300.000,00 II 11  Estacionamiento y Terminales 2.300.000,00 

       2.300.000,00 

        

1.3.1.3.02.09.1.0.0.000 Derecho de cementerio 7.200.000,00 II 04  Cementerio 7.200.000,00 

       7.200.000,00 

        

        

1.3.3.1.01.01.0.0.0.000 Multas por infracción Ley de 
Parquímetros 

8.500.000,00 II 22  Seguridad vial 8.500.000,00 

       8.500.000,00 

        

1.4.1.2.01.00.0.0.0.000 Consejo de Seguridad Vial 1.300.000,00 II 22  Seguridad vial 1.300.000,00 

       1.300.000,00 

        

1.4.1.2.02.00.0.0.0.000 Consejo Nacional de la Política 
de la Persona Joven 
 

1.500.000,00 II 10  Consejo Nacional de la Política de la 
Persona Joven 

1.500.000,00 

       1.500.000,00 

        

1.4.1.3.01.00.0.0.0.000 Aporte IFAM licores Ley 6796 3.051.074,00 II 09  Educativos, deportivos y culturales 3.051.074,00 

       3.051.074,00 

        

1.4.2.1.00.00.0.0.0.000 Aporte del sector privado para la 
Cruz Roja 

4.200.000,00 I 04 6 Asoc. Cruz Roja Costarricense 4.200.000,00 

       4.200.000,00 

        

1.4.2.2.00.00.0.0.0.000 Aporte de EUCOR para  obras 
de ornato 

2.300.000,00 II 05  Servicio mantenimiento de parques y 
obras de ornato 

2.300.000,00 

       2.300.000,00 

        

2.4.1.1.01.00.0.0.0.000 Recursos Ley de Simplificación 
y Eficiencia Tributaria 8114 

28.405.714,00 III 02 1 Mantenimiento y conservación de la 
red vial 

28.405.714,00 

       28.405.714,00 



 

 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO Program
a 

Act/Serv/
Grupo 

Proye
cto 

APLICACIÓN MONTO 

        

2.4.1.3.01.00.0.0.0.000 IFAM Ley 6909 impuesto 
derecho de circulación 

2.881.065,00 III 02 2 Mantenimiento y Recuperación de la 
Red Vial 

2.881.065,00 

       2.881.065,00 

        

2.4.1.5.01.00.0.0.0.000 Aporte INCOP 10% Entradas al 
Balneario Ojo de Agua 

18.000.000,00 III 05 4 Alcantarillado pluvial 18.000.000,00 

       18.000.000,00 

        

3.3.2.1.07.00.0.0.0.000 Fondo Plan de Lotificación 22.980.862,30 III 01 1 Construcción de la Primera Etapa del 
Edificio del Centro de Información 

22.980.862,30 

       22.980.862,30 

        

3.3.2.1.19.00.0.0.0.000 2,5% Patentes ADMI. Biblioteca 39.210.189,04 III 01 1 Construcción de la Primera Etapa del 
Edificio del Centro de Información 

39.210.189,04 

       39.210.189,04 

        

3.3.2.1.31.00.0.0.0.000 Aporte Fhillips Morris para 
Modulo Ambiental Manejo de 
Residuos Sólidos de Belén 

27.569.953,92 III 01 1 Construcción de la Primera Etapa del 
Edificio del Centro de Información 

27.569.953,92 

       27.569.953,92 

        

        

  4.223.988.858,26     4.223.988.858,26 

Yo Jorge González González, Director Área Asistencia Administrativa Financiera, responsable de elaborar este detalle de origen y aplicación,  hago constar que los datos suministrados 
anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la Municipalidad, a la totalidad de los recursos con origen específico incorporados en el presupuesto ordinario 2012. 

 
MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2012 
CUADRO NO. 2  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (RECURSOS HUMANOS) 

 



 

 

 
 

Elaborado por: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos             
Fecha: 03  de agosto  2011

Estructura Organizacional (Recursos Humanos)

Nombre de la Institución Municipalidad de Belén

2. Año 2012

Procesos sustantivos Por programa Apoyo Por programa

Nivel 

I II III IV Servicios especiales I II III IV

Otros

Nivel superior ejecutivo 3 0 2 1 5 0 5

Profesional 18 4 0 16 6 16 1 0 17

Técnico 38 0 32 6 14 0 14

Administrativo 4 2 0 4 2 6 0 6

De servicio 19 1 0 11 9 0

Total 82 7 0 0 65 24 0 41 1 0 0 42 0 0 0

RESUMEN: RESUMEN POR PROGRAMA:

Plazas en sueldos para cargos fijos 123 Programa I: Dirección y Administración General 42

Plazas en servicios especiales 8 Programa II: Servicios Comunitarios 65

Plazas en procesos sustantivos 89 Programa III: Inversiones 24

Plazas en procesos de apoyo 42 Programa IV: Partidas específicas 0

Total de plazas 131 Total de plazas 131

Sueldos para 

cargos fijos

Servicios 

especiales

Difere

ncia
Sueldos para 

cargos fijos

Difere

ncia

Puestos de 

confianza



 

 

 

MUNICIPALIDAD DE BELN 

CUADRO No. 3 SALARIO DEL ALCALDE 

 

 
 

De acuerdo al artículo 20 del Código Municipal (1)   

    

a) Salario mayor pagado 
Con las anualidades 

aprobadas 
Mas la anualidad del 

periodo 

   Puesto: Auditor Municipal   

   Fecha de ingreso: 02-07-1999 ACTUAL PROPUESTO 

    Salario Base 824.850,00 824.850,00 

    Anualidades: 33*2% 544.401,00 560.898,00 

   Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 536.152,50 536.152,50 

    Carrera Profesional 137.448,00 137.448,00 

    Otros incentivos salariales 0,00 0,00 

   

    Total salario mayor pagado 2.042.851,50 2.059.348,50 

    más:   

   10% del salario mayor pagado (según artículo 20 Código Municipal) 204.285,15 205.934,85 

   

    Salario base del Alcalde 2.247.136,65 2.265.283,35 

     Más:    

     Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 1.460.638,82 1.472.434,18 

    Total salario mensual 3.707.775,47 3.737.717,53 

 
Elaborado por: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos   
Fecha: 03 de agosto de 2011 
 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2012 

CUADRO No. 4  DETALLE DE LA DEUDA 

 
ENTIDAD 

FINANCIERA 
Nº OPERACIÓN INTERESES (1) AMORTIZACIÓN (2) TOTAL DEUDAS OBJETIVO DEL 

PRÉSTAMO 

IFAM 4-SD-1238-0305 9.064.823,35 33.664.119,05 42.728.942,40 Acueducto 
municipal 

IFAM 4-SD-1239-0305 1.451.673,28 15.204.748,80 16.656.422,08 Calles y Caminos 

BPDC 31-36-004167-1 450.000,00 3.400.000,00 3.850.000,00 Lote-edificio 
Municipal 

TOTALES  10.966.496,63 52.268.867,85 63.235.364,48  

      

PRESUPUESTO ORDINARIO 2012 10.966.496,63 52.268.867,85 63.235.364,48  

      



 

 

DIFERENCIA  00 00 00  

 
Elaborado por: Abraham Quesada Salas 
Fecha: 15-07-2011 
 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2012 
CUADRO No. 5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  

Y DE CAPITAL A FAVOR  DE 
ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 

 
Código de 

gasto 
NOMBRE DEL 
BENEFICIARIO 
CLASIFICADO 
SEGÚN PARTIDA Y 
GRUPO DE 
EGRESOS 

Cédula Jurídica 
(entidad privada) 

FUNDAMENTO LEGAL MONTO FINALIDAD DE LA 
TRANSFERENCIA 

6 TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

  80.040.000,00  

6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE 
LUCRO 

80.040.000,00  

6.04.01.02 Asociación de 
Desarrollo Integral de 
la Ribera de Belén 

3-002-066306 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

11.925.000,00 Cumplimiento de Política 
Cultural y Descentralización 
. (Meta 209-02). Curso de 
Liderazgo (Meta 213-02) 

6.04.01.03 Asociación de 
Desarrollo Integral de 
la Asunción de Belén 

3-002-075636-13 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

10.725.000,00 Cumplimiento de Política 
Cultural y Descentralización  
(Meta 209-02). Curso de 
Liderazgo (Meta 213-02) 

6.04.01.07 Asociación Cruz Roja 
Costarricense 

3-002-045433 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

15.000.000,00 Financiamiento operativo del 
Comité Auxiliar de San 
Antonio 

6.04.01.10 Asociación de Adultos 
Belemitas 

3-002-235621 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

10.000.000,00 Pago de transporte privado 
para los y las adultos (as) 
belemitas 

6.04.01.11 Asociación Cultural El 
Guapinol 

3-002-149287 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

21.190.000,00 Cumplimiento de Política 
Cultural y Descentralización  
(Meta 209-02) 

6.04.01.13 Asociación Pro-Salud 
Ebais La Asunción 

3-002-198309 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

1.200.000,00 Programas preventivos en el 
campo de la salud 



 

 

Código de 
gasto 

NOMBRE DEL 
BENEFICIARIO 
CLASIFICADO 
SEGÚN PARTIDA Y 
GRUPO DE 
EGRESOS 

Cédula Jurídica 
(entidad privada) 

FUNDAMENTO LEGAL MONTO FINALIDAD DE LA 
TRANSFERENCIA 

6.04.02.01 Fundación Clínica del 
Dolor y Cuidados 
Paliativos 

3-006-189297 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

10.000.000,00 Financiamiento de costos 
operativos para la Atención 
Integral de Pacientes de la 
Clínica  

 TOTAL   80.040.000,00  

 
Elaborado por: Jorge González González, Director del Área Administrativa Financiera. 
 Fecha: 10-08-2011. 
 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2012 

ANEXO 7 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 
       (ARTÍCULO 3 DEL REGLAMENTO SOBRE REFRENDO DE LAS CONTRATACIONES  

DE LA ADMINISTRACION PUBLICA) 

 

PARTIDAS MONTO 

  

1  SERVICIOS 1.176.227.393,84 

  

2  MATERIALES Y SUMINISTROS 149.881.617,12 

  

5  BIENES DURADEROS 448.895.153,51 

  

TOTAL 1.775.004.164,47 

 
Elaborado por: Jorge González González, Directos Área Asistencia Administrativa Financiera. Fecha: 23-08-
2011 
 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2012 
JUSTIFICACION DE INGRESOS 

 
ESTIMACION DE INGRESOS.  El presente presupuesto de ingresos es por la suma de ¢ 
4.415.988.858,26 colones.  Seguidamente se muestra la proyección de los ingresos para al año 
2012, la cual fue  elaborada y presentada por la señora Lorena Núñez Salas, Coordinadora de la 
Unidad de Gestión de Cobros, en colaboración con el señor Gonzalo Zumbado Zumbado 
Coordinador de la Unidad Tributaria y el señor Jorge González González Director Administrativo y 
Financiero. Dicha proyección fue remitida por medio del memorando GC007-2011, del 22 de julio del 
2011. 
 



 

 

1.1.2.1.01.00.0.0.0.000 

IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE BIENES 
INMUEBLES LEY 7729 940.000.000,00 

 
Para proyectar los ingresos del impuesto sobre Bienes Inmuebles, se tomó como referencia la facturación 
total del año 2010 y se le agregó un 6% de crecimiento, considerando la inclusión de nuevos permisos de 
construcción e hipotecas,  según datos suministrados por el Ing. Hermis Murillo Zúñiga, Coordinador de la 
Unidad de Bienes Inmuebles.  A la vez, se sumó la morosidad acumulada al 31 de diciembre del año 2010. Al 
total se le castigó un 20% de morosidad, tomando en consideración la tendencia de este impuesto.  Además 
de lo antes mencionado, para este segundo semestre del 2011, la Unidad de Bienes Inmuebles, inició la 
notificación de avaluos, basados en las nuevas tablas de valores publicados en la Gaceta número 119 del  21 
de junio 2011.  Los mismos serán notificados antes del 31 de diciembre.  Dado esta acción se estima un 
incremento de 439 millones adicionales, sin embargo se considera, que un porcentaje de esos avalúos se 
acogeran al derecho de exensión total o parcial del impuesto, posibles apelaciones a los avalúos y por ultimo 
algunos casos que no se puedan notificar antes del 31 de diciembre del 2011. (Memorando UBI-MEM-011-
2011) 
 

Considerando lo mencionado anteriormente, se estimo un incremento de 275 millones de colones 
adicionales, aumentándose el 35.3% este ingreso, con relación al monto asignado en el Presupuesto 
Ordinario del 2011.  Lo anterior, de acuerdo a los cálculos que se presentan seguidamente con lo 
estimado originalmente:  
 

IBI 

Facturado año 2011 Morosidad al 31-12-2010 A+B Proyección 2012 

635.672.504,20 163.840.496,30 799.513.000,50 665,996,929.12 

Monto estimado por notificación de Avalúos 275,000,000.00 

Total Proyección Impuesto sobre Bienes Inmuebles (Ajustado) 940,000,000.00 

 

1.1.2.3.01.00.0.0.0.000 
TIMBRE MUNICIPALES) POR CONSTITUCION DE 
SOCIEDADES) 2.000.000,00 

 

Por concepto de Timbres por constitución de sociedades, el cual pertenece a Impuesto sobre el 
patrimonio, se está contemplando la suma de ¢2.000.000,00, según los resultados obtenidos en la 
fórmula de mínimos cuadrados y el promedio de los ingresos reales de los tres primeros meses del 
año 2011. 

 

1.1.2.4.01.00.0.0.0.000 

TIMBRES MUNICIPALES (POR TRASPASO DE BIENES 
INMUEBLES) 19.000.000,00 

 
Al igual que lo indicado en el punto anterior, para la estimación del ingreso por concepto de  timbres 
municipales (por traspaso de bienes inmuebles), la proyección se estimo por medio de la fórmula de mínimos 
cuadrados y el promedio de los ingresos reales de los tres primeros meses del año 2011. 
 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA CONSTRUCCION 80.000.000,00 



 

 

 

Este ingreso se proyectó, de acuerdo al análisis realizado por el Arq. Luis Bogantes Miranda 
Coordinador de la Unidad de Desarrollo y Control Constructivo y la señora Lorena Núñez de la 
Unidad de Gestión de Cobros, que tomaron en cuenta, el comportamiento en los últimos dos años y 
la restricciones actuales para construir. 

 

1.1.3.2.02.03.9.0.0.000 
OTROS IMPUESTOS ESPECIFICOS A LOS SERVICIOS DE 
DIVERSION Y ESPARCIMIENTO 

14.000.000,00 

 

Este ingreso corresponde a espectáculos públicos y según criterio del señor Gonzalo Zumbado 
Zumbado, Coordinador de la Unidad Tributaria, según comportamiento de los últimos años, se 
estima un ingreso de ¢14.000.000,00. 

  

1.1.3.3.01.00.0.0.0.000 
LICENCIAS PROFESIONALES, COMERCIALES Y 
OTROS PERMISOS 

1.955.000.000,00 

 

Para proyectar los ingresos del impuesto sobre Patentes Comerciales, se hizo un ejercicio 
incluyendo la información en la fórmula de mínimos cuadrados la cual arrojó una estimación de  
¢2.207.000.000,00 para el año 2012.  Sin embargo, este dato incluye todos los ingresos percibidos 
en el año 2010, de los cuales aproximadamente 467 millones se dejarán de percibir durante el año 
2011 y a futuro. También se realizó un análisis en conjunto con el Coordinador de la Unidad 
Tributaria, respecto a la situación de los grandes contribuyentes para mantener una proyección 
apegada a la realidad.  El ingreso de patentes sigue siendo el más importante para esta 
Municipalidad, sin embargo disminuyo un 20.5% con respecto al presupuesto del año 2011, 
representando un 45.2% de la totalidad de ingresos estimados para el año 2012.  Dicha disminución 
principalmente obedece a la exoneración de este impuesto a la empresas que están acogidas al 
régimen de zonas francas. 
 
Por dicha razón para proyectar los ingresos del impuesto sobre Patentes Comerciales, es por la 
suma de ¢1.955.000.000,00, se tomó como referencia lo facturado al año 2011, y se le  castigó un 
5% de morosidad. Según análisis realizado por la Unidad de Gestión de Cobros. También se realizó 
un análisis en conjunto con el encargado de la Unidad Tributaria, respecto a la situación de los 
grandes contribuyentes y se concluyó que la facturación puede mantenerse durante el año venidero.  
Se presentan a continuación los cálculos de la proyección del impuesto de patentes municipales: 
 

PATENTES COMERCIALES 

Facturado año 2011 Morosidad al 2010 A+B Proyección 2012 

1.948.336.332,00 113.024.052,00 2.061.360.384,00 1.958.292.364,80 

 

1.1.9.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 69.240.000,00 

 



 

 

Este ingreso lo componen los “Timbres Municipales por Hipotecas y Cédulas Hipotecarias”  por la suma de 
¢30.000.000,00 y “Timbre Pro-Parques Nacionales” por la suma de ¢39.240. 000,00.  Para el ingreso por 
concepto de timbres municipales por hipotecas y cédulas hipotecarias se presupuestó de acuerdo al 
comportamiento experimentado y el resultado de la fórmula de mínimos cuadrados y el promedio de los 
ingresos reales de los tres primeros meses del año 2011.  En el caso del Timbre Pro-Parques Nacionales, 
corresponde al 2% sobre el ingreso estimado de patentes comerciales para el 2011, más la suma de 28 
patentes de licores. Lo anterior de acuerdo al artículo 43 de la Ley 7788 del 27 de mayo de 1998.  
 

1.3.1.1.05.00.0.0.0.000 VENTA DE AGUA 540.000.000,00 

 

Para proyectar el ingreso de venta de agua, se consideró el promedio de facturación del periodo 
comprendido entre abril del año 2010 y marzo 2011.  A éste dato se le sumó la morosidad 
acumulada al 31 de diciembre del 2010.  Al resultado de ésta operación se le castigó un 13% de 
morosidad.  Los datos para la proyección del ingreso por concepto de venta de agua, se tomaron de 
la información suministrada mensualmente por la Dirección de Servicios Públicos, a la Unidad de 
Informática, sobre la facturación del mes al cobro.  Los ingresos mensuales se tomaron, de la 
información que suministra la Unidad de Contabilidad y se utilizaron a manera de comparación. Lo 
anterior se explica seguidamente: 
 

VENTA DE AGUA 

Fact. abril 2010-mar 
2011 (promedio) Año 2011 Morosidad al 2010 B+C Proyección 2012 

45.191.722,25 542.300.667,00 77.885.041,70 620.185.708,70 539.561.566,57 

 

1.3.1.2.04.00.0.0.0.000 ALQUILERES 2.000.000,00 

 

Este ingreso lo componen “Alquiler de Edificios e Instalaciones” por la suma de ¢1.900.000,00 y “ 
Alquiler de Maquinaria y Equipo” por la suma de ¢100.000,00.  Este ingreso se proyectó, de acuerdo 
al análisis realizado por el señor Gonzalo Zumbado Zumbado, Coordinador de la Unidad Tributaria y 
la señora Lorena Núñez de la Unidad de Gestión de Cobros, se proyecta en función de la nueva 
generación incluida. 
 
1.3.1.2.05.01.1.0.0.000 SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO 74.000.000,00 

 
Este servicio entró en vigencia en el año 2009 e ingresó para finales del año 2010,  por la suma de  
¢62.000.000,00. Lo anterior de conformidad con el artículo 74 de Código Municipal.  La proyección de los 
ingresos del Alcantarillado Sanitario, se realizó utilizando la información brindada por la Unidad de Informática 
sobre la facturación mensual y se promedió los tres primeros meses del año 2011, para proyectar el resto del 
año. Al total se le castigó un 13% de morosidad, tomando en consideración un promedio para verificar el 
comportamiento de la morosidad.  Al no contar con información histórica más allá de los últimos cuatro meses 
del año 2010, y contando con que este servicio se cobra en la misma cuenta y bajo la misma modalidad que el 
agua potable, se considera que el comportamiento será muy parecido. 

 



 

 

1.3.1.2.05.02.0.0.0.000 SERVICIOS DE INSTALACIÓN Y DERIVACIÓN DE AGUA 6.000.000,00 

 

Para proyectar el ingreso por concepto de instalación y derivación de agua, se consideró el resultado 
de la fórmula de mínimos cuadrados y el comportamiento histórico para la estimación de este 
ingreso.  Así como el comportamiento del ingreso correspondiente al primer trimestre del año 2011.  
 
1.3.1.2.05.03.0.0.0.000 SERVICIO DE CEMENTERIO 12.500.000,00 

1.3.1.2.05.03.1.0.0.000 SERVICIO DE DEFUNCION 1.000.000,00 

1.3.1.2.05.03.2.0.0.000 MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO 11.500.000,00 

 

El servicio de cementerio incluye los servicios de defunción por ¢1.000.000,00 y  el Mantenimiento 
del Cementerio por ¢11.500.000,00, y se proyectó de la siguiente forma:  Con respecto al servicio de 
defunción, después de consultar a la persona encargada del Cementerio respecto a cambios 
sustantivos en cuanto a tarifa y uso. No ha habido muchos cambios, por lo que se proyecta en 
función del comportamiento del ingreso de este primer trimestre 2011.  Para el mantenimiento del 
cementerio,  la proyección se realizó utilizando la información brindada por la Unidad de Informática y 
la Encargada del Cementerio, sobre la facturación para el año 2011 y se le agregó la morosidad al 
cierre del año 2010. Al monto total se le castigó un 20% de morosidad. Lo anterior de conformidad 
con los siguientes datos: 
 

MANTENIMIENTO CEMENTERIO 

Fact. año 2011 
(mensual) Año 2011 Morosidad al 2010 B+C Proyección 2012 

997.500,00 11.970.000,00 2.821.480,00 14.791.480,00 11.833.184,00 

 

SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL 
 

1.3.1.2.05.04.0.0.0.000 SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL 452.300.000,00 

1.3.1.2.05.04.1.0.0.000 SERVICIO RECOLECCION DE BASURA 224.000.000,00 

1.3.1.2.05.04.2.0.0.000 SERVICIO ASEO DE VÍAS Y SITIOS PUBLICOS 130.000.000,00 

1.3.1.2.05.04.4.0.0.000 MANTENIMIENTO DE PARQUES Y OBRAS DE 
ORNATO 

98.300.000,00 

 
Dentro de los servicios de saneamiento ambiental, se encuentran los servicios de recolección de basura por la 
suma de ¢224.000.000,00, el aseo de vías y sitios públicos por ¢130. 000.000,00 y el Mantenimiento de 
parques y obras de ornato con la suma de  ¢98.300.000,00. 
 

Servicio Recolección de Basura:  Los datos para proyectar el servicio por concepto de recolección 
de basura se tomaron de la información suministrada mensualmente por el Staff de Informática, 
sobre la facturación del mes al cobro. Se promediaron los datos facturados del periodo comprendido 
entre abril del 2010 y marzo del 2011. Se le sumó el total de morosidad acumulada al 31 de 
diciembre del año 2010. No hay nuevas tarifas que considerar en este servicio. Por último, al monto 
total proyectado se le castigó un 13% de morosidad. Lo anterior según el siguiente cuadro: 



 

 

 

BASURA 

Fact. abril 2010-mar 
2011 (promedio) Año 2011 Morosidad al 2010 B+C Proyección 2012 

18.554.138,83 222.649.665,96 35.904.936,65 258.554.602,61 224.942.504,27 

 

Servicios de Aseo de Vías y Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato:  Es muy importante 
aclarar que la Municipalidad de Belén antes del segundo semestre del año 2010, contaba con una 
única tarifa denominada “Aseo de Vías”, dicho servicio incluía muchas actividades, entre ellas las 
siguientes: 
E. Servicio de limpieza del condón y caño. 
F. Servicio de limpieza de las aceras y 2.5  metros adicionales de zona verde hacia el lote, en los 

que aplicara. 
G. Limpieza de las cajas de registro del sistema de alcantarillado pluvial. 
H. Chapea de lotes propiedad municipal. 
I. Mantenimiento y limpieza de las zonas verdes de los parques públicos. 
 
Para dicho servicio de contaba con un único contrato, donde se cobraba una suma mensual fija.  A 
partir del segundo semestre del 2010, la Unidad Tributaria junto con la Dirección de Servicios 
Públicos, basados en el contrato vigente en ese momento, y las inversiones municipales en mejorar 
y crear muchos parques, se decidió crear una tarifa para el Servicio de Parques y Obras de Ornato y 
del Servicio de Aseo de Vías.  Actualmente se cuenta con un nuevo contrato y con los costos 
individuales de cada uno de los servicios antes mencionados por lo que se ajustaron las tarifas de 
acuerdo a los costos de cada servicio. 
 
Servicio Aseo de Vías:  El ingreso estimado por el Servicio de Aseo de Vías, se determina por la cantidad de 
metros lineales de frente segmentados por el uso de terreno a saber: social, residencial, comercial, industrial 
e industrial zona franca. Multiplicado por la tasa  respectiva y finalmente se le castiga el 25% de morosidad de 
acuerdo a comportamiento de este ingreso.  A continuación se presenta un detalle para una mayor 
comprensión. 
 

Tipo de contribuyente 
N° de Metros 
Lineales sin 

ponderar 

Tasa 
mensual  

Ingreso mensual  Ingreso anual  

Tasa social 128.17 32.98  4,227.10  50,725.17  

Zona Residencial 95,826.37 65.96  6,320,783.84  75,849,406.09  

Zona Comercial  9,540.83 164.90  1,573,301.90  18,879,622.83  

Zona Industrial  9,712.64 494.71  4,804,901.14  57,658,813.72  
Industrias régimen zona 
franca 2,278.58 791.53  1,803,563.46  21,642,761.56  

TOTAL INGRESO    14,506,777.44 174,081,329.37 

MENOS: Porcentaje de morosidad promedio 25.00% 
Monto de Morosidad 43,520,332.33 
Total Ingresos menos morosidad 130,560,997.04 
Monto ajustado a presupuestar 130,000,000.00 



 

 

 
Servicio Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato:  El ingreso estimado por el Servicio de 
Mantenimiento de Parques y Obras de Ornato, se determina de la misma forma que el de Aseo de 
Vías, con la diferencia que se aplica la tarifa para este servicio, de acuerdo al siguiente detalle: 
 

Tipo de contribuyente 

N° de Metros 
Lineales sin 

ponderar 
Tasa 

mensual  Ingreso mensual  Ingreso anual  

Tasa social 128,17 23,76 3,045.66 36,547.87 

Zona Residencial 95.944,04 47,53 4,559,765.32 54,717,183.83 

Zona Comercial  9.408,57 118,81 1,117,861.81 13,414,341.69 

Zona Industrial  9.712,64 356,44 3,461,967.96 41,543,615.55 

Industrias régimen zona 
franca 2285,72 570,30 1,303,553.21 15,642,638.53 

TOTAL INGRESO PROYECTADO  10,446,193.96 125,354,327.47 

MENOS: Porcentaje de morosidad promedio 21.20% 

Monto de Morosidad 26,575,117.42 

Total Ingresos menos morosidad 98,779,210.05 

Monto ajustado a presupuestar 98,300,000.00 

 
1.3.1.2.05.09.9.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS (Centro infantil) 

29.550.000,00 

 
Este servicio corresponde al proyecto denominado Centro Infantil Modelo Belemita, el mismo se fundamenta 
en el artículo 169 de la Constitución Política y en el artículo 4, incisos  d), h) y i) del Código Municipal.   Y el 
mismo se calcula en función de la cantidad de niños y niñas matriculados y de acuerdo a sus ingresos 
económicos.  De acuerdo a la información suministrada por el Centro Infantil, los ingresos estimados se 
detallan a continuación: 

 
CENTRO INFANTIL 

Tipo de Rango Cantidad  tarifa Vigente Meses Proyección 2012 

Rango 1  (Menos de 250,000,00 mens.) 45 34,677.49 12 18,725,844.60 

Rango 2 (De 250 a 500 mil mens.) 8 52,016.23 12 4,993,558.08 

Rango 3 (Mas de 500 mil mens.) 7 69,354.98 12 5,825,818.32 

TOTAL ANUAL 60   29,545,221.00 

MONTO AJUSTADO    29,550,000.00 

 
1.3.1.2.09.09.0.0.0.000 VENTA DE OTROS SERVICIOS 6.000.000,00 

 

Dentro de venta de otros servicios, se incluye el ingreso denominado incumplimiento de los artículos 
75 y 76 del Código Municipal, el mismo se estimó, tomando en cuenta los resultados de la fórmula 
de Mínimos Cuadrados, el comportamiento histórico y el promedio del ingreso de los primeros 3 
meses del año 2011. Además se consideró que es un ingreso esporádico.  
 
1.3.1.3.00.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS 9.500.000,00 

 



 

 

Este ingreso está compuesto por dos tipos de derechos, entre ellos, el derecho de estacionamiento y 
terminales por la suma de ¢2.300.000,00 y el Derecho de Cementerio por ¢7.200.000,00. Lo anterior 
amparado al artículo 74 del Código Municipal.  Para el Derecho de Estacionamiento y Terminales la 
estimación se realizó utilizando los resultados de la fórmula de mínimos cuadrados y a consulta 
realizada al señor Aquileo Hernández de la Unidad de Tesorería.  En cuanto a la proyección del 
ingreso por concepto de Derecho de Cementerio,  la misma se realizó utilizando la información 
brindada por la Unidad de Informática, sobre la facturación para éste año 2011 y se le agregó la 
morosidad al cierre del año 2010. Al monto total se le castigó un 20% de morosidad.  De igual forma, 
se consultó con la Encargada del Cementerio, sobre las posibles variables que podrían afectar el 
monto propuesto. Sin embargo, no hubo necesidad de readecuar los montos. 
 
Se detalla a continuación, el cálculo de la proyección del ingreso denominado Derecho de 
Cementerio: 
 

DERECHO CEMENTERIO 

Fact. año 2011 
(mensual) Año 2011 Morosidad al 2010 B+C Proyección 2012 

595.753,00 7.149.036,00 1.862.602,86 9.011.638,86 7.209.311,09 

 

1.3.3.1.01.00.0.0.0.000 MULTAS DE TRÁNSITO 8.500.000,00 

 
Para proyectar el ingreso denominado Multas por Infracción a la ley de Parquímetros, se utilizó información 
derivada del comportamiento de los ingresos de los tres primeros meses del año 2011. Esto debido a que los 
ingresos de años anteriores no contemplan el incremento realizado a la multa. 

 

1.3.3.1.09.09.3.0.0.000 MULTAS POR DECLARACION TARDIA 10.000.000,00 

 

Estos recursos corresponden al pago de multas de los patentados, por la no presentación a tiempo 
de la declaración jurada de ingresos del año anterior. La proyección es de acuerdo a la tendencia 
experimentada  en la recaudación de los últimos años. 
 
1.3.4.0.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 35.000.000,00 

 

Este concepto está constituido por intereses por atraso en el pago de impuestos, que se presupuesta 
la suma de ¢25.000.000,00 y el otro por atraso en el pago de servicios por   ¢10. 000.000,00. Estos 
ingresos se determinaron, considerando el comportamiento histórico de los últimos 6 años, el cual 
fue incluido en la fórmula de Mínimos Cuadrados, par obtener la proyección. 
 

1.4.1.2.00.00.0.0.0.000 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE ORGANOS 

DESCONCENTRADOS 
2.800.000,00 

 

Este ingreso esta constituido por lo correspondiente al aporte del Concejo de Seguridad Vial, de los 
recursos provenientes de la Ley de Tránsito de los cuales, se está incluyendo ¢1. 300,000.00 y al 
Consejo Nacional de la Política Pública de la Persona Joven, se está incluyendo la suma de 



 

 

¢1.500.000,00,  sumas que son iguales a las del año anterior, puesto que a la hora de la elaboración 
del presupuesto, no se contaba con la información oficial de las Instituciones correspondientes. 
 

1.4.1.3.00.00.0.0.0.000 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE 

INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO 
EMPRESARIALES 

3.051.074,00 

 

Este ingreso corresponde al aporte IFAM de licores, ley 6796 y el dato a presupuestar fue 
suministrado por parte esa Institución, por medio del oficio DAI-1038-SCF-333-2011. 
 

1.4.2.0.00.00.0.0.0.000 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR 

PRIVADO 
6.500.000,00 

 

La Municipalidad de Belén durante los últimos años, ha recaudado donaciones de los munícipes a 
favor de la Cruz Roja en Belén, dichos recursos son girados por la Municipalidad de  Belén  
íntegramente a  la  Cruz  Roja  Costarricense, por medio de transferencia.    El monto presupuestado 
para el 2012  es por ¢4.200.000,00 y se determinó por medio de la formula de mínimos cuadrados,  
según base histórica. Dicho ingreso se mantiene igual que el año anterior.  Otro aporte corresponde 
a la empresa EUCOR, por la instalación de paradas de buses y mupis publicitarios en el cantón de 
Belén, por la suma de ¢2.300.000,00, según base histórica. 
 

2.4.1.1.00.00.0.0.0.000 
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL GOBIERNO 

CENTRAL 
28.405.714,00 

 
Este rubro contempla la transferencia que corresponde al artículo 17 del Reglamento al artículo 5, inciso B, de 
la Ley de simplificación y eficiencia tributaria 8114, publicado en la Gaceta número 68 de fecha 09 de abril del 
2003. El monto que se está presupuestando fue estimado, basado en el monto del año anterior, ya que en el 
momento que se elaboró el presupuesto, no se contaba con el dato oficial por parte del MOPT. 
 

2.4.1.3.00.00.0.0.0.000 
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE INSTITUCIONES 

DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES 
2.881.065,00 

 

Esta transferencia corresponde a la Ley 6909, sobre el impuesto de derecho de circulación, el dato a 
presupuestar fue suministrado por el IFAM, según oficio DAI-1038-SCF-333-2011. 
 

2.4.1.5.00.00.0.0.0.000 
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE EMPRESAS 
PUBLICAS NO FINANCIERAS 

18.000.000,00 

  
El INCOP por medio de la Ley Nº 6414 sobre la creación del Balneario de Ojo de Agua, debe girarle 
a esta Municipalidad el 10% sobre las entradas a dicho balneario. Se estima un ingreso de 
¢18.000.000,00 para el 2012, según dato suministrado por el señor Gonzalo Zumbado Zumbado, 
Coordinador de la Unidad Tributaria. Se proyecta en función del historial de ingresos. 
  

3.3.2.0.00.00.0.0.0.000 SUPERÁVIT ESPECÍFICO 89.761.005,26 

 

El señor Jorge González González, Director del Área de Asistencia Administrativa Financiera el 25 de 
agosto de 2011, presentó la estimación del superávit del año 2011.  Por lo que se incluye de recursos 



 

 

específicos, del Fondo de Plan de lotificación la suma de ¢22.980.862,30, del 2,5% de patentes 
Admi. Biblioteca la suma de ¢39.210.189,04 y de Aporte Fhillips Morris ¢27.569.953,92. Lo anterior 
para poder iniciar con la Construcción de la Primera Etapa del Edificio del Centro de Información y 
Capacitación enfocado a la Juventud de la Mano con el Ambiente en el año 2012.  Es por dicha 
razón que se adiciona la donación de la Fhillips Morris a este proyecto porque dentro del complejo 
del Centro de Información se está considerando la inclusión de un espacio para impartir talleres de 
reciclaje de materiales de fácil manejo  como objetos de papel, aluminio y plásticos. Los talleres 
estarán dirigidos a la población Infantil y a la Juventud del cantón. Los talleres se realizarán mediante 
coordinación de la Unidad Ambiental, y también se pretende involucrar a los  Centros educativos del 
cantón. 
 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2012 

 
JUSTIFICACION DE GASTOS POR EJES ESTRATEGICOS:   

El presupuesto ordinario de gastos para el año 2012 es por la suma de ¢4.415.988.858,26.  El 
mismo fue distribuido, al igual que en años anteriores, de conformidad con la Agenda de Desarrollo 
Estratégico, aprobada por el Concejo Municipal en la sesión ordinaria 31-2007 celebrada el 22 de 
mayo de 2007 y presentada a la Contraloría General de la República con fecha 30 de septiembre de 
2007. Así como  el sistema de indicadores que medirán la Agenda de Desarrollo Estratégico, el cual 
fue aprobado por el Concejo Municipal en la Sesión Ordinaria 27-2009, celebrada el 07 de mayo de 
2009. Dicha Agenda está programada desde el año 2007 hasta el año 2012.  La Agenda de 
Desarrollo Estratégico se divide en cinco ejes estratégicos, a saber: 
 
8. Desarrollo Ambiental  
9. Desarrollo para el fortalecimiento de la productividad  
10. Desarrollo Urbano  
11. Desarrollo y mejoramiento de la Administración Municipal  
12. Desarrollo Humano 
 
A la vez  cada Eje Estratégico tiene su respectivo objetivo general y objetivos específicos. Dentro de 
los objetivos específicos de cada Eje Estratégico, se incluyeron y programaron los planes, 
programas y obras a desarrollar de la Agenda de Desarrollo Estratégico.  Se presenta  a 
continuación la distribución del presupuesto y programación de metas para el periodo 2012. Por un 
lado se ubican las metas operativas  y su respectivo presupuesto y por otro las metas de mejora y 
su presupuesto dentro de cada uno de los Ejes Estratégicos de la Agenda de Desarrollo Estratégico 
y  también a nivel general se puede determinar el total de metas y presupuesto de la Municipalidad: 
 

Municipalidad de Belén

Programación de m etas y presupuesto para el año 2012 por Eje Estratégico

Presupuesto y metas-2012

M
e

t
a

s
 t

o
t
a

le
s

Programación de m etas Operativas por Eje Programación de m etas de Mejora por Eje

AREAS ESTRATÉGICAS TOTAL % 1er Semestre 2do Semestre 1er Semestre 2do Semestre

Presupuesto total por ejes estratégicos Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto

D. Ambiental 77.701.232,10 2% 4 0,5 35.625.616,05 0,5 35.625.616,05 1,5 3.225.000,00 1,5 3.225.000,00

D.F. Productividad 30.594.932,85 1% 2 0,5 13.297.466,43 0,5 13.297.466,42 0,25 1.000.000,00 0,75 3.000.000,00

D. Urbano 1.809.664.637,85 41% 30 8,5 677.305.984,46 9,6 816.553.675,33 7,6 218.939.227,38 4,4 96.865.750,68

D.F. Administración 1.154.162.266,65 26% 13 6,0 558.267.904,22 6,0 554.894.362,43 0,5 20.500.000,00 0,5 20.500.000,00

D. Humano 1.343.865.788,81 30% 13 3,3 304.515.590,11 3,7 325.733.590,10 2,75 299.525.801,67 3,25 414.090.806,93

TOTAL 4.415.988.858,26 100% 62 18,75 1.589.012.561,27 20,25 1.746.104.710,33 12,6 543.190.029,05 10,4 537.681.557,61 



 

 

 
Se presenta a continuación la distribución del presupuesto total del 2012 por ejes estratégicos: 

 

 
Se presenta a continuación las metas propuestas por ejes estratégicos para el 2012: 

 
MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2012 
JUSTIFICACION DE GASTOS POR PROGRAMA 

 
PROGRAMA I 
 

En este programa se incluyen los gastos atinentes a las actividades de la Administración General, la 
Auditoría Interna, la Administración de inversiones propias y el Registro de la deuda, fondos y 
transferencias por la suma de ¢1.762.272.730,78. El propósito fundamental, es lograr las metas 
operativas y de mejora planteadas en el Plan Operativo Anual propuesto para el 2012.  Para conocer 
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el monto asignado a cada uno de los reglones de gastos, que pertenecen a las siguientes partidas: 
remuneraciones, servicios, materiales y suministros, intereses y comisiones, bienes duraderos, 
transferencias corrientes y amortización, ver página Nº 12 de este documento. 
REMUNERACIONES: Se incluye la suma de ¢ 835.922.717,11 
 
Este contenido económico es para cubrir los salarios base de sueldos fijos y servicios especiales, suplencias, 
horas extras, disponibilidad laboral, anualidades, pago de prohibición, dedicación exclusiva, décimo tercer 
mes, salario escolar,  carrera profesional y las respectivas cargas sociales, así como el aporte a la Asociación 
de Empleados de  los funcionarios de la Administración General  y Auditoría Interna. Además del respectivo 
contenido económico para el pago de dietas a los Regidores del Concejo Municipal las cuales se mantienen 
en un 8% al igual que el año anterior, en cumplimiento del acuerdo del  Concejo Municipal, de la sesión 
ordinaria 38-2010, celebrada el 22 de junio de 2010.  Se contempla dentro de los códigos de salarios 
respectivos una reserva del 3% para el aumento salarial del primer semestre 2012 y un 3% para el segundo.  

Servicios Especiales: Se mantiene una plaza de confianza de la Alcaldía, la cual es la del  Asesor. 

SERVICIOS: Se contemplan ¢ 213.394.193,85. 
 
Lo anterior es para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Concejo 
Municipal 

101-01 

Es para publicaciones en el diario oficial la Gaceta. Para 
empastar libros y expedientes de actas, poder cubrir el 
pago del Asesor Legal del Concejo Municipal. Para 
seminarios o invitaciones de Municipios y Organizaciones 
a nivel internacional. Además es necesario para el pago 
de póliza de riesgo de trabajo. Celebración de diversas 
actividades y para mantenimiento y mejoras del sistema 
de Grabación de las sesiones del Concejo Municipal. 

21.578.510,43 
 

Administración 
Municipal 

Auditoría 201-01 

Este dinero es necesario para Impresión o 
encuadernación de documentos, para transporte en giras 
en funciones del cargo, Viáticos en giras en funciones del 
cargo, para el pago de póliza de riesgo de trabajo, para 
cursos programados por el Colegio de Contadores, 
Contraloría  y otras instituciones o empresas. Se necesita 
para reparar teléfonos, Fax, cámara Fotográfica,  
escritorios, Gavetas, Muebles o sillas, se requiere para el 
mantenimiento de las impresoras, y otro equipo de 
cómputo. 

1.994.826,10 
Administración 

Municipal 

Planificación y 
Presupuesto 

102-01 
Para cualquier imprevisto que se pueda presentar y para 
el pago de póliza de riesgo de trabajo. 611.247,63 

Administración 
Municipal 

Alcaldía 103-01 

Para el pago por posibles colisiones del vehículo SM 
4063. Es necesario para el pago de póliza de riesgo de 
trabajo, y para el pago del seguro del vehículo asignado al 
Alcalde Municipal.Es necesario para los servicios de 
Katherine Services, servicios de Floristería, para la 
confección de Placas Conmemorativas y para las 
erogaciones de las actividades del Alcalde.  

4.716.146,20 
 

Administración 
Municipal 

Jurídico 104-01 

Es necesario para  atender notificaciones judiciales y 
administrativas es necesario contar con servicio de fax, 
Para cualquier imprevisto que se pueda presentar, y para  
el pago de póliza de riesgo de trabajo. 

9.530.288,39 
Administración 

Municipal 

Comunicación 105-01 

Para la realización del informe de labores, boletín 
informativo, pautas en los medios escritos, perifoneo entre 
otros. Es necesario para el pago de póliza de riesgo de 
trabajo. 

10.477.289,40 
Administración 

Municipal 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Recursos 
Humanos 

106-01 
Es necesario para el pago de póliza de riesgo de trabajo. 

1.105.644,69 
Administración 

Municipal 

Salud 
Ocupacional 

106-02 

Es para el contrato de servicios de Centro Médico, para la 
fumigación de Edificios, recarga de extintores y 
capacitaciones para personal. Es necesario para el 
mantenimiento de aires, y para la reparación de varias 
sillas ergonómicas de los diferentes departamentos. 

7.000.000,00 
Administración 

Municipal 

Informática 107-01 

Pago de servicio de Frame Relay y linea dedicada a BCR. 
Alquiler cajitas de seguridad Banco Nacional y servicio del 
beeper por estar en disponibilidad Es para el pago de 
Internet Racsa, ICE y Internet de Cable Tica. proyecto de 
Gobierno Digital, incluye instalación de componentes 
según las versiones futuras, instalación de paquetes de 
seguridad para mejorar operatividad de los servicios que 
se brinda (Estados de cuenta, consulta de deuda, servicio 
automatizado el envió masivo de los estados de cuenta, 
así como mejoraras a la seguridad de la pagina, 
actualmente se adquirió un tificado SSL de seguridad, y 
este debe renovarse una vez al año. Pago de pólizas de 
riesgo de trabajo. emergencias de mantenimiento y 
reparación que se puedan presentar durante el año de los 
equipos que se encuentran en operación en el Cuarto de 
servidores, llámese Planta Eléctrica, UPS de Respaldo, 
abanicos etc. mantenimiento del equipo del servicio 
telefónico hardware y su red. Mantenimiento de 3 aires 
acondicionado y mantenimiento de las dos 
fotocopiadoras. contrato de mantenimiento preventivo y 
correctivo de equipo de cómputo, se deben realizar 
mejoras al cartel. y se incluyen actualizaciones de 
mantenimiento a la herramienta de Masterlex. Pago de 
comisiones a nuestros recaudadores externos, de 
acuerdo a los contratos firmados. Para el pago anual del  
Apartado Postal 123-4005, de la Municipalidad que brinda 
Correos de Costa Rica. Pago de 40 horas de perifoneo en 
el cantón de Belén, Pagos de servicios de mensajería que 
brinda Correos de Costa Rica S.A.  

25.658.616,23 
Administración 

Municipal 

Área 
Financiera 

108-01 

Es para el pago de energía eléctrica del edificio central y 
el que se alquila, pago de los servicios telefónicos. Para 
pago de transporte y de viáticos, cuando haya que asistir 
a actividades de capacitación,  pago de la póliza de 
incendio edificio central, y por último para cubrir 
eventuales daños en los equipos. Necesario para el pago 
de póliza de riesgo de trabajo. Recursos para cubrir el 
contrato que se tiene con la Asesoría Externa, y para 
desarrollar programas de auditorías fiscales. Impresión de 
recibos que se entregan casa a casa mensualmente. Para 
contrato de servicio de información electrónica 
(DATUM)Es para el convenio de correos para la 
notificación. Para atender pago  del contrato del edificio 
recién arrendado,cancelar las publicaciones en el Diario 
Oficial la Gaceta, que requiera todo el programa I, 
Edictos, invitación procesos licitatorios, plan anual de 
compras. Pago de fotocopias y empates para carteles y 
previendo daños en la fotocopiadora. Incluye pagos de 
servicios de limpieza y vigilancia de bodega. Pago de 
revisión técnicas de los vehículos, y pólizas contra 
accidentes  de los vehículos, mantenimiento de los 
vehículos, y pago de marchamo de circulación, 

130.245.161,10 
 
 

Administración 
Municipal 

Contraloría de 
Servicios 

116-01 
Es necesario para el pago de póliza de riesgo de trabajo. 

476.463,68 
Administración 

Municipal 

Total 213.394.193,85 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se presupuestan ¢ 17.034.216,48: 



 

 

 

Para la adquisición de los siguientes materiales: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Concejo Municipal 101-01 
Para diferentes suministros que se requiera, y para confección de 
agendas y material informativo del Concejo Municipal. 4.500.000,00 

Administración 
Municipal 

Auditoría 201-01 

Se requiere para los cartuchos de tinta de la Impresora Epson Stylus 
Color, para el Kit de impresión para impresora láser. Además es 
necesario  para útiles y materiales de oficina e imprimir informes y 
diversos documentos. 

750.000,00 
Administración 

Municipal 

Salud Ocupacional 106-02 

Para la compra anual de medicamentos, para el uniforme de las 
personas de  la cuadrilla y de los inspectores y para la compra de 
cascos, zapatos, mascarillas, guantes, lentes, de seguridad. 1.856.216,48 

Administración 
Municipal 

Informática 107-01 

Se contempla el combustible para la Planta Eléctrica del cuarto de 
Servidores. Adquisición de repuestos para los servidores actuales y 
demás equipo, así como materiales para el mantenimiento de la red 
de datos, se incluyen herramientas para el técnico de planta. 

2.650.000,00 
Administración 

Municipal 

Área Financiera 108-01 

Es para prevenir compra de algún repuesto para los equipos de 
oficina y cómputo y para compra de algunos materiales, que por 
alguna razón no se tienen en la proveeduría. Para suministro de 
combustible  para los vehículos de la Unidad de la Alcaldía, bienes y 
Servicios y Ambiente. Para la adquisición  de todos los cartuchos y 
tonner de todo el programa I. compra de repuestos  del contrato de 
mantenimiento de vehículos de las unidades de ambiente, la alcaldía 
y bienes y servicios. Para suministros  de oficina, papel para las 
impresoras, papel higiénico y toallas de mano para todas las 
unidades del programa I. equipo de protección (Botas,zapatos, 
guantes, capa), para el personal que labora en las bodegas, así 
como el personal que lo sustituya. Para la compra de 50 cajas de 
vasos desechables (copitos) para dispensador de agua. 

7.278.000,00 
Administración 

Municipal 

Total 17.034.216,48 

 

INTERESES Y COMISIONES: ¢450.000,00 

Para pago de intereses del Préstamo del Banco Popular y de Desarrollo Comunal operación Nº OP-
31-36-004167-1,  terreno adquirido para Construcción del nuevo Edificio municipal. Según cuadro 
No. 4  Detalle de la deuda, página 30 del presente documento. 
 
BIENES DURADEROS: Se incluye ¢ 66.716.000,00. Lo anterior es para lo siguiente: 

 
Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Auditoría 201-01 
Compra de un archivo de madera para la Oficina del  Asistente. 

200.000,00 
Administración 

Municipal 

Informática 107-01 

Compra de la Planta Eléctrica para el cuarto de Servidores, con el fin 
de dar soporte a los equipos que están en operación las 24 horas del 
día. Para renovación de licencias de herramientas de seguridad, 
tanto para el control de código malicioso, correos no deseados, 
trafico entrante de Internet, virus entre otros que ponen en riesgo la 
seguridad, dichas licencias se renuevan cada año.  

25.250.000,00 
Administración 

Municipal 



 

 

Informática 107-02 
Para  el desarrollo de un Sistema Integrado 
Software base, según el Plan de Desarrollo Informático. 41.000.000,00 

Administración 
Municipal 

Área Financiera 108-01 

Para la sustitución de sillas ergonómicas de la Unidad de Bienes  y 
Servicios y de Tesoerería. Adquisición  de partes intercambiables 
para el dispensador de agua, que además tiene la función de filtrar y 
purificar el agua, este equipo se compro en el año 2009, y para que 
tenga u funcionamiento óptio  se requiere el cambio anual de las 
mismas. 

266.000,00 
Administración 

Municipal 

Total 66.716.000,00 

 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Se incluye la suma de ¢625.355.603,34, de acuerdo al siguiente 
detalle: 

 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE LEY 

Organización Concepto Monto 

Órgano de Normalización 
Técnica del Ministerio de 
Hacienda 

1 % Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles, e 
intereses  9.400.000,00 

Junta Administrativa del 
Registro Nacional 

3 % Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles 
28.200.000,00 

MINAE-CONAGEBIO Ley 7788 3.924.000,00 

SINAC F-P-N Ley 
Biodiversidad 

Ley 7788 
24.721.200,00 

Juntas de Educación 10 % Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles 
94.000.000,00 

Consejo Nacional de 
Rehabilitación y Educación 
Especial 

0.5% sobre los ingresos ordinarios del 2009 

21.631.139,27 

Comité Cantonal de Deportes 
y Recreación de Belén 

7,5% para el deporte por ¢131.962.500,00 y 2.5% 
para instalaciones deportivas sobre ingreso de 
patentes ley 7565 ¢43.987.500,00 y 3%  sobre los 
ingresos ordinarios del año 2011 ¢129.786.835,59 

305.736.835,59 

Unión Nacional de Gobiernos 
Locales 

Artículo 51, inciso a) de los Estatutos de la Unión 
Nacional de Gobiernos Locales 11.702.428,48 

TOTAL 499.315.603,34 

 

OTRAS TRASFERENCIAS CORRIENTES O APORTES MUNICIPALES 

Organización Concepto Monto 

Becas a terceras personas Becas a estudiantes del cantón 
30.000.000,00 

Municipalidad de Belén Prestaciones legales 6.000.000,00 

Otras prestaciones a terceras personas Ayuda a indigentes 
10.000.000,00 

TOTAL 46.000.000,00 



 

 

 
En transferencias a entidades privadas sin fines de lucro, se incluye el monto de ¢ 80.040.000,00, ver Cuadro 
Nº 5 del presente documento página No.31.  No se incluye recursos en indemnizaciones, ya que según el 
señor Ennio Rodríguez Solís, Director jurídico, por medio del oficio DJ 272-2011, de fecha 26 de agosto de 
2011, menciona que a la fecha, no existen sentencias judiciales que deban ser presupuestadas en el ordinario  
2011, sin embargo, eso no obsta que pueda recaer una sentencia durante la ejecución de este presupuesto, 
lo que oportunamente debería presupuestarse, en algún otro documento presupuestario.  

 
AMORTIZACION: Se presupuesta la suma de  ¢3.400.000,00, para pago del Préstamo del Banco Popular y 
de Desarrollo Comunal operación Nº OP-31-36-004167-1,  terreno adquirido para Construcción del nuevo 
Edificio municipal. Según cuadro no. 4 Detalle de la deuda, página 30 del presente documento. 
 



 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2012 

 JUSTIFICACION DE GASTOS 
 
PROGRAMA II 
 

En este programa se incluye presupuesto por la suma de ¢ 2.084.966.959,64 , para cubrir  los 
gastos de los servicios de aseo de vías y sitios públicos, recolección de basura, mantenimiento de 
parques y obras de ornato,  mantenimiento de caminos y calles, cementerio, acueductos, educativos, 
culturales y deportivos, servicios sociales y complementarios, estacionamiento y terminales, 
alcantarillado sanitario, mantenimiento de edificios, seguridad vial, seguridad y vigilancia en la 
comunidad, protección del medio ambiente, dirección de servicios y mantenimiento, atención de 
emergencias cantonales y por incumplimiento de deberes de los propietarios de bienes inmuebles, 
según artículos 75 y 76 del código Municipal.  Lo anterior con el fin de lograr cumplir con las metas 
operativas y de mejora propuestas en el Plan Operativo Anual para el 2012 y para brindar a la 
población belemita, los servicios de forma eficaz, eficiente  y con altos estándares de calidad,.  

Para conocer en detalle el monto asignado a cada uno de los reglones de gastos, que pertenecen a 
cada una de las partidas, se puede consultar la página Nº 15 de este documento. 

REMUNERACIONES: Se incluyen ¢ 930.260.174,21 
 

Lo indicado es para cubrir sueldos fijos, servicios especiales, suplencias, jornales, horas extras, 
disponibilidad laboral, anualidades, prohibición, dedicación exclusiva, décimo tercer mes, salario 
escolar, carrera profesional, riesgo policial, instrucción general, quinquenio y las respectivas cargas 
sociales, así como el aporte a la asociación de empleados.  Se contempla dentro de los códigos de 
salarios respectivos una reserva del 3%, para el primer semestre y un 3% para el segundo semestre. 

Servicios Especiales: Se mantienen cinco plazas en el Centro Infantil, las cuales fueron creadas 
desde el año 2009. Esto se ampara en el informe INF-RH-010-2010 elaborado por Recursos 
Humanos.  Se está creando una plaza de Profesional  Municipal 1-A, tiempo completo por un año, 
para formular el Plan Municipal de Gestión Integral de Residuos Sólidos, en la meta de Ambiente. Lo 
anterior según informe técnico del Staff de Recursos Humanos INF-RH-009-2011, entregado a la 
Alcaldía Municipal. 

SERVICIOS: En esta partida se incluyen ¢ 921.193.843,12, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Salud Ocupacional 106-03 

Para Alquiler de finca o espacio de 10 metros para instalación de 
Estación Telemétrica para conformar u Sistema de Alerta Temprana 
para inundaciones. Alquiler de maquinaria para limpiar, dragar o 
remover estructuras en los Ríos Burio-Quebrada Seca y Río 
Bermudez. Para contratar una empresa que remueva árboles u otro 
tipo de escombros en los puentes y otros lugares de los Ríos Burio-
Quebrada Seca y Río Bermudez.  

28.000.000,00 Desarrollo Urbano 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Área Financiera 108-03 
Se utilizará en su totalidad para atender la reparaciones  urgentes y 
programadas de los edificios. 10.545.139,22 

Administración 
Municipal 

Obras 203-01 

Para Alquiler de vagoneta y retroexcavador . Pago de los seguros de 
la flota vehicular, maquinaria y equipo disponible y póliza de riesgo 
de trabajo, como el Mantenimiento correctivo y preventivo de los 
activos de la unidad. Pago de los derechos de circulación de la 
maquinaria y vehículos  de la Unidad 

9.413.084,94 Desarrollo Urbano 

Obras 203-02 

Demarcación y rotulación de los proyectos de obra nueva, 
mantenimiento y mejoramiento de la señalización existente, 
implementación de propuesta para solución de puntos conflictivos. 9.800.000,00 Desarrollo Urbano 

Acueducto 206-01 

Para el alquiler de maquinaria de vagoneta Back Hoe, para trabajos 
del acueducto y para trabajos de emergencia como reparación de 
tuberías madres. Para el alquiler de postes a la CNFL y pago de 
beepers. Pago de servicio eléctrico de las bombas del cantón. Pago 
de alquiler de frecuencia de radios,  pago de servicios de 
perifoneo,tanto para corta de agua o algún trabajo que debe realizar 
el acueducto. Además para pago de los distintos formularios, sellos, 
tarjetas de presentación. Para pagos de las comisiones financieras 
de los distintos entes recaudadores. Contrato de mantenimiento 
electromecánico de las bombas y contrato de mantenimiento 
correctivo y preventivo de los sistema de cloración. Es necesario 
para pólizas de vehículos y maquinaria, y para capacitaciones del 
personal del Acueducto. para el mantenimiento de los hidrómetros, 
los cuales deben ser revisados o reparados, pago de marchamos y 
revisiones técnicas de los vehículos y motos del acueducto. Para 
pagos al MINAE, por conceptos de aprovechamiento de agua. 

231.733.403,19 Desarrollo Urbano 

Alcantarillado 
Sanitario 

207-01 

Es para el pago de alquiler de Back Hoe, y vagoneta. Publicaciones 
de Información en la Gaceta. para impresión de folletos informativos. 
Para levantamiento Topografico. Pago de póliza de riesgo de 
trabajo.Para pago de reparación de equipo. 

4.353.330,78 Desarrollo Urbano 

Alcantarillado 
Sanitario 

207-02 

Se requiere  Pago mensual a la CNFL de electricidad, de las plantas 
de tratamiento. comprende todos aquellos servicios profesionales y 
técnicos para realizar mejoras en las PTAR y la red de alcantarillado 
sanitario (Pago empresa PROANSA).  Se paga con este código lo 
referente al canon Ambiental por Vertido que cobra el MINAET por 
verterle agua residual tratada o sin tratar a los ríos del cantón. 

17.851.069,90 Desarrollo Urbano 

Cultura  209-01 

Son necesarios para el pago de energía eléctrica y servicios 
telefónicos Perifoneo, Campaña publicitaria, Recetarios, afiches, 
volantes, brochures, .Contrato de limpieza, lavado de manteles, 
Manejo de acarreos. Se necesita cancelar Póliza contra incendios, 
riesgos del trabajo. Juego de pólvora, sonido, etc y el Mantenimiento 
del aire acondicionado. 

25.823.499,18 Desarrollo Urbano 

Cultura  209-03 
Es para el mantenimiento del edificio de la casa de la Cultura 

910.000,00 Desarrollo Urbano 

Biblioteca 210-01 

Cancelar Alquiler, energía eléctrica, teléfonos e Internet y limpieza de 
la Biblioteca. Para la Póliza de riesgo del trabajo, Reparaciones y 
Mantenimiento de Aire Acondicionado, Equipo y Mobiliario.  10.840.245,78 Desarrollo Humano 

Emprendimientos 211-01 
Es necesario para el pago de póliza de riesgo de trabajo. 

510.559,87 Eje Productividad 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Emprendimientos 211-02 

Es necesario para la V Feria Empresarial de la Mano con el 
Ambiente. Es para el plan de Asesoría – Acompañamiento Grupal a 
Emprendimientos: “Coaching Grupal” Avanzados. Para Impresos 
Mupies de la Estación 

4.000.000,00 Eje Productividad 

OFIM 212-01 

Para el pago de línea telefónica Continuación de la atención de 
violencia intrafamiliar y los grupos de apoyo para hombres y mujeres. 
Para ser utilizados en caso de realizar actividades fuera del cantón. 
Para cubrir pólizas de riesgo de vida. Sencibilización de temas de 
violencia, paternidad responsable, bebé piénsalo bien.  Se requiere 
para cubrir  actividades como Día de la Mujer, Día de la No Violencia 
Y Día contra la explotación laboral infantil. mantenimiento de 
muñecos programa bebé piénsalo bien 

11.752.534,58 Desarrollo Humano 

Dirección Social 213-01 

Este monto lo comparten tres unidades, OFIM, Emprendimientos y el 
Area Social. Y para cubrir cubrir pólizas de riesgo de trabajo de la 
Dirección.  mantenimiento del aire acondicionado de la Unidad de 
Emprendimientos y promoción laboral 

2.282.584,95 Desarrollo Humano 

Dirección Social 213-04 
Para actividades para la población con discapacidad 

3.000.000,00 Desarrollo Humano 

Dirección Social 213-05 
Para actividades para la atención a la población juvenil belemita 

1.500.000,00 Desarrollo Humano 

Centro Infantil 214-01 

Es para Cancelar Energía Eléctrica, teléfonos e Internet Compromiso 
a la limpieza del Centro Infantil. Póliza de riesgo del trabajo y para el 
mantenimiento del edificio del Centro Infantil 

2.423.364,50 Desarrollo Humano 

Policía 218-01 

Es para el Contrato de Alquiler de postería con CNFL , cámaras de 
vigilancia PMB. Pago de electricidad, Teléfono Para Impresión de 
Magnéticos y Base de datos, DATUM. Contrato base DATUM. Para 
Servicios Veterinarios ejemplares Unidad K-9.Examenes de aptitud 
de portación de armas. Para limpieza de edificios, para RTV, Servicio 
de Revisión Técnica Vehicular de los 4 Vehículos. Se requiere 
cancelar la Póliza de riesgo del trabajo y Mantenimiento y 
Reparaciones Base K-9 INCOP. Se presupuesto para equipos de 
transporte y la Reparación y Mantenimiento de radios móviles, base 
WT Policía Para Mantenimiento de PC,  y reparación de armamento. 
Para Deducibles de pólizas de vehículos por colisiones de patrulla 
PMB. Viáticos para cursos dentro del país. Actividades de 
Capacitación. 

35.033.228,38 Desarrollo Urbano 

Ambiente 219-01 

Es para el Contrato con la UNA por concepto de observatorio 
Ambiental. Seguros de motocicleta y pick up de la Unidad Ambiental, 
y mantenimiento y Reparación de motocicleta y pick up  y del aire 
Acondicionado. Para los Impuestos de motocicleta y pick up de la 
Unidad Ambiental 

22.844.536,05 
 

Eje Ambiental 

Ambiente 219-02 

Impresión de reglamentos e información relacionados con 
separación, manejo y disposición final de desechos ordinarios en el 
cantón (PLAMUR) 

500.000,00 Eje Ambiental 

Ambiente 219-03 
Contratación para huecos de proyecto de arborización urbano 
cantonal 500.000,00 Eje Ambiental 

Ambiente 219-04 

Para curso de capacitación en temática ambiental a ciudadanos del 
cantón y funcionarios municipales. Recurso para refrigerios y 
actividades varias de la Unidad Ambiental (Comisiones 
interinstitucionales, recolecciones participativas de residuos, limpieza 
de cauces de ríos, arborización, etc). 

3.750.000,00 Eje Ambiental 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Servicios Públicos 220-01 

Es para el contrato anual para el servicio de vía de este cantón, 
tomando en cuenta reajuste de precios sobre dicho contrato, además 
se requiere para el contrato de corta o poda de árboles en el cantón. 130.000.000,00 Desarrollo Urbano 

Servicios Públicos 220-02 

Es para el contrato anual de la Recolección de Desechos sólidos, 
además para el contrato de desechos infectocontagiosos , pago de 
viáticos del inspector del área, el cual verifica los pesajes de 
toneladas facturados a la municipalidad. Pago de publicidad e 
impresiones para Campaña de Reciclaje. Para pagos de las 
comisiones financieras de los distintos entes recaudadores. 

201.600.000,00 Desarrollo Urbano 

Servicios Públicos 220-03 
Para el pago del medidor del Boulevar y el pago de contrato para 
mantenimiento de parques 100.600.000,00 Desarrollo Urbano 

Cementerio 220-04 

Es para alquiler de sillas. Para el pago por gasto de electricidad, 
teléfono y bipper. Para publicar por la gaceta modificación en el 
reglamento interno del cementerio, realizar perifoneo y publicar por 
los periódicos anuncios relacionados con derechos que están 
atrasados con el pago. confección e impresión de formularios .Para 
pagos por comisión a bancos por recaudación de tarifas del 
cementerio y para pagar  los servicios de limpieza  y seguridad (ADT) 
del edificio. Pagar por los servicios operativos brindados al 
Cementerio (Mantenimiento de Zonas Verdes y Inhumaciones e 
Exhumaciones por IBT),pagar póliza de riegos de trabajo y póliza 
contra incendios, mantenimiento del edificio del cementerio, 
servicios, tuberías, pilas, candados y aire acondicionado  

24.971.540,11 Desarrollo Urbano 

Dirección Servicios 
Públicos 

220-07 

Para publicaciones en el diario La Gaceta, servicio de perifoneo,  
pago de formularios, sellos, tarjetas de presentación  .contratación de 
servicios que necesite la Dirección o alguna de  sus unidades . pago 
de pólizas de los vehículos. Pago de cursos de capacitación y para 
mantenimiento del edificio. 

3.142.397,29 Desarrollo Urbano 

Dirección Servicios 
Públicos 

220-08 

Es para la atención de quejas de corta y poda arboles 

15.000.000,00 Desarrollo Urbano 

Servicios Públicos 220-09 
Para la corta de lotes Enmontados 

6.000.000,00 Desarrollo Urbano 

Servicios Públicos 220-11 

Para pago de servicio de electricidad de la estación de bus, y la 
estación 5. Pago de los servicios telefónicos e Internet de la estación 
5. Para el contrato del ADT. Seguros de Vida. Para el mantenimiento 
de la instalación de la terminal 

2.513.324,40 Desarrollo Urbano 

Total 921.193.843,12 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se incluye la suma de ¢128.917.400,64, para lo  siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Área Financiera 108-03 
Adquirir materiales de construcción para ell mantenimiento de los 
edificios y la bodega Municipal 700.000,00 

Administración 
Municipal 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras 203-01 

Para combustibles y Lubricantes del vehículo, Funcionamiento de la 
flotilla vehícular,pintura anticorrosiva para parrillas, señales de 

tránsito, etc, adquisición de varillas, clavos, tapas para pozos, 

parrillas, alambre de construcción,  materiales como piedra, arena, 
cemento, base granular  y mezcla asfáltica para retiro en boca de 
planta. además  tapas para cajas de registro de material plástico 
reciclado. Se necesita  Herramientas de la cuadrilla de campo. 
uniforme de los funcionarios de la cuadrilla de campo. Conos, 
estañones y vallas de seguridad. 

45.084.879,34 Desarrollo Urbano 

Acueducto 206-01 

Para el pago de combustible de los vehículos y motos, para el aceite 
para el bombeo de los pozos y para la maquinaria de la unidad. 
Compra anual de cartuchos para las impresoras, compra anual de 
Cloro Gas, piezas metálicas utilizadas para reparar daños en 
tuberías madres. Para la compra de Piedra Base, Mezcla Asfáltica, y 
concremix, Materiales Eléctricos, compra de productos PVC y sus 
debidos accesorios. Compra de herramientas, diferentes útiles de 
Oficina  y productos de limpieza. Además se requiere el uniforme del 
personal de campo y  la limpieza de los tanques, y se necesita 
implementos de seguridad como zapatos, tennis, etc. 

32.929.358,90 Desarrollo Urbano 

Alcantarillado 
Sanitario 

207-01 

Compra de Sprays y Cartuchos de tinta impresora. corresponde a 
materiales que son requeridos para tener en stook para posibles 
reparaciones o mejoras que frecuentemente se presentan en el 
alcantarillado sanitario y en las PTAR. Compra de Piedra y Arena. 
Tuberías, figuras y accesorios de diferente diámetro 

950.000,00 Desarrollo Urbano 

Cultura 209-01 

Para compra de café  para algunas reuniones  realizadas en la casa 
de la cultura. on para las diferentes actividades en las que se 
requiere comprar material, tales como talleres, charlas, sesiones de 
trabajo, exposiciones, muestras, entre otros. 

1.200.000,00 Desarrollo Humano 

Biblioteca 210-01 
Para el papel que se usa en las impresoras. Suscripciones, etiquetas 
y boletas 300.000,00 Desarrollo Humano 

Dirección Social 213-01 

Es para Cartuchos para la impresora. Compra de útiles de oficina 
que se requieren. Además para compra de materiales de oficina para 
actividades grandes de las diferentes unidades del Área Social, 
ejemplo: papel, invitaciones, etc. 

1.300.000,00 Desarrollo Humano 

Centro Infantil 214-01 
Para alimentación de los niños que se encuentran en el Centro 
Infantil 
 

1.500.000,00 Desarrollo Humano 

Policía 218-01 

Abarca toda clase de sustancias, combustibles, lubricantes y aditivos 
de origen vegetal, animal o mineral tales como gasolina, diesel, 
carbón mineral, canfín, búnker, gas propano, aceite lubricante para 
motor, aceite de transmisión, grasas, Programa de desparacitación y 
vacunas caninos. Tintas y tonner para impresoras de la policía. Es 
necesario para Alimento para perro unidad k-9 policía municipal. 
Compra de caja de fuerte para asegurar armamento. Para vehículos, 
llantas, repuestos PMB y convenio MSP- MB. Materiales de Oficina. 
Papel bond, continuo y fotográfico. Para uniformes. Desinfectante, 
escobas, cloro, bolsas basura y otros necesarios para limpieza 
edificio. Municiones para entrenamiento y TAZERS. Utensilios zona 
de comedor PMB. Accesorios para entrenamiento canino. 

38.968.162,40 Desarrollo Humano 

Ambiente 219-01 

Es para el Combustible de motocicleta y pick up de la Unidad 
Ambiental. Se requiere Tintas y tonner para impresoras, pintura para 
marcado de huecos para arborización, Repuestos y Accesorios de 
motocicleta y pick up de la unidad. Se requiere la compra de 
uniformes y equipo de la unidad Ambiental. 

1.210.000,00 Eje Ambiental 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Ambiente 219-03 
Compra de árboles para proyecto de reforestación urbano- cantonal 

1.700.000,00 Eje Ambiental 

Cementerio 220-04 

Para compra de cartuchos de Tinta, Materiales de Oficina, papel para 
impresión. Además para compra de Útiles y Materiales de Limpieza  300.000,00 Desarrollo Humano 

Dirección Servicios 
Públicos 

220-07 

Es para tintas para las impresoras,para materiales eléctricos, 
mantenimiento de la moto, para útiles de oficina, para papel de baño, 
toallas de mano. para uniforme del personal de la dirección, compra 
de algún material que valla a ser utilizado por la dirección 

2.100.000,00 Desarrollo Urbano 

Servicios Públicos 220-11 

Es para Repuestos para las instalaciones, para compra de 
suministros de aseo de la estación y para el uniforme del encargado 
de la estación de bus. Además para Compra de suministros de 
limpieza y Equipo de seguridad  

675.000,00 Desarrollo Urbano 

Total 128.917.400,64 

 

INTERESES Y COMISIONES: Se contemplan ¢10.516.496,63, para pago de intereses por servicio 
de la deuda del Acueducto municipal y del servicio de Calles y Caminos, según cuadro no. 4 Detalle de la 
deuda, página 30 del presente documento. 
 

BIENES DURADEROS: Se incluyen ¢45.210.177,19, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Salu Ocupacional 106-03 

Para equipo informático con programas específicos para la temática 
de inundaciones. 

1.000.000,00 Desarrollo Urbano 

Acueducto 206-01 

para equipo de bombas y motores, Compra de mobiliario para 
archivar, Compra de medidores y accesorios 
 

33.660.177,19 Desarrollo Urbano 

OFIM 212-01 
Compra de una impresora.  

300.000,00 Desarrollo Social 

Policía 218-01 

Reemplazo de radios defectuosos. Mobiliario para acondicionamiento 
de las nuevas áreas PMB. Para Armas no letales. Seguridad 
Ocupacional. Compra de una Motocicleta 

10.250.000,00 Desarrollo Social 

Total 45.210.177,19 

 

AMORTIZACION: Se contemplan ¢48.868.867,85, para pago de amortización por servicio de la 
deuda del acueducto municipal y del servicio de calles y caminos, según cuadro No. 4 Detalle de la 
deuda, página No.30 del presente documento. 
 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2011 

JUSTIFICACION DE GASTOS 
 

PROGRAMA III.   
En este programa se presupuestan ¢568.749.167,84,  para cubrir el costo de los proyectos incluidos 
en los  grupos de Edificios, Vías de comunicación terrestre,  Obras marítimas y fluviales, 
Instalaciones, Otros proyectos.  Para conocer en detalle el monto asignado a cada reglón de gastos, 



 

 

perteneciente a las partidas del programa 3 que se presentan ahora, favor de ver página Nº 18 de 
este documento. 
 

REMUNERACIONES: En esta partida se presupuesta el monto de 186.210.834,65. 
 
Para cubrir sueldos fijos, servicios especiales, suplencias, tiempo extraordinario, anualidades, pago 
de prohibición, dedicación exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar, carrera profesional, las 
respectivas cargas sociales y el aporte a la Asociación de Empleados.  Se contempla dentro de los 
códigos de salarios respectivos, una reserva del 3% para el primer semestre y un 3% para el 
segundo semestre.  

Servicios especiales: Se mantiene una plaza de Administrativo Municipal 2-A, tiempo completo por 
un año, para brindar el soporte al proyecto denominado Actualización del Plan Regulador. Amparado 
en el informe INF-RH-009-2011 elaborado por Recursos Humanos. 

SERVICIOS: Se contempla la suma de ¢ 41.639.356,87, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Biblioteca 210-02 

Es para cancelar el estudio de impacto ambiental, y una posible 
contratación de un regente, y para contratar la inspección de la 
construcción del edificio del centro de información 

6.000.000,00 
Desarrollo 
Humano 

Dirección Técnica 
Operativa 

304-01 

 informar a los propietarios de Bienes Inmuebles en el Cantón sobre 
valoraciones e información especifica sobre modificaciones de bases 
imponibles y lo correspondiente a Plataforma de Valores. para copias 
de diversos expedientes, empastes, Impresión de documentos, folletos, 
entre otros, lo cual es de vital importancia para los trabajos necesarios 
que se presentan en todas las Unidades que conforman  el Área 
Técnica Operativa. Para el pago de pólizas del vehículo, Y pólizas de 
riesgo de trabajo. Se utiliza para capacitar a los funcionarios de la 
Dirección, con la finalidad de estar  al día con el quehacer municipal y 
así ser provechoso para la Administración.                   

3.028.369,31 
Desarrollo 

Urbano 

Dirección Técnica 
Operativa (Plan 

Regulador) 
304-03 

Se contempla las convocatorias a las Audiencias Distritales y  
Audiencia General para dar a conocer la propuesta del nuevo Plan 
Regulador. Confección de panfletos, volantes, mupis y otros materiales 
para usar en las Audiencias por parte de la Empresa Publicitaria 
Próxima Comunicaciones. Compromisos con el INVU, Dr. Allan 
Astorga, Sinergia Consultores. Este dinero se utiliza para la póliza de 
Riesgo de trabajo. Atención a los participantes a las Audiencias,  
Panelistas y participantes. 

17.177.817,14 
Desarrollo 

Urbano 

Control Constructivo 305-01 

Para seguros de riesgo de trabajo. Para realizar el debido y oportuno 
mantenimiento o reparación al vehículo. Pago de marchamo del 
vehículo. 

1.491.088,94 
Desarrollo 

Urbano 

Control Constructivo 305-02 
Contratación de una empresa para la ejecución de la meta. Darle 
continuidad a la licitación abreviada 2011 LA-000003-01. 10.000.000,00 

Desarrollo 
Urbano 

Bienes Inmuebles 306-01 

Para el empaste de toda la información generada en la Unidad como 
es el caso de memorandos, oficios, notificaciones, certificaciones, entre 
otros. Pago de pólizas de riesgo de trabajo. 983.903,67 

Desarrollo 
Urbano 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Catastro 307-01 
Para copias de manuales, empastes, etc, cancelación de pólizas de 
riesgo de trabajo. 662.493,75 

Desarrollo 
Urbano 

Topografía 308-01 
Corresponde a pólizas de riesgo de trabajo y para imprevistos en el 
funcionamiento del vehículo municipal. 348.768,07 

Desarrollo 
Urbano 

Planificación Urbana 309-01 
Corresponde a pólizas de riesgo de trabajo  

446.915,99 
Desarrollo 

Urbano 

Planificación Urbana 309-02 

Contratación de Servicios para instalación de luminarias de la C.N.F.L., 
para el parque interno ubicado en Ciudad Cariari, Bloque F. 1.500.000,00 

Desarrollo 
Urbano 

Total 41.639.356,87 

 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se incluye la suma de ¢3.930.000,00, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Dirección Técnica 
Operativa 

304-01 

Suplir de este material a todas las impresoras que existen en el área 
durante todo el año y dar cumplimiento total a la demanda de 
documentos que se necesita tener al día para cumplir a satisfacción 
el trabajo. (Recomendación de la Unidad de Bienes y Servicios). para 
cuando se presentan inconvenientes de construcciones en el  las 
diferentes Unidades del Área Operativa, con el fin de solventar 
necesidades requeridas de cualquier otro producto constructivo no 
empleado usualmente pero necesario.  Suplir todas las necesidades 
de las unidades del área con el afán de poder contar con los 
materiales que cada uno de los procesos necesite durante el año. 
Este monto se presupuesto de acuerdo a solicitud de la Unidad de 
Bienes y Servicios, por ser esta Unidad la que lleva el control de 
estas compras). Es para impresión de planos y manuales, y otros 
necesario para poder cumplir a satisfacción las solicitudes 
respectivas de las unidades. 

2.750.000,00 Desarrollo Urbano 

Control 
Constructivo 

305-01 

Para cubrir los necesidades y urgencias en cuanto a los 
requerimientos del vehículo  (llantas, fibras, rótulas, compensadores, 
etc). Uniformes para los funcionarios de la unidad inspectores y juez 
de aguas. 

730.000,00 Desarrollo Urbano 

Catastro 307-01 
Es para la compra de zapatos y pantalones de campo. 

100.000,00 Desarrollo Urbano 

Topografía 308-01 

Para compra de pintura en spray fosforescente, a utilizar en los 
diferentes proyectos como referencias topográficas. Para adquisición  
de tacos y estacas  y  compra de zapatos, camisas y pantalones de 
campo. 

350.000,00 Desarrollo Urbano 

Total 3.930.000,00 

 

BIENES DURADEROS: Se contemplan ¢ 336.968.976,32, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras 203-03 
Estimación del traslado de fondos del Estado mediante recursos de 
la Ley 8114, a invertirlos según Planes aprobados. 

28.405.714,00 Desarrollo Urbano 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras 203-04 

Inversión de recursos proyectados a alcanzar el tope máximo 
permitido por la Contraloría de la República anualmente según el 
contrato vigente y acorde con los planes . 

50.000.000,00 Desarrollo Urbano 

Obras 203-05 

Desarrollar los proyectos de alcantarillado a saber: Solucionar 
problemática calle Don Chico, calle Enriqueta Marín, del Cementerio 
al río Quebrada Seca, calle Arbolito y entrada a Los Tilianos. 40.000.000,00 Desarrollo Urbano 

Obras 203-06 
Ejecución de obras de protección en las márgenes del río, 
ampliaciones o dragado. 30.000.000,00 Desarrollo Urbano 

Acueducto 206-02 
Para la continuación del cambio de tubería de abastecimiento de 
agua en el cantón. 13.607.881,42 Desarrollo Urbano 

Alcantarillado 
Sanitario 

207-03 
Para pago de contrato de mantenimiento del Alcantarillado 

16.643.453,58 Desarrollo Urbano 

Alcantarillado 
Sanitario 

207-04 
Para construcción de cajas de registro tipo sifón en Residencial 
Belén 60.000.000,00 Desarrollo Urbano 

Biblioteca 210-02 
Construcción de la Primera Etapa del Edificio del Centro de 
Información 83.761.005,26 Desarrollo Humano 

Planificación 
Urbana 

309-02 

Compra e Instalación de Módulos de Juegos Infantiles y otro 
amoblado en el parque a remodelar. Contratación de Obra Civil para 
Remodelación y para Obras de Jardinería del Parque Ubicado en  
Ciudad Cariari, Bloque F.,en Cumplimiento con el Informe de 
Auditoria Interna. 

14.550.922,06 Desarrollo Urbano 

Total 336.968.976,32 

 

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD Y EN FORMA DEFINITIVA:  PRIMERO:  Aprobar el Plan 
Operativo Anual y Presupuesto Ordinario 2012, presentado en el oficio: AM-M-566-2011, con los 
siguientes ajustes:  A)  Aprobar las modificaciones que se aportan en el dictamen que a continuación 
se describe.  B)  Que las recomendaciones que se indican sean de acatamiento obligatorio.  C)  Se 
modifiquen las metas e indicadores que se corrigen en los  documentos que se adjuntan, Plan 
Operativo Anual 2012, Presupuesto Ordinario 2012.  D)  Aprobar el documento de las horas extras.  
E)  Reconsiderar los rebajas aplicados en este documento en futuras modificaciones, o 
presupuestos extraordinarios.  SEGUNDO:  Remitir a la Dirección del Area Administrativa Financiera 
para su respectivo tramite ante la Contraloría General de la República. 
 

A las 7:25 p.m., finalizó la Sesión Municipal. 
 
 
 

Ana Patricia Murillo Delgado    María de los Angeles Segura Rodríguez    
Secretaria Municipal      Presidenta Municipal 
 
 
 

Horacio Alvarado Bogantes 
Alcalde Municipal  

 


