
Acta Sesión Extraordinaria 57-2010 
 

20 de setiembre del 2010 
 
Acta de la Sesión Extraordinaria N° 57-2010 celebrada por el Concejo Municipal de Belén, a las 
dieciocho horas del veinte de setiembre del dos mil diez, en la Sala de Sesiones de la Municipalidad 
de Belén, en el Distrito San Antonio. MIEMBROS PRESENTES: REGIDORES PROPIETARIOS: Lic. 
María de los Angeles Segura Rodríguez – quien preside.  Sr. Miguel Alfaro Villalobos – 
Vicepresidente.  Lic. María Lorena Vargas Víquez.  Sr. Desiderio Solano Moya.  Lic. Mauricio 
Villalobos Campos.  REGIDORES SUPLENTES:  Sra. Luz Marina Fuentes Delgado.  Sra. María 
Cecilia Salas Chaves.  Sra. María Antonia Castro Franceschi.  Sr. William Alvarado Bogantes.  
SINDICOS PROPIETARIOS:  Sra.  Sandra Salazar Calderón.  Srita.  Elisa María Zumbado 
González.  SINDICOS SUPLENTES:  Sr. José Atiliano Barrantes Mendoza.  FUNCIONARIOS 
MUNICIPALES:  Alcalde Municipal Horacio Alvarado Bogantes. Secretaria del Concejo 
Municipal: Sra. Ana Patricia Murillo Delgado. MIEMBROS AUSENTES:  REGIDORES 
PROPIETARIOS: Sra. Rosemile Ramsbotton Valverde (justificada).  SINDICOS PROPIETARIOS:  
Sr. Víctor Villegas Murillo.  SINDICOS SUPLENTES:  Sra. María del Carmen Zumbado Venegas.   
 

CAPITULO I 
 

PRESENTACION DEL ORDEN DEL DIA 
 

ORDEN DEL DIA 
 

΄ Se somete a aprobación el PAO Presupuesto 2011. 
 

CAPITULO II 
 

Se somete a aprobación el PAO Presupuesto 2011. 
 

ARTICULO 1.  La Presidenta Municipal María de los Angeles Segura, cuenta que hoy se votará el 
Dictamen de minoría de la Comisión de Hacienda y Presupuesto: 
 
Punto  Único:   Análisis y recomendación al Concejo Municipal del PAO Presupuesto 2011, remitido 
a la Comisión por acuerdo del Concejo Municipal en la Sesión  Ordinaria N°.  54-2010 del 7 de 
setiembre 2010.  La Comisión de Hacienda y Presupuesto se reunió el viernes 13 de agosto 2010, 
para analizar el documento.   
 
El Vicepresidente Municipal Miguel Alfaro, procede a dar lectura al dictamen de minoría: 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
 

DICTAMEN DE COMISIÓN DE HACIENDA Y PRESUPUESTO SOBRE EL  
PLAN  ANUAL OPERATIVO Y EL PRESUPUESTO ORDINARIO 2011 DE   

LA MUNICIPALIDAD DE BELÉN 



 

 
SETIEMBRE – 2010 

 
17 de setiembre del 2010 

 
DE:   Miguel Alfaro Villalobos, Coordinador  de la Comisión Municipal de Hacienda y 

Presupuesto 
 
PARA:  Concejo Municipalidad de Belén 

A. INTRODUCCIÓN 

 
El Concejo Municipal en la  Sesión Ordinaria No.54-2010, celebrada el 07-09-2010, Artículo 46, 
conoce el memorando PP-57-2010, el cual a su vez adjunta el POA- Presupuesto 2011  y  toma la 
decisión de remitir para análisis y recomendación de esta Comisión por medio del siguiente acuerdo:  
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD Y EN FORMA DEFINITIVA: PRIMERO: Remitir a la Comisión de 
Hacienda y Presupuesto para análisis y recomendación.  SEGUNDO: Someter a estudio del Concejo 
Municipal.  La Comisión de Hacienda y Presupuesto se reunió el día 17 de setiembre del 2010, para 
analizar y recomendación. 
 
Miembros presentes: 
Miguel Alfaro Villalobos   Regidor Propietario Coordinador 
Marielos Segura Rodríguez  Regidora Propietaria Secretaria 
Mauricio Villalobos Campos  Regidor   Suplente Miembro 
Alexander Venegas  Cerdas  Administración  Asesor 
Jorge González González  Administración  Asesor 
Francisco Zumbado  Arce  Sociedad Civil  Asesor 
Jorge Hernández   Sociedad Civil  Asesor 
Edgar Álvarez González   Sociedad Civil  Asesor   
Francisco Segura   Sociedad Civil  Asesor   
 
Los señores Francisco Zumbado Arce y Marielos Segura Rodríguez se retiraron de la sesión al ser 
las 6:30 pm. 
 
Miembros ausentes: Sergio Venegas, José Pablo Castro, Gustavo Rodríguez González y Gonzalo 
Zumbado Zumbado.  

B. CONCLUSIONES 

 
El señor Alexander Venegas Cerdas expone el documento tal y como se lo expuso al Concejo 
Municipal, realizándose las preguntas y consultas del caso, por parte de los compañeros de la 
comisión, llegándose a los siguientes aportes y consideraciones: 
 



 

1. Que los ingresos de Presupuesto Ordinario 2011 están compuestos de Ingresos Corrientes  
por la suma de ¢4.624.875.313,19, de Ingresos de Capital por las suma de ¢54.217.045,00 e 
Ingresos Financiados por las suma de ¢677.000,000.00.  

 
2. Que tanto el documento Plan Anual Operativo como el Presupuesto Ordinario 2011 cumplen 

con la normativa y bloque de legalidad establecido por la Contraloría General de la República 
para estos documentos. 

 
3. Que el documento presentado en la Sesión Extraordinaria del jueves 16 de setiembre, por 

varios compañeros del Concejo Municipal, lo que representa en el presupuesto 2011 es de  un 
1,  20% porcentaje, lo que resulta muy poco significativo. 

 
4. Es de suma importancia que la comisión se reúna un día o varios para aportar experiencias y 

detalles importantes con respecto a futuros presupuestos para que los criterios sean tomados 
en cuenta, tanto por el concejo, como por la administración. 

 
5. Que existiendo criterios distintos en cuanto a la distribución de los recursos  del presupuesto y 

algunas de las metas establecidas en en el Plan Anual Operativo del 2011, se presentarán 
dictámenes individuales por parte de la señora Marielos Segura Rodríguez, el señor Maurillo 
Villalobos Campos y el señor Miguel Alfaro Villalobos. 

 
6. Que por recomendación de la Contraloría General de la República, en la aprobación del 

presupuesto extraordinario 03-2010, se le solicitó a la Administración consultar al Ministerio de 
Hacienda, la clasificación del ingreso por concepto del centro infantil, los cuales inicialmente 
se incluyeron en el siguiente código: 

 

1.3.1.2.09.01.0.0.0.000 SERVICIOS DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN 33.000.000,00 

 
7. Que realizada la consulta al Ministerio de Hacienda recomendaron reclasificar los recursos del 

centro infantil, en el siguiente código: 
 

1.3.1.2.05.09.9.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS (Centro 
infantil) 

33.000.000,00 

 

C. ACUERDOS 

 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  
 

1. Que en próxima reunión se pueda definir la fecha y hora, para que la comisión se pueda reunir 
y aportar sugerencias en materia presupuestaria para futuros documentos. 

D. RECOMENDACIONES 

 



 

La Comisión de Hacienda y Presupuesto de la Municipalidad de Belén, en cumplimiento del artículo 
51, del capítulo IV del Reglamento de Sesiones del Concejo Municipal del Cantón de Belén, 
recomienda al Concejo Municipal: 
 
1. Que el documento presentado en la Sesión Extraordinaria del jueves 16 por varios 

compañeros del Concejo Municipal para análisis y recomendación de la Comisión de 
Hacienda, en lo que se refiere a ajustes al presupuesto, se le solicite a la administración, 
incluirlo en el primer presupuesto extraordinario 2011, ya que el monto total de los mismos, lo 
que representa en el presupuesto 2011 es de un 1, 20%, porcentaje muy poco significativo y 
muchos los ajustes que la Administración tendría que hacer al documento. 

   
2. Que la municipalidad debería buscar otras fuentes de ingresos como puede ser la venta de 

bonos y  la posibilidad de Certificados por contaminación por medio de las empresas 
contaminantes, como medio de compensación según lo establecido en el encuentro del 
programa de Kyoto. 

 
3. Que se pueda establecer una buena estrategia de comunicación para divulgar lo que la 

municipalidad realiza y como medio de mitigación del posible impacto de lo que significara los 
bienes inmuebles. 

 
4. Que el señor Edgar Alvarez esta tratando de buscar una cooperación internacional por medio 

del Club Rotario Internacional para traer ingenieros que puedan realizar un análisis del río 
quebrada seca y nos den recomendaciones concretas y a largo plazo.  

 
5. Definir directrices sobre la elaboración del presupuesto y como ejemplo que el crecimiento del 

gasto no sea mayor al crecimiento del ingreso 
 

Dictamen de: Miguel Alfaro Villalobos:  Con base en las recomendaciones de la Comisión de 
Hacienda y Presupuesto  solicito al Concejo Municipal lo siguiente: 

 
1. Aprobar en todos sus extremos el POA Presupuesto 2011 de la Municipalidad de Belén, 

presentado por la administración. 
 

2. Que realizada la consulta al Ministerio de Hacienda recomendaron reclasificar los recursos del 
centro infantil, en el siguiente código: 

 
1.3.1.2.05.09.9.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS (Centro infantil) 33.000.000,00 

 
 
Cordialmente, 
 

____________________ 
Miguel Alfaro Villalobos, Regidor Propietario, Coordinador 

 



 

La Presidenta Municipal María de los Angeles Segura, cita que someterá a votación el dictamen de 
minoría presentado por el Regidor Miguel Alfaro.  Los que estén de acuerdo con el dictamen del 
Regidor Miguel Alfaro, favor de levantar la mano. 
 
SE ACUERDA CON CUATRO VOTOS A FAVOR DE LOS REGIDORES María de los Angeles 
Segura, María Lorena Vargas, Desiderio Solano, Mauricio Villalobos Y UNO EN CONTRA DEL 
REGIDOR Miguel Alfaro:  Rechazar el dictamen de minoría presentado por el Vicepresidente 
Municipal. 
 
El Regidor Mauricio Villalobos, da lectura al dictamen de minoría, que cita: 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
 

DICTAMEN DE COMISIÓN DE HACIENDA Y PRESUPUESTO SOBRE EL  
PLAN  ANUAL OPERATIVO Y EL PRESUPUESTO ORDINARIO 2011 DE   

LA MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
 

SETIEMBRE-2010 
 

Viernes, 17 de setiembre  de 2010 
 
DE: Comisión Municipal de Hacienda y Presupuesto 
 
PARA: Concejo Municipalidad de Belén 

INTRODUCCIÓN 

 
La Comisión de Hacienda y Presupuesto se reunió el día 17 de setiembre del  2010, para analizar 
los documentos.  Miembros presentes: Miguel Alfaro Villalobos Coordinador, Marielos Segura 
Rodríguez Secretaria, Mauricio Villalobos Campos, Francisco Segura, Jorge Hernández, Jorge 
González González, Francisco Zumbado, Edgar Alvarez y Alexander Venegas Cerdas.  Miembros 
ausentes: Sergio Venegas, José Pablo Castro, Francisco Zumbado Arce, Gustavo Rodríguez 
González y Gonzalo Zumbado Zumbado.  

CONCLUSIONES 

 
Después de analizar el documento, se llegó a las siguientes consideraciones: 
 
Que los ingresos de Presupuesto Ordinario 2011 están compuestos de Ingresos Corrientes  por la 
suma de ¢4.624.875.313,19, de Ingresos de Capital por las suma de ¢54.217.045,00 e Ingresos 
Financiados por las suma de ¢677.000,000.00.  

 
Que los egresos del Presupuesto Ordinario 2011 corresponden a la misma cantidad que los  
ingresos   distribuidos según su clasificación por objeto de gasto de la siguiente manera: 

 



 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2011 

SECCIÓN DE EGRESOS 

DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO 

    

 TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 5.356.092.358,19 100% 

    

0 REMUNERACIONES 1.885.194.757,88 35% 

    

1 SERVICIOS 1.363.794.245,40 25% 

    

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 167.634.605,84 3% 

    

3 INTERESES Y COMISIONES 20.197.029,51 0% 

    

5 BIENES DURADEROS 962.871.551,82 18% 

    

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 867.253.102,96 16% 

    

8 AMORTIZACIÓN 62.243.785,99 1% 

    

9 CUENTAS ESPECIALES 26.903.278,79 0,5% 

 
Que los recursos están destinados para financiar la totalidad de los Programas establecidos por la 
Municipalidad de Belén de acuerdo con su estructura Programática a saber: Programa N°1 Dirección 
y Administración Financiera, Programa N°2 Servicios Comunitarios y Programa N°3 Inversiones. 

 
Que tanto el documento Plan Anual Operativo como el Presupuesto Ordinario 2011 cumplen con la 
normativa y bloque de legalidad establecido por la Contraloría General de la República para estos 
documentos. 

 
Existen criterios distintos con respecto a la distribución de los recursos y la asignación de algunas 
metas establecidas en dichos documentos.  Por lo cual se presentarán dictámenes de minoría 
individuales por parte de la señora Marielos Segura Rodríguez, el señor Maurillo Villalobos Campos 
y el señor Miguel Alfaro Villalobos. 

ACUERDOS 

 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  

 
El 17 de setiembre del 2010 se tomó el acuerdo de brindar dictamen de minoría individuales, por 
parte de la señora Marielos Segura Rodríguez, el señor Maurillo Villalobos Campos y el señor Miguel 



 

Alfaro Villalobos, puesto que existen diferentes criterios con respecto al Plan Anual Operativo y 
Presupuesto Ordinario 2011. 

RECOMENDACIONES.  La Comisión de Hacienda y Presupuesto de la Municipalidad de Belén, en 
cumplimiento del artículo 51, del capítulo IV del Reglamento de Sesiones del Concejo Municipal del 
Cantón de Belén, recomienda al Concejo Municipal:  Aprobar todos los movimientos presentados 
tanto el Plan Anual Operativo como en el Presupuesto Ordinario 2011 con  excepción de los 
siguientes movimientos en sus respectivas  metas:  Asimismo, dichos movimientos se recomienda 
que sean trasladados  a  reforzar  las metas que seguidamente se proponen y crear las que no 
existan.  

 
Movimiento N°1 
 

Meta Monto 
a disminuir 

Justificación  Destino de los 
recursos 

 
 

107-04 

 
 

¢2.880.000.00 

Dado a la situación financiera de la municipalidad y la cantidad de 
necesidades que existen, considero que en este momento no es 
conveniente invertir en el desarrollo de  un sistema para la 
transmisión de las sesiones.    

Reforzar meta 203-
09 Construcción de 

Aceras 
 

 
Movimiento N°2 
 

Meta Monto 
a disminuir 

Justificación  Destino de los 
recursos 

 
 

106-03 

 
 

¢6.000.000.00 

Debido a que está establecido  una capacitación en temática 
ambiental a ciudadanos del cantón y funcionarios  municipales en 
la meta 219-04 de la Unidad  Ambiental podría aprovecharse para 
que incluya también el tema de Alerta Tempranera. Así liberamos 
recursos que podrán ser muy útiles en obras concretas para la 
protección de las márgenes del Río Quebrada Seca.  

 
Reforzar meta 203-
09 Construcción de 

Aceras  

 
Movimiento N°3 
 

Meta Monto 
a disminuir 

Justificación  Destino de los 
recursos 

 
 

203-04 

 
 

¢13.000.000.00 

Parte del  diseño de la vialidad cantonal está contemplada en el 
futuro Plan Regulador el cual debe ser aprobado durante el año 
2011. Considero que son muchos recursos destinados al 
desarrollo de otro plan de vialidad.      

Desarrollar un Plan 
Maestro de 

Alcantarillado 
Pluvial. 

 
Movimiento N°4 
 

Meta Monto 
a disminuir 

Justificación  Destino de los 
recursos 



 

 
 

206-01 

 
 

¢7.772.636,02 

De acuerdo con el Plan Anual Operativo estos recursos son para 
adquirir un vehículo para el acueducto, sin embargo, de acuerdo 
con el valor en el mercado de los vehículos estos recursos no 
alcanzan y correrían el riesgo de subejecutarse durante el año. 
Por lo tanto, es mejor darle un destino bien definido desde el 
principio. 

 
Sustitución de 

tubería de asbesto 
en áreas de mayor 

riesgo.  

 
Movimiento N°5 
 

Meta Monto 
a disminuir 

Justificación  Destino de los 
recursos 

 
 

214-01 

 
 

¢10.000.000,00 

Esta meta se refiere al funcionamiento del Centro Infantil. De 
acuerdo con la tarifa aprobada en su momento este centro debe 
ser sostenible desde el punto de vista financiero, sin embargo, los 
ingresos suman 33 millones de colones y los egresos 44 millones 
de colones. Todavía no está en operación y por lo tanto no 
sabemos cómo realmente funcionará. Desconozco el destino total 
de los recursos porque no hay ningún detalle en el Plan Anual.  
Que inicie el curso y si acaso requiere recursos será a finales de 
año y en ese momento se evaluará la situación. 

 
 

Diseño de planos 
para la 

construcción del 
puente que este en 

mayor riesgo. 

 
Movimiento N°6 
 

Meta Monto 
a disminuir 

Justificación  Destino de los 
recursos 

 
 

304-04 

 
 

¢35.000.000.00 

A raíz del vencimiento del contrato con el ICE por el diseño del 
Trasvace del Río Quebrada Seca  y de la poca viabilidad que 
existe para este proyecto, me parece que no es conveniente 
seguir invirtiendo en este tema y más bien destinar éstos recursos 
a acciones más concretas y en el corto plazo para la protección 
de las márgenes del Río Quebrada Seca.      

Reforzar meta 203-
08 Obra de 

protección en las 
márgenes del río 
Quebrada Seca 

 

 
Movimiento N°7 
 

Meta Monto 
a disminuir 

Justificación  Destino de los 
recursos 

 
 

305-02 

 
 

¢22.500,000.00 

De acuerdo con la programación que se tiene del 
diseño, análisis y  construcción del edificio, no será 
necesario durante el año 2011 realizar pagos por 
garantía ambientales y  servicios de regente 
ambiental. En todo caso si esto sucediera,  será a 
finales del año y  habrá posibilidad de adicionar 
recursos para cumplir con estas acciones. 

 
Compra de 

vehículo para la 
Policía 

Municipal  

 
Finalmente, es importante destacar las siguientes observaciones para que sean contempladas en 
futuros presupuestos, planes o cualquier otra gestión que realice la Administración. 
 
1- El documento del Plan Anual Operativo carece de indicadores institucionales que ayuden a 

evaluar la gestión. Por lo tanto, es importante que tanto la comisión de Hacienda y 



 

Presupuesto, el Consejo Municipal y la Administración piensen en un futuro próximo en el 
diseño de los mismos. 

 
2- No se cuenta con un Plan de Inversión bien claro y definido  que responda a los recursos 

asignados al Programa de Inversión. 
 

3- El documento no permite conocer si dentro de las plazas presupuestadas están las del 
responsable del área de Contraloría de Servicios y del desarrollo del Control Interno y 
Valoración de Riesgos. Si están, sería bueno que se reflejarán en las metas y si no, debe ser 
un tema importante para la Administración para que las mismas sean incorporadas pronto. 

 
4- No se refleja claramente una meta que indique sobre el tratamiento de los desechos sólidos. 

Cómo se van a recoger, si se van a clasificar y cuál será su destino final. 
 

5- Se debe revisar la asignación presupuestaria en los programas establecidos ya que tanto el 
programa  Dirección y Administración Financiera como el programa Servicios Comunitarios 
contienen recursos de inversión, los cuales según la estructura  programática definida, deben 
estar en el programa de Inversión.  Esto permite una mejor clasificación y facilita el control y la 
ejecución de los mismos.  

 
6- En la descripción de las metas hay muchas que indican “desde la perspectiva de género”. Al 

respecto, la Municipalidad cuenta con una política clara que indica que toda acción debe 
realizarse desde una perspectiva de género, por lo tanto, creo que no es necesario que se 
repita tanto esta indicación. Lo importante es que cada unidad que realice acciones lo haga 
tomando en consideración la política. 

 
7- Hay muchas metas establecidas que más que metas obedecen a acciones muy concretas y 

rutinarias. Es decir, corresponden a la operación normal de la Institución y que tienden a 
confundir ya que su medición no es muy precisa. Por eso, a futuro es necesario la 
implementación de indicadores de gestión que faciliten la evaluación y control del 
funcionamiento de la operación de la  Municipalidad. 

 
8- Existen metas como mejorar y dar mantenimiento a parques, capacitación, construcción de 

aceras, desarrollo de mejoras entre otros, que no es posible visualizar dónde serán ejecutadas 
las obras o en qué consiste el plan de capacitación. Al respecto, sería bueno conocer dichos 
planes o programaciones con el fin de dar un seguimiento posterior a lo planeado.  

 
Cordialmente, 
 
Mauricio Villalobos Campos Regidor   Suplente Miembro 
Francisco Segura                         Sociedad civil               Asesor 
Jorge Hernández                         Sociedad civil               Asesor  
Edgar Alvarez   Sociedad civil  Asesor 
Alexander Venegas  Administración  Asesor 
Jorge González   Administración  Asesor 



 

 
Miguel Alfaro Villalobos   Marielos Segura 
Regidor Propietario   Regidora Propietaria 
Coordinador    Secretaria 
 
La Presidenta Municipal someterá a votación el dictamen de minoría presentado por el Regidor 
Mauricio Villalobos.  Los que estén de acuerdo en aprobar el dictamen de minoría presentado por el 
Regidor Suplente Mauricio Villalobos favor de levantar la mano.   
 
SE ACUERDA CON CUATRO VOTOS A FAVOR DE LOS REGIDORES María de los Angeles 
Segura, María Lorena Vargas, Desiderio Solano, Miguel Alfaro Y UNO EN CONTRA DEL 
REGIDOR Mauricio Villalobos:  Rechazar el dictamen de minoría presentado por el Regidor 
Mauricio Villalobos. 
 
La Presidenta Municipal María de los Angeles Segura, da lectura al siguiente documento: 
 
17  de setiembre del 2010 
  
DE:   Marielos Segura Rodríguez, Miembro  de la Comisión Municipal de Hacienda y 

Presupuesto 
  
PARA:  Concejo Municipalidad de Belén 

A.   INTRODUCCIÓN 

  
El Concejo Municipal en la  Sesión Ordinaria No.54-2010, celebrada el 07-09-2010, Artículo 46, 
conoce el memorando PP-57-2010, el cual a su vez adjunta el POA- Presupuesto 2011  y  toma la 
decisión de remitir para análisis y recomendación de esta Comisión por medio del siguiente acuerdo:  
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD Y EN FORMA DEFINITIVA: PRIMERO: Remitir a la Comisión de 
Hacienda y Presupuesto para análisis y recomendación.  SEGUNDO: Someter a estudio del Concejo 
Municipal.  La Comisión de Hacienda y Presupuesto se reunió el día 17 de setiembre del 2010, para 
analizar y recomendación. 

B.   CONCLUSIONES 

  
El señor Alexander Venegas Cerdas expone el documento tal y como se lo expuso al Concejo 
Municipal, realizándose las preguntas y consultas del caso, por parte de los compañeros de la 
comisión, llegándose a los siguientes aportes y consideraciones: 
  
1. Que los ingresos de Presupuesto Ordinario 2011 están compuestos de Ingresos Corrientes  

por la suma de ¢4.624.875.313,19, de Ingresos de Capital por las suma de ¢54.217.045,00 e 
Ingresos Financiados por las suma de ¢677.000,000.00.  

  



 

2. Que tanto el documento Plan Anual Operativo como el Presupuesto Ordinario 2011 cumplen 
con la normativa y bloque de legalidad establecido por la Contraloría General de la República 
para estos documentos. 

 
3. Que existiendo criterios distintos en cuanto a la distribución de los recursos  del presupuesto y 

algunas de las metas establecidas en el Plan Anual Operativo del 2011, se presentarán 
dictámenes individuales por parte de la señora Marielos Segura Rodríguez, el señor Maurillo 
Villalobos Campos y el señor Miguel Alfaro Villalobos. 

  
Deseo justificar el por qué no presento dictamen y me separado de los dos dictámenes de minoría 
presentados por los Regidores Mauricio Villalobos y  Miguel Alfaro:  Deseo que conste en Actas que 
no presento dictamen de Comisión de Hacienda y Presupuesto, porque considero que el tiempo 
dedicado por la Comisión para el análisis del mismo fue relativamente muy corto y que no está de 
acuerdo en su totalidad con las posiciones de sus compañeros de Comisión.   Por lo indicado 
anteriormente apoyo la propuesta que se realizó en las sesiones de trabajo con los y las miembros 
del Concejo Municipal.  La cual cito y doy lectura:  
 

“CORRECCIONES AL POA-PRESUPUESTO 2011” 
REBAJAR LAS SIGUIENTES METAS O ELIMINAR  

  

 REBAJAR O QUITAR RECURSO 
 

RECURSOS 
Específicos   

Fuente de 
ingreso 

 
 
 
 
 
Alcaldía 
 103-01 
 

 Desaprobar una plaza 
por Servicios 
Especiales (Asesor) 
-  Rebajar en Escritorios 
y computadoras 
Actividades 
Protocolarias 
Otros servicios de 
gestión y apoyo 

 
 
 
 

₡9.000.000 
 

₡3.000.000 
 

₡1.000.000 
 

 ₡  500.000 
 

 
 
 
 
 
 
 

13,500,000 
 
 

 
 
 
(Patentes libre) 

Planificación y 
Presupuesto 
Meta 102-01 

Rebajar de actividades 
protocolarias 
 

 

 ₡  500.000 

 
       500.000 

 
(Patentes Libres) 

Recursos 
Humanos  
Meta 106-05 

Rebajar de actividades 
de capacitación 
5.000.000 

 

  ₡1.000.000 
Se debe conocer 
cuál es el plan 
de capacitación. 
 

 
 
 
1.000.000 

 
 
 

Patentes) 

Contraloría de 
Servicios 
Meta:116-01 

Rebajar la suma de  
 250.000.00 

 

₡250.000.oo 

 
    250.000 

Patente Libre  



 

 

Salud 
Ocupacional  
Emergencias 
Otros servicios de 
gestión y apoyo 
 
 

Previsión para la 
contratación de 
profesional que 
brindará capacitación a 
la población en el tema 
de alerta temprana   
6000.000 
 

  
 
6.000.000 
 
 

 
 
6.000.000 
 

 
 

(Patente Libre) 

Catastro 
 
 

Desaprobar una plaza 
para catastro, 
Profesional municipal 1-
A 
 
 

  

₡ 9.000.000 

 
9.000.000 

 
Impuesto 
s/Bienes 

Inmuebles 
 

Comunicación 
105-01 

Rebajar en Informes, 
boletines informativos, 
pautas en los medios 
escritos, etc.   
6.712.881.21 

 

₡2.000.000 
 
Conocer el Plan 
Estratégico 

 
 
2.000.000 
 

 
(Patente Libre) 

 

Informática 
107-04 

Desaprobar una plaza 
para informática de 
Técnico municipal 2.A. 

 
8.000.000  
 

 
 

 
Patente Libre) 

 

Informática 
107-04 

Eliminar la meta 
Para brindar 
accesibilidad a 
personas con 
discapacidad  
3.024.000 
 

 

₡3.024.000 

 
 
 

 
(Patente Libre 

 

Informática 
107.-04 

Eliminar la meta 
Sistema de transmisión 
de las sesiones del 
Concejo Municipal 

 

 ₡2880.000 
 

 
 
13.904.000 

(Patente Libre) 

Area Social 
Meta 
213-01 

Eliminar Equipo y 
programas de cómputo 

₡600.000.oo 

  
600.000.00 
 

 
600.000.00 
 
 

 
Patente Libre) 

Planificación 
Urbana 
309-02 Maquinaria 
y equipo diverso 

Compra e Instalación 
de módulos de juegos 
infantiles y otros 
amoblé dores en el 
parque a remodelar 

 
 
4.000.000. 

 
 
4.000.000 

 
 

Patentes 

Obras 203-05 
Eliminar la meta 
del Plan  de  
vialidad  y 
transporte 

Plan Maestro de diseño 
vialidad y transporte  
38.000.000 
 

 38.000.000  



 

 

   88.754.000 
 

 

 

En la meta de la dirección Técnica Operativa 304-04 trasvase del Río, cambiarle de nombre a la 
meta y ponerle:   Medidas complementarias a realizar en el Río Quebrada Seca 
 

CREAR O REFORZAR LAS SIGUIENTES METAS 
 

NOMBRE DE LA META MONTO A AUMENTAR  Fondos 
específicos  

Crear la meta del Plan 
Maestro de Alcantarillado 
Pluvial  
Obras 203-05 

 
35.000.000 

 
Fondos libres 

 

Crear la meta en el Area 
Social , Elaborar el censo 
de la población con 
discapacidad del Cantón  

 
 
 
10.000.000 

 
 
 
Fondos libres 

 

Crear la meta en el Area 
Social,  
Elaborar el Diagnóstico de 
la población juvenil 
Belemita  

 
 7.000.000 

 
Fondos libres 

 

 
Obras  
Compra de malla 
 

 4.000.000 
 

 Fondos libres  

Obras  
203-08 
Obras marítimas y 
fluviales 
10.000.000 

Reforzar en  
Para hacer mejoras en los 
márgenes de los ríos 
10.000-000 
 

 
Fondos libres de las 
transferencias 
 
  

 
20.000.000 

218-01Policia 
Combustible y lubricantes 

Aumentar en  
5.000.000  
 
 

  

Crear la meta para iniciar 
el cambio de la tubería de 
asbesto 

 
7.772.000 Carro 
17.754.000 
 

 
30.772.000 

 
 

 Total  88.754.000 
 

 

 

DESAPROBAR  O REBAJAR LAS SIGUIENTES METAS DE RECURSOS ESPECIFICOS 
 

 REBAJAR O RECURSO RECURSOS Fuente de  



 

QUITAR  Específicos   ingreso 

Rebajar la 
meta de 
Ambiente 
219-03 

Compra de 
árboles 
2.000.000 
Rebajarle 
500.000  

500.000  

₡ 500.000 
Reforzar el  
fondo 

 
Patentes 
ambiente 

 
 

 

Reabajar la 
meta de 
Ambiente 
219-04 
Actividades 
Protocolarias y 
sociales 

Refrigerios y 
actividades 
varias 
4.834.536.82 
 

 
 
2.000.000 
 

 
2.000.000 

Reforzar el 
fondo   

 
Patente 2,5% 

ambiente 

 

Reforzar el 
fondo de 
ambiente 

  2.5000.000   

Rebajar la 
meta de 
Cultura 
Meta 209-01  
Juegos de 
pólvora 
 

Actividades 
protocolarias y 
sociales 
7.575144.34 

Rebajar en  

₡ 2.000.000 
Para reforzar 
el fondo  
 

  
Patentes 5% 

Cultura 

 

Rebajar la 
meta de 
Cultura 
Meta: 209-01 

Servicio en 
Ciencias 
Económicas 
(no dice para 
que es) 
4.730.000 

 
Rebajar en  
2.000.000 
Para reforzar 
el fondo  

  
Patentes 5% 

Cultura 

 

Reforzar el 
fondo de 
Cultura 

  4.000.000   

Desaprobar la 
meta del 
Acueducto 
Meta 206-01 

Compra de 
vehículo 
7.772.000 

Crear la meta 
para iniciar el 
cambio de la 
tubería de 
asbesto 
 

 
7.772.000 

  

 

TRANSFERENCIA  A ORGANIZACIONES 
 

 PAO Solicitaron  Diferencia 
aumentar en  

Desaprobar 

Aumentar a la 
Asociación de 
Desarrollo de la 
Ribera 

9.425.000 
Formación 
Artística 

10.500.00  
1.075.000 

 



 

Desaprobar a la 
Junta 
Administrativa del 
Liceo 
Experimental 
Bilingue 

 
Talleres sobre 
“Habilidades para 
la vida 

   
7.000.000 

Desaprobar a la 
Asociación de 
mujeres AMUBI 

Curso de 
formación de 
líderesas en el 
Cantón de Belén 

 
 

  
2.000.000 

Desaprobar a la 
Asociación de 
Guías y Scouts 
de Costa Rica 

Creciendo en 
liderazgo para la 
Comunidad  

  1.300.000 

   1.075.000 10.300.000 

DIFERENCIA  9.225.000 
PARA ASIGNAR  

  

  7.225.000 ojo   

 

Nos sigue faltando plata para el puente.  Con respecto a las plazas por servicios especiales, 
consideramos que la plaza que recién se creó como es la de secretaria auxiliar de la Alcaldía, 
Contraloría de Servicios,  deben de ir por servicios especiales en el presupuesto 2011.  Con 
respecto a la Unidad de ambiente deben de existir únicamente la plaza del Director de la Unidad y la 
del Asistente, si existe alguna otra se debe de desaprobar.  
 
Además se incorporan las observaciones generales de los dictámenes de minoría de la Comisión de 
Hacienda y Presupuesto, que citan: 
 
 ̉ El documento del Plan Anual Operativo carece de indicadores institucionales que ayuden a 

evaluar la gestión. Por lo tanto, es importante que tanto la comisión de Hacienda y 
Presupuesto, el Consejo Municipal y la Administración piensen en un futuro próximo en el 
diseño de los mismos. 

 
 ̉ No se cuenta con un Plan de Inversión bien claro y definido  que responda a los recursos 

asignados al Programa de Inversión. 
 

 ̉ El documento no permite conocer si dentro de las plazas presupuestadas están las del 
responsable del área de Contraloría de Servicios y del desarrollo del Control Interno y 
Valoración de Riesgos. Si están, sería bueno que se reflejarán en las metas y si no, debe ser 
un tema importante para la Administración para que las mismas sean incorporadas pronto. 

 
 ̉ No se refleja claramente una meta que indique sobre el tratamiento de los desechos sólidos. 

Cómo se van a recoger, si se van a clasificar y cuál será su destino final. 
 



 

 ̉ Se debe revisar la asignación presupuestaria en los programas establecidos ya que tanto el 
programa  Dirección y Administración Financiera como el programa Servicios Comunitarios 
contienen recursos de inversión, los cuales según la estructura  programática definida, deben 
estar en el programa de Inversión. 

 
 ̉ Esto permite una mejor clasificación y facilita el control y la ejecución de los mismos.  

 
 ̉ En la descripción de las metas hay muchas que indican “desde la perspectiva de género”. Al 

respecto, la Municipalidad cuenta con una política clara que indica que toda acción debe 
realizarse desde una perspectiva de género, por lo tanto, creo que no es necesario que se 
repita tanto esta indicación. Lo importante es que cada unidad que realice acciones lo haga 
tomando en consideración la política. 

 
 ̉ Hay muchas metas establecidas que más que metas obedecen a acciones muy concretas y 

rutinarias. Es decir, corresponden a la operación normal de la Institución y que tienden a 
confundir ya que su medición no es muy precisa. Por eso, a futuro es necesario la 
implementación de indicadores de gestión que faciliten la evaluación y control del 
funcionamiento de la operación de la  Municipalidad. 

 
 ̉ Existen metas como mejorar y dar mantenimiento a parques, capacitación, construcción de 

aceras, desarrollo de mejoras entre otros, que no es posible visualizar dónde serán ejecutadas 
las obras o en qué consiste el plan de capacitación. Al respecto, sería bueno conocer dichos 
planes o programaciones con el fin de dar un seguimiento posterior a lo planeado.  

 
 ̉ Que la municipalidad debería buscar otras fuentes de ingresos como puede ser la venta de 

bonos y  la posibilidad de Certificados por contaminación por medio de las empresas 
contaminantes, como medio de compensación según lo establecido en el encuentro del 
programa de Kyoto. 

 
 ̉ Que se pueda establecer una buena estrategia de comunicación para divulgar lo que la 

municipalidad realiza y como medio de mitigación del posible impacto de lo que significara los 
bienes inmuebles. 

 
 ̉ Que el señor Edgar Alvarez esta tratando de buscar una cooperación internacional por medio 

del Club Rotario Internacional para traer ingenieros que puedan realizar un análisis del río 
quebrada seca y nos den recomendaciones concretas y a largo plazo.  

 
 ̉ Definir directrices sobre la elaboración del presupuesto y como ejemplo que el crecimiento del 

gasto no sea mayor al crecimiento del ingreso 
 
Seguidamente se somete a discusión y a votación la propuesta presentada por los algunos 
compañeros regidores (a), la cual es acogida por la Presidencia y que se desarrolló en diversas 
sesiones de trabajo.  Este documento incluye las observaciones generales presentadas en los 
dictámenes de minoría de la Comisión de Hacienda y Presupuesto.  
 



 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

 
PLAN OPERATIVO ANUAL 2011 

 
AGOSTO 2010 

 
A. MARCO GENERAL 

    

1. Municipalidad de Belén 

    

2. Plan Operativo Anual para el año 2011 

    

3. Marco filosófico institucional. 

    
a. Misión:   

 
La Municipalidad de Belén es una institución autónoma, que como gobierno local, administra 
servicios públicos y promueve el desarrollo integral de manera innovadora, eficiente y oportuna, con 
el propósito de contribuir al bienestar de sus habitantes 

 
b. Visión:   

 
Ser una municipalidad modelo comprometida con el desarrollo integral y sostenible del cantón 
    

c. Valores: 
 

Trabajo en equipo: Fortaleceremos una cultura de integración de esfuerzos donde el resultado sea  
el producto del aporte de todos. 
 

Actitud de servicio: Brindaremos soluciones oportunas y eficaces a los clientes internos y externos 
de la Institución. 
 
Honradez: Definimos este valor como la necesidad de ser íntegros, honestos y transparentes en 
cada una de las actividades que realizamos. 
 
Solidaridad y equidad: Proporcionaremos un trato justo y humano sin discriminación. 
 
Responsabilidad: Entendemos este valor como el cumplimiento pronto y oportuno de nuestros 
deberes. 
 



 

Responsabilidad: Entendemos este valor como el cumplimiento pronto y oportuno de nuestros 
deberes. 
 
Lealtad: Mantendremos una actitud leal a los objetivos de la municipalidad y el desarrollo del 
cantón. 

 
d. Políticas institucionales:  

 

1. Participación ciudadana 

 

2. Desarrollo Humano 

 

3. Calidad de Servicios Públicos 

 

4. Desarrollo Sostenible 

 

5. Eficiencia Administrativa 

 

6. Igualdad de Oportunidades 

 

7. Información y Comunicación 

 

8. Transparencia 

 

9. Trabajo en Equipo 

 

10. Rendición de Cuentas 

 

11. Desarrollo Integral 

 

12. Autonomía Municipal 

 

13. Innovación 

 

14. Desarrollo Regional 

 

 

 

4. Ejes Estratégicos de la Agenda de Desarrollo Estratégico y sus Objetivos Generales 
y Específicos: 

 
Nombre del Eje estratégico Objetivos  Generales  Objetivos Específicos 

1.Desarrollo Ambiental 1.1.Fomentar el 
desarrollo sustentable del 
cantón 

1.1.1. Monitorear ambientalmente 
el cantón. 

1.1.2. Implementar el Programa 
de Manejo Integral de Desechos 
Sólidos Ordinarios del Cantón de 
Belén y a nivel Regional. 

1.1.3. Asegurar las zonas de 
protección y áreas verdes. 

1.1.4. Incorporar la promoción  
ambiental como eje transversal. 

2. Desarrollo para el Fortalecimiento 

 de la Productividad 

2.1. Contribuir con el 
desarrollo, en igualdad de 
condiciones de 
oportunidad 

de empleo, para la 
población belemita 

2.1.1. Fomentar la accesibilidad al 
empleo y autoempleo, de las 
distintas poblaciones que 
componen el tejido social 
belemita. 

2..1.2 Impulsar propuestas 
estratégicas, con la empresa 
privada para ampliar la posibilidad 
de acceso al empleo de la 
población belemita y promover la 
responsabilidad social 



 

Nombre del Eje estratégico Objetivos  Generales  Objetivos Específicos 

empresarial. 

2.1.3. Desarrollo e 
implementación de 
encadenamientos productivos. 

3. Desarrollo Urbano 3.1. Impulsar un modelo 
de administración 
efectiva del desarrollo 
urbano, y los servicios 
públicos para hacer de 
Belén un lugar agradable, 
seguro y saludable para 
la vida de la presente y 
futuras generaciones 

3.1.1. Planificar, organizar, dirigir y 
controlar el desarrollo urbano del 
cantón. 

3.1.2. Desarrollo e 
implementación de un Plan de 
Recuperación de espacios 
públicos para las presentes y 
futuras generaciones. 

3.1.3. Crear e implementar planes 
de acción en materia de gestión 
de riesgos (terremotos, 
huracanes, inundaciones, 
deslizamientos, entre otros) 

4. Desarrollo para el Fortalecimiento 

 de la Administración Municipal 

4.1. Buscar la 
satisfacción máxima de la 
ciudadanía ante los 
trámites y 

 servicios que brinda la 
Municipalidad 

4.1.1 Desarrollar un sistema de 
mejoramiento continuo. 

4.1.2. Desarrollar integralmente el 
capital humano de la 

Municipalidad. 

4.1.3. Dar a conocer los 
programas y proyectos 

desarrollados por la Municipalidad 
tanto a lo interno como a lo 
externo de la institucional. 

5. Desarrollo Humano 5.1. Contribuir con el 
mejoramiento de las 
condiciones de vida de 
las personas  

del cantón, 
especialmente con 
aquellas que se 
encuentran  

en desventaja social 

5.1.1. Contribuir con el desarrollo 
de la Seguridad Integral de las  

personas. 

5.1.2. Desarrollar los mecanismos 
que permitan la promoción de la  
Cultura, Deporte y Recreación. 

5.1.3. Fortalecer el desarrollo de 
la Salud Integral para los 

habitantes del cantón. 

5.1.4. Coordinar con las diferentes 
instituciones del Estado los 
problemas sociales  en las 

familias de más escasos recursos 
del cantón. 



 

Nombre del Eje estratégico Objetivos  Generales  Objetivos Específicos 

5.1.5. Mejorar la infraestructura de 
los centros educativos ubicados 

en el cantón. 

5.1.6. Crear un Centro de 
Información que brinde mejores 

oportunidades de desarrollo a las 
personas del cantón. 

 

 

5. Estructura organizacional (Recursos Humanos)   

    
1. Nombre de la 
institución. 

Municipalidad de Belén             

                 

2. Año   2011               

                 

 Procesos sustantivos  Por 
programa 

  Apoyo    Por 
programa 

 

Nivel  Sueldos 
para 
cargos 
fijos 

Servicios 
especiales 

Diferencia I II III IV  Sueldos 
para 

cargos 
fijos 

Servicios 
especiales 

Diferencia I II III IV 

          Puestos 
de 

confianza 

Otros      

Nivel superior 
ejecutivo 

5  0 2 2 1   3   0 3    

                 

Profesional 18 3 0 13 3 5   17 1  0 18    

                 

Técnico 35  0 3 26 6   12   0 12    

                 

Administrativo 9 2 0 4 5 2   3   0 3    

                 

De servicio 19 1 0  11 9      0     

Total 86 6 0 22 47 23 0  35 1 0 0 36 0 0 0 

RESUMEN:  RESUMEN POR PROGRAMA:    

Plazas en sueldos para cargos fijos 121  Programa I: Dirección y Administración General 58    

Plazas en servicios especiales 7  Programa II: Servicios Comunitarios 47    

Plazas en procesos sustantivos 92  Programa III: Inversiones 23    

Plazas en procesos de apoyo 36  Programa IV: Partidas específicas 0    

Total de plazas 128  Total de plazas 128    

 
Funcionario responsable: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos, Fecha: 22-09-

2010 
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B. MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO (MDP):      
 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

 
Municipalidad de Belén 

 

Periodo: 2011 

 

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO 

 

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL 

 
MISIÓN:  Desarrollar las políticas y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, así como la vigilancia, dirección y administración  

de los recursos de la manera más eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversión puedan cumplir con sus cometidos. 
 

Producción relevante:  Acciones Administrativas 

 
PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 
GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 101-
01 

Desarrollar la 
gestión de apoyo 
en las sesiones 
del Concejo 
Municipal por 
medio de la 
ejecución de 70 
actividades 
generales al año. 
 
 

% de actividades 
realizadas 

0,5 50% 0,5 50% Concejo 
Municipal y 
Patricia Murillo 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢48.293.313,80, 
Servicios 
¢21.468.805,36, 
Materiales y 
Suministros 
¢4.100.000,00,  

73.862.119,16 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 
GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 201-
01 

Realizar 15  
trabajos o 
actividades 
propios de la 
Auditoría 
(estudios de 
auditoría, 
actividades de 
asesoría, 
advertencia, 
mejoramiento o 
seguimiento, 
entre otras. 
Según plan de 
Auditoría 2011. 

% de trabajos o 
actividades 
realizadas,  

0,5 50% 0,5 50% Eliécer Leitón y 
Tomás 
Valderrama 

Auditoría 
Interna 

Remuneraciones 
¢56.870.482,27 , 
Servicios ¢ 
1.598.768,24   02 
Materiales y 
Suministros  ¢ 
675.000,00      05 
Bienes 
Duraderos          
¢ 90.000,00 

59.234.250,51 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 103-
01 

Presentar, desde 
la perspectiva de 
género, dos 
informes 
semestrales del 
cumplimiento e 
impacto en la 
población, de la 
ejecución del 
POA 2010. 

Informes 
presentados al 
Concejo 

0,5 50% 0,5 50% Horacio 
Alvarado 
Bogantes 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢146.845.960,40, 
Servicios ¢ 
7.985.420,14, 
Bienes 
Duraderos 
¢1.050.000,00 

155.881.380,54 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 

administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 

continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 102-
01 

Articular los 
planes y 
presupuestos 

aprobados, así 
como 
implementar los 
mecanismos  
necesarios para 
la ejecución y 
control en el 
cumplimiento, por 
medio de la 
realización de al 
menos 20 

% de actividades 
realizadas 

0,5 50% 0,5 50% Alexander 
Venegas Cerdas 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢27.136.755,45, 
Servicios ¢ 

428.583,52  

27.565.338,97 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 
GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

actividades en el 
año. 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 104-
01 

Resolver el 100% 
de los 
requerimientos 
jurídicos 
presentados a  la 
Dirección bajo 
criterios de 
eficacia y calidad 
y medir la 
satisfacción del 
servicio desde la 
perspectiva de 
género, e incluir 
la equidad de 
género a los 
diferentes 
instrumentos 
jurídicos.  

  % de consultas 
resueltas e 
instrumentos 
jurídicos 

0,5 50% 0,5 50% Ennio Rodríguez 
Solís 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢64.413.380,60, 
Servicios 
¢10.089.837,60, 
Bienes 
Duraderos 
¢850.000,00,  

75.353.218,20 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 
GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Elaborar, 
desde una 
perspectiva de 
género, un 
sistema de 
información y 
comunicación 
que contemple 
el uso y 
acceso a la 
información 
municipal por 
parte de 
clientes 
internos y 
externos. 

Operativo 105-
01 

Implementar un 
plan de 
información y de 
comunicación 
con criterios de 
equidad social y 
de género para la 
población 
Belemita y 
nacional. 

% de acciones 
del plan 
implementadas   

0,5 50% 0,5 50% Manuel Alvarado 
Gómez 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢ 19.303.496,75, 
Servicios 
¢5.253.523,57, 
Materiales y 
Suministros 
¢600.000,00,  

25.157.020,32 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 106-
01 

Resolver la 
totalidad de 
solicitudes 
presentadas  en  
los temas de 
clasificación y 
valoración de 
puestos, 
reclutamiento y 
selección de 
personal, registro 
y control y 
disciplinarios, 
entre otros. 

% de solicitudes 
resueltas en los 
plazos 
establecidos.. 

0,5 50% 0,5 50% Víctor Sánchez 
Barrantes 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢54.585.634,70, 
Servicios 
¢1.321.866,52  
Transferencias 
Corrientes 
¢4.000.000,00 

59.907.501,22 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar 
integralmente 
el capital 
humano de la 
municipalidad  

Operativo 106-
02 

Implementar un 
plan que aborde 
los temas de 
salud integral y 
motivación 
laboral, 
considerando la 
perspectiva de 
género. 

 % de actividades 
desarrolladas  y 
evaluadas. 

0,5 50% 0,5 50% Juan Carlos 
Cambronero 
Barrantes 

Administración 
General 

Servicios 
¢10.000.000,00, 
Materiales y 
Suministros 
¢3.128,411,42 

13.128.411,42 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 
GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar 
integralmente 
el capital 
humano de la 
municipalidad  

Mejora 106-
05 

Contar con una 
oferta de 
capacitación y 
formación 
institucional, que 
tome en cuenta 
necesidades 
diferenciadas por 
razones de 
género y puesto 
de trabajo. 

Propuesta de 
plan de 
capacitación 
institucional.  

0,25 25% 0,75 75% Víctor Sánchez 
Barrantes 

Administración 
General 

Servicios 
¢4.000.000,00 
Transferencias 
Corrientes 
¢3.000.000,00 

7.000.000,00 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar 
integralmente 
el capital 
humano de la 
municipalidad  

Operativo 107-
01 

Mantener un 
adecuado 
funcionamiento 
durante los 365 
días del año 
2011.  

% de días 
funcionando 
adecuadamente 
el ambiente 
informático. 

0,5 50% 0,5 50% José Solís 
Porras 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢32.084.417,23, 
Servicios 
¢4.933.077,80, 
Materiales y 
Suministros 
¢2.800.000,00, 
Bienes 
Duraderos 
¢13.000.000,00 

52.817.495,03 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales  

Mejora 107-
02 

Velar por el 
adecuado 
funcionamiento 
del  ambiente 
informático de la 
Municipalidad 

Numero de 
solicitudes de 
mejora/solicitudes 
atendidas 

0,5 50% 0,5 50% José Solís 
Porras 

Administración 
General 

Servicios 
¢19.800.000,00 
Bienes 
Duraderos 
¢8.793.750,00 

28.593.750,00 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Dar a conocer 
los programas 
y proyectos 
desarrollados 
por la 
Municipalidad 
tanto a lo 
interno como a 
lo externo de 
la institución  

Mejora 107-
04 

Fortalecer el 
proyecto de 
Gobierno 
Electrónico y 
proyecto de 
Expediente 
Digital 

% de Software 
implementado en 
fecha 
establecida.   

0,5 50% 0,5 50% José Solís 
Porras 

Administración 
General 

Bienes 
Duraderos 
¢800.000,00 

800.000,00 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 
GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 108-
01 

Ejecutar el 90% 
de las metas 
establecidas por 
el Área 
Administrativa 
Financiera 
cumpliendo con 
criterios de 
equidad y 
calidad. 

 % de metas 
cumplidas  

0,5 50% 0,5 50% Jorge L. 
González 
González 

Administración 
General 

Remuneraciones  
¢52.269.326,89, 
Servicios 
¢1.016.991,12, 
Materiales: 
¢255.000,00 
Bienes 
duraderos 
¢1.500.000,00  

55.041.318,01 

Desarrollo 
Humano 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Mejora 108-
02 

Transferir el 
100% de los 
recursos a las 
instituciones 
públicas y juntas 
de educación del 
Cantón, por 
medio de 12 
giros en el año. 

% de recursos 
girados  

0,5 50% 0,5 50% Jorge L. 
González 
González 

Registro de 
deuda, fondos 
y aportes 

transferencias 
corrientes 
¢536.204.629,46 

536.204.629,46 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 109-
01 

Elaborar 12 
informes 
financieros. 

 % de informes  
financieros 
presentados 

0,5 50% 0,5 50% Abraham 
Quesada 

Administración 
General 

Remuneraciones  
¢37.426.171,57, 
Servicios 
¢40.969.505,72, 
Materiales: 
¢70.000,00 
Intereses 
2.200.000,00, 
Amortización 
7.500.000,00 

88.165.677,29 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 
GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 110-
01 

Aplicar la justicia 
tributaria a las 
tasas y a los 
impuestos 
municipales bajo 
criterios de 
equidad de 
género y aplicar 
la tarifa social por 
medio de la 
realización de 22 
actividades. 

% de actividades 
realizadas      

0,5 50% 0,5 50% Gonzalo 
Zumbado 

Administración 
General 

Remuneraciones  
¢32.123.852,79, 
Servicios 
¢7.033.671,56, 
Transferencias 
Corrientes 
¢167.324.497,50 

206.482.021,85 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 111-
01 

Recaudar al 
menos el 90% de 
los montos 
facturados 
durante el año y 
disminuir en un 
65% el pendiente 
de cobros de 
años anteriores. 

% de recaudación 
y disminución de 
pendiente de 
cobro. 

0,6 60% 0,4 40% Lorena Núñez Administración 
General 

Remuneraciones 
¢31.506.658,63 
Servicios 
¢10.224.378,80 

41.731.037,43 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 112-
01 

Ejecutar el plan 
de adquisiciones 
en un plazo igual 
o menor a lo 
establecido y 
mejorar el 
almacenamiento 
y distribución de 
bienes 
asumiendo los 
compromisos en 
materia de 
equidad social y 
de género. 

% de acciones 
implementadas a 
satisfacción de 
los clientes 
internos. 

0,4 40% 0,6 60% Marcos Porras Administración 
General 

Remuneraciones  
¢61.243.188,71, 
Servicios 
¢52.667.346,48, 
Materiales y 
Suministros: 
¢20.380.000,00,  

134.290.535,19 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 
GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 113-
01 

Implementar de 
forma eficaz y 
eficiente, el 
control interno en 
la custodia del 
100% de los 
ingresos y gastos 
municipales. 

Cantidad de 
acciones 
realizadas. 

0,5 50% 0,5 50% Aquileo 
Hernández 
Rodríguez 

Administración 
General 

Remuneraciones           
¢29.051.757,84   
Servicios 
¢19.348.771,64 

48.400.529,48 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 114-
01 

Procesar 20 
metros 
documentales y 
atender el 100% 
de las consultas 
de acuerdo a 
criterios de 
calidad, 
accesibilidad y 
equidad. 

% de consultas 
atendidas y 
metros 
documentales 
procesados.                           

0,62 62% 0,38 38% Sandra Calderón 
Fallas 

Administración 
General 

Remuneraciones           
¢16.895.722,56    
Servicios 
¢254.389,80 

17.150.112,36 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 115-
01 

Coordinar el 
100% de las 
respuestas a las 
quejas 
presentadas en 
los tiempos 
establecidos, 
manteniendo un 
registro 
segregado por 
sexo, distrito y 
detalle de queja. 

Quejas 
respondidas en 
tiempos 
establecidos  

0,5 50% 0,5 50% Ronald 
Zumbado 
Murillo  

Administración 
General 

Remuneraciones           
¢54.886.591,53   
Servicios 
¢7.843.181,88    
Materiales y 
Suministros  
¢73.000,00, 
Bienes 
Duraderos 
175.000,00 

62.977.773,41 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 
GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 116-
01 

Brindar a los 
clientes de los 
servicios 
mecanismos e 
instrumentos que 
permitan 
encausar 
adecuadamente 
las quejas, 
reclamos 
observaciones y 
recomendaciones 
sobre la 
prestación de los 
servicios y de 
esa forma 
coadyuvar con el  
mejoramiento 
continuo 

Cantidad de 
tramites o 
consultas 
realizadas 

0,5 50% 0,5 50% Coordinador(a) 
de Unidad 

Administración 
General 

Remuneraciones           
¢21.824.306,79   
Servicios 
¢428.596,84    
Bienes 
Duraderos 
60.000,00 

22.312.903,63 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Mejora 305-
02 

Elaborar  los 
diseños y planos 
constructivos del 
Edificio 
Municipal, 
tomando en 
cuenta aspectos 
de equidad social 
y de género. 

Planos 
constructivos 
elaborados. 

1 100% 0 0% Luis A. Bogantes 
Miranda 

Administración 
de Inversiones 
Propias 

Servicios ¢ 
42.500.000,00 

42.500.000,00 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 
GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Desarrollo 
Humano 

Desarrollar los 
mecanismos 
que permitan 
la promoción 
de la cultura, 
deporte y 
recreación de 
los habitantes 
del cantón que 
contemplen 
criterios de 
equidad social 
y de género. 

Mejora 209-
02 

 Implementar de 
manera 
descentralizada 
una oferta de 
servicios 
culturales 
accesible y con 
criterios de 
equidad y 
calidad. 

% recursos 
transferidos  

0,2 20% 0,8 80% Oscar Villegas Registro de 
deuda, fondos 
y aportes 

Transferencias 
Corrientes 
¢39.915.000,00 

39.915.000,00 

Desarrollo 
Humano 

Desarrollar los 
mecanismos 
que permitan 
la promoción 
de la cultura, 
deporte y 
recreación que 
contemplen las 
necesidades 
diferenciadas 
de la 
población, 
criterios de 
calidad, 
equidad y 
accesibilidad. 

Mejora 213-
02 

Transferir el 
100% de los 
recursos a las 
organizaciones 
del Cantón que 
cumplieron con 
los requisitos 
establecidos y 
evaluar los 
resultados. 

% recursos 
transferidos.        

0,5 50% 0,5 50% Marita Arguedas 
Carvajal  

Registro de 
deuda, fondos 
y aportes 

Transferencias 
corrientes 
¢107.483.976,00 

107.483.976,00 

 SUBTOTALES     12,57 50% 12,43 50%    1.981.955.999,48 

TOTAL POR PROGRAMA      50%  50%     

 28% Metas de Objetivos de Mejora   49%  51%     

 72% Metas de Objetivos Operativos   51%  49%     



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 
GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

 25 Metas formuladas para el 
programa 

         

 
PLAN OPERATIVO ANUAL 

 

Municipalidad de Belén 

 

Periodo: 2011 

 

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO 

 

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS 

 
MISIÓN: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades. 

 

Producción final: Servicios comunitarios 

 
PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS  ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   División de servicios 

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción         09 - 31  



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS  ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   División de servicios 

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción         09 - 31  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con un 
modelo de 
administración 
efectiva de 
desarrollo urbano 
y los servicios 
públicos para 
hacer de Belén un 
lugar agradable, 
seguro y 
saludable para la 
vida de las 
presentes y 
futuras 
generaciones.  

Operativo 220-
01 

Resolver el 100% 
de las quejas y 
brindar el Servicio 
de Limpieza de 
Vías a un total de 
120,000 mts 
lineales  
cuadrados, así 
como el 
mantenimiento de 
zonas verdes  que 
cumplan con 
criterios de 
calidad, y equidad. 

% de metros 
lineales y metros 
cuadrados 
atendidos y 
quejas resueltas. 

0,5 50% 0,5 50% Denis Mena 
Muñoz 

01 Aseo de vías y sitios 
públicos. 

171.088.645,04 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con un 
modelo de 
administración 
efectiva de 
desarrollo urbano 
y los servicios 
públicos para 
hacer de Belén un 
lugar agradable, 
seguro y 
saludable para la 
vida de las 
presentes y 
futuras 
generaciones.  

Operativo 220-
02 

Recolectar 7,800 
toneladas de 
Desechos Sólidos.  

% de toneladas 
de desechos 
recolectados 

0,5 50% 0,5 50% Denis Mena 
Muñoz 

02 Recolección de basura 193.300.000,00 
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 Código No. Descripción         09 - 31  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano 
y los servicios 
públicos bajo la 
perspectiva de 
género, para 
hacer de Belén un 
lugar agradable, 
seguro y 
saludable para la 
vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 203-
01 

Cumplir con el 
100% de la 
actividad ordinaria 
de Mantenimiento 
de las calles en el 
cantón, 
promoviendo la 
equidad social en 
el 
aprovechamiento 
del espacio 
público. 

% de 
cumplimiento  

0,5 50% 0,5 50% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

03 Mantenimiento de 
caminos y calles 

198.963.458,86 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano 
y los servicios 
públicos para 
hacer de Belén un 
lugar agradable, 
seguro y 
saludable para la 
vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 220-
04 

Atender el 100% 
de los trámites del 
Cementerio y dar 
un efectivo 
mantenimiento 
operativo al lugar. 

Número de 
cantidad de 
trámites 

0,45 45% 0,55 55% Lorena Vásquez 04 
Cementerios 

 43.621.633,11 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con un 
modelo de 
administración 
efectiva de 
desarrollo urbano 
y los servicios 
públicos para 
hacer de Belén un 
lugar agradable, 
seguro y 
saludable para la 

Operativo 220-
03 

Brindar en un  
100%  el Servicio 
de Mantenimiento 
de Parques, 
Juegos Infantiles y 
Obras de Ornato, 
el cual 
corresponde a 
209,000 metros 
cuadrados que 
correspondan al 

% de metros 
lineales y metros 
cuadrados 
atendidos y 
quejas resueltas. 

0,5 50% 0,5 50% Denis Mena 
Muñoz 

05 Parques y obras de 
ornato 

48.000.000,00 
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 Código No. Descripción         09 - 31  

vida de las 
presentes y 
futuras 
generaciones.  

Cantón.  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano 
y los servicios 
públicos bajo la 
perspectiva de 
género, para 
hacer de Belén un 
lugar agradable, 
seguro y 
saludable para la 
vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 206-
01 

Brindar, el servicio 
de agua potable 
durante los 365 
días del año, en 
condiciones de 
accesibilidad y 
calidad 

% de días 
efectivos de 
servicio de 
abastecimiento 
de agua, y de 
disminución de 
quejas. 

0,4 40% 0,6 60% Eduardo Solano 
Mora 

06 
Acueductos 

 401.266.096,02 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con un 
modelo de 
administración 
efectiva de 
desarrollo urbano 
y los servicios 
públicos para 
hacer de Belén un 
lugar agradable, 
seguro y 
saludable para la 
vida de las 
presentes y 
futuras 
generaciones.  

Operativo 206-
02 

Realizar  26 
análisis de la 
calidad del agua  

% de análisis 
realizados y 
accesibles 

0,5 50% 0,5 50% Eduardo Solano 
Mora 

06 
Acueductos 

 54.250.002,00 
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Desarrollo 
Humano 

Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación de los 
habitantes del 
cantón que 
contemplen 
criterios de 
equidad social y 
de género. 

Operativo 209-
01 

Promover el 
desarrollo cultural 
del cantón a 
través de 20 
procesos 
artísticos, festivos 
y culturales con 
perspectiva de 
género. 

% de eventos 
realizados  

0,3 30% 0,7 70% Oscar Villegas 
Murillo 

09 
Educativos, 
culturales y 
deportivos 

Culturales 44.662.383,10 

Desarrollo 
Humano 

Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación de los 
habitantes del 
cantón que 
contemplen 
criterios de 
equidad social y 
de género. 

Operativo 210-
01 

Tipificar los 
usuarios(as) de la 
biblioteca por: uso 
de los servicios 
(consultas, visitas, 
Internet), por 
género, lugar de 
residencia, centro 
educativo y por 
edad, durante el 
año 2011 

Consultas         
Visitas               
Internet         
Genero              
Institución         
Residencia       
Edad 

0,5 50% 0,5 50% Yamileth Núñez 09 
Educativos, 
culturales y 
deportivos 

Educativos 57.464.704,52 

Desarrollo 
Humano 

Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación de los 

habitantes del 
cantón que 
contemplen 
criterios de 
equidad social y 
de género. 

Mejora 210-
02 

Beneficiar a 100 
personas del 
cantón con los 
programas de 
alfabetización 
digital y fomento 

de lectura con 
valores en el año 
2011 

Personas 
beneficiarias 

0,6 60% 0,4 40% Yamileth Núñez 09 
Educativos, 
culturales y 
deportivos 

Educativos 3.507.927,84 
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Eje de Desarrollo 
para el 
Fortalecimiento 
de la 
Productividad  

Fomentar la 
accesibilidad al 
empleo y 
autoempleo, de 
las distintas 
poblaciones que 
componen el 
tejido social 
belemita.  

Operativo 211-
01 

Facilitar y 
gestionar servicios 
de intermediación 
de empleo que 
apoyan el 
mejoramiento de 
los niveles de 
empleabilidad de 
la población en 
general 
promoviendo la 
Resp  Social 
Empresarial para 
la Empleabilidad y 
Emprendedurismo 
con perspectiva de 
género y equidad 
social. 

Cantidad de 
oferentes 
inscritos según 
sexo. Cantidad 
de oferentes 
contratados 
según sexo vrs 
puestos 
solicitados. 

0,5 50% 0,5 50% Karolina 
Quesada 

10 Servicios Sociales y 
complementarios. 

27.039.069,35 

Eje de Desarrollo 
para el 
Fortalecimiento 
de la 
Productividad  

Desarrollo e 
implementación 
de 
encadenamientos 
productivos. 

Mejora 211-
02 

Gestión y 
Promoción de un 
Desarrollo 
Económico Local 
con equidad social 
y de genero; 
aumentando y 
fortaleciendo el 
conocimiento de 
las personas 
emprendedoras.  
Promover los 
Encadenamientos 
Productivos.  
Realizar una Feria 
de 
Emprendimientos. 

Cantidad de 
hombres y 
mujeres 
capacitadas en 
gestión 
empresarial.       -
Cantidad de 
emprendimientos 
de hombres y 
mujeres que 
participan en 
ferias cumpliendo 
con criterios de 
calidad y 
competitividad.         
-Cantidad de 
encadenamientos 
productivos 
establecidos. 

0,25 25% 0,75 75% Karolina 
Quesada 

10 Servicios Sociales y 
complementarios. 

9.519.142,31 
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Desarrollo 
Humano 

Facilitar la 
atención de los 
problemas 
sociales en las 
familias de más 
escasos recursos 
del cantón 
mediante la 
canalización hacia 
diferentes 
instituciones del 
estado  

Operativo 212-
01 

Dar seguimiento  
de las políticas, 
proyectos y 
acciones 
estratégicas 
municipales y 
comunales que 
den cuenta del 
avance de la 
igualdad y equidad 
de género, en el 
ámbito local, por 
medio de la 
ejecución de 20 
acciones. 

% de acciones 
ejecutadas. 

0,5 50% 0,5 50% Coordinador(a) 
de Unidad 

10 Servicios Sociales y 
complementarios. 

23.057.375,75 

Desarrollo 
Humano 

Facilitar la 
atención de los 
problemas 
sociales en las 
familias de más 
escasos recursos 
del cantón 
mediante la 
canalización hacia 
diferentes 
instituciones del 
estado  

Mejora 212-
02 

Dar seguimiento al 
Plan para la 
equidad social y 
de género y la 
Agenda de 
Mujeres belemitas 
por medio de la 
ejecución de 5 
acciones 
estratégicas. 

% de acciones 
implementadas. 

0,5 50% 0,5 50% Coordinador(a) 
de Unidad 

10 Servicios Sociales y 
complementarios. 

2.000.000,00 

Desarrollo 
Humano 

Facilitar la 
atención de los 
problemas 

sociales en las 
familias de más 
escasos recursos 
del cantón 
mediante la 
canalización hacia 
diferentes 
instituciones del 
estado  

Mejora 212-
03 

Implementar un 
programa para la 
atención 

especializada e 
integral de 
hombres y 
mujeres en 
situaciones de 
violencia 
intrafamiliar. 

% de hombres y 
mujeres 
satisfechos. 

0,5 50% 0,5 50% Coordinador(a) 
de Unidad 

10 Servicios Sociales y 
complementarios. 

15.000.000,00 
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Desarrollo 
Humano 

Facilitar la 
atención de los 
problemas 
sociales en las 
familias de más 
escasos recursos 
del cantón 
mediante la 
canalización hacia 
diferentes 
instituciones del 
estado  

Operativo 213-
01 

Gerenciar el 100% 
de los procesos 
que conforman el 
Área Social con el 
fin de optimizar 
sus acciones e 
interacciones.  

% de satisfacción 
de los procesos 
en relación a la 
gestión. 

0,5 50% 0,5 50% Marita Arguedas 10 Servicios Sociales y 
complementarios. 

57.979.330,71 

Desarrollo 
Humano 

Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación de los 
habitantes del 
cantón que 
contemplen 
criterios de 
equidad social y 
de género. 

Mejora 213-
03 

Implementar 1 
proceso de 
formación escolar, 
y realizar un 
inventario de 
caminos 
vecinales, según 
disposiciones de 
la ley 8114 

Inventario 
socioeconómico 
de caminos 
vecinales 
accesible a la 
población y 
números de 
escolares 
participantes en 
los cursos de 
formación vial..                                

0 0% 1 100% Marita Arguedas 10 Servicios Sociales y 
complementarios. 

1.000.000,00 

Desarrollo 
Humano 

Facilitar la 
atención de los 
problemas 
sociales en las 
familias de más 
escasos recursos 

del cantón 
mediante la 
canalización hacia 
diferentes 
instituciones del 
estado  

Mejora 213-
04 

Elaborar Censo de 
la Población 
Discapacitada 

Censo Elaborado 0,7 70% 0,3 30% Marita Arguedas 10 Servicios Sociales y 
complementarios. 

10.000.000,00 
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Desarrollo 
Humano 

Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación de los 
habitantes del 
cantón que 
contemplen 
criterios de 
equidad social y 
de género. 

Mejora 213-
05 

Elaborar 
Diagnostico de 
Población Juvenil 
Belemita 

Diagnostico 
Elaborado 

1 100%  0% Marita Arguedas 10 Servicios Sociales y 
complementarios. 

7.000.000,00 

Desarrollo 
Humano 

Facilitar la 
atención de los 
problemas 
sociales en las 
familias de más 
escasos recursos 
del cantón 
mediante la 
canalización hacia 
diferentes 
instituciones del 
estado  

Operativo 214-
01 

Brindar el servicio 
de cuido y 
educación integral 
infantil, para las 
hijas(os) de 
mujeres y 
hombres del 
cantón que 
necesitan trabajar 
y estudiar, a una 
capacidad del 
50%. 

2. Capacitacion a 
los responsables 
del alumnado del 
Centro infantil en 
equidad y genero 
.  Capacitación 
en Estilos de 
aprendizaje 

0,5 50% 0,5 50% Dilhana Oviedo 
Segura 

10 Servicios Sociales y 
complementarios. 

44.053.000,21 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano 
y los servicios 

públicos para 
hacer de Belén un 
lugar agradable, 
seguro y 
saludable para la 
vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 220-
11 

Mantener  las 
instalaciones de la 
terminal de buses 
en condiciones de 
accesibilidad y 
calidad. 

% Mantenimiento  
de limpieza. 

0,5 50% 0,5 50% Denis Mena 
Muñoz 

11 Estacionamientos y 
terminales 

9.624.385,47 
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Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir y 
controlar el 
desarrollo urbano 
del cantón. 

Operativo 207-
01 

Resolver el 100% 
de la quejas así 
como brindar el 
mantenimiento al 
Alcantarillado 
Sanitario 
existente, plantas 
de tratamiento y  
disposición final 
de aguas 
residuales, 
Cumpliendo los 
criterios de 
equidad y calidad.  

% de quejas 
resultas, obras y 
estudios 
realizados según 
requerimientos.. 

0,4 40% 0,6 60% Mayela 
Céspedes Mora 

13 Alcantarillado 
sanitarios 

49.456.962,26 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para los 
servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Operativo 112-
02 

Implementar un 
proceso de 
mantenimiento 
preventivo y 
correctivo de los 
Edificios 
Municipales 
oportuno y 
eficiente.   

% de mejoras de 
acuerdo a las 
demandas 
realizadas. 

0,5 50% 0,5 50% Marcos Porras 17 Mantenimiento de 
edificios 

13.000.000,00 

Desarrollo 
Humano 

Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación de los 

habitantes del 
cantón que 
contemplen 
criterios de 
equidad social y 
de género. 

Operativo 209-
03 

Mantener el 
edificio de la Casa 
de la Cultura en 
condiciones 
óptimas de 
accesibilidad y 

uso, según  la Ley 
de patrimonio 
histórico. 

% de acciones 
según ley       

0,5 50% 0,5 50% Oscar villegas 
Murillo 

17 Mantenimiento de 
edificios 

2.500.000,00 
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Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir y 
controlar el 
desarrollo urbano 
del cantón  

Mejora 203-
02 

Desarrollar el 
Mantenimiento y 
Mejoramiento de 
la Señalización y 
Seguridad Vial 
Cantonal en 
función de las 
necesidades de 
equidad social 
ciudadana 

% de 
cumplimiento de 
la señalización y 
semaforización 
alcanzados  

0,4 40% 0,6 60% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

22 
Seguridad 

Vial 

 46.033.519,37 

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con el 
desarrollo de la 
Seguridad Integral 
de las personas. 

Operativo 218-
01 

Realizar al menos 
8760 horas de 
servicio policial  
patrullaje  y 
atención de 
llamados de 
emergencia las 24 
horas al día bajo 
criterios de ética, 
calidad,  y equidad 
de género.     

 % de horas 
efectivas.  

0,5 50% 0,5 50% Christopher May 23 Seguridad y vigilancia 
en la comunidad 

352.396.009,28 

Eje de Desarrollo 
Ambiental 

Monitorear 
ambientalmente el 
cantón. 

Operativo 219-
01 

Implementar  el 
programa 
observatorio 
ambiental para el 
control 
permanente de 
calidad del aire y 
afluentes del 
cantón de Belén 
(UNA-
Municipalidad de 
Belén) 

% de Acciones 
implementadas 

0,5 50% 0,5 50% Esteban Ávila 
Fuentes 

25 Protección del medio 
ambiente 

63.612.081,76 
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Eje de Desarrollo 
Ambiental 

Implementar el 
programa de 
manejo integral 
de los desechos 
sólidos ordinarios 
del Cantón de 
Belén con una 
perspectiva de 
género. 

Mejora 219-
02 

Desarrollo y 
seguimiento del 
programa de 
manejo de 
desechos sólidos 
ordinarios del 
Cantón 

% de acciones y 
actividades 
implementadas 

0,5 50% 0,5 50% Esteban Ávila 
Fuentes 

25 Protección del medio 
ambiente 

400.000,00 

Eje de Desarrollo 
Ambiental 

Asegurar las 
zonas de 
protección y áreas 
verdes 

Mejora 219-
03 

Arborizar y 
reforestar un 10% 
de las zonas 
protegidas y áreas 
verdes de las 
zonas del cantón 

% de áreas 
arborizadas y 
reforestadas  

0,5 50% 0,5 50% Esteban Ávila 
Fuentes 

25 
Protección 
del medio 
ambiente 

Culturales 2.000.000,00 

Eje de Desarrollo 
Ambiental 

Incorporar la 
alfabetización 
ambiental como 
eje trasversal  

Mejora 219-
04 

Implementar un 
programa de 
capacitación sobre 
gestión ambiental 
con perspectiva de 
género 

% acciones 
implementadas. 

0,5 50% 0,5 50% Esteban Ávila 
Fuentes 

25 Protección del medio 
ambiente 

3.334.536,82 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano 
y los servicios 
públicos para 
hacer de Belén un 
lugar agradable, 
seguro y 
saludable para la 
vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 220-
07 

Resolver y 
registrar bajo 
criterios de calidad 
y equidad el 100% 
de trámites y 
quejas 
presentadas sobre 
los servicios.  

% de trámites y 
quejas atendidas 
en los tiempos 
establecidos. 

0,5 50% 0,5 50% Denis Mena 
Muñoz 

27 Dirección de servicios 
y mantenimiento 

70.684.538,00 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS  ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   División de servicios 

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción         09 - 31  

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Crear e 
implementar 
planes de acción 
en materia de 
gestión de 
riesgos, 
considerando la 
perspectiva de 
género. 

Operativo 106-
03 

Implementar el 
100% de las 
acciones que le 
competen en 
materia de gestión 
de riesgo usando 
criterios de 
equidad y eficacia  

% de 
Cumplimiento de 
las actividades  
programadas  

0,5 50% 0,5 50% Juan Carlos 
Cambronero 
Barrantes 

28 Atención de 
emergencias cantonales 

35.100.000,00 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano 
y los servicios 
públicos para 
hacer de Belén un 
lugar agradable, 
seguro y 
saludable para la 
vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 220-
09 

Atender y registrar 
el 90% de las 
quejas 
presentadas por 
incumplimiento de 
los Art. 75y 76 del 
Código Municipal 
bajo criterios de 
calidad. 

% de quejas 
resueltas en los 
tiempos 
establecidos. 

0,4 40% 0,6 60% Denis Mena 
Muñoz 

29 Por incumplimiento de 
deberes a los propietarios 
de bienes inmuebles 

10.000.000,00 

 SUBTOTALES     15,9 48% 17,1 52%    2.070.914.801,78 

TOTAL POR 
PROGRAMA 

      48%  52%     

 33% Metas de Objetivos de Mejora   50%  50%     

 67% Metas de Objetivos Operativos   48%  53%     

 33 Metas formuladas para el 
programa 

         

 



 

PLAN OPERATIVO ANUAL 

 

Municipalidad de Belén 

 

Periodo: 2011 

 

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO 

 

PROGRAMA III: INVERSIONES 

 
MISIÓN: Desarrollar proyectos de inversión a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades. 
 

Producción final: Proyectos de inversión 

 
PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   SUBGRUPOS  

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

Mejora 203-
03 

Desarrollar el 
Mantenimiento 
de la Red Vial 
Cantonal 
mediante 
recursos de la 
ley 8114, 
contemplando 
el 
mejoramiento 
del espacio 
físico en Pro de 
la igualdad de 
oportunidades 

% de metros 
mejorados. 

0,7 70% 0,3 30% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

Mantenimiento 
rutinario red 
vial 

28.000.000,00 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   SUBGRUPOS  

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

Mejora 203-
04 

Desarrollar el 
Mantenimiento 
y Recuperación 
de la Red Vial 
Cantonal, 
contemplando 
el 
mejoramiento 
del espacio 
físico en Pro de 
la igualdad de 
oportunidades 
según plan 
Quinquenal 

% de 
cumplimiento 
Plan 
Quinquenal 

0,7 70% 0,3 30% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

Mantenimiento 
rutinario red 
vial 

65.000.000,00 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

Mejora 203-
05 

Elaboración de 
Plan Maestro 
de 
Alcantarillado 
Pluvial 

 Plan 
elaborado.  

0,4 40% 0,6 60% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

Otros 
proyectos 

35.000.000,00 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

Mejora 203-
09 

Construcción 
de aceras 
según código 
municipal y 
mejoras 
transición calle 
- acera de 
cumplimiento 
con la ley 7600. 

Aceras 
construidas 

0,5 50% 0,5 50% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

Otros 
proyectos 

10.000.000,00 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   SUBGRUPOS  

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para la 
vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Mejora 305-
03 

Contratación 
de Servicios 
para retiro de 
Rótulos y 
Vallas 
Publicitarias y 
la Demolición 
de estructuras 
ubicadas en 
vías y zonas 
públicas del 
cantón de 
Belén 

% de acciones 
ejecutadas 

0 0% 1 100% Luis A. Bogantes 
Miranda 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

Otros 
proyectos 

15.000.000,00 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Crear e 
implementar 
planes de acción 
en materia de 
gestión de 
riesgos desde 
una perspectiva 
de género. 

Mejora 304-
04 

Finalizar el 
estudio integral 
de la cuenca 
de la Quebrada 
Seca como 
producto del 
convenio Inter 
administrativo 
con el ICE.  

Documento 
definitivo y 
disponible 
para 
desarrollar. 

0,5 50% 0,5 50% José Zumbado 03 Obras 
marítimas y 
fluviales 

Otras obras 
marítimas y 
fluviales 

35.000.000,00 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Crear e 
implementar 
planes de acción 
en materia de 
gestión de 
riesgos 
(terremotos, 
huracanes, 
inundaciones, 
deslizamientos, 
entre otros). 

Mejora 203-
08 

Ejecución de 
Obras de 
Atención a la 
Problemática 
en materia de 
riesgos, 
fundamentado 
en políticas de 
igualdad de 
condiciones y 
protección del 
ambiente. 

% de Metros 
cuadrados de 
margen 
protegidos  

0,6 60% 0,4 40% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

03 Obras 
marítimas y 
fluviales 

Otras obras 
marítimas y 
fluviales 

20.000.000,00 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   SUBGRUPOS  

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

Mejora 203-
06 

Ejecutar el 
Mantenimiento 
y Mejoramiento 
del Sistema de 
Alcantarillado 
Pluvial que 
responda a las 
necesidades 
cantonales, 
procurando 
equidad y 
accesibilidad 

% de 
Cumplimiento 
del Plan  

1 100% 0 0% Oscar 
Hernández 
Ramírez 

05 
Instalaciones 

Alcantarillado 
pluvial 

62.601.988,71 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón. 

Mejora 207-
02 

Ejecución del 
Alcantarillado 
Sanitario y de 
la Planta de 
Tratamiento de 
Aguas 
Residuales de 
Residencial 
Belén con 
criterios de 
calidad, y 
equidad. 

Obra 
ejecutada. 

0,5 50% 0,5 50% Mayela 
Céspedes Mora 

05 
Instalaciones 

Alcantarillado 
sanitario 

187.000.000,00 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón. 

Mejora 207-
03 

Elaborar las 
fases II y III el 
Plan Maestro 
del 
Alcantarillado 
Sanitario para 
la recolección, 
tratamiento, 
disposición  
final y manejo 
sostenible de 
las aguas 
residuales del 
cantón con 
criterios de 
calidad y 
equidad. 

Obras 
ejecutadas. 

0,6 60% 0,4 40% Mayela 
Céspedes Mora 

05 
Instalaciones 

Alcantarillado 
sanitario 

30.000.000,00 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   SUBGRUPOS  

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón. 

Mejora 207-
05 

Llevar a cabo 
el 
mantenimiento 
y la operación, 
preventivo y 
correctivo del 
Alcantarillado 
Sanitario del 
cantón para 
proteger el 
ambiente y 
garantizar la 
salud pública.   

Obras de 
Mantenimiento 
y Operación 
del 
alcantarillado 
sanitario 
existente y 
futuro 

0,5 50% 0,5 50% Mayela Cépedes 
Mora 

05 
Instalaciones 

Alcantarillado 
sanitario 

40.000.000,00 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para la 
vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Mejora 206-
03 

Iniciar el 
cambio de la 
Tubería de 
Asbesto 

% de tubería 
sustituida  

0,5 50% 0,5 50% Eduardo Solano 05 
Instalaciones 

Acueductos  24.956.584,10 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón. 

Operativo 304-
01 

Ejecutar el 
100% de las 
metas 
establecidas 
por el área 
técnica 
operativa 
cumpliendo con 
criterios de 

 % de metas 
cumplidas  

0,5 50% 0,5 50% José Zumbado 06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

52.262.668,20 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   SUBGRUPOS  

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

equidad y 
calidad. 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón. 

Mejora 304-
03 

Finalizar la 
actualización 
del Plan 
Regulador con 
criterios de 
calidad, 
equidad social 
y de género y 
protección del 
ambiente. 

Documento de 
Plan regulador 
publicado en 
Gaceta. 

0,5 50% 0,5 50% José Zumbado 06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

14.737.324,33 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón. 

Operativo 306-
01 

Resolver el 
100% de los 
requerimientos 
a cargo de la 
Unidad   

% de 
requerimientos 
resueltos a 
satisfacción 
en los tiempos 
establecidos 

0,5 50% 0,5 50% Hermis Murillo 
Zúñiga 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

30.590.303,68 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   SUBGRUPOS  

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Crear e 
implementar 
planes de acción 
en materia de 
gestión de 
riesgos desde 
una perspectiva 
de género. 

Mejora 306-
02 

Contar con un 
catastro 
multifinalitario 
que brinde 
información 
válida y 
confiable, para 
la toma de 
decisiones 

Bases de 
datos 
actualizadas y 
accesibles. 

0,5 50% 0,5 50% Hermis Murillo 
Zúñiga 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

17.680.962,56 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Desarrollo e 
implementación 
de un plan de 
recuperación de 
espacios 
públicos para las 
presentes y 
futuras 
generaciones  

Operativo 305-
01 

Resolver el 
100% de los 
requerimientos 
a cargo de la 
Unidad   

% de 
requerimientos 
resueltos a 
satisfacción 
en los tiempos 
establecidos 

0,5 50% 0,5 50% Luis A. Bogantes 
Miranda 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

47.553.764,71 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón. 

Operativo 307-
01 

Registrar y 
resolver el 
100%  de los 
trámites 
relacionados 
con el catastro 
en los plazos 
establecidos 
con perspectiva 
de género. 

% de quejas 
atendidas y 
registradas a 
satisfacción. 

0,5 50% 0,5 50% Osvaldo Apú 
Valerin 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

26.986.561,47 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón. 

Operativo 308-
01 

Brindar en los 
tiempos 
establecidos, el  
apoyo 
respectivo al 
100% de 
solicitudes de 
apoyo de 
clientes 
internos y 
externos  

% de 
asesorías 
brindadas a 
satisfacción. 

0,5 50% 0,5 50% Jorge Villalobos 06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

16.457.209,25 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   SUBGRUPOS  

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón. 

Operativo 309-
01 

Creación e 
implementación 
de un plan 
estratégico de 
recuperación 
de espacios 
públicos que 
sean utilizados 
en el desarrollo 
urbano para 
mejorar la 
calidad de vida 
de los 
Habitantes. 

Plan 
estratégico 
elaborado 

0,5 50% 0,5 50% Ligia Franco 
García 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

21.765.911,13 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Desarrollo e 
implementación 
de un plan de 
recuperación de 
espacios 
públicos para las 
presentes y 
futuras 
generaciones y 
Remodelación  y 
Construcción de 
Parques Varios 
en el Cantón de 
Belén tomando 
en cuenta las 
necesidades 
diferenciadas de 
los distintos 
sectores a 
quienes se 
destina el 
espacio  

Mejora 309-
02 

Mejorar y dar 
mantenimiento 
a las 
instalaciones 
de al menos 
tres parques 
del cantón de 
Belén, que 
cumplan con 
calidad, 
equidad de 
género y 
protección del 
ambiente, y 
actualizar el 
inventario 

% de parques 
mejorados e 
inventario 
actualizado. 

0,5 50% 0,5 50% Ligia Franco 
García 

06 Otros 
proyectos 

Parques y 
zonas verdes 

30.000.000,00 



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   SUBGRUPOS  

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano de 
cantón 

Mejora 304-
02 

Adquisición de 
terrenos de 
interés público 
y facilidades 
comunales. 
(Terreno para 
familias) 

Terrenos 
adquiridos 

0 0% 1 100% José Zumbado 07 Otros 
fondos e 
inversiones 

Otros fondos e 
inversiones 

450.000.000,00 

Desarrollo 
Humano 

Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte 
y recreación de 
los habitantes 
del cantón que 
contemplen 
criterios de 
equidad social y 
de género. 

Mejora 209-
04 

Se crea fondo 
con recursos 
específicos de 
cultura para 
futuros 
proyectos que 
proponga la 
Comisión de 
Cultura. 

% grupos 
administrados  

0,3 30% 0,7 70% Oscar villegas 
Murillo 

07 Otros 
fondos e 
inversiones 

Otros fondos e 
inversiones 

30.903.278,79 

Desarrollo para 
el fortalecimiento 
de la 
administración 
municipal 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para los 
servicios y 
procesos 
municipales 
desde una 
perspectiva de 
género. 

Mejora 103-
02 

Se crea Fondo 
de Recursos 
Libres sin 
Asignación 
Presupuestaria 

Fondo Creado 1,00 100%  0% Horacio 
Alvarado 

07 Otros 
fondos e 
inversiones 

Otros fondos e 
inversiones 

9.225.000,00 

Eje de Desarrollo 
Ambiental 

Fomentar el 
desarrollo 
sustentable del 
Cantón 

Mejora 219-
05 

Crear Fondo de 
Recursos 
Específicos 
Ambiente para 
el Futuro de 
Nuevas 
Inversiones 

Fondo Creado 1 100%  0% Esteban Ávila 07 Otros 
fondos e 
inversiones 

Otros fondos e 
inversiones 

2.500.000,00 

 SUBTOTALES     13,3 53% 11,7 47%    1.303.221.556,93 

TOTAL POR 
PROGRAMA 

      53%  47%     



 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%   SUBGRUPOS  

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción          

 76% Metas de Objetivos de Mejora   54%  46%     

 24% Metas de Objetivos Operativos   50%  50%     

 25 Metas formuladas para el 
programa 

         

 

C. MATRIZ PARA EVALUAR EL POA-2011:   
 



 

 



 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2011 
 

AGOSTO 2010 
 

MUNICIPALDIAD DE BELEN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2011 

SECCION DE INGRESOS 

 
CÓDIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.0.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 4.624.875.313,19 86,35% 

1.1.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 3.363.354.700,00 62,79% 

1.1.2.0.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 712.000.000,00 13,29% 

1.1.2.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES 

695.000.000,00 12,98% 

1.1.2.1.01.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 
BIENES INMUEBLES LEY No. 7729 

695.000.000,00 12,98% 

1.1.2.3.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE EL PATRIMONIO 1.000.000,00 0,02% 

1.1.2.3.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR 
CONSTITUCIÓN DE SOCIEDADES) 

1.000.000,00 0,02% 

1.1.2.4.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LOS TRASPASOS 
DE BIENES INMUEBLES 

16.000.000,00 0,30% 

1.1.2.4.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR 
TRASPASO DE BIENES INMUEBLES) 

16.000.000,00 0,30% 

1.1.3.0.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y 
SERVICIOS 

2.572.014.700,00 48,02% 

1.1.3.2.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA 
PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE BIENES 
Y SERVICIOS 

112.000.000,00 2,09% 

1.1.3.2.01.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA 
PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE BIENES 

100.000.000,00 1,87% 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA 
CONSTRUCCIÓN 

100.000.000,00 1,87% 

1.1.3.2.02.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA 
PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE 
SERVICIOS 

12.000.000,00 0,22% 

1.1.3.2.02.03.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS A LOS 
SERVICIOS DE DIVERSION Y 
ESPARCIMIENTO 

12.000.000,00 0,22% 

1.1.3.2.02.03.9.0.0.000 OTROS IMP. ESPECIFICOS A LOS 
SERVICIOS DE DIVERSIÓN Y 
ESPARCIMIENTO 

12.000.000,00 0,22% 

1.1.3.3.00.00.0.0.0.000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y 
SERVICIOS 

2.460.014.700,00 45,93% 

1.1.3.3.01.00.0.0.0.000 LICENCIAS PROFESIONALES 
COMERCIALES Y OTROS PERMISOS 

2.460.014.700,00 45,93% 

1.1.3.3.01.02.0.0.0.000 PATENTES MUNICIPALES 2.460.000.000,00 45,93% 



 

CÓDIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.1.3.3.01.09.0.0.0.000 OTRAS LICENCIAS PROFESIONALES, 
COMERCIALES Y OTROS PERMISOS 

14.700,00 0,00% 

1.1.9.0.00.00.0.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 79.340.000,00 1,48% 

1.1.9.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 79.340.000,00 1,48% 

1.1.9.1.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR 
HIPOTECAS Y CÉDULAS 
HIPOTECARIAS) 

30.000.000,00 0,56% 

1.1.9.1.02.00.0.0.0.000 TIMBRES PRO-PARQUES NACIONALES 49.340.000,00 0,92% 

1.3.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.250.450.000,00 23,35% 

1.3.1.0.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1.079.450.000,00 20,15% 

1.3.1.1.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES 518.000.000,00 9,67% 

1.3.1.1.05.00.0.0.0.000 VENTA DE AGUA 518.000.000,00 9,67% 

1.3.1.2.00.00.0.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 552.700.000,00 10,32% 

1.3.1.2.05.00.0.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS 542.700.000,00 10,13% 

1.3.1.2.05.01.0.0.0.000 SERVICIOS DE ALCANTARILLADO 
SANITARIO Y PLUVIAL 

62.000.000,00 1,16% 

1.3.1.2.05.01.1.0.000 SERVICIO DE ALCANTARILLADO 
SANITARIO 

62.000.000,00 1,16% 

1.3.1.2.05.02.0.0.0.000 SERVICIOS DE INSTALACIÓN Y 
DERIVACIÓN DE AGUA 

3.500.000,00 0,07% 

1.3.1.2.05.03.0.0.0.000 SERVICIO DE CEMENTERIO 12.200.000,00 0,23% 

1.3.1.2.05.03.1.0.0.000 SERVICIO DE DEFUNCION 700.000,00 0,01% 

1.3.1.2.05.03.2.0.0.000 MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO 11.500.000,00 0,21% 

1.3.1.2.05.04.0.0.0.000 SERVICIOS DE SANEAMIENTO 
AMBIENTAL 

432.000.000,00 8,07% 

1.3.1.2.05.04.1.0.0.000 SERVICIO RECOLECCION DE BASURA 214.000.000,00 4,00% 

1.3.1.2.05.04.2.0.0.000 SERVICIO ASEO DE VÍAS Y SITIOS 
PÚBLICOS 

170.000.000,00 3,17% 

1.3.1.2.05.04.4.0.000 MANTENIMIENTO DE PARQUES Y 
OBRAS DE ORNATO 

48.000.000,00 0,90% 

1.3.1.2.05.09.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS 33.000.000,00 0,62% 

1.3.1.2.05.09.9.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS 
(Centro infantil) 

33.000.000,00 0,62% 

1.3.1.2.09.00.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS 10.000.000,00 0,19% 

1.3.1.2.09.09.0.0.0.000 VENTA DE OTROS SERVICIOS 10.000.000,00 0,19% 

1.3.1.3.00.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIV0S 8.750.000,00 0,16% 

1.3.1.3.01.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS 
SERVICIOS DE TRANSPORTE 

2.000.000,00 0,04% 

1.3.1.3.01.01.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS 2.000.000,00 0,04% 

1.3.1.3.01.01.1.0.0.000 DERECHOS DE ESTACIONAMIENTO Y 
TERMINALES 

2.000.000,00 0,04% 

1.3.1.3.02.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A 
OTROS SERVICIOS PÚBLICOS 

6.750.000,00 0,13% 

1.3.1.3.02.09.0.0.0.000 OTROS DERECHOS ADM. A OTROS 
SERVICIOS PUBLICOS 

6.750.000,00 0,13% 

1.3.1.3.02.09.1.0.0.000 DERECHOS DE CEMENTERIO 6.750.000,00 0,13% 



 

CÓDIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.3.2.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 100.000.000,00 1,87% 

1.3.2.3.00.00.0.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 100.000.000,00 1,87% 

1.3.2.3.01.00.0.0.0.000 INTERESES SOBRE TÍTULOS VALORES 100.000.000,00 1,87% 

1.3.2.3.01.06.0.0.0.000 INTERESES SOBRE TÍTULOS VALORES 
DE INSTITUCIONES PÚBLICAS 
FINANCIERAS 

100.000.000,00 1,87% 

1.3.3.0.00.00.0.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y 
CONFISCACIONES 

35.000.000,00 0,65% 

1.3.3.1.00.00.0.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 35.000.000,00 0,65% 

1.3.3.1.01.00.0.0.0.000 MULTAS DE TRANSITO 10.000.000,00 0,19% 

1.3.3.1.01.01.0.0.0.000 MULTAS POR INFRACCION LEY 
PARQUÍMETROS 

10.000.000,00 0,19% 

1.3.3.1.09.00.0.0.0.000 OTRAS MULTAS 25.000.000,00 0,47% 

1.3.3.1.09.09.0.0.0.000 MULTAS VARIAS 25.000.000,00 0,47% 

1.3.3.1.09.09.3.0.0.000 MULTAS POR DECLARACIÓN TARDÍA 25.000.000,00 0,47% 

1.3.4.0.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 36.000.000,00 0,67% 

1.3.4.1.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS POR 
ATRASO EN PAGO DE IMPUESTOS 

20.000.000,00 0,37% 

1.3.4.2.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS POR 
ATRASO EN PAGO DE SERVICIOS 

16.000.000,00 0,30% 

1.4.0.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.070.613,19 0,21% 

1.4.1.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL 
SECTOR PUBLICO 

4.570.613,19 0,09% 

1.4.1.2.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE 
ÓRGANOS DESCONCENTRADOS 

1.283.613,19 0,02% 

1.4.1.2.01.00.0.0.0.000 CONSEJO DE SEGURIDAD VIAL 
INFRACCION LEY TRANSITO 

1.283.613,19 0,02% 

1.4.1.3.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE 
INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS 
NO EMPRESARIALES 

3.287.000,00 0,06% 

1.4.1.3.01.00.0.0.0.000 APORTE IFAM. LICORES LEY 6796 3.287.000,00 0,06% 

1.4.2.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL 
SECTOR PRIVADO 

6.500.000,00 0,12% 

1.4.2.1.00.00.0.0.0.000 CONTRIBUCION A LA CRUZ ROJA 
COSTARRICENCE 

4.200.000,00 0,08% 

1.4.2.2.00.00.0.0.0.000 APORTE EUCOR OBRAS DE ORNATO 2.300.000,00 0,04% 

2.0.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 54.217.045,00 1,01% 

2.4.0.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 54.217.045,00 1,01% 

2.4.1.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL 
SECTOR PUBLICO 

54.217.045,00 1,01% 

2.4.1.1.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL 
GOBIERNO CENTRAL 

28.000.000,00 0,52% 

2.4.1.1.01.00.0.0.0.000 RECURSOS SIMPLIFICACIÓN Y 
EFICIENCIA TRIBUTARIA LEY 8114 

28.000.000,00 0,52% 



 

CÓDIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

2.4.1.3.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE 
INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS 
NO EMPRESARIALES 

3.217.045,00 0,06% 

2.4.1.3.01.00.0.0.0.000 IFAM LEY 6909 (IMPUESTO DE 
DERECHO DE CIRCULACIÓN) 

3.217.045,00 0,06% 

2.4.1.5.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE 
EMPRESAS PÚBLICAS NO 
FINANCIERAS 

23.000.000,00 0,43% 

2.4.1.5.01.00.0.0.0.000 APORTE 10% INCOP. SOBRE 
ENTRADAS AL BALNEARIO OJO DE 
AGUA 

23.000.000,00 0,43% 

3.0.0.0.00.00.0.0.0.000 FINANCIAMIENTO 677.000.000,00 12,64% 

3.3.0.0.00.00.0.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS 
ANTERIORIORES 

677.000.000,00 12,64% 

3.3.1.0.00.00.0.0.0.000 SUPERAVIT LIBRE 550.593.316,29 10,28% 

3.3.1.1.00.00.0.0.0.000 SUPERAVIT 550.593.316,29 10,28% 

3.3.2.0.00.00.0.0.0.000 SUPERÁVIT ESPECÍFICO 126.406.683,71 2,36% 

3.3.2.1.00.00.0.0.0.000 SUPERAVIT 126.406.683,71 2,36% 

3.3.2.1.02.00.0.0.0.000 2,5% DE PATENTES PARA AMBIENTE 25.736.738,17 0,48% 

3.3.2.1.06.00.0.0.0.000  FONDO DEL IBI PARA OBRAS DE BIEN 
COMUNAL 

40.000.000,00 0,75% 

3.3.2.1.13.00.0.0.0.000  LEY 7788 ESTRATEGIAS AMBIENTALES 20.769.398,80 0,39% 

3.3.2.1.22.00.0.0.0.000  5% PATENTES PARA LA SALUD 39.900.546,74 0,74% 

TOTAL  5.356.092.358,19 100,00% 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2011 

SECCIÓN DE EGRESOS 

DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO 

      

  TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 5.356.092.358,19 100% 

        

0 REMUNERACIONES 1.860.145.154,69 35% 

        

1 SERVICIOS 1.354.259.264,49 25% 

        

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 176.134.605,84 3% 

        

3 INTERESES Y COMISIONES 20.197.029,51 0% 

        

5 BIENES DURADEROS 982.456.135,92 18% 

        

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 858.028.102,96 16% 

        



 

8 AMORTIZACIÓN 62.243.785,99 1% 

        

9 CUENTAS ESPECIALES 42.628.278,79 0,8% 

 
MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2011 

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 1 

    

 EGRESOS PROGRAMA 1 1.981.955.999,48 100% 

    

0 REMUNERACIONES 786.761.018,51 40% 

    

1 SERVICIOS 269.166.716,59 14% 

    

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 32.081.411,42 2% 

    

3 INTERESES Y COMISIONES 2.200.000,00 0,1% 

    

5 BIENES DURADEROS 26.318.750,00 1% 

    

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 857.928.102,96 43% 

    

8 AMORTIZACIÓN 7.500.000,00 0,4% 

 
MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2011 

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 2 

    

 EGRESOS PROGRAMA 2 2.070.914.801,78 100% 

    

0 REMUNERACIONES 896.766.892,06 43% 

    

1 SERVICIOS 916.806.049,25 44% 

    

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 130.003.194,42 6% 

    

3 INTERESES Y COMISIONES 17.997.029,51 1% 

    

5 BIENES DURADEROS 54.497.850,55 3% 

    

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 100.000,00 0,005% 

    



 

8 AMORTIZACIÓN 54.743.785,99 3% 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2011 

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 3 

        

  EGRESOS PROGRAMA 3 1.303.221.556,93 100% 

        

0 REMUNERACIONES 176.617.244,12 14% 

        

1 SERVICIOS 168.286.498,65 13% 

        

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 14.050.000,00 1% 

        

5 BIENES DURADEROS 901.639.535,37 69,2% 

        

9 CUENTAS ESPECIALES 42.628.278,79 3,3% 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2011 

DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO 

 
Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

0.  . REMUNERACIONES 1.860.145.154,69 

0.01. REMUNERACIONES BASICAS 750.191.085,32 

0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 704.254.033,18 

0.01.02 JORNALES 3.526.250,00 

0.01.03 SERVICIOS ESPECIALES 37.410.802,14 

0.01.05 SUPLENCIAS 5.000.000,00 

0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES 93.652.397,81 

0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 14.200.000,00 

0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 48.985.590,00 

0.02.05 DIETAS 30.466.807,81 

0.03. INCENTIVOS SALARIALES 680.974.880,34 

0.03.01 RETRIBUCION POR AÑO SERVIDO 185.138.722,00 

0.03.02 RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 198.847.336,69 

0.03.03 DECIMOTERCER MES 114.950.119,65 

0.03.04 SALARIO ESCOLAR 93.575.000,00 

0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 88.463.702,00 

0.04. SEGURIDAD SOCIAL 202.358.190,68 

0.04.01 SEGURO SOCIAL 195.461.183,50 

0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 6.897.007,18 

0.05. CONTRIBUCIONES PATRONALES A 132.968.600,54 

0.05.02 APORTE PATRONAL AL RÉGIMEN OBL 20.691.021,54 

0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 41.382.043,09 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

0.05.05 CONTRIBUCIÓN PATRONAL A OTROS 70.895.535,91 

1.  . SERVICIOS 1.354.259.264,49 

1.01. ALQUILERES 41.103.000,00 

1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 18.503.000,00 

1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO 19.200.000,00 

1.01.04 ALQUILERES Y DERECHOS PARA TEL 1.500.000,00 

1.01.99 OTROS ALQUILERES 1.900.000,00 

1.02. SERVICIOS BÁSICOS 136.346.628,00 

1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 116.382.980,00 

1.02.03 SERVICIO DE CORREO 307.500,00 

1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 19.656.148,00 

1.03. SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 94.829.167,67 

1.03.01 INFORMACIÓN 7.278.000,00 

1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 11.162.881,21 

1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 9.829.901,37 

1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVIC 63.913.885,09 

1.03.07 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELE 2.644.500,00 

1.04. SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO 899.080.021,37 

1.04.01 SERVICIOS MÉDICOS Y DE LABORAT 5.150.000,00 

1.04.02 SERVICIOS JURÍDICOS 23.000.000,00 

1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERÍA 157.533.519,37 

1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONÓMIC 47.130.000,00 

1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SIS 11.300.000,00 

1.04.06 SERVICIOS GENERALES 74.850.000,00 

1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTIÓN Y A 580.116.502,00 

1.05. GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORT 2.984.500,00 

1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 362.500,00 

1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 622.000,00 

1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 1.000.000,00 

1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR 1.000.000,00 

1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 39.799.122,59 

1.06.01 SEGUROS 39.799.122,59 

1.07. CAPACITACION Y PROTOCOLO 47.791.823,47 

1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 22.613.000,00 

1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 24.678.823,47 

1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTI 500.000,00 

1.08. MANTENIMIENTO Y REPARACION 86.426.751,39 

1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y L 20.782.301,39 

1.08.02 MANTENIMIENTO DE VIAS DE COMUN 25.000.000,00 

1.08.04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 2.000.000,00 

1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 14.159.450,00 

1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 2.875.000,00 

1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 7.290.000,00 

1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 10.990.000,00 

1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 3.330.000,00 

1.09. IMPUESTOS 1.819.250,00 

1.09.99 OTROS IMPUESTOS 1.819.250,00 

1.99. SERVICIOS DIVERSOS 4.079.000,00 

1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 2.500.000,00 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

1.99.05 DEDUCIBLES 1.579.000,00 

2.  . MATERIALES Y SUMINISTROS 176.134.605,84 

2.01. PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 48.746.576,00 

2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 31.951.576,00 

2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDI 1.000.000,00 

2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 11.795.000,00 

2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS 4.000.000,00 

2.02. ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECU 6.060.000,00 

2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 1.500.000,00 

2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 2.800.000,00 

2.02.04 ALIMENTOS PARA ANIMALES 1.760.000,00 

2.03. MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 60.048.102,00 

2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALIC 10.530.000,00 

2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERAL 31.219.690,58 

2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 1.900.000,00 

2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRI 5.028.411,42 

2.03.06 MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLAS 9.500.000,00 

2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS D 1.870.000,00 

2.04. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 11.056.500,00 

2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 1.670.000,00 

2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 9.386.500,00 

2.99. UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 50.223.427,84 

2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 8.630.000,00 

2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 21.157.927,84 

2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 12.857.500,00 

2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZ 1.025.000,00 

2.99.06 UTILES Y MATERIALES DE RESGUAR 4.530.000,00 

2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA 20.000,00 

2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 2.003.000,00 

3.  . INTERESES Y COMISIONES 20.197.029,51 

3.02. INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS 20.197.029,51 

3.02.03 INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS DE I 17.997.029,51 

3.02.06 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 2.200.000,00 

5.  . BIENES DURADEROS 982.456.135,92 

5.01. MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 97.397.563,11 

5.01.01 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PR 7.000.000,00 

5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 636,02 

5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 1.060.000,00 

5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 6.250.000,00 

5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 39.324.712,56 

5.01.06 EQUIPO SANITARIO, DE LABORATOR 10.500.000,00 

5.01.07 EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONA 7.187.214,53 

5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 26.075.000,00 

5.02. CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y ME 435.058.572,81 

5.02.02 VÍAS DE COMUNICACIÓN TERRESTRE 98.000.000,00 

5.02.04 OBRAS MARÍTIMAS Y FLUVIALES 20.000.000,00 

5.02.07 INSTALACIONES 292.558.572,81 

5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES 24.500.000,00 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

5.03. BIENES PREEXISTENTES 450.000.000,00 

5.03.01 TERRENOS 450.000.000,00 

6.  . TRANSFERENCIAS CORRIENTES 858.028.102,96 

6.01. TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL S 536.204.629,46 

6.01.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL G 7.114.995,04 

6.01.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OR 55.583.638,38 

6.01.03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A IN 93.713.964,24 

6.01.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A GO 379.792.031,80 

6.02. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PE 33.000.000,00 

6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 3.000.000,00 

6.02.02 BECAS A TERCERAS PERSONAS 30.000.000,00 

6.03. PRESTACIONES 29.000.000,00 

6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 4.000.000,00 

6.03.99 OTRAS PRESTACIONES A TERCERAS 25.000.000,00 

6.04. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EN 92.398.976,00 

6.04.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A AS 77.915.000,00 

6.04.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FU 14.483.976,00 

6.06. OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTE 167.424.497,50 

6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 167.424.497,50 

8.  . AMORTIZACION 62.243.785,99 

8.02. AMORTIZACION DE PRESTAMOS 62.243.785,99 

8.02.03 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 54.743.785,99 

8.02.06 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 7.500.000,00 

9.  . CUENTAS ESPECIALES 42.628.278,79 

9.02. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUES 42.628.278,79 

9.02.01 SUMAS LIBRES SIN ASIGNACION PR 9.225.000,00 

9.02.02 SUMAS CON DESTINO ESPECIFICO 33.403.278,79 

Total  5.356.092.358,19 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2011 

DETALLE POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA 01  

 
Código por 

OBG 
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

0.  . REMUNERACIONES 786.761.018,51 

0.01. REMUNERACIONES BASICAS 305.186.135,32 

0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 294.672.133,18 

0.01.03 SERVICIOS ESPECIALES 8.114.002,14 

0.01.05 SUPLENCIAS 2.400.000,00 

0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES 46.700.807,81 

0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 5.350.000,00 

0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 10.884.000,00 

0.02.05 DIETAS 30.466.807,81 

0.03. INCENTIVOS SALARIALES 295.838.954,43 

0.03.01 RETRIBUCION POR AÑO SERVIDO 78.023.868,00 



 

Código por 
OBG 

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

0.03.02 RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 117.518.473,98 

0.03.03 DECIMOTERCER MES 47.481.468,45 

0.03.04 SALARIO ESCOLAR 35.400.000,00 

0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 17.415.144,00 

0.04. SEGURIDAD SOCIAL 83.586.377,06 

0.04.01 SEGURO SOCIAL 80.737.488,95 

0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 2.848.888,11 

0.05. CONTRIBUCIONES PATRONALES A 55.448.743,89 

0.05.02 APORTE PATRONAL AL RÉGIMEN OBL 8.546.664,32 

0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 17.093.328,65 

0.05.05 CONTRIBUCIÓN PATRONAL A OTROS 29.808.750,92 

1.  . SERVICIOS 269.166.716,59 

1.01. ALQUILERES 15.850.000,00 

1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 14.000.000,00 

1.01.04 ALQUILERES Y DERECHOS PARA TEL 1.500.000,00 

1.01.99 OTROS ALQUILERES 350.000,00 

1.02. SERVICIOS BÁSICOS 28.197.500,00 

1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 16.720.000,00 

1.02.03 SERVICIO DE CORREO 307.500,00 

1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 11.170.000,00 

1.03. SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 62.870.236,17 

1.03.01 INFORMACIÓN 4.878.000,00 

1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 5.212.881,21 

1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 2.868.000,00 

1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVIC 48.911.354,96 

1.03.07 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELE 1.000.000,00 

1.04. SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO 106.050.000,00 

1.04.01 SERVICIOS MÉDICOS Y DE LABORAT 4.000.000,00 

1.04.02 SERVICIOS JURÍDICOS 23.000.000,00 

1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONÓMIC 10.100.000,00 

1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SIS 11.300.000,00 

1.04.06 SERVICIOS GENERALES 45.100.000,00 

1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y A 12.550.000,00 

1.05. GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORT 2.319.500,00 

1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 62.500,00 

1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 257.000,00 

1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 1.000.000,00 

1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR 1.000.000,00 

1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 13.084.480,42 

1.06.01 SEGUROS 13.084.480,42 

1.07. CAPACITACION Y PROTOCOLO 20.590.000,00 

1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 14.040.000,00 

1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 6.050.000,00 

1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTI 500.000,00 

1.08. MANTENIMIENTO Y REPARACION 19.685.000,00 

1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y L 2.000.000,00 

1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 3.500.000,00 

1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 2.525.000,00 

1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 5.040.000,00 



 

Código por 
OBG 

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 6.590.000,00 

1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 30.000,00 

1.09. IMPUESTOS 100.000,00 

1.09.99 OTROS IMPUESTOS 100.000,00 

1.99. SERVICIOS DIVERSOS 420.000,00 

1.99.05 DEDUCIBLES 420.000,00 

2.  . MATERIALES Y SUMINISTROS 32.081.411,42 

2.01. PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 8.590.000,00 

2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 2.000.000,00 

2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDI 1.000.000,00 

2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 5.590.000,00 

2.02. ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECU 300.000,00 

2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 300.000,00 

2.03. MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 1.658.411,42 

2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALIC 30.000,00 

2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRI 1.628.411,42 

2.04. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 3.295.000,00 

2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 520.000,00 

2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 2.775.000,00 

2.99. UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 18.238.000,00 

2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 3.200.000,00 

2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 12.780.000,00 

2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 750.000,00 

2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZ 5.000,00 

2.99.06 UTILES Y MATERIALES DE RESGUAR 1.280.000,00 

2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA 20.000,00 

2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 203.000,00 

3.  . INTERESES Y COMISIONES 2.200.000,00 

3.02. INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS 2.200.000,00 

3.02.06 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 2.200.000,00 

5.  . BIENES DURADEROS 26.318.750,00 

5.01. MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 26.318.750,00 

5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 110.000,00 

5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 1.200.000,00 

5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 24.843.750,00 

5.01.07 EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONA 90.000,00 

5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 75.000,00 

6.  . TRANSFERENCIAS CORRIENTES 857.928.102,96 

6.01. TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL S 536.204.629,46 

6.01.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL G 7.114.995,04 

6.01.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OR 55.583.638,38 

6.01.03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A IN 93.713.964,24 

6.01.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A GO 379.792.031,80 

6.02. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PE 33.000.000,00 

6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 3.000.000,00 

6.02.02 BECAS A TERCERAS PERSONAS 30.000.000,00 

6.03. PRESTACIONES 29.000.000,00 

6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 4.000.000,00 



 

Código por 
OBG 

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

6.03.99 OTRAS PRESTACIONES A TERCERAS 25.000.000,00 

6.04. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EN 92.398.976,00 

6.04.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A AS 77.915.000,00 

6.04.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FU 14.483.976,00 

6.06. OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTE 167.324.497,50 

6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 167.324.497,50 

8.  . AMORTIZACION 7.500.000,00 

8.02. AMORTIZACION DE PRESTAMOS 7.500.000,00 

8.02.06 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 7.500.000,00 

Total  1.981.955.999,48 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2011 

DETALLE POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA 02  

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

0.  . REMUNERACIONES 896.766.892,06 

0.01. REMUNERACIONES BASICAS 371.722.450,00 

0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 339.949.200,00 

0.01.02 JORNALES 3.526.250,00 

0.01.03 SERVICIOS ESPECIALES 27.147.000,00 

0.01.05 SUPLENCIAS 1.100.000,00 

0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES 45.301.590,00 

0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 7.200.000,00 

0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 38.101.590,00 

0.03. INCENTIVOS SALARIALES 315.852.890,47 

0.03.01 RETRIBUCION POR AÑO SERVIDO 84.455.400,00 

0.03.02 RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 60.672.480,00 

0.03.03 DECIMOTERCER MES 56.375.148,47 

0.03.04 SALARIO ESCOLAR 49.475.000,00 

0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 64.874.862,00 

0.04. SEGURIDAD SOCIAL 99.242.811,42 

0.04.01 SEGURO SOCIAL 95.860.302,51 

0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 3.382.508,91 

0.05. CONTRIBUCIONES PATRONALES A 64.647.150,17 

0.05.02 APORTE PATRONAL AL RÉGIMEN OBL 10.147.526,73 

0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 20.295.053,46 

0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A OTROS 34.204.569,98 

1.  . SERVICIOS 916.806.049,25 

1.01. ALQUILERES 25.253.000,00 

1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 4.503.000,00 

1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO 19.200.000,00 

1.01.99 OTROS ALQUILERES 1.550.000,00 

1.02. SERVICIOS BÁSICOS 108.149.128,00 

1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 99.662.980,00 

1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 8.486.148,00 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

1.03. SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 28.108.931,50 

1.03.01 INFORMACIÓN 1.400.000,00 

1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 4.450.000,00 

1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 5.611.901,37 

1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVIC 15.002.530,13 

1.03.07 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELE 1.644.500,00 

1.04. SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO 642.030.021,37 

1.04.01 SERVICIOS MÉDICOS Y DE LABORAT 1.150.000,00 

1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERÍA 23.033.519,37 

1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONÓMIC 37.030.000,00 

1.04.06 SERVICIOS GENERALES 29.750.000,00 

1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTIÓN Y A 551.066.502,00 

1.05. GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORT 665.000,00 

1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 300.000,00 

1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 365.000,00 

1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 23.278.143,52 

1.06.01 SEGUROS 23.278.143,52 

1.07. CAPACITACION Y PROTOCOLO 22.701.823,47 

1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 5.573.000,00 

1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 17.128.823,47 

1.08. MANTENIMIENTO Y REPARACION 61.391.751,39 

1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y L 18.782.301,39 

1.08.02 MANTENIMIENTO DE VIAS DE COMUN 25.000.000,00 

1.08.04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 2.000.000,00 

1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 9.859.450,00 

1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 350.000,00 

1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 1.850.000,00 

1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 400.000,00 

1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 3.150.000,00 

1.09. IMPUESTOS 1.569.250,00 

1.09.99 OTROS IMPUESTOS 1.569.250,00 

1.99. SERVICIOS DIVERSOS 3.659.000,00 

1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 2.500.000,00 

1.99.05 DEDUCIBLES 1.159.000,00 

2.  . MATERIALES Y SUMINISTROS 130.003.194,42 

2.01. PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 36.306.576,00 

2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 28.451.576,00 

2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 3.855.000,00 

2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS 4.000.000,00 

2.02. ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECU 5.760.000,00 

2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 1.500.000,00 

2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 2.500.000,00 

2.02.04 ALIMENTOS PARA ANIMALES 1.760.000,00 

2.03. MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 53.689.690,58 

2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALIC 6.500.000,00 

2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERAL 31.219.690,58 

2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 1.800.000,00 

2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRI 3.300.000,00 

2.03.06 MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLAS 9.500.000,00 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS D 1.370.000,00 

2.04. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 7.011.500,00 

2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 1.100.000,00 

2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 5.911.500,00 

2.99. UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 27.235.427,84 

2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 3.430.000,00 

2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 6.577.927,84 

2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 11.257.500,00 

2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZ 1.020.000,00 

2.99.06 UTILES Y MATERIALES DE RESGUAR 3.250.000,00 

2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 1.700.000,00 

3.  . INTERESES Y COMISIONES 17.997.029,51 

3.02. INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS 17.997.029,51 

3.02.03 INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS DE I 17.997.029,51 

5.  . BIENES DURADEROS 54.497.850,55 

5.01. MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 54.497.850,55 

5.01.01 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PR 7.000.000,00 

5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 636,02 

5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 800.000,00 

5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 300.000,00 

5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 2.800.000,00 

5.01.06 EQUIPO SANITARIO, DE LABORATOR 10.500.000,00 

5.01.07 EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONA 7.097.214,53 

5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 26.000.000,00 

6.  . TRANSFERENCIAS CORRIENTES 100.000,00 

6.06. OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTE 100.000,00 

6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 100.000,00 

8.  . AMORTIZACION 54.743.785,99 

8.02. AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS 54.743.785,99 

8.02.03 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 54.743.785,99 

Total  2.070.914.801,78 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2011 

DETALLE POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA 03 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-3 

0.  . REMUNERACIONES 176.617.244,12 

0.01. REMUNERACIONES BASICAS 73.282.500,00 

0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 69.632.700,00 

0.01.03 SERVICIOS ESPECIALES 2.149.800,00 

0.01.05 SUPLENCIAS 1.500.000,00 

0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES 1.650.000,00 

0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 1.650.000,00 

0.03. INCENTIVOS SALARIALES 69.283.035,44 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-3 

0.03.01 RETRIBUCION POR AÑO SERVIDO 22.659.454,00 

0.03.02 RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 20.656.382,71 

0.03.03 DECIMOTERCER MES 11.093.502,73 

0.03.04 SALARIO ESCOLAR 8.700.000,00 

0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 6.173.696,00 

0.04. SEGURIDAD SOCIAL 19.529.002,20 

0.04.01 SEGURO SOCIAL 18.863.392,04 

0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 665.610,16 

0.05. CONTRIBUCIONES PATRONALES A 12.872.706,48 

0.05.02 APORTE PATRONAL AL RÉGIMEN OBL 1.996.830,49 

0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 3.993.660,98 

0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A OTROS 6.882.215,01 

1.  . SERVICIOS 168.286.498,65 

1.03. SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 3.850.000,00 

1.03.01 INFORMACIÓN 1.000.000,00 

1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1.500.000,00 

1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 1.350.000,00 

1.04. SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO 151.000.000,00 

1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERÍA 134.500.000,00 

1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTIÓN Y A 16.500.000,00 

1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 3.436.498,65 

1.06.01 SEGUROS 3.436.498,65 

1.07. CAPACITACION Y PROTOCOLO 4.500.000,00 

1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 3.000.000,00 

1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 1.500.000,00 

1.08. MANTENIMIENTO Y REPARACION 5.350.000,00 

1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 800.000,00 

1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 400.000,00 

1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 4.000.000,00 

1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 150.000,00 

1.09. IMPUESTOS 150.000,00 

1.09.99 OTROS IMPUESTOS 150.000,00 

2.  . MATERIALES Y SUMINISTROS 14.050.000,00 

2.01. PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 3.850.000,00 

2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.500.000,00 

2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 2.350.000,00 

2.03. MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 4.700.000,00 

2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALIC 4.000.000,00 

2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 100.000,00 

2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRI 100.000,00 

2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS D 500.000,00 

2.04. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 750.000,00 

2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 50.000,00 

2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 700.000,00 

2.99. UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 4.750.000,00 

2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 2.000.000,00 

2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 1.800.000,00 

2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 850.000,00 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-3 

2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 100.000,00 

5.  . BIENES DURADEROS 901.639.535,37 

5.01. MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 16.580.962,56 

5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 150.000,00 

5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 4.750.000,00 

5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 11.680.962,56 

5.02. CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y ME 435.058.572,81 

5.02.02 VÍAS DE COMUNICACIÓN TERRESTRE 98.000.000,00 

5.02.04 OBRAS MARÍTIMAS Y FLUVIALES 20.000.000,00 

5.02.07 INSTALACIONES 292.558.572,81 

5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES 24.500.000,00 

5.03. BIENES PREEXISTENTES 450.000.000,00 

5.03.01 TERRENOS 450.000.000,00 

9.  . CUENTAS ESPECIALES 42.628.278,79 

9.02. SUMAS SIN ASIGNACION PRESUPUES 42.628.278,79 

9.02.01 SUMAS LIBRES SIN ASIGNACION PR 9.225.000,00 

9.02.02 SUMAS CON DESTINO ESPECIFICO 33.403.278,79 

Total  1.303.221.556,93 

 

 

 

 

 



 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2011 

CUADRO No. 1 DETALLE DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE RECURSOS ESPECÍFICOS 
 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO    APLICACIÓN MONTO 

   Programa Act/Serv/Grupo Proyecto   

1.1.2.1.01.00.0.0.000 Impuesto de bienes inmuebles, Ley 
7729 

695.000.000,00    14% Específico: IBI 166.800.000,00 

   I 01  Administración General 69.500.000,00 

   I 04 6 Juntas de Educación 10% 69.500.000,00 

   I 04 6 O.N.T. 6.950.000,00 

   I 04 6 Registro Nacional 20.850.000,00 

      76% IBI para obras de bien 
comunal 

528.200.000,00 

   II 03  Mantenimiento de Calles y 
caminos 

195.746.413,86 

   II 04  Cementerio 16.883.835,02 

   II 11  Terminales 7.624.385,47 

   II 22  Seguridad vial 4.884.512,13 

   II 23  Seguridad y vigilancia en la 
comunidad 

215.105.033,48 

   III 02 2 Mantenimiento y recuperación red 
vial 

65.000.000,00 

   III 05 1 Alcantarillado pluvial 8.903.859,70 

   III 05 3 Plan maestro de alcantarillado 
pluvial 

14.051.960,34 

       695.000.000,00 

        

1.1.3.3.01.02.0.0.0.000 Impuesto de Patentes municipales ley 
7565 

2.460.000.000,00    35% Específico: ley 8565 861.000.000,00 

      Deporte 7,5% 184.500.000,00 

   I 04 6 Comité de Deportes y Recreación 
de Belén 

175.358.492,83 

   I 04 6 Reintegros o devoluciones 9.141.507,17 

      Cultura 5% 123.000.000,00 



 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO    APLICACIÓN MONTO 

   Programa Act/Serv/Grupo Proyecto   

   I 04 6 Asoc. Cultural el 
Guapinol(Descentralización 
cultural) 

21.190.000,00 

   I 04 6 Asoc. Desarrollo de la Ribera 
(Descentralización cultural) 

9.425.000,00 

   I 04 6 Asoc. Desarrollo de la Asunción 
(Descentralización cultural) 

8.225.000,00 

   I 04 6 Reintegros o devoluciones 6.094.338,11 

   II 09  Educativos Culturales y Deportivos 44.662.383,10 

   II 17  Mantenimiento de edificios (Casa 
de la Cultura) 

2.500.000,00 

   III 07 9 Fondo para invertir en Cultura 30.903.278,79 

      Salud 5% 123.000.000,00 

   I 04 6 Ayuda a indigentes 25.000.000,00 

   I 04 6 Consejo Nacional de 
Rehabilitación y Educación 
especial 

22.564.013,83 

   I 04 6 Asoc. De Salud de la Ribera 1.000.000,00 

   I 04 6 Asoc. Pro Beneficio de Salud Bo. 
Escobal 

1.000.000,00 

   I 04 6 Asociación Cruz Rojas 
Costarricense 

20.800.000,00 

   I 04 6 Asociación de Adultos Belemitas 10.000.000,00 

   I 04 6 Asoc. Pro-Salud de la Asunción de 
Belén 

1.000.000,00 

   I 04 6 Fundación clínica del dolor 14.483.976,00 

   I 04 6 Reintegros o devoluciones 6.094.338,11 

   III 05 1 Alcantarillado pluvial 4.940.000,00 

   III 05 5 Mantenimiento del sistema de 
Alcantarillado sanitario y plantas 
de tratamiento 

16.117.672,06 

      Educación 5% 123.000.000,00 

   I 01  Administración general 
(Capacitación) 

4.000.000,00 

   I 04 6 Becas a funcionarios 3.000.000,00 



 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO    APLICACIÓN MONTO 

   Programa Act/Serv/Grupo Proyecto   

   I 04 6 Becas a  terceras personas 30.000.000,00 

   I 04 6 Reintegros o devoluciones 6.094.338,11 

   II 10  Servicios Sociales 
Complementarios 

33.872.142,52 

   II 22  Seguridad vial 39.865.394,05 

   II 04  Finalizar el plan regulador 6.168.125,32 

      Seguridad 5% 123.000.000,00 

   I 04 6 Reintegros o devoluciones 6.094.338,11 

   II 23  Seguridad y vigilancia en la 
comunidad 

116.905.661,89 

      Mantenimiento de instalaciones 
deportivas 2,5% 

61.500.000,00 

   I 04 6 Comité de Deportes y Recreación 
de Belén 

58.452.830,94 

   I 04 6 Reintegros o devoluciones 3.047.169,06 

      Administración Biblioteca 
Municipal 2,5% 

61.500.000,00 

   I 04 6 Reintegros o devoluciones 3.047.169,06 

   II 09  Educativos Culturales y Deportivos 58.452.830,94 

      Aporte al medio ambiente 2,5% 61.500.000,00 

   I 04 6 Reintegros o devoluciones 3.047.169,06 

   II 25  Protección del ambiente 55.952.830,94 

   III 07 9 Fondo de ambiente para futuras 
inversiones 

2.500.000,00 

      65% Libre ley 8565 1.599.000.000,00 

   I 01  Administración General 877.702.974,73 

   I 03  Administración de Inversiones 
Propias 

54.641.440,23 

   I 04 3 Intereses OP-31-36-004167-1 
POPULAR EDIF 

2.200.000,00 

   I 04 6 Comité de Deportes y Recreación 
de Belén 

135.384.082,97 

   I 04 6 Unión Nacional de Gobiernos 10.596.625,05 



 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO    APLICACIÓN MONTO 

   Programa Act/Serv/Grupo Proyecto   

Locales 

   I 04 6 Asoc. Desarrollo de la Ribera 
(Descentralización cultural) 

1.075.000,00 

   I 04 6 Prestaciones legales 4.000.000,00 

   I 04 6 Reintegros o devoluciones 79.226.395,46 

   I 04 8 Amortización OP-31-36-004167-1 
POPULAR EDIF 

7.500.000,00 

   II 04  Cementerio 7.787.798,09 

   II 10  Servicios Sociales y 
Complementarios 

129.775.775,81 

   II 17  Mantenimiento de edificios 13.000.000,00 

   II 23  Seguridad y vigilancia en la 
comunidad 

7.739.826,01 

   II 28  Atención de emergencias 35.100.000,00 

   III 02 5 Construcción de aceras 10.000.000,00 

   III 03 1 Obras de atención a problemática 
gestión de riesgos Río 

10.000.000,00 

   III 05 1 Alcantarillado pluvial 12.846.442,64 

   III 05 5 Mantenimiento del sistema de 
Alcantarillado Sanitario y plantas 
de tratamiento 

1.339.290,20 

   III 05 6 Iniciar cambio de tubería de 
asbesto 

10.041.681,77 

   III 06 1 Dirección Técnica y Estudios 107.791.936,52 

   III 06 2 Remodelación de parques 27.700.000,00 

   III 06 4 Finalizar el plan regulador 3.831.874,68 

   III 06 5 Retiro de rótulos 15.000.000,00 

   III 06 6 Medidas complementarias a 
realizar Río Quebrada Seca 

30.350.953,50 

   III 07 9 Fondo de recursos libres sin 
asignación 

4.367.902,33 

       2.460.000.000,00 

        



 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO    APLICACIÓN MONTO 

   Programa Act/Serv/Grupo Proyecto   

1.1.3.3.01.09.0.0.0.000 Otras licencias profesionales ( 
Patentes de licores) 

14.700,00 II 09  Educativos, Culturales y 
Deportivos 

7.497,00 

   III 06 1 Dirección Técnica y Estudios 7.203,00 

       14.700,00 

        

1.1.9.1.02.00.0.0.0.000 Timbre Pro Parques Nacionales Ley 
7788 

49.340.000,00 I 04 6 MINAE-CONAGEBIO (10% ley 
7788) 

4.690.226,47 

   I 04 6 SINAC F.P.N Ley Biodiversidad 29.548.426,79 

   I 04 6 Reintegros o devoluciones 2.437.735,25 

   II 25  Protección del Medio Ambiente 12.663.611,49 

       49.340.000,00 

        

1.3.1.1.05.00.0.0.0.000 Venta de agua potable 518.000.000,00 I 01  Administración General 18.859.802,12 

   I 03 2 Administración de inversiones 
propias 

1.445.435,10 

   II 06  Acueductos 439.938.224,78 

   II 27  Dirección de servicios y 
mantenimiento 

49.984.538,00 

   III 05 6 Iniciar cambio de tubería de 
asbesto 

7.772.000,00 

       518.000.000,00 

        

1.3.1.2.05.01.1.0.0.000 Servicio de alcantarillado sanitario 62.000.000,00 II 13  Servicio de Alcantarillado 
Sanitarios 

49.456.962,26 

   III 05 5 Mantenimiento y mejora 
Alcantarillado Sanitario Ptra. 

12.543.037,74 

       62.000.000,00 

        

1.3.1.2.05.02.0.0.0.000 Servicio de instalación de cañería 3.500.000,00 II 06  Acueductos 3.500.000,00 

       3.500.000,00 

        

1.3.1.2.05.03.1.0.0.000 Servicio de defunción 700.000,00 II 04  Cementerio 700.000,00 



 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO    APLICACIÓN MONTO 

   Programa Act/Serv/Grupo Proyecto   

       700.000,00 

        

1.3.1.2.05.03.2.0.0.000 Mantenimiento de Cementerio 11.500.000,00 II 04  Cementerio 11.500.000,00 

       11.500.000,00 

        

1.3.1.2.05.04.1.0.0.000 Servicio de recolección de basura 214.000.000,00 II 02  Recolección de Basura 193.300.000,00 

   II 27  Dirección de servicios y 
mantenimiento 

20.700.000,00 

       214.000.000,00 

        

1.3.1.2.05.04.2.0.0.000 Servicio de aseo de vías y sitios 
públicos 

170.000.000,00 II 01  Aseo de vías y sitios públicos 170.000.000,00 

       170.000.000,00 

        

1.3.1.2.05.04.4.0.0.000 Mantenimiento de parques y obras de 
ornato 

48.000.000,00 II 05  Servicio mantenimiento de parques 
y obras de ornato 

48.000.000,00 

       48.000.000,00 

        

1.3.1.2.05.09.9.0.0.000 Otros servicios comunitarios (Centro 
infantil) 

33.000.000,00 II 10  Servicios sociales y 
complementarios (Centro infantil) 

33.000.000,00 

       33.000.000,00 

        

1.3.1.2.09.09.0.0.0.000 Venta de otros servicios ( Incump. 
Art.75-76 CM) 

10.000.000,00 II 29  Incumplimiento del Art. 75-76 CM 10.000.000,00 

       10.000.000,00 

        

1.3.1.3.01.01.1.0.0.000 Derecho de estacionamiento y 
terminales 

2.000.000,00 II 11  Estacionamiento y Terminales 2.000.000,00 

       2.000.000,00 

        

1.3.1.3.02.09.1.0.0.000 Derecho de cementerio 6.750.000,00 II 04  Cementerio 6.750.000,00 



 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO    APLICACIÓN MONTO 

   Programa Act/Serv/Grupo Proyecto   

       6.750.000,00 

        

        

1.3.2.3.01.06.0.0.0.000 Intereses sobre títulos valores de 
instituciones públicas financieras  

100.000.000,00 I 04 6 ONT 164.995,04 

   I 04 6 Junta Administrativa Registro 
Nacional 

494.985,12 

   I 04 6 Juntas de Educación 10% IBI 1.649.950,41 

   I 04 6 Reintegros o devoluciones 43.000.000,00 

   II 01  Aseo de vías 1.088.645,04 

   II 06  Acueductos 12.077.873,24 

   II 09  Educativos, culturales y deportivos 835.934,42 

   II 23  Seguridad y vigilancia en la 
comunidad 

2.645.487,90 

   II 25  Protección del ambiente 730.176,15 

   III 05 1 Alcantarillado pluvial 2.645.487,70 

   III 06 1 Dirección técnica y estudios 29.809.367,31 

   III 07 9 Fondo de recursos libres sin 
asignación 

4.857.097,67 

       100.000.000,00 

        

1.3.3.1.01.01.0.0.0.000 Multas por infracción Ley de 
Parquímetros 

10.000.000,00 II 23  Seguridad y vigilancia en la 
comunidad 

10.000.000,00 

       10.000.000,00 

        

1.4.1.2.01.00.0.0.0.000 Consejo de Seguridad Vial 1.283.613,19 II 22  Seguridad vial 1.283.613,19 

       1.283.613,19 

        

1.4.1.3.01.00.0.0.0.000 Aporte IFAM licores Ley 6796 3.287.000,00 II 09  Educativos, deportivos y culturales 1.676.370,00 



 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO    APLICACIÓN MONTO 

   Programa Act/Serv/Grupo Proyecto   

   III 06 1 Dirección técnica y estudios 1.610.630,00 

       3.287.000,00 

        

1.4.2.1.00.00.0.0.0.000 Aporte del sector privado para la Cruz 
Roja 

4.200.000,00 I 04 6 Asoc. Cruz Roja Costarricense 4.200.000,00 

       4.200.000,00 

        

1.4.2.2.00.00.0.0.0.000 Aporte de EUCOR para  obras de 
ornato 

2.300.000,00 III 06 2 Remodelación de parques 2.300.000,00 

       2.300.000,00 

        

2.4.1.1.01.00.0.0.0.000 Recursos Ley de Simplificación y 
Eficiencia Tributaria 8114 

28.000.000,00 III 02 1 Mantenimiento y conservación de 
la red vial 

28.000.000,00 

       28.000.000,00 

        

2.4.1.3.01.00.0.0.0.000 IFAM Ley 6909 impuesto derecho de 
circulación 

3.217.045,00 II 03  Mantenimiento de calles y caminos 3.217.045,00 

       3.217.045,00 

        

2.4.1.5.01.00.0.0.0.000 Aporte INCOP 10% Entradas al 
Balneario Ojo de Agua 

23.000.000,00 III 05 1 Alcantarillado pluvial 23.000.000,00 

       23.000.000,00 

        

3.3.1.1.00.00.0.0.0.000 Superávit libre 550.593.316,29 III 05 2 Sistemas de Alcantarillado 
sanitario y Plantas de Tratamiento 

100.593.316,29 

   III 07 5 Terrenos 450.000.000,00 

       550.593.316,29 

        

3.3.2.1.02.00.0.0.0.000  Superávit específico 2,5% de patentes 
para ambiente 

25.736.738,17 III 05 2 Sistemas de Alcantarillado 
sanitario y Plantas de Tratamiento 

25.736.738,17 

       25.736.738,17 



 

CODIGO SEGÚN 
CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO    APLICACIÓN MONTO 

   Programa Act/Serv/Grupo Proyecto   

        

3.3.2.1.06.00.0.0.0.000  Superávit específico IBI para obras de 
bien comunal 

40.000.000,00 III 05 4 Plan maestro de Alcantarillado 
Sanitario 

40.000.000,00 

       40.000.000,00 

        

3.3.2.1.13.00.0.0.0.000  Superávit específico ley 7788 
Estrategias ambientales  

20.769.398,80 III 05 2 Sistemas de Alcantarillado 
sanitario y Plantas de Tratamiento 

20.769.398,80 

       20.769.398,80 

        

        

3.3.2.1.22.00.0.0.0.000 Superávit específico 5% de patentes 
para la salud 

39.900.546,74 III 05 2 Sistemas de Alcantarillado 
sanitario y Plantas de Tratamiento 

39.900.546,74 

       39.900.546,74 

        

        

  5.136.092.358,19     5.136.092.358,19 

Yo Alexander Venegas Cerdas, Coordinador del Staff de Planificación y Presupuesto, responsable de elaborar este detalle de origen y aplicación,  hago constar que los datos 
suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la Municipalidad, a la totalidad de los recursos con origen específico incorporados en el presupuesto ordinario 
2011. 

 



 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2011 

CUADRO NO. 2  ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (RECURSOS HUMANOS) 
 

 

Elaborado por: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos      Fecha: 22 de setiembre 2010 



 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

CUADRO No. 3 SALARIO DEL ALCALDE 

 

      
De acuerdo al artículo 20 del Código Municipal (1)     
      

a) Salario mayor pagado 

Con las 
anualidades 
aprobadas 

Mas la anualidad 
del periodo 

   Puesto: Auditor Municipal     
   Fecha de ingreso: 02-07-1999 ACTUAL PROPUESTO 
    Salario Base 691.750,00 802.650,00 
    Anualidades: 32 442.720,00 513.696,00 
   Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 449.637,50 521.722,50 
    Carrera Profesional 136.050,00 147.375,00 
    Otros incentivos salariales 0,00 0,00 
      
    Total salario mayor pagado 1.720.157,50 1.985.443,50 
    más:     
   10% del salario mayor pagado (según artículo 20 Código Municipal) 172.015,75 198.544,35 
      
    Salario base del Alcalde 1.892.173,25 2.183.987,85 
     Más:      
     Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 1.229.912,61 1.419.592,10 

    Total salario mensual 3.122.085,86 3.603.579,95 
 
Elaborado por: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos   

Fecha: 05 de agosto de 2010 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2011 

CUADRO No. 4 DETALLE DE LA DEUDA 
 

  TOTAL 
DEUDAS  

   

ENTIDAD     OBJETIVO DEL  

FINANCIERA Nº OPERACIÓN INTERESES 
(1) 

AMORTIZACIÓN 
(2) 

TOTAL PRÉSTAMO 

IFAM 4-A-731-0989   0,00 Acueducto 
municipal 

IFAM 4-A-786-1290 662.724,77 10.474.299,80 11.137.024,57 Acueducto 
municipal 

IFAM 4-A-930-1294 126.345,30 2.092.081,14 2.218.426,44 Acueducto 
municipal 

IFAM 4-SD-1238-0305 13.674.346,97 29.054.595,44 42.728.942,41 Acueducto 
municipal 

IFAM 4-SD-1239-0305 3.533.612,47 13.122.809,61 16.656.422,08 Calles y 



 

Caminos 

BPDC 31-36-004167-1 2.200.000,00 7.500.000,00 9.700.000,00 Lote-edificio 
Municipal 

TOTALES  20.197.029,51 62.243.785,99 82.440.815,50  

      

PRESUPUESTO ORDINARIO 
2011 

20.197.029,51 62.243.785,99 82.440.815,50  

      

DIFERENCIA  00 00 00  

 

Elaborado por: Abraham Quesada Salas 
Fecha: 05-08-2010 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2011 

CUADRO No. 5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES  
Y DE CAPITAL A FAVOR  DE ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 

 
Código 

de gasto 

NOMBRE DEL 

BENEFICIARIO 

CLASIFICADO 

SEGÚN PARTIDA Y 

GRUPO DE 

EGRESOS 

Cédula Jurídica 

(entidad 

privada) 

FUNDAMENTO LEGAL MONTO FINALIDAD DE LA 

TRANSFERENCIA 

6 TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

  92.398.976,00  

6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS 

SIN FINES DE LUCRO 

92.398.976,00  

6.04.01.02 Asociación de 
Desarrollo Integral de 
la Ribera de Belén 

3-002-066306 Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para ayudas 
temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

10.500.000,00 Descentralización 
del Programa de 
formación artística 

6.04.01.03 Asociación de 
Desarrollo Integral de 
la Asunción de Belén 

3-002-075636-
13 

Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para ayudas 
temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

8.225.000,00 Descentralización 
del Programa de 
formación artística 

6.04.01.05 Asociación de Salud 
de la Ribera 

3-002-480465 Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para ayudas 
temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

1.000.000,00 Programas 
preventivos en el 
campo de la salud 

6.04.01.06 Asociación Pro-Salud 
Barrio Escobal 

3-002-225-350 Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para ayudas 
temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

1.000.000,00 Programas 
preventivos en el 
campo de la salud 



 

Código 

de gasto 

NOMBRE DEL 

BENEFICIARIO 

CLASIFICADO 

SEGÚN PARTIDA Y 

GRUPO DE 

EGRESOS 

Cédula Jurídica 

(entidad 

privada) 

FUNDAMENTO LEGAL MONTO FINALIDAD DE LA 

TRANSFERENCIA 

6.04.01.07 Asociación Cruz Roja 
Costarricense 

3-002-045433 Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para ayudas 
temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

25.000.000,00 Financiamiento 
operativo del 
Comité Auxiliar de 
San Antonio 

6.04.01.10 Asociación de 
Adultos Belemitas 

3-002-235621 Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para ayudas 
temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

10.000.000,00 Pago de transporte 
privado para los y 
las adultos (as) 
belemitas 

6.04.01.11 Asociación Cultural El 
Guapinol 

3-002-149287 Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para ayudas 
temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

21.190.000,00 Descentralización 
del Programa de 
formación artística 

6.04.01.13 Asociación Pro-Salud 
Ebais La Asunción 

3-002-198309 Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para ayudas 
temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

1.000.000,00 Programas 
preventivos en el 
campo de la salud 

6.04.02.01 Fundación Clínica del 
Dolor y Cuidados 
Paliativos 

3-006-189297 Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para ayudas 
temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

14.483.976,00 Financiamiento de 
costos operativos 
para la Atención 
Integral de 
Pacientes de la 
Clínica  

 TOTAL   92.398.976,00  

 
Elaborado por: Alexander Venegas Cerdas, Coordinador Staff de Planificación y Presupuestario. 22-09-2010. 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2011 

ANEXO 7 ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
 (ARTÍCULO 3 DEL REGLAMENTO SOBRE REFRENDO DE LAS CONTRATACIONES DE LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA) 

 

PARTIDAS MONTO 

  

1  SERVICIOS 1.354.259.264,49 

  

2  MATERIALES Y SUMINISTROS 176.134.605,84 



 

  

5  BIENES DURADEROS 982.456.135,92 

  

TOTAL 2.512.850.006,25 

 
Elaborado por: Alexander Venegas Cerdas, coordinador del Staff de Planificación y Presupuesto. Fecha: 22-09-2010 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2011 

JUSTIFICACIÓN DE INGRESOS 
 

ESTIMACIÓN DE INGRESOS.  El presente presupuesto de ingresos es por la suma de ¢ 
5.356.092.358,19.  Seguidamente se muestra la proyección de los ingresos para al año 2011, la cual 
fue  elaborada y presentada por la señora Lorena Núñez Salas, Coordinadora de la Unidad de 
Gestión de Cobros, en colaboración con el señor Gonzalo Zumbado Zumbado Coordinador de la 
Unidad Tributaria y el señor Jorge González González Director Administrativo y Financiero. Dicha 
proyección fue remitida por medio de los memorandos GC020-2010, del 26 de abril del 2010 y 
GC021-2010, de fecha 04 de mayo de 2010. 
 

1.1.2.1.01.00.0.0.0.000 

IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 

BIENES INMUEBLES LEY 7729 695,000,000.00 

 

Para proyectar los ingresos del impuesto sobre Bienes Inmuebles, se tomó como referencia la 
facturación total del año 2010 y se le agregó un 15% de crecimiento, según datos suministrados por 
el Ing. Hermis Murillo Zúñiga, Coordinador de la Unidad de Bienes Inmuebles, donde se está 
considerando el proceso de Avalúos, así como los incrementos que se dan, por la inclusión de 
nuevos permisos de construcción e hipotecas. A la vez, se sumó la morosidad acumulada al 31 de 
diciembre del año 2009. Al total se le castigó un 16.16% de morosidad, tomando en consideración la 
tendencia de este impuesto.  Lo anterior, de acuerdo a los cálculos que se presentan seguidamente:  
 

IBI 

a 

 

b c Total 

Menos 

morosidad Proyección 2010 

Facturado año 2010 (+ 15%) Morosidad al 2009 a+b+c   

617,420,811.10 92,613,121.66 119,019,499.30 829,053,432.06 (133,987,131.05) 695,066,301.01 

 

1.1.2.3.01.00.0.0.0.000 

TIMBRE MUNICIPALES) POR 

CONSTITUCION DE SOCIEDADES) 1,000,000.00 

 

Por concepto de Timbres por constitución de sociedades, el cual pertenece a Impuesto sobre el 
patrimonio, se está contemplando la suma de ¢1, 000,000.00, según los resultados obtenidos en la 
fórmula de mínimos cuadrados.  

 

1.1.2.4.01.00.0.0.0.000 

TIMBRES MUNICIPALES (POR TRASPASO DE 

BIENES INMUEBLES) 16,000,000.00 



 

 

Al igual que lo indicado en el punto anterior, para la estimación del ingreso por concepto de  timbres 
municipales (por traspaso de bienes inmuebles), la proyección se estimo por medio de la fórmula de 
mínimos cuadrados.  

 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 

IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA 

CONSTRUCCION 100.000.000,00 

 

Este ingreso se proyectó, de acuerdo al análisis realizado por el Arq. Luis Bogantes Miranda 
Coordinador de la Unidad de Desarrollo y Control Constructivo y la señora Lorena Núñez de la 
Unidad de Gestión de Cobros, que tomaron en cuenta, el comportamiento en los últimos dos años y 
la restricción actual para construir. 

 

1.1.3.2.02.03.9.0.000 
OTROS IMPUESTOS ESPECIFICOS A LOS 

SERVICIOS DE DIVERSIÓN Y ESPARCIMIENTO 
12,000,000.00 

 

Este ingreso corresponde a espectáculos públicos y según criterio del señor Gonzalo Zumbado 
Zumbado, Coordinador Tributario, según comportamiento de los últimos años, se estima un ingreso 
de ¢12, 000,000.00. 

  

1.1.3.3.01.00.0.0.000 
LICENCIAS PROFESIONALES, COMERCIALES Y 

OTROS PERMISOS 
2,460,014,700.00 

 

Este ingreso consta del Impuesto de Patentes Municipales y Patentes de Licores.  Para proyectar los 
ingresos del impuesto sobre Patentes Comerciales, el cual es por la suma de ¢2, 460,000.000.00, se 
tomó como referencia la facturación total del año 2010, se le agregó un 12.2% de crecimiento y se 
castigó un 2% de morosidad. Según análisis realizado por las Unidades de Gestión de Cobros y 
Tributaria. También se realizó un análisis en conjunto con el encargado de la Unidad Tributaria, 
respecto a la situación de los grandes contribuyentes y se concluyó que la facturación puede 
mantenerse durante el año venidero.  De la proyección estimada para el ingreso de patentes 
municipales, hay que hacer la salvedad, que la suma de ¢121.886.762,25 son para devolver a la 
empresa Tabacalera Costarricense S.A. como rectificación del impuesto pagado por esta empresa 
en los periodos 2005 al 2009, según resolución 138-2010 de la Unidad Tributaria. Por tanto al ser 
una rectificación del impuesto, se verá disminuido proporcionalmente el desglose de recursos 
específicos y libres de este ingreso, estipulado en el artículo 18 de la ley 7565, lo que se podrá 
corroborar en el Origen y aplicación de recursos. Lo anterior a solicitud de la  Unidad Tributaria, por 
medio del oficio 135-2010. 

 

Se presentan a continuación los cálculos de la proyección del impuesto de patentes municipales: 
 

PATENTES MUNICIPALES 

Facturado-2010 Crecimiento-

2011 

Morosidad 

2009 

Total Menos 

morosidad 

Proyección 2011 

 a b (12,2%) c (a+b+c) 2%   

2.202.548.388,00 268.710.903,34 39.024.240,45 2.510.283.531,79 50.205.670,64 2.460.077.861,15 



 

 

En patentes varias se está contemplando la suma de ¢14,700.00 que correspondiente a las patentes 
de licores del cantón. 

 

1.1.9.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 79,340,000.00 

 

Este ingreso lo componen los “Timbres Municipales por Hipotecas y Cédulas Hipotecarias”  por la 
suma de ¢30, 000,000.00 y “Timbre Pro-Parques Nacionales” por la suma de ¢49.340, 000,00.  Para 
el ingreso por concepto de timbres municipales por hipotecas y cédulas hipotecarias se presupuestó 
de acuerdo al comportamiento experimentado y el resultado de la fórmula de mínimos cuadrados.  
En el caso del Timbre Pro-Parques Nacionales, corresponde al 2% sobre el ingreso estimado de 
patentes municipales para el 2011, más la suma de patentes de licores. Lo anterior de acuerdo al 
artículo 43 de la Ley 7788 del 27 de mayo de 1998.  Al igual que con el ingreso de patentes, se hace 
la salvedad, que hay que devolver ¢2,437,735.25 a la empresa Tabacalera Costarricense S.A. como 
rectificación del impuesto pagado por esta empresa en los periodos 2005 al 2009, según resolución 
138-2010 de la Unidad Tributaria.  
 

1.3.1.1.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES 518,000,000.00 

 

Para proyectar el ingreso de venta de agua, se consideró el promedio de facturación del periodo 
comprendido entre abril del año 2009 y marzo 2010.  A éste dato se le sumó la morosidad 
acumulada al 31 de diciembre del 2009.  Al resultado de ésta operación se le castigó un 13% de 
morosidad, pero se consideran incrementos tarifarios de un 20%, según la Unidad Tributaria.  Los 
datos para la proyección del ingreso por concepto de venta de agua, se tomaron de la información 
suministrada mensualmente por la Dirección de Servicios Públicos, a la Unidad de Informática, sobre 
la facturación del mes al cobro.  Los ingresos mensuales se tomaron, de la información que 
suministra la Unidad de Contabilidad y se utilizaron a manera de comparación. Lo anterior se explica 
seguidamente: 
 

VENTA DE AGUA 

Promedio  

de facturación 

Año 2010 Morosidad  

2009 

Aumento 

tarifario 

Total morosidad-

2011 

Proyección  

2011 

      20,0%   13%   

35.899.932,61 430.799.191,32 65.468.724,98 99.253.583,26 595.521.499,56 77.417.794,94 518.103.704,62 

 

1.3.1.2.05.01.1.0.000 SERVICIO DE ALCANTARILLADO 

SANITARIO 

62.000.000,00 

 

Este servicio entró en vigencia el año anterior y según la Unidad Tributaria se estima que ingresará 
para el 2011, la suma de  ¢62, 000,000.00. Lo anterior de conformidad con el artículo 74 de Código 
Municipal. 
 

1.3.1.2.05.02.0.0.0.000 SERVICIOS DE INSTALACIÓN Y 

DERIVACIÓN DE AGUA 

3.500.000,00 

 



 

Para proyectar el ingreso por concepto de instalación y derivación de agua, se consideró el resultado 
de la fórmula de mínimos cuadrados.  Así como el comportamiento del ingreso correspondiente al 
primer trimestre del año 2010.  
 

1.3.1.2.05.03.0.0.0.000 SERVICIO DE CEMENTERIO 12.200.000,00 

1.3.1.2.05.03.1.0.0.000 SERVICIO DE DEFUNCION 700.000,00 

1.3.1.2.05.03.2.0.0.000 MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO 11.500.000,00 

 

El servicio de cementerio que incluye los servicios de defunción por ¢700,000.00 y  el Mantenimiento 
del Cementerio por ¢11, 500,000.00, se proyectó de la siguiente forma:  Con respecto al servicio de 
defunción, después de consultar a la persona encargada del Cementerio respecto a cambios 
sustantivos en cuanto a tarifa y uso. No ha habido muchos cambios, por lo que se proyecta en 
función del comportamiento del ingreso de este primer trimestre 2010.  Para el mantenimiento del 
cementerio,  la proyección se realizó utilizando la información brindada por la Unidad de Informática y 
la Encargada del Cementerio, sobre la facturación para el año 2010 y se le agregó la morosidad al 
cierre del año 2009.  Al monto total se le castigó un 25% de morosidad. Lo anterior de conformidad 
con los siguientes datos: 
 

MANTENIMIENTO CEMENTERIO 

Fact. año 2010 
(promedio) Año 2010 

Morosidad al 
2009 Total 

25% 
morosidad 
del periodo 

Proyección 
2011 

975.750,00 11.709.000,00 3.054.135,15 14.763.135,15 3,690,783.78 11.072.351,36 

 

SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL 
 

1.3.1.2.05.04.0.0.0.000 SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL 432.000.000,00 

1.3.1.2.05.04.1.0.0.000 SERVICIO RECOLECCION DE BASURA 214.000.000,00 

1.3.1.2.05.04.2.0.0.000 SERVICIO ASEO DE VÍAS Y SITIOS 

PÚBLICOS 

170.000.000,00 

1.3.1.2.05.04.4.0.000 MANTENIMIENTO DE PARQUES Y OBRAS 

DE ORNATO 

48.000.000,00 

 
Dentro de los servicios de saneamiento ambiental, se encuentran los servicios de recolección de 
basura por la suma de ¢214, 000,000.00, el aseo de vías y sitios públicos por ¢170, 000,000.00 y el 
Mantenimiento de parques y obras de ornato con la suma de ¢48, 000,000.00.  Los datos para la 
proyectar el servicio por concepto de recolección de basura se tomaron de la información 
suministrada mensualmente por el Staff de Informática, sobre la facturación del mes al cobro. Se 
promediaron los datos facturados del periodo comprendido entre enero y marzo 2010. Se le sumó el 
total de morosidad acumulada al 31 de diciembre del año 2009. Por último, al monto total proyectado 
se le castigó un 13% de morosidad. Lo anterior según el siguiente cuadro: 
 

BASURA 

Fact. enero-mar  Año 2010 Morosidad al B+C 13% Proyección 



 

2010 (promedio) 2009 morosidad 

del periodo 

2011 

17,790,395.00 213,484,740.00 33,005,811.90 246,490,551.90 32,043,771.74 214,446,780.15 

 

Con respecto a los servicios de aseo de vías y sitios públicos y mantenimiento de parques y obras de 
ornato, se presentan de seguido los datos que dieron lugar a la respectiva proyección: 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

DETALLES DE INGRESOS TARIFAS PROPUESTAS  

 SERVICIO DE LIMPIEZA DE VIAS  

TARIFA PROPUESTA 

  N° de derechos  Tasa  Ingreso  Ingreso  

Tipo de contribuyente sin ponderar mensual  mensual  anual  

    propuesta  Tarifa propuesta  tarifa propuesta  

Tasa social 100 38,25 3.825,31 45.903,78 

Zona Residencial 95.964,52 76,51            7.341.890,13  88.102.681,53  

Zona Comercial  9.148,41 191,27            1.749.777,45  20.997.329,34  

Zona Industrial  9.601,80 573,80            5.509.486,26  66.113.835,16  

Industrias régimen zona franca 2.278,58 918,08            2.091.908,64  25.102.903,62  

TOTAL INGRESO        200.362.653,43  

Fuente: Unidad Tributaria 

 

A este ingreso se le castiga un 17% de morosidad. 
 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

DETALLES DE INGRESOS TARIFAS PROPUESTAS  

 SERVICIO DE LIMPIEZA DE PARQUES  

TARIFA PROPUESTA  

          

  N° de derechos  Tasa  Ingreso  Ingreso  

Tipo de contribuyente sin ponderar mensual  mensual  anual  

    propuesta  Tarifa propuesta  tarifa propuesta  

Tasa social 100 9,33                     932,76  11.193,15  

Zona Residencial 95.964,52 18,66            1.790.241,91  21.482.902,88  

Zona Comercial  9.148,41 46,64               426.664,64  5.119.975,68  

Zona Industrial  9.601,80 139,91            1.343.429,69  16.121.156,30  

Industrias régimen zona franca 2.278,58 223,86               510.089,70  6.121.076,35  

TOTAL INGRESO        48.856.304,36  

 
Fuente: Unidad Tributaria 

 

1.3.1.2.05.09.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS 33.000.000,00 

1.3.1.2.05.09.9.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS 

(Centro infantil) 

33.000.000,00 

 



 

Este servicio corresponde al proyecto denominado Centro Infantil Modelo Belemita, el mismo se 
fundamenta en el artículo 169 de la Constitución Política y en el artículo 4, incisos  d), h) y i) del 
Código Municipal.  Para estimar el monto proveniente de la matricula de los niños que se atenderán 
en el Centro, se determinó la cantidad total para el año y se aplicó la categoría correspondiente, de 
acuerdo al pliego tarifario publicado en la gaceta No. 116, del 16 de junio 2010. Lo comentado se 
puede apreciar mejor con los siguientes datos: 
    

Categoría Metros lineales Tarifa Ingreso mensual Meses Ingresos 

Residencial 95964,52 18,66 1.790.697,94 12 21.488.375,32 

Comercial 9148,41 46,64 426.681,84 12 5.120.182,11 

Industrial 9601,8 139,91 1.343.387,84 12 16.120.654,06 

Zona Franca 100,36 223,86 22.466,59 12 269.599,08 

      3.583.234,21   42.998.810,56 

      Menos morosidad 15,3% 6.578.818,02 

      monto a presupuestar   36.419.992,54 

 

1.3.1.2.09.09.0.0.0.000 VENTA DE OTROS SERVICIOS 10.000.000,00 

 

Dentro de venta de otros servicios, se incluye el ingreso denominado incumplimiento de los artículos 
75 y 76 del Código Municipal, el mismo se estimó, tomando en cuenta los resultados de la fórmula 
de Mínimos Cuadrados, el comportamiento histórico y el promedio del ingreso de los primeros 3 
meses del 2010.  

 

1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos 8,750,000.00 

 

Este ingreso esta compuesto por dos tipos de derechos, entre ellos, el derecho de estacionamiento y 
terminales por la suma de ¢2, 000,000.00 y el Derecho de Cementerio por ¢6, 750,000.00. Lo 
anterior amparado al artículo 74 del Código Municipal.  Para el Derecho de Estacionamiento y 
Terminales la estimación se realizó utilizando los resultados de la fórmula de mínimos cuadrados y a 
consulta realizada al señor Aquileo Hernández de la Unidad de Tesorería.  En cuanto a la proyección 
del ingreso por concepto de Derecho de Cementerio,  la misma se realizó utilizando la información 
brindada por la Unidad de Informática, sobre la facturación del 2010 y se le agregó la morosidad al 
cierre del año 2009. Al monto total se le castigó un 35% de morosidad.  De igual forma, se consultó 
con la Encargada del Cementerio, sobre las posibles variables que podrían afectar el monto 
propuesto. Sin embargo, no hubo necesidad de readecuar los montos.  Se detalla a continuación, el 
cálculo de la proyección del ingreso denominado Derecho de Cementerio: 
 

DERECHO CEMENTERIO 

Fact. año 2010 (promedio) Año 2010 Morosidad al 2009 B+C Proyección 2011 

582,759.50 6,993,114.00 1,981,519.85 8,974,633.85 6,730,975.39 

 

1.3.2.3.01.06.0.0.0.000 

Intereses sobre títulos valores de Instituciones 

Públicas Financieras 100.000.000,00 

 



 

Para la proyección del ingreso por concepto de intereses sobre inversiones financieras, se tomaron 
como referencia los ingresos históricos recaudados por este concepto de los años 2006-2009 y el 
comportamiento del año 2010 y se proyectaron los esperados para el año 2011, quedando una suma 
similar al del año anterior.  Al igual que con el ingreso de patentes, se hace la salvedad, que hay que 
devolver  ¢43,000,000.00 a la empresa Tabacalera Costarricense S.A. como rectificación del 
impuesto de patentes pagado por esta empresa en los periodos 2005 al 2009, según resolución 138-
2010 de la Unidad Tributaria. Lo anterior amparado en el artículo 43 del Código de normas y 
procedimientos tributarios. 
 

1.3.3.1.01.00.0.0.000 Multas de tránsito 10,000,000.00 

 

Para proyectar el ingreso denominado Multas por Infracción a la ley de Parquímetros, se utilizó 
información derivada del comportamiento de este ingreso en años anteriores y en los  meses de 
enero a julio 2010. 
 

1.3.3.1.09.09.3.0.0.000 Multas por declaración tardía 25.000.000,00 

 

Estos recursos corresponden al pago de multas de los patentados, por la no presentación a tiempo 
de la declaración jurada de ingresos del año anterior. La proyección es de acuerdo a la tendencia 
experimentada  en la recaudación de los últimos años. 
 

1.3.4.0.00.00.0.0.000 Intereses moratorios 36,000,000.00 

 

Este concepto está constituido por intereses por atraso en el pago de impuestos, que se presupuesta 
la suma de ¢20, 000,000.00 y el otro por atraso en el pago de servicios por   ¢16, 000,000.00. Estos 
ingresos se determinaron, considerando el comportamiento histórico de los últimos 5 años, el cual 
fue incluido en la fórmula de Mínimos Cuadrados, par obtener la proyección.  

 

1.4.1.2.00.00.0.0.000 
Transferencias corrientes de Órganos 

Desconcentrados 
1.283,613.19 

 

Este ingreso esta constituido por lo correspondiente al aporte del Concejo de Seguridad Vial, de los 
recursos provenientes de la Ley de Tránsito de los cuales, se está incluyendo ¢1, 283,613.19, suma 
que es igual a la del año anterior, puesto que a la hora de la elaboración del presupuesto, no se 
contaba con la información oficial de la Institución correspondiente.  No se están presupuestando 
recursos correspondientes a la ley de la Política Pública de la Persona Joven, en cumplimiento del 
acuerdo del Concejo Municipal de la sesión ordinaria 48-2010, el cual establece que hasta tanto no 
se tengan las directrices o políticas por parte de las diferentes comisiones municipales y el respectivo 
aval del Concejo Municipal, se deben eliminar del presupuesto, las metas relacionadas con jóvenes, 
discapacidad y cultura. 
. 

1.4.1.3.00.00.0.0.000 
Transferencias corrientes de Instituciones 

Descentralizadas no Empresariales 
3,287,000.00 

 



 

Este ingreso corresponde al aporte IFAM de licores, ley 6796 y el dato a presupuestar fue 
suministrado por parte esa Institución, por medio del oficio DAI-966-SCF-339-2010. 
 

1.4.2.0.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del sector privado 6,500,000.00 

 

La Municipalidad de Belén durante los últimos años, ha recaudado donaciones de los munícipes a 
favor de la Cruz Roja en Belén, dichos recursos son girados por la Municipalidad de  Belén  
íntegramente a  la  Cruz  Roja  Costarricense, por medio de transferencia.    El monto presupuestado 
para el 2011 es por ¢4, 200,000.00 y se determinó por medio de la formula de mínimos cuadrados,  
según base histórica.  Otro aporte corresponde a la empresa EUCOR, por la instalación de paradas 
de buses y mupis publicitarios en el cantón de Belén, por la suma de ¢2, 300,000.00. 
 

2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias de capital del Gobierno Central 28,000,000.00 

 

Este rubro contempla la transferencia que corresponde al artículo 17 del Reglamento al artículo 5, 
inciso B, de la Ley de simplificación y eficiencia tributaria 8114, publicado en la Gaceta número 68 de 
fecha 09 de abril del 2003. El monto que se está presupuestando fue estimado, basado en el monto 
del año anterior, ya que en el momento que se elaboró el presupuesto, no se contaba con el dato 
oficial por parte del MOPT. 
 

2.4.1.3.00.00.0.0.000 
Transferencias de capital de Instituciones 

Descentralizadas no Empresariales 
3,217,045.00 

 

Esta transferencia corresponde a la Ley 6909, sobre el impuesto de derecho de circulación, el dato a 
presupuestar fue suministrado por el IFAM, según oficio DAI-966-SCF-339-2010. 
 

2.4.1.5.00.00.0.0.000 
Transferencias de capital de Empresas Públicas no 

Financieras 
23.000.000,00 

  
El INCOP por medio de la Ley Nº 6414 sobre la creación del Balneario de Ojo de Agua, debe girarle 
a esta Municipalidad el 10% sobre las entradas a dicho balneario. Se estima un ingreso de ¢23, 
000,000.00 para el 2011, según dato suministrado por el señor Gonzalo Zumbado Zumbado, 
Coordinador de la Unidad Tributaria. En lo que respecta a este ingreso, la proyección se realiza 
utilizando ingresos reales percibidos entre abril 2009 y marzo 2010.  
 

3.3.1.0.00.00.0.0.0.000 SUPERAVIT LIBRE 550.593.316,29 

 

El señor Jorge González González por medio del memorando DAF-MEM 166-2010 de fecha 25 de 
agosto 2010, presentó la estimación del superávit del año 2010, la cual se adjunta a este 
presupuesto. Lo anterior, con el fin de presupuestar el financiamiento de obras o proyectos que se 
incluyeron en el 2010, pero que por deferentes razones, no se pudieron ejecutar y que en algunos 
casos quedaron adjudicadas o son compromisos. Por lo que su ejecución pasa para el 2011 y se 
requiere contar con los recursos necesarios, para no atrasar las obras o proyectos. 
 

3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERÁVIT ESPECÍFICO 126.406.683,71 

 



 

Al igual que lo indicado en el párrafo anterior, dentro de la estimación del superávit también se 
incluyen recursos específicos,  del 2,5% de patentes para ambiente la suma de ¢ 25, 736,738.17, del 
fondo del IBI para obras de bien comunal,¢ 40, 000,000.00, de ley 7788 para estrategias ambiental 
¢20.769.398,80 y del 5% de patentes para salud ¢39.900.546,74. Lo anterior, para el financiamiento 
de obras o proyectos que se incluyeron en el 2010, pero que por deferentes razones, no se pudieron 
ejecutar y que en algunos casos quedaron adjudicadas o son compromisos. Por lo que se requiere 
contar con los recursos necesarios, para no atrasar su ejecución. 
 

Detalle de cambios aprobados por el Concejo al POA-Presupuesto 2011: 
 

REBAJOS   AUMENTOS 

Meta Cuenta Descripción          Rebajos Financia Meta Proyecto Cuenta Descripción          Aumentos 

Ingreso 1.1.2.1.01.00.0.0.0.000  IMPUESTO SOBRE 
LA PROPIEDAD DE 

14.051.960,34      14.051.960,34 

203-05 3.02.04.01.04.03. SERVICIOS DE 
INGENIERÍA 

14.051.960,34 para obras 
de bien 
comunal 

203-
05 

Plan maestro 
de 
alcantarillado 
pluvial 

03-05-
03-01-
04-03 

SERVICIOS DE 
INGENIERÍA 

14.051.960,34 

Ingreso 1.1.3.2.01.05.0.0.0.000  IMPUESTOS 
ESPECIFICOS 
SOBRE LA CONST. 

4.142.902,33      4.142.902,33 

307-01 3.06.01.04.00.01.0 1  SUELDOS PARA 
CARGOS FIJOS 

3.000.000,00 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

I8NSTALACIONES 3.000.000,00 

307-01 3.06.01.04.00.03.0 1  RETRIBUCION 
POR AÑO SERVIDO 

274.940,00 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 

asbesto 

03-05-
06-05-

02-07 

INSTALACIONES 274.940,00 

307-01 3.06.01.04.00.03.0 2  RETRIBUCION AL 
EJERCICIO LIBRE 

867.962,33 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 867.962,33 

Ingreso 1.1.3.3.01.02.0.0.0.000  PATENTES 
MUNICIPALES         

51.484.584,10      51.484.584,10 

102-01 1.01.02.01.07.02. ACTIVIDADES 
PROTOCOLARIAS Y 
SO 

500.000,00 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 500.000,00 

103-01 1.01.03.00.01.03. SERVICIOS 
ESPECIALES 

4.763.197,86 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 4.763.197,86 

103-01 1.01.03.00.03.01. RETRIBUCION POR 
AÑO SERVIDO 

300.000,00 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 300.000,00 

103-01 1.01.03.00.03.02. RETRIBUCION AL 
EJERCICIO LIBRE 

1.500.000,00 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 1.500.000,00 

103-01 1.01.03.00.03.03. DECIMOTERCER 
MES 

571.933,16 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 571.933,16 

103-01 1.01.03.00.03.99. OTROS 
INCENTIVOS 
SALARIALES 

300.000,00 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 300.000,00 



 

REBAJOS   AUMENTOS 

Meta Cuenta Descripción          Rebajos Financia Meta Proyecto Cuenta Descripción          Aumentos 

103-01 1.01.03.00.04.01. CONT. PATR. 
SEGURO SALUD 
CCSS 

972.515,14 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 972.515,14 

103-01 1.01.03.00.04.05. CONT. PATR. BCO. 
POPULAR 

34.315,99 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 34.315,99 

103-01 1.01.03.00.05.02. APORTE PATR. 
REGIMEN OBLIG. 
PE 

102.947,97 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 102.947,97 

103-01 1.01.03.00.05.03. APORTE PATR. 
FONDO CAPITALIZ. 

205.895,94 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 205.895,94 

103-01 1.01.03.00.05.05. CONT. PATR. 
OTROS FOND. 
PRIVADOS 

111.930,00 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 111.930,00 

103-01 1.01.03.01.04.99. OTROS SERVICIOS 
DE GESTIÓN Y A 

500.000,00 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 500.000,00 

103-01 1.01.03.01.06.01. SEGUROS 137.263,96 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 137.263,96 

103-01 1.01.03.01.07.02. ACTIVIDADES 
PROTOCOLARIAS Y 
SO 

41.681,77 libres 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 41.681,77 

103-01 1.01.03.01.07.02. ACTIVIDADES 
PROTOCOLARIAS Y 
SO 

958.318,23 libres 203-
08 

Obras de 
atención a 
problemática 
gestión de 
riesgos Río 

03-03-
01-05-
02-04 

OBRAS 
MARITIMAS Y 
FLUVIALES 

958.318,23 

105-01 1.01.05.01.03.02. PUBLICIDAD Y 
PROPAGANDA 

2.000.000,00 libres 203-
08 

Obras de 
atención a 
problemática 
gestión de 
riesgos Río 

03-03-
01-05-
02-04 

OBRAS 
MARITIMAS Y 
FLUVIALES 

2.000.000,00 

106-05 1.01.06.01.07.01. ACTIVIDADES DE 
CAPACITACION 

1.000.000,00 Esp. Educa 213-
04 

Censo 
población 
con 
discapacidad 

02-10-
03-01-
04-04 

 1.000.000,00 

107-01 1.01.07.00.01.01. SUELDOS PARA 
CARGOS FIJOS 

5.199.000,00 libres 203-
08 

Obras de 
atención a 
problemática 
gestión de 
riesgos Río 

03-03-
01-05-
02-04 

OBRAS 
MARITIMAS Y 
FLUVIALES 

5.199.000,00 



 

REBAJOS   AUMENTOS 

Meta Cuenta Descripción          Rebajos Financia Meta Proyecto Cuenta Descripción          Aumentos 

107-01 1.01.07.00.03.01. RETRIBUCION POR 
AÑO SERVIDO 

311.940,00 libres 203-
08 

Obras de 
atención a 
problemática 
gestión de 
riesgos Río 

03-03-
01-05-
02-04 

OBRAS 
MARITIMAS Y 
FLUVIALES 

311.940,00 

107-01 1.01.07.00.03.03. DECIMOTERCER 
MES 

459.245,00 libres 203-
08 

Obras de 
atención a 
problemática 
gestión de 
riesgos Río 

03-03-
01-05-
02-04 

OBRAS 
MARITIMAS Y 
FLUVIALES 

459.245,00 

107-01 1.01.07.00.04.01. CONT. PATR. 
SEGURO SALUD 
CCSS 

780.900,20 libres 203-
08 

Obras de 
atención a 
problemática 
gestión de 
riesgos Río 

03-03-
01-05-
02-04 

OBRAS 
MARITIMAS Y 
FLUVIALES 

780.900,20 

107-01 1.01.07.00.04.05. CONT. PATR. BCO. 
POPULAR 

27.554,70 libres 203-
08 

Obras de 
atención a 
problemática 
gestión de 
riesgos Río 

03-03-
01-05-
02-04 

OBRAS 
MARITIMAS Y 
FLUVIALES 

27.554,70 

107-01 1.01.07.00.05.02. APORTE PATR. 
REGIMEN OBLIG. 
PE 

82.664,10 libres 203-
08 

Obras de 
atención a 
problemática 
gestión de 
riesgos Río 

03-03-
01-05-
02-04 

OBRAS 
MARITIMAS Y 
FLUVIALES 

82.664,10 

107-01 1.01.07.00.05.03. APORTE PATR. 
FONDO CAPITALIZ. 

165.328,20 libres 203-
08 

Obras de 
atención a 
problemática 
gestión de 
riesgos Río 

03-03-
01-05-
02-04 

OBRAS 
MARITIMAS Y 
FLUVIALES 

165.328,20 

107-01 1.01.07.00.05.05. CONT. PATR. 
OTROS FOND. 
PRIVADOS 

15.049,57 libres 203-
08 

Obras de 
atención a 
problemática 
gestión de 
riesgos Río 

03-03-
01-05-
02-04 

OBRAS 
MARITIMAS Y 
FLUVIALES 

15.049,57 

107-01 1.01.07.00.05.05. CONT. PATR. 
OTROS FOND. 
PRIVADOS 

278.683,53 libres 218-
01 

Policía 
Municipal 

02-23-
02-01-01 

Combustibles y 
lubricantes 

278.683,53 

107-04 1.01.07.01.01.04. ALQUILERES Y 
DERECHOS PARA 
TEL 

3.024.000,00 libres 218-
01 

Combustibles 
y lubricantes 

02-23-
02-01-01 

Combustibles y 
lubricantes 

3.024.000,00 

107-04 1.01.07.01.04.05. SERVICIOS DE 
DESARROLLO DE 
SIS 

1.697.316,47 libres 218-
01 

Combustibles 
y lubricantes 

02-23-
02-01-01 

Combustibles y 
lubricantes 

1.697.316,47 



 

REBAJOS   AUMENTOS 

Meta Cuenta Descripción          Rebajos Financia Meta Proyecto Cuenta Descripción          Aumentos 

107-04 1.01.07.01.04.05. SERVICIOS DE 
DESARROLLO DE 
SIS 

1.182.683,53 libres 213-
04 

Censo 
población 
con 
discapacidad 

02-10-
03-01-
04-04 

SERVICIOS EN 
CIENCIAS 
ECONÓMICAS 

1.182.683,53 

107-01 1.01.07.01.06.01. SEGUROS 110.218,80 libres 213-
04 

Censo 
población 
con 
discapacidad 

02-10-
03-01-
04-04 

SERVICIOS EN 
CIENCIAS 
ECONÓMICAS 

110.218,80 

116-01 1.01.16.01.04.99. OTROS SERVICIOS 
DE GESTIÓN Y A 

250.000,00 libres 213-
04 

Censo 
población 
con 
discapacidad 

02-10-
03-01-
04-04 

SERVICIOS EN 
CIENCIAS 
ECONÓMICAS 

250.000,00 

103-01 1.03.02.05.01.04. EQUIPO Y 
MOBILIARIO DE 
OFICINA 

1.000.000,00 libres 213-
04 

Censo 
población 
con 
discapacidad 

02-10-
03-01-
04-04 

SERVICIOS EN 
CIENCIAS 
ECONÓMICAS 

1.000.000,00 

103-01 1.03.02.05.01.05. EQUIPO Y 
PROGRAMAS DE  
CÓMPUTO 

2.000.000,00 libres 213-
04 

Censo 
población 
con 
discapacidad 

02-10-
03-01-
04-04 

SERVICIOS EN 
CIENCIAS 
ECONÓMICAS 

2.000.000,00 

213-01 2.10.03.05.01.05. EQUIPO Y 
PROGRAMAS DE  
COMPUTO 

600.000,00 libres 213-
04 

Censo 
población 
con 
discapacidad 

02-10-
03-01-
04-04 

SERVICIOS EN 
CIENCIAS 
ECONÓMICAS 

600.000,00 

106-03 2.28.01.04.99.  . OTROS SERVICIOS 
DE GESTIÓN Y A 

3.857.097,67 libres 213-
04 

Censo 
población 
con 
discapacidad 

02-10-
03-01-
04-04 

SERVICIOS EN 
CIENCIAS 
ECONÓMICAS 

3.857.097,67 

106-03 2.28.01.04.99.  . OTROS SERVICIOS 
DE GESTIÓN Y A 

2.142.902,33  103-
02 

Fondo de 
recursos 
libres 

03-07-
01-09-
02-01-01 

FONDO DE 
RECURSOS 
LIBRES  

2.142.902,33 

309-02 3.06.02.05.01.99. MAQUINARIA Y 
EQUIPO DIVERSO 

4.000.000,00 libres 309-
02 

Productos 
metálicos 
(compra de 
malla) 

03-06-
02-02-
03-01 

MATERIALES Y 
PRODUCTOS 
METÁLICOS 

4.000.000,00 

213-02 1.04.06.01.03.04. JUNTA 
ADMINISTRATIVA 
DEL LICEO 

7.000.000,00 Específicos 
educación 

213-
05 

Diagnóstico 
población 
joven 

02-10-
03-01-
04-04 

SERVICIOS EN 
CIENCIAS 
ECONÓMICAS 

7.000.000,00 



 

REBAJOS   AUMENTOS 

Meta Cuenta Descripción          Rebajos Financia Meta Proyecto Cuenta Descripción          Aumentos 

213-02 1.04.06.04.01.15. ASOC. DE GUIAS Y 
SCOUTS DE CR 

1.075.000,00 Específicos 
educación 

209-
02 

Asoc. 
Desarrollo La 
Ribera 

01-04-
06-04-
01-02 

ASOCIACIÓN DE 
DEARROLLO 
INTEGRAL DE LA 
RIBERA DE 
BELÉN 

1.075.000,00 

213-02 1.04.06.04.01.15. ASOC. DE GUIAS Y 
SCOUTS DE CR 

225.000,00 Específicos 
educación 

103-
02 

Fondo de 
recursos 
libres 

03-07-
01-09-
02-01-01 

FONDO DE 
RECURSOS 
LIBRES  

225.000,00 

213-02 1.04.06.04.01.17. AMUBI-ASOC. DE 
MUJERES HACIA E 

2.000.000,00 Específicos 
educación 

103-
02 

Fondo de 
recursos 
libres 

03-07-
01-09-
02-01-01 

FONDO DE 
RECURSOS 
LIBRES  

2.000.000,00 

Ingreso 1.3.2.3.01.06.0.0.0.000  INSTITUC. 
PUBLICAS 
FINANCIERAS 

4.857.097,67      4.857.097,67 

307-01 3.06.01.04.00.03.02 RETRIBUCION AL 
EJERCICIO LIBRE 

2.132.004,96 libres 103-
02 

Fondo de 
recursos 
libres 

03-07-
01-09-
02-01-01 

FONDO DE 
RECURSOS 
LIBRES  

2.132.004,96 

307-01 3.06.01.04.00.03.03 DECIMOTERCER 
MES 

556.242,27 libres 103-
02 

Fondo de 
recursos 
libres 

03-07-
01-09-
02-01-01 

FONDO DE 
RECURSOS 
LIBRES  

556.242,27 

307-01 3.06.01.04.00.03.99 OTROS 
INCENTIVOS 
SALARIALES 

400.000,00 libres 103-
02 

Fondo de 
recursos 
libres 

03-07-
01-09-
02-01-01 

FONDO DE 
RECURSOS 
LIBRES  

400.000,00 

307-01 3.06.01.04.00.04.01 CONT. PATR. 
SEGURO SALUD 
CCSS 

945.834,36 libres 103-
02 

Fondo de 
recursos 
libres 

03-07-
01-09-
02-01-01 

FONDO DE 
RECURSOS 
LIBRES  

945.834,36 

307-01 3.06.01.04.00.04.05 CONT. PATR. BCO. 
POPULAR 

33.374,54 libres 103-
02 

Fondo de 
recursos 
libres 

03-07-
01-09-
02-01-01 

FONDO DE 
RECURSOS 
LIBRES  

33.374,54 

307-01 3.06.01.04.00.05.02 APORTE PATR. 
REGIMEN OBLIG. 
PE 

100.123,61 libres 103-
02 

Fondo de 
recursos 
libres 

03-07-
01-09-
02-01-01 

FONDO DE 
RECURSOS 
LIBRES  

100.123,61 

307-01 3.06.01.04.00.05.03 APORTE PATR. 
FONDO CAPITALIZ. 

200.247,22 libres 103-
02 

Fondo de 
recursos 
libres 

03-07-
01-09-
02-01-01 

FONDO DE 
RECURSOS 
LIBRES  

200.247,22 

307-01 3.06.01.04.00.05.05 CONT. PATR. 
OTROS FOND. 
PRIVADOS 

355.772,56 libres 103-
02 

Fondo de 
recursos 
libres 

03-07-
01-09-
02-01-01 

FONDO DE 
RECURSOS 
LIBRES  

355.772,56 

307-01 3.06.01.04.01.06.01 SEGUROS 133.498,15 libres 103-
02 

Fondo de 
recursos 
libres 

03-07-
01-09-
02-01-01 

FONDO DE 
RECURSOS 
LIBRES  

133.498,15 

Ingreso 1.3.4.1.00.00.0.0.0.000  NTERESES 
MORATORIOS POR 
ATRAS 

20.000.000,00      20.000.000,00 

203-05 3.02.04.01.04.03. SERVICIOS DE 
INGENIERÍA 

20.000.000,00 libres 203-
05 

Plan maestro 
de 
alcantarillado 
pluvial 

03-05-
03-01-
04-03 

SERVICIOS DE 
INGENIERÍA 

20.000.000,00 

Ingreso 1.3.4.2.00.00.0.0.0.000  INTERESES 
MORATORIOS POR 
ATRAS 

3.948.039,66      3.948.039,66 



 

REBAJOS   AUMENTOS 

Meta Cuenta Descripción          Rebajos Financia Meta Proyecto Cuenta Descripción          Aumentos 

203-05 3.02.04.01.04.03. SERVICIOS DE 
INGENIERÍA 

3.000.000,00 libres 206-
03 

 03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 3.000.000,00 

203-05 3.02.04.01.04.03. SERVICIOS DE 
INGENIERÍA 

948.039,66 libres 203-
05 

Plan maestro 
de 
alcantarillado 
pluvial 

03-05-
03-01-
04-03 

SERVICIOS DE 
INGENIERÍA 

948.039,66 

 Monto del Concejo 
¢88,754,000.00 

La diferencia es de 
¢569,415.90 porque 
el costo de la plaza 
de informática era 
¢7,430,584.10 y no 
¢8,000,000.00 como 
lo estableció el 
Concejo 

98.484.584,10      98.484.584,10 

Ingreso 1.3.1.1.05.00.0.0.0.000  VENTA DE AGUA 7.772.000,00      7.772.000,00 

206-01 2.06.05.01.02.  . EQUIPO DE 
TRANSPORTE 

7.772.000,00 Específico 206-
03 

Cambio de 
tubería de 
asbesto 

03-05-
06-05-
02-07 

INSTALACIONES 7.772.000,00 

  AMBIENTE        

Ingreso 1.1.3.3.01.02.0.0.0.000  ATENTES 
MUNICIPALES         

2.500.000,00      2.500.000,00 

219-03 02-25-02-02-02 PRODUCTOS 
AGROFORESTALES 

500.000,00 Específico 219-
05 

FONDO DE 
RECURSOS 
DE 
AMBIENTE 

03-07-
01-09-
02-02-04 

FONDO DE 
RECURSOS DE 
AMBIENTE 

500.000,00 

219-04 02-25-01-07-02-  - ACTIVIDADES 

PROTOCOLARIAS Y 
SO 

2.000.000,00 Específico 219-

05 

FONDO DE 

RECURSOS 
DE 
AMBIENTE 

03-07-

01-09-
02-02-04 

FONDO DE 

RECURSOS DE 
AMBIENTE 

2.000.000,00 

  CULTURA        

Ingreso 1.1.3.3.01.02.0.0.0.000  PATENTES 
MUNICIPALES         

4.000.000,00      4.000.000,00 

209-01 02-09-01-01-07-02- ACTIVIDADES 
PROTOCOLARIAS Y 
SO 

2.000.000,00 Específico 209-
04 

FONDO DE 
CULTURA 

03-07-
01-09-
02-02-03 

FONDO DE 
CULTURA 

2.000.000,00 

209-01 02-09-01-01-04-04-  SERVICIOS EN 
CIENCIAS 
ECONÓMIC 

2.000.000,00 Específico 219-
05 

FONDO DE 
CULTURA 

03-07-
01-09-
02-02-03 

FONDO DE 
CULTURA 

2.000.000,00 

TOTAL REBAJOS  112.756.584,10 TOTAL AUMENTOS 112.756.584,10 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2011 

 
JUSTIFICACIÓN DE GASTOS POR EJES ESTRATÉGICOS:  El presupuesto ordinario de gastos 
para el año 2011 es por la suma de ¢ 5.356.092.358,19.   El mismo fue distribuido, al igual que en 
años anteriores, de conformidad con la Agenda de Desarrollo Estratégico, aprobada por el Concejo 
Municipal en la sesión ordinaria 31-2007 celebrada el 22 de mayo de 2007 y presentada a la 
Contraloría General de la República con fecha 30 de septiembre de 2007. Así como  el sistema de 
indicadores que medirán la Agenda de Desarrollo Estratégico, el cual fue aprobado por el Concejo 
Municipal en la Sesión Ordinaria 27-2009, celebrada el 07 de mayo de 2009. Dicha Agenda está 



 

programada desde año 2007 hasta el 2012.  La Agenda de Desarrollo Estratégico se divide en cinco 
ejes estratégicos, a saber: 
 

1. Desarrollo Ambiental  
2. Desarrollo para el fortalecimiento de la productividad  
3. Desarrollo Urbano  
4. Desarrollo y mejoramiento de la Administración Municipal  
5. Desarrollo Humano 

 

A la vez  cada Eje Estratégico tiene su respectivo objetivo general y objetivos específicos. Dentro de 
los objetivos específicos de cada Eje Estratégico, se incluyeron y programaron los planes, programas 
y obras a desarrollar de la Agenda de Desarrollo Estratégico.  Se presenta  a continuación la 
distribución del presupuesto y programación de metas para el periodo 2011. Por un lado se ubican las 
metas operativas  y su respectivo presupuesto y por otro las metas de mejora y su presupuesto dentro 
de cada uno de los Ejes Estratégicos de la Agenda de Desarrollo Estratégico y  también a nivel 
general se puede determinar el total de metas y presupuesto de la Municipalidad: 
 

 
 

Se presenta a continuación la distribución del presupuesto total del 2011 por ejes estratégicos: 
 

Municipalidad de Belén

Distribución del presupuesto 2011 por Ejes Estratégicos

1%
1%

48%

25%

25%

D. Ambiental D.F. Productividad D. Urbano

D.F. Administración D. Humano

 



 

 

Se presenta a continuación las metas propuestas por ejes estratégicos para el 2011: 
 

Municipalidad de Belén 

Cantidad de metas por Ejes Estratégicos

5 2

35
24

17

D. Ambiental D.F. Productividad D. Urbano

D.F. Administración D. Humano

 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2011 

JUSTIFICACIÓN DE GASTOS POR PROGRAMA 
 

PROGRAMA I.  En este programa se incluyen los gastos atinentes a las actividades de la 
Administración General, la Auditoria Interna, la Administración de inversiones propias y el Registro 
de la deuda, fondos y transferencias por la suma de ¢1.981.955.999,48. El propósito fundamental, es 
lograr las metas operativas y de mejora planteadas en el Plan Operativo Anual propuesto para el 
2011.  Para conocer el monto asignado a cada uno de los reglones de gastos, que pertenecen a las 
siguientes partidas: remuneraciones, servicios, materiales y suministros, intereses y comisiones, 
bienes duraderos, transferencias corrientes y amortización, ver página Nº 12 de este documento. 
 
REMUNERACIONES: Se incluye la suma de ¢ 786.761.018,51.  Este contenido económico es para 
cubrir los salarios base de sueldos fijos y servicios especiales, suplencias, horas extras,  
disponibilidad laboral, anualidades, pago de prohibición, dedicación exclusiva, décimo tercer mes, 
salario escolar,  carrera profesional y las respectivas cargas sociales, así como el aporte a la 
Asociación de Empleados de  los funcionarios de la Administración General  y Auditoria Interna. 
Además del respectivo contenido económico para el pago de dietas a los Regidores del Concejo 
Municipal las cuales se aumentaron en un 8% con respecto al año anterior, en cumplimiento del 
acuerdo del  Concejo Municipal, de la sesión ordinaria 38-2010, celebrada el 22 de junio de 2010.  
Se contempla dentro de los códigos de salarios respectivos una reserva del 15% para el aumento 
salarial del primer semestre 2010 y un 5% para el segundo. Lo anterior de conformidad con  la 
política salarial vigente. 
 
Sueldos Fijos: Se está creando una plaza para la primera vicealcaldía, según lo establecido en el 
artículo 20 del código Municipal, ley 8611 del 12 de noviembre del 2007, gaceta 225 del 22 de 
noviembre 2007, reforma al artículo 20 del Código Municipal. 
 
Servicios Especiales: Se mantiene una plaza de confianza de la Alcaldía, de Asesor. 



 

 
SERVICIOS: Se contemplan ¢ 269.166.716,59.  Lo anterior es para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Concejo 
Municipal 

101-01 

Es para publicaciones en el diario oficial la Gaceta. Para 
empastar libros y expedientes de actas, poder cubrir el 
pago del Asesor Legal del Concejo Municipal. Para 
seminarios o invitaciones de Municipios y Organizaciones a 
nivel internacional. Además es necesario para el pago de 
póliza de riesgo de trabajo. Celebración de diversas 
actividades y para mantenimiento y mejoras del sistema de 
Grabación de las sesiones del Concejo Municipal. 

21.468.805,36  
Administración 

Municipal 

Auditoría 201-01 

Este dinero es necesario para Impresión o encuadernación 
de documentos, para transporte en giras en funciones del 
cargo, Viáticos en giras en funciones del cargo, para el 
pago de póliza de riesgo de trabajo, para cursos 
programados por el Colegio de Contadores, Contraloría  y 
otras instituciones o empresas. Se necesita para reparar 
teléfonos, Fax, cámara Fotográfica,  escritorios, Gavetas, 
Muebles o sillas, se requiere para el mantenimiento de las 
impresoras, y otro equipo de cómputo. 

1.598.768,24  
Administración 

Municipal 

Planificación y 
Presupuesto 

102-01 
Se requiere para cualquier imprevisto que se pueda 
presentar y para el pago de póliza de riesgo de trabajo. 428.583,52  

Administración 
Municipal 

Alcaldía 103-01 

Para remunerar a los (as) practicantes que realicen sus 
trabajos finales, para el pago por posibles colisiones del 
vehículo SM 4063. Es necesario para el pago de póliza de 
riesgo de trabajo, y para el pago del seguro del vehículo 
asignado al Alcalde Municipal, para los servicios de 
Katherine Services, servicios de Floristería, para la 
confección de placas conmemorativas y para las 
erogaciones de las actividades del Alcalde cuando llegan 
visitas de instituciones públicas o internacionales, las 
cuales  deben ser aprobadas por el Concejo Municipal. 

7.985.420,14  
Administración 

Municipal 

Jurídico 104-01 
Es necesario para el pago de póliza de riesgo de trabajo y  
mantenimiento y servicio de fax. 10.089.837,60  

Administración 
Municipal 

Comunicación 105-01 

Para la realización del informe de labores, boletín 
informativo, pautas en los medios escritos, perifoneos entre 
otros. Además para el pago de póliza de riesgo de trabajo 
y en caso de  deterioro de alguno de los equipos de la 
unidad el rubro de mantenimiento y Reparación de 
Equipos. 

5.253.523,57  
Administración 

Municipal 

Recursos 
Humanos 

106-01 

Previsión para realizar los concursos externos de selección 
de personal y para el pago de póliza de riesgo de trabajo. 1.321.866,52  

Administración 
Municipal 

Salud 
Ocupacional 

106-02 

Para el contrato de servicios de Centro Médico, 
capacitaciones de carácter intermunicipal, fumigación de 
Edificios, recarga de extintores, el mantenimiento de aires, 
y para la reparación de varias sillas ergonómicas de los 
diferentes departamentos. 

10.000.000,00  
Administración 

Municipal 

Recursos 
Humanos 

106-05 
Previsión para respaldar  la actualización profesional  a 
todo el personal de la institución, no se incluye el personal 
adscrito a programas financiados con fondos específicos. 

4.000.000,00  
Administración 

Municipal 



 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Informática 107-01 
Pago de líneas dedicadas para transmisión de datos, para 
el Alquiler cajitas de seguridad Banco Nacional, servicio de 
Internet y póliza de riesgo de trabajo.  

4.933.077,80  
Administración 

Municipal 

Informática 107-02 

Es para los contratos de Mantenimiento de los Sistemas en 
Pro5, y Sistemas FOX, Mantenimiento a central telefónica 
y teléfonos, mantenimiento de 3 aires acondicionados, 
contrato de fotocopiadora para 16000 copias por mes, 
además del mantenimiento equipo de computo. 

19.800.000,00  
Administración 

Municipal 

Dirección 
Financiera 

108-01 

Para cancelar cualquier tipo de viático que se requiera 
cuando asistan a capacitaciones u otras, pago de póliza de 
riesgo de trabajo y alguna eventualidad con el equipo, 
mobiliario o cualquier otro, tanto de la Dirección, como de 
las unidades que la conforman. 

1.016.991,12  
Administración 

Municipal 

Contabilidad 109-01 

Pago de energía eléctrica y servicio telefónico del edificio 
central y el que se alquila, además para contratar los 
servicios profesionales para la estructuración de los 
estados financieros y notas explicativas, determinación de 
activos y pasivos a reconocer, exclusión de activos y 
pasivos de los estados financieros, reexpresión de la 
información financiera y balance inicial ajustado a NICSP. 
A la vez para pago de transporte y de viáticos y un curso a 
la introducción en las NICSP, así como pago de la póliza 
de incendio edificio central y cubrir eventuales daños en los 
equipos. 

40.969.505,72  
Administración 

Municipal 

Tributario 110-01 

Para publicaciones en la Gaceta, para contrato que se 
tiene con la Asesoría Externa, y para desarrollar 
programas de auditorías fiscales. Así como el pago de 
póliza de riesgo de trabajo y actualización del sistema Lex. 

7.033.671,56  
Administración 

Municipal 

Gestión de 
Cobro 

111-01 

Para la compra de estampillas de correo, publicación de 
edictos en la Gaceta y publicaciones en medios  locales de 
listas de morosos. Impresión de recibos que se entregan 
casa a casa mensualmente y el contrato de servicio de 
información electrónica (DATUM, el convenio de correos 
de Costa Rica para la notificación y para el pago de póliza 
de riesgo de trabajo. 

10.224.378,80  
Administración 

Municipal 

Bienes y 
Servicios 

112-01 

Pago de alquiler de edificios del Área Financiera, Bienes y 
Servicios y el parqueo para funcionarios. Cancelar las 
publicaciones de las licitaciones en la imprenta Nacional, 
así como fotocopias y empates para carteles y previendo 
daños en la fotocopiadora, pagos de servicios de limpieza 
y vigilancia de bodega, la póliza de riesgo de trabajo y dar 
contenido al contrato de mantenimiento de los vehículos 
SM 4063 y 388198, además para reparar los equipos de 
cómputo, pago de marchamo de circulación y posibles 
colisiones del vehículo SM 4063. 

52.667.346,48  
Administración 

Municipal 

Tesorería 113-01 

Pago de comisiones a nuestros recaudadores externos, de 
acuerdo a los contratos firmados. Así como la póliza de 
riesgo de trabajo. 

19.348.771,64  
Administración 

Municipal 

Archivo Central 114-01 
Póliza de riesgo de trabajo. 

254.389,80  
Administración 

Municipal 



 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Servicio al 
Cliente 

115-01 

Para el pago anual del  Apartado Postal que brinda 
Correos de Costa Rica, Pago de 40 horas de perifoneo, 
servicios de mensajería que brinda Correos de Costa Rica. 
Además pago de póliza de riesgo de trabajo, 
Mantenimiento de abanicos, el reloj marcador y cualquier 
otra necesidad que surja, también para dar mantenimiento 
anual a las antenas de radio que posee la institución. 

7.843.181,88  
Administración 

Municipal 

Contraloría de 
Servicios 

116-01 

Para Visitas a municipalidades donde existan Contralorías 
consolidadas. Cancelar la póliza de seguros laborales. 
Además de los Gastos por invitación a Contralores de otras 
municipalidades y/o entes de Gobierno. 

428.596,84  
Administración 

Municipal 

Control 
Constructivo 

305-02 

Se requiere para Copias de planos y documentos para 
trámites correspondientes. Pago de garantía ambientales 
(gasto rembolsable) y para el Pago de servicios 
profesionales al Regente Ambiental, para tramites en 
SETENA 

42.500.000,00  
Administración 

Municipal 

Total 269.166.716,59  

 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se presupuestan ¢ 32.081.411,42:  Para la adquisición de los 
siguientes materiales: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Concejo 
Municipal 

101-01 Para papelería e impresiones varias y la compra de 
suministros de oficina. 

4.100.000,00 Administració
n Municipal 

Auditoría 201-01 Para los cartuchos de tinta de la Impresora Epson Stylus 
Color, Kit. de impresión para impresora láser. Además para 
útiles y materiales de oficina e imprimir informes y diversos 
documentos. 

675.000,00 Administració
n Municipal 

Comunicación 105-01 Para imprimir informaciones diversas, avisos, mupis, compra 
de papel y cartulina utilizada en diversas actividades, pagar 
las suscripciones a los distintos periódicos nacionales. 

600.000,00 Administració
n Municipal 

Salud 
Ocupacional 

106-02 Para la compra anual de medicamentos, mantenimiento de 
las motosierras, plantas eléctricas, y bombas de extracción 
de agua, así como para la compra de extensiones eléctricas 
para las plantas. Para el uniforme de las personas de  la 
cuadrilla y de los inspectores, así como la compra de cascos, 
zapatos, mascarillas, guantes y lentes, de seguridad. 

3.128.411,42 Administració
n Municipal 

Informática 107-01 Para la adquisición de repuestos para los servidores actuales 
y demás equipo, así como materiales para el mantenimiento 
de la red de datos y  herramientas para el técnico de planta. 

2.800.000,00 Administració
n Municipal 



 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Dirección 
Financiera 

108-01 Estos recursos fueron presupuestados con el propósito de 
hacer frente a compra de materiales para las reparaciones 
varias si se requiere. Además para la compra de un par de 
desodorantes ambientales en sprays para el servicio 
sanitario, cucharas, cuchillos para uso diario de los y las 
funcionarias en la cocina. Y por último es para la compra de 
cualquier suministro que requiera tanto la Dirección, como las 
demás unidades del Área. 

255.000,00 Administració
n Municipal 

Contabilidad 109-01 Para compra de algún repuesto para los equipos de oficina y 
cómputo y algunos materiales, que por alguna razón no se 
tienen en la proveeduría. 

70.000,00 Administració
n Municipal 

Bienes y 
Servicios 

112-01 Pago de combustible del vehiculo asignado SM 4063, 
cambios de aceite cada 3000 k, incluye el de la Alcaldía. Para 
la adquisición  de tonner, compra de café y azúcar de todo el 
programa 1. Para la compra de repuestos  del contrato de 
mantenimiento de vehículos SM 4063 y 388198 y para 
suministros, papel para las impresoras del programa 1, papel 
higiénico y toallas de mano para todas las unidades. 

20.380.000,00 Administració
n Municipal 

Servicio al 
Cliente 

115-01 Para la compra de 50 cajas de vasos desechables (copitos) 
para dispensador de agua. 

73.000,00 Administració
n Municipal 

Total   32.081.411,42   

 

 INTERESES Y COMISIONES: ¢2, 200,000.00.  Para pago de intereses del Préstamo del Banco 
Popular y de Desarrollo Comunal operación Nº OP-31-36-004167-1,  terreno adquirido para 
Construcción del nuevo Edificio municipal. Según cuadro No. 4  Detalle de la deuda, página 31 del 
presente documento. 

BIENES DURADEROS: Se incluye ¢ 26.318.750,00. Lo anterior es para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Auditoría 201-01 Compra de un promedio de cuatro libros sobre temas de 
Auditoría y Control Interno. 

90.000,00 Administración 
Municipal 

Alcaldía 103-01 Para mobiliario y  una computadora para la Alcaldía.  1.050.000,00 Administración 
Municipal 

Jurídico 104-01 Es necesario para un sistema de renovación en el ámbito 
jurídico. 

850.000,00 Administración 
Municipal 

Informática 107-01 Para renovación de licencias de herramientas de 
seguridad, tanto para el control de código malicioso, 
correos no deseados, tráfico entrante de Internet, virus, 
entre otros, que ponen en riesgo la seguridad, dichas 
licencias se renuevan cada año. Se reviso también el 
inventario de licencias de Informática y se detecto que se 
necesita actualizar las versiones de Microsoft Office y 
Sistema Operativo Windows. 

13.000.000,00 Administración 
Municipal 



 

Informática 107-02 Para la mejora de la plataforma de red, renovar equipo 
Switch y poder aumentar la velocidad de la red a 1000 
mbps entre routers. También para adquirir gabinetes 
cerrados  con llave para aumentar la seguridad de equipo 
de red, en este presupuesto solo se incluye la adquisición 
de uno. Se incluye también la renovación de UPS  para el 
equipo activo de red y adquisición de regletas con soporte 
especial para dichos equipos. 

8.793.750,00 Administración 
Municipal 

Informática 107-04 Para una computadora para la conformación del 
expediente y su ingreso al sistema de forma digital. 

800.000,00 Administración 
Municipal 

Dirección 
Financiera 

108-01 Recursos para la compra de un teléfono para el Director 
del Área, debido a que el que tiene ya se encuentra en mal 
estado. Para la compra de un mueble y una computadora 
ya que debido a recomendaciones del auditor interno, el 
proceso de presupuesto será trasladado nuevamente al 
Área Financiera, motivo por el cuál se esta presupuestando 
recursos para dotar de equipo  a la persona que se 
traslade. 

1.500.000,00 Administración 
Municipal 

Servicio al 
Cliente 

115-01 Para la compra de una silla ortopédica para funcionaria de 
Servicio al cliente y el cambio anual de un set de 
mantenimiento que consta de lámpara ultravioleta y filtro 
para que el mismo tenga un funcionamiento optimo. 

175.000,00 Administración 
Municipal 

Contraloría de 
Servicios 

116-01 Compra de un teléfono  60.000,00 Administración 
Municipal 

Total   26.318.750,00   

 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Se incluye la suma de ¢857.928.102,96, de acuerdo al 
siguiente detalle: 
 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE LEY 

Organización Concepto Monto 

Órgano de Normalización 
Técnica del Ministerio de 
Hacienda 

1 % Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles, e intereses  

7.114.995,04 

Junta Administrativa del 
Registro Nacional 

3 % Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles e intereses 
21.344.985,12 

MINAE-CONAGEBIO Ley 7788  4.690.226,47 

SINAC F-P-N Ley 
Biodiversidad 

Ley 7788 
29.548.426,79 

Juntas de Educación 10 % Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles e intereses 
71.149.950,41 

Consejo Nacional de 
Rehabilitación y 
Educación Especial 

0.5% sobre los ingresos ordinarios del 2011 

22.564.013,83 



 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE LEY 

Organización Concepto Monto 

Comité Cantonal de 
Deportes y Recreación de 
Belén 

7,5% para el deporte por ¢175.358.492,83,  2.5% para 
instalaciones deportivas  por ¢58.452.830,94 sobre ingreso de 
patentes ley 7565 y 3%  sobre los ingresos ordinarios del año 
2011 por ¢135.384.082,97 

369.195.406,75 

Unión Nacional de 
Gobiernos Locales 

Artículo 51, inciso a) de los Estatutos de la Unión Nacional de 
Gobiernos Locales 10.596.625,05 

TOTAL 536.204.629,46 

 

OTRAS TRASFERENCIAS CORRIENTES O APORTES MUNICIPALES 

Organización Concepto Monto 

Municipalidad de Belén Becas a funcionarios municipales 3.000.000,00 

Becas a terceras personas Becas a estudiantes del cantón 
30.000.000,00 

Municipalidad de Belén Prestaciones legales 4.000.000,00 

Otras prestaciones a terceras personas Ayuda a indigentes 
25.000.000,00 

Reintegros o devoluciones Devolución por cobro indebido 
167.324.497,50 

TOTAL 229.324.497,50 

 

En transferencias a entidades privadas sin fines de lucro, se incluye el monto de ¢ 92.398.976,00, 
ver Cuadro Nº 5 del presente documento página No.32.  No se incluyen recursos en 
indemnizaciones, ya que según el señor Ennio Rodríguez Solís, Director jurídico, por medio del oficio 
DJ 244-2010, de fecha 26 de agosto de 2010, menciona que a la fecha, no existen sentencias 
judiciales que deban ser presupuestadas en el ordinario  2011, sin embargo, eso no obsta que 
pueda recaer una sentencia durante la ejecución de este presupuesto, lo que oportunamente 
debería presupuestarse, en algún otro documento presupuestario.  
 

AMORTIZACION: Se presupuesta la suma de  ¢7, 500,000.00, para pago del Préstamo del Banco 
Popular y de Desarrollo Comunal operación Nº OP-31-36-004167-1,  terreno adquirido para 
Construcción del nuevo Edificio municipal. Según cuadro no. 4 Detalle de la deuda, página 31 del 
presente documento. 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2011 

JUSTIFICACIÓN DE GASTOS 



 

 
 

PROGRAMA II.  En este programa se incluye presupuesto por la suma de ¢ 2.070.914.801,78 , para 
cubrir  los gastos de los servicios de aseo de vías y sitios públicos, recolección de basura, 
mantenimiento de parques y obras de ornato,  mantenimiento de caminos y calles, cementerio, 
acueductos,  educativos, culturales y deportivos, servicios sociales y complementarios, 
estacionamiento y terminales, alcantarillado sanitario, mantenimiento de edificios, seguridad vial, 
seguridad y vigilancia en la comunidad, protección del medio ambiente, dirección de servicios y 
mantenimiento, atención de emergencias cantonales y por incumplimiento de deberes de los 
propietarios de bienes inmuebles, según artículos 75 y 76 del código Municipal.  Lo anterior con el fin 
de lograr cumplir con las metas operativas y de mejora propuestas en el Plan Operativo Anual para 
el 2011 y para brindar a la población belemita, los servicios de forma eficaz, eficiente  y con altos 
estándares de calidad,.  Para conocer en detalle el monto asignado a cada uno de los reglones de 
gastos, que pertenecen a cada una de las partidas, se puede consultar la página Nº 15 de este 
documento. 
 

REMUNERACIONES: Se incluyen ¢ 896.766.892,06.  Lo indicado es para cubrir sueldos fijos, 
servicios especiales,  suplencias, horas extras, disponibilidad laboral, anualidades, prohibición, 
dedicación exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar, carrera profesional, riesgo policial, 
instrucción general, quinquenio y las respectivas cargas sociales, así como el aporte a la asociación 
de empleados.  Se contempla dentro de los códigos de salarios respectivos una reserva del 15%, 
para el primer semestre y un 5% para el segundo semestre. Lo anterior según la política salarial 
vigente. 
 
Servicios Especiales: Se mantienen cinco plazas en el Centro Infantil, las cuales fueron  creadas 
desde el año anterior. Esto se ampara en el informe INF-RH-010-2010 elaborado por Recursos 
Humanos, del cual se adjunta copia.  
 
SERVICIOS: En esta partida se incluyen ¢ 916.806.049,25, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Salud 
Ocupacional 

106-03 

Previsión presupuestaria para el alquiler de maquinaria 
pesada, para la Licitación Pública 2007In-000002-01 
"Mano de obra, herramientas y equipo para corta, poda y 
extracción de diferentes tipos de árboles y otros objetos en 
Río Quebrada Seca y Bermúdez. 

30.800.000,00  
Desarrollo 

Urbano 

Bienes y 
Servicios 

112-02 
Se utilizará en su totalidad para atender las reparaciones 
urgentes y programadas de los edificios. 12.000.000,00  

Administración 
Municipal 

Obras 203-01 

Para Alquiler de vagoneta y retroexcavadora, ploteo de 
planos y diseños para las adquisiciones u otro material 
necesarios, pago de las inspecciones técnicas vehiculares 
anuales obligatorias de los vehículos de la unidad de 
Obras. También para pago de viáticos en actividades de 
capacitación si el caso lo amerita, así como los seguros de 
la flota vehicular, maquinaria y equipo disponible y póliza 
de riesgo de trabajo, el mantenimiento correctivo y 
preventivo de los activos y marchamos para los vehículos.   

13.818.345,60  
Desarrollo 

Urbano 



 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras 203-02 

Demarcación y rotulación de los proyectos de obra nueva, 
mantenimiento y mejoramiento de la señalización 
existente, implementación de propuesta para solución de 
puntos conflictivos y para instalación de un semáforo. 

46.033.519,37  
Desarrollo 

Urbano 

Acueducto 206-01 

Para el alquiler de maquinaria de vagoneta Back Hoe, 
trabajos del acueducto y de emergencia como reparación 
de tuberías madres. Para el alquiler de postes a la CNFL y 
pago de beepers, servicio eléctrico de las bombas del 
cantón, alquiler de frecuencia de radios, servicios de 
perifoneo, para corta de agua o algún trabajo que debe 
realizar el acueducto. Además para pago de los distintos 
formularios, sellos, tarjetas de presentación, comisiones 
financieras de los distintos entes recaudadores,.contrato 
de mantenimiento electromecánico de las bombas y de 
mantenimiento correctivo y preventivo de los sistema de 
cloración, pólizas de vehículos y maquinaria, 
capacitaciones del personal del acueducto, mantenimiento 
de los hidrómetros, marchamos y revisiones técnicas de 
los vehículos y motos del acueducto y pagos al MINAE, 
por conceptos de aprovechamiento de agua. 

158.984.415,84  
Desarrollo 

Urbano 

Acueducto 206-02 
Para el contrato de  análisis de agua con la UNA,  

54.250.002,00  
Desarrollo 

Urbano 

Alcantarillado 
Sanitario 

207-01 

Se requiere hacer movimientos de tierra para dar 
mantenimiento a las obras propias de la red de recolección 
y a las PTAR. Pago mensual a la CNFL de electricidad, 
PTAR Villas Sol. Publicaciones de Información, obras 
constructivas  en PTAR, pago de trabajos como: estudios 
de suelo, o diagnostico de operación de las plantas, pago 
de póliza de riesgo de trabajo, mantenimiento preventivo y 
correctivo a equipo existente en oficina como la silla 
ejecutiva, el coffee maker, el ventilador de aspas y canon 
Ambiental por Vertido que cobra el MINAET por verterle 
agua residual tratada o sin tratar a los ríos del cantón. 

8.411.640,24  
Desarrollo 

Urbano 

Cultura  209-01 

Para energía eléctrica y servicios telefónicos, perifoneo, 
campaña publicitaria, recetarios, afiches, volantes, 
brochures, contrato de limpieza, lavado de manteles, 
póliza contra incendios, riesgos del trabajo, Juego de 
pólvora, sonido, etc. y el Mantenimiento del aire 
acondicionado. 

18.433.496,46  
Desarrollo 

Urbano 

Cultura  209-03 
Es para el mantenimiento del edificio de la casa de la 
Cultura 2.500.000,00  

Desarrollo 
Urbano 

Biblioteca 210-01 

Cancelar Alquiler, energía eléctrica, teléfonos e Internet y 
limpieza de la Biblioteca. Para fotocopias y empastes, 
póliza de riesgo del trabajo, reparaciones y mantenimiento 
de las instalaciones y el aire acondicionado, equipo y 
mobiliario. Además se requiere el Mantenimiento del 
software (Base de datos ) 

13.299.469,32  
Desarrollo 
Humano 

Biblioteca 210-02 
Para el papel que se usa en las impresoras y material 
recreativo y otro para talleres. 1.100.000,00  

Desarrollo 
Humano 

Emprendimientos 211-01 

Es necesario para el pago de póliza de riesgo de trabajo, 
almuerzos para Talleres Sociolaborales/Convenio MTSS / 
Empleabilidad y para el Mantenimiento del aire 
acondicionado 

1.014.832,92  
Eje 

Productividad 

Emprendimientos 211-02 

Para publicidad: volantes, afiches, 5 mupis, 2 banners, 
perifoneo y pautas. Curso de plan de negocios: Creando 
Empresaria y para el Servicio de alimentación 
(voluntariado) 

9.519.142,31  
Eje 

Productividad 



 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

OFIM 212-01 

Para el pago de línea telefónica, para cubrir pólizas de 
riesgo de vida y se requiere para cubrir tres actividades: 
Día de la Mujer, Día de la No Violencia y Día contra la 
Homofobia. 

1.983.301,00  
Desarrollo 
Humano 

OFIM 212-02 

Para la tercera etapa del plan de equidad social y de 
género, seguimiento y capacitación de la agenda de 
mujeres, talleres de empoderamiento personal a personas 
con desventaja social, entre otras. 

2.000.000,00  
Desarrollo 
Humano 

OFIM 212-03 

Para atención individual y grupal a mujeres, Hombres, a la 
niñez y adolescencia, asesoría legal mediante TCU y 
Evaluación de proyecto Violencia 

15.000.000,00  
Desarrollo 
Humano 

Dirección Social 213-01 

Es para Cartuchos para la impresora, compra de útiles de 
oficina que se requieren, materiales de oficina para 
actividades grandes de las diferentes unidades del Área 
Social, ejemplo: papel, invitaciones, etc. 

2.132.436,49  
Desarrollo 
Humano 

Dirección Social 213-03 
Para cursos de formación a escolares (Centros públicos 
del cantón) 1.000.000,00  

Desarrollo 
Humano 

Dirección Social 213-04 
Para elaborar Censo de la población Discapacitada 

10.000.000,00  
Desarrollo 
Humano 

Dirección Social 213-05 
Para elaborar Diagnostico de Población Juvenil Belemita 

7.000.000,00  
Desarrollo 
Humano 

Centro Infantil 214-01 

Eléctrica, teléfonos e Internet,.limpieza del Centro Infantil, 
póliza de riesgo del trabajo y para el mantenimiento del 
edificio 

3.125.076,59  
Desarrollo 
Humano 

Policía 218-01 

Es para el Contrato de Alquiler de postería con CNFL , 
cámaras de vigilancia PMB, electricidad, teléfono, 
impresión de magnéticos y base de datos, DATUM, 
servicios veterinarios ejemplares Unidad K-9, exámenes 
de aptitud de portación de armas, limpieza de edificios, 
para RTV, servicio de revisión técnica vehicular de los 4 
vehículos, póliza de riesgo del trabajo y mantenimiento y 
reparaciones base K-9 INCOP, para equipos de transporte 
y la reparación y mantenimiento de radios móviles, base 
WT Policía, mantenimiento de PC  y reparación de 
armamento, deducibles de pólizas de vehículos, por 
colisiones de patrulla PMB 

25.862.862,36  
Desarrollo 

Urbano 

Ambiente 219-01 

Es para el Contrato con la UNA por concepto de 
observatorio Ambiental, seguros,  mantenimiento y 
reparación e impuestos de motocicleta y pick up de la 
Unidad ambiental y del aire acondicionado  

24.448.904,57  Eje Ambiental 

Ambiente 219-02 

Impresión de reglamentos e información relacionados con 
separación, manejo y disposición final de desechos 
ordinarios en el cantón 

400.000,00  Eje Ambiental 

Ambiente 219-03 
Contratación para huecos de proyecto de arborización 
urbano cantonal 500.000,00  Eje Ambiental 

Ambiente 219-04 
Para capacitación en temática ambiental a ciudadanos del 
cantón y funcionarios municipales. 3.334.536,82  Eje Ambiental 

Servicios 
Públicos 

220-01 

Para contrato anual servicio aseo de vías en el cantón, 
tomando en cuenta reajuste de precios sobre dicho 
contrato, además se requiere para el contrato de corta o 
poda de árboles en el cantón. 

171.088.645,04  
Desarrollo 

Urbano 

Servicios 
Públicos 

220-02 

Contrato anual de la Recolección de Desechos sólidos e 
infectocontagiosos , pago de viáticos del inspector del 
área, el cual verifica los pesajes de toneladas facturados a 
la municipalidad  

193.300.000,00  
Desarrollo 

Urbano 



 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Servicios 
Públicos 

220-03 
Es para brindar el Servicio de mantenimiento de parques, 
juegos infantiles y obras de ornato 48.000.000,00  

Desarrollo 
Urbano 

Cementerio 220-04 

Es para alquiler de sillas, electricidad, teléfono, bipper, 
publicar por la gaceta modificación en el reglamento 
interno del cementerio, realizar perifoneos y publicar por 
los periódicos anuncios relacionados con derechos que 
están atrasados con el pago. Confección e impresión de 
formularios, comisión a bancos por recaudación de tarifas 
del cementerio, servicios de limpieza  y seguridad (ADT) 
del edificio. Pagar por los servicios operativos brindados al 
Cementerio (Mantenimiento de Zonas Verdes y 
Inhumaciones e Exhumaciones por IBT), póliza de riegos 
de trabajo y contra incendios, mantenimiento del edificio 
del cementerio, servicios, tuberías, pilas, candados y aire 
acondicionado  

24.068.222,80  
Desarrollo 

Urbano 

Dirección 
Servicios 
Públicos 

220-07 

Para publicaciones en el diario La Gaceta, servicio de 
perifoneo,  pago de formularios, sellos, tarjetas de 
presentación, contratación de servicios que necesite la 
Dirección o alguna de  sus unidades. Pago de pólizas de 
los vehículos. Pago de cursos de capacitación y para 
mantenimiento del edificio 

2.868.321,12  
Desarrollo 

Urbano 

Servicios 
Públicos 

220-09 
Para la corta de lotes Enmontados 

10.000.000,00  
Desarrollo 

Urbano 

Servicios 
Públicos 

220-11 

Para pago de servicio de electricidad de la estación de 
bus, seguros de riesgos y mantenimiento de la instalación 
de la terminal 

528.878,40  
Desarrollo 

Urbano 

Total 916.806.049,25  

 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se incluye la suma de ¢ 130.003.194,42, para lo  siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Salud 
Ocupacional  

106-03 Para compra de cintas de seguridad, vallas, chalecos, 
entre otros. 

1.000.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Bienes y 
Servicios 

112-02 Adquirir materiales de construcción para el mantenimiento 
de los edificios y la bodega Municipal 

1.000.000,00 Administración 
Municipal 

Obras 203-01 Para combustibles y Lubricantes del vehículo, 
funcionamiento de la flotilla vehicular, adquisición de 
varillas, clavos, tapas para pozos, parrillas, alambre de 
construcción,  materiales como piedra, arena, cemento, 
base granular  y mezcla asfáltica para retiro en boca de 
planta. Además para regla, alfajiílla, formaleta, plywood, 
tapas para cajas de registro de material plástico reciclado. 
Se necesita  Herramientas de la cuadrilla de campo, 
suministros para las labores rutinarias de la unidad. 
Bloques de requisiciones, formularios o publicaciones que 
se requieran, y el uniforme de los funcionarios de la 
cuadrilla de campo. 

42.339.690,58 Desarrollo 
Urbano 



 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Acueducto 206-01 Para el pago de combustible de los vehículos y motos, 
aceite para el bombeo de los pozos y para la maquinaria 
de la unidad. Compra anual de cartuchos para las 
impresoras, cloro gas, piezas metálicas utilizadas para 
reparar daños en tuberías madres, piedra base, mezcla 
asfáltica, y concremix, materiales eléctricos, productos 
PVC y sus debidos accesorios. Formaleta o algún 
imprevisto que sea necesario adquirir, así como 
herramientas, útiles de Oficina  y productos de limpieza. 
Además se requiere el uniforme del personal de campo,  la 
limpieza de los tanques e implementos de seguridad como 
zapatos, tenis, etc. 

31.150.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Alcantarillado 
Sanitario 

207-01 Cartuchos de tinta para impresora, tinta para sellos, 
pintura para mallas y paredes en Plantas de tratamiento, 
láminas de plywood, formaleta, reglas, tuberías, figuras y 
accesorios de diferente diámetro. Se reserva  presupuesto 
para la adquisición de implementos requeridos para 
actividades misceláneas como reparación de desperfectos, 
corta de madera o tubos, enchapes, repellos, entre otros. 
Compra de partes y accesorios de las maquinas 
desobstructoras utilizadas en el alcantarillado sanitario y 
en el pluvial. Contempla la compra de artículos  como 
bolígrafos, instrumentos para trazado de líneas de diseño, 
cinta adhesiva, entre otros. Formularios de permisos del 
Alcantarillado Sanitario, tarjetas de presentación y folletos 
y panfletos informativos, jacket Impermeable, casco, 
capas, botas, etc. 

5.000.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Cultura 209-01 Compra anual de cartuchos para las impresoras, 
materiales eléctricos,  útiles de oficina además, el papel 
que se usa en las impresoras, diferentes actividades en las 
que se requiere comprar material, tales como talleres, 
charlas, sesiones de trabajo, exposiciones, muestras, 
entre otros. 

1.100.000,00 Desarrollo 
Humano 

Biblioteca 210-01 Para Cartuchos para la impresora, mantenimiento de 
servicios sanitarios y pilas, útiles de oficina,  papel de 
impresora, desodorante y desinfectante ambiental para 
sala de Internet. 

800.000,00 Desarrollo 
Humano 

Biblioteca 210-02 Papel para impresoras y compra de material recreativo y 
otro para talleres. 

2.407.927,84 Desarrollo 
Humano 

Dirección 
Social 

213-01 Para tinta de impresora, útiles de oficina, materiales de 
oficina para actividades grandes de las diferentes 
unidades del Área Social, ejemplo: papel, invitaciones, etc. 

2.710.000,00 Desarrollo 
Humano 

Centro Infantil 214-01 Para la alimentación de los niños que se encuentran en el 
Centro Infantil 

2.500.000,00 Desarrollo 
Humano 

Policía 218-01 Combustibles y lubricantes, tintas para impresoras, 
alimento para perro unidad k-9 policía municipal, llantas, 
repuestos y convenio MSP- MB. Se requiere materiales de 
oficina como papel Bond, continuo y fotográfico, uniformes, 
desinfectante, escobas, cloro, bolsas basura y otros 
necesarios para limpieza edificio y accesorios para 
entrenamiento canino 

33.435.576,00 Desarrollo 
Humano 

Ambiente 219-01 Combustible, repuestos y accesorios de motocicleta y pick 
up de la Unidad Ambiental. Así como tintas para 
impresora, pintura para marcado de huecos para 
arborización y compra de uniformes y equipo. 

1.210.000,00 Eje Ambiental 



 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Ambiente 219-03 Compra de árboles para proyecto de reforestación urbano- 
cantonal 

1.500.000,00 Eje Ambiental 

Cementerio 220-04 Para compra de cartuchos de tinta, materiales de oficina, 
papel para impresión y útiles y materiales de limpieza  

450.000,00 Desarrollo 
Humano 

Dirección 
Servicios 
Públicos 

220-07 Tintas para impresora, materiales eléctricos, 
mantenimiento de la moto, útiles de oficina, papel de baño, 
toallas de mano, uniforme del personal de la dirección y 
compra de algún material que valla a ser utilizado por la 
dirección 

2.200.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Servicios 
Públicos 

220-11 Repuestos para las instalaciones, suministros de aseo de 
la estación uniforme del encargado, suministros de 
limpieza y Equipo de seguridad  

1.200.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Total   130.003.194,42   

 

 INTERESES Y COMISIONES: Se contemplan ¢17.997.029,51, para pago de intereses por servicio 
de la deuda del Acueducto municipal y del servicio de Calles y Caminos, según cuadro no. 4 Detalle de la 
deuda, página 31 del presente documento. 
 

BIENES DURADEROS: Se incluyen ¢54.497.850,55, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Salud 
Ocupacional 

106-03 Para la instalación y funcionamiento de la estación 
telemétrica del sistema de alerta temprana, se va a adquirir 
un radio base y otro portátil, así como el sistema operativo 
para la estación y la compra de una motosierra para las 
emergencias. 

3.300.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Acueducto 206-01 Para equipo de bombas y motores, mobiliario para archivar, 
medidores y accesorios. 

31.300.636,02 Desarrollo 
Urbano 

Alcantarillado 
Sanitario 

207-01 Compra de un programa especializado para modelar partes 
que integran el alcantarillado sanitario y la compra de un 
generador de energía eléctrica  que supla de energía,  la 
futura planta de tratamiento de aguas residuales, en caso 
de no contar con flujo eléctrico.  

12.500.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Biblioteca 210-01 Compra de libros 7.097.214,53 Desarrollo 
Social 

Dirección 
Servicios 
Públicos 

220-07 Impresora para la Dirección 300.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Total   54.497.850,55   

 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Se incluye la suma de ¢100,000.00 para reintegros o 
devoluciones por cobro indebido de servicios. 
AMORTIZACION: Se contemplan ¢54.743.785,99, para pago de amortización por servicio de la 
deuda del acueducto municipal y del servicio de calles y caminos, según cuadro No. 4 Detalle de la 
deuda, página 31 del presente documento. 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2011 

JUSTIFICACIÓN DE GASTOS 



 

 

PROGRAMA III.  En este programa se presupuestan ¢1.303.221.556,93,  para cubrir el costo de los 
proyectos incluidos en los  grupos de Edificios, Vías de comunicación terrestre,  Obras marítimas y 
fluviales, Instalaciones, Otros proyectos, así como Otros fondos e inversiones.  Para conocer en 
detalle el monto asignado a cada reglón de gastos, perteneciente a las partidas del programa 3 que 
se presentan ahora, favor de ver página Nº 17 de este documento. 
 

REMUNERACIONES: En esta partida se presupuesta el monto de ¢176.617.244,12.  Para cubrir 
sueldos fijos, servicios especiales, suplencias, tiempo extraordinario, anualidades, pago de 
prohibición, dedicación exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar, carrera profesional, las 
respectivas cargas sociales y el aporte a la Asociación de Empleados.  Se contempla dentro de los 
códigos de salarios respectivos, una reserva del 15% para el primer semestre y un 5% para el 
segundo semestre. Lo anterior según la política salarial vigente. 

Servicios especiales: Se mantiene una plaza de Administrativo Municipal 2-A, tiempo completo por 
6 meses, para brindar el soporte al proyecto denominado Actualización del Plan Regulador. 
Amparado en el informe INF-RH-010-2010 elaborado por Recursos Humanos, del cual se adjunta 
copia. 

SERVICIOS: Se contempla la suma de ¢ 168.286.498,65, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras 203-04 Para desarrollar el mantenimiento y recuperación de la Red 
Vial Cantonal 

5.000.000,00  Desarrollo 
Urbano 

Obras 203-05 Para elaboración de Plan Maestro de Alcantarillado Pluvial 35.000.000,00  Desarrollo 
Urbano 

Alcantarillado 
Sanitario 

207-02 Se considera aquí la supervisión de las obras requeridas 
para ejecutar la segunda etapa del alcantarillado sanitario.   

12.000.000,00  Desarrollo 
Urbano 

Alcantarillado 
Sanitario 

207-05 Proyecto de operación y mantenimiento del Alcantarillado 
Sanitario 

40.000.000,00  Desarrollo 
Urbano 

Dirección 
Técnica 

Operativa 

304-01 Para copias de manuales, empastes, pago  de los seguros 
de vehículos, suplir las necesidades que se requieran para 
poder capacitar a los funcionarios del Área Operativa. 

2.205.070,48  Desarrollo 
Urbano 

Dirección 
Técnica 

Operativa (Plan 
Regulador) 

304-03 Para publicidad escrita en periódicos u otros medios de 
comunicación, pago de volantes, perifoneo y otros. 
Contrataciones durante el año, pago de las pólizas de 
riesgos del trabajo, talleres referentes al Plan Regulador, 
así mismo para Audiencia Pública. 

11.549.996,00  Desarrollo 
Urbano 

Dirección 
Técnica 

Operativa 

304-04 Contratación de Servicios Profesionales y para cubrir la 
Tercera Etapa, “Convenio Interinstitucional  entre el ICE y 
Municipalidad de Belén”.  

35.000.000,00  Desarrollo 
Urbano 

Control 
Constructivo 

305-01 Para seguros de vehículos y de riesgo de trabajo, 
mantenimiento o reparación a los vehículos y pago de 
marchamo 

1.698.664,28  Desarrollo 
Urbano 

Control 
Constructivo 

305-03 Contratación de una empresa para la ejecución retiro de 
rótulos y demoliciones, etc. 

15.000.000,00  Desarrollo 
Urbano 

Bienes 
Inmuebles 

306-01 Pólizas de riesgo de trabajo y encuadernación de ampos 
de conciliación 

743.366,68  Desarrollo 
Urbano 



 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Bienes 
Inmuebles 

306-02 Para capacitación en ArcGis Server Enterprise 
Configuration and Turning for SQL e Introduction to ArcGis 
Server, entre otros y mantenimiento y asesoría del sistema. 

6.000.000,00  Desarrollo 
Urbano 

Catastro 307-01 Para copias de manuales, empastes, etc., cancelación de 
pólizas de riesgo de trabajo y mantenimiento o reparación 
del aire 

1.043.631,81  Desarrollo 
Urbano 

Topografía 308-01 Pólizas de riesgo de trabajo y para imprevistos en el 
funcionamiento del vehículo municipal 

1.045.162,56  Desarrollo 
Urbano 

Planificación 
Urbana 

309-01 Actividades de capacitación para los funcionarios y pago 
de pólizas de riesgo de trabajo. 

500.606,84  Desarrollo 
Urbano 

Planificación 
Urbana 

309-02 Contratación de servicios para instalación de luminarias de 
la CNEL., para el parque interno ubicado en Ciudad 
Cariari, Bloque F. 

1.500.000,00  Desarrollo 
Urbano 

   168.286.498,65   

 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se incluye la suma de ¢14.050.000,00, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Dirección 
Técnica 

Operativa 

304-01 Suplir material a todas las impresoras del área, así como 
las necesidades de materiales que cada uno de los 
procesos necesite durante el año, impresión de planos y 
manuales necesarios para poder cumplir a satisfacción con 
las solicitudes respectivas de las unidades. 

6.550.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Control 
Constructivo 

305-01 Cubrir  necesidades y urgencias en cuanto a los 
requerimientos de los vehículos y equipo de las unidades 
del área Operativa. ( llantas, fibras, rótulas, compensadores 
y uniformes para los inspectores y juez de aguas 

800.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Bienes 
Inmuebles 

306-01 Para la compra de accesorios de GPS y el SIG, compra de 
cintas métricas y suministros 

250.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Catastro 307-01 Para la compra de zapatos y pantalones de campo. 100.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Topografía 308-01 Combustible para el vehículo, suplir necesidades de la 
unidad, realizar labores de replanteos. Adquisición  de 
formaleta y reglas para las labores de marcar en el campo, 
compra de caja de herramientas, plomos, cintas métricas, 
prismas, zapatos y pantalones de campo. 

2.350.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Planificación 
Urbana 

309-02 Compra de malla según acuerdo del Concejo 4.000.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Total   14.050.000,00   

 

BIENES DURADEROS: Se contemplan ¢ 901.639.535,37, para lo siguiente: 
 
Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras 203-03 Para mantenimiento de las vías con recursos de la Ley 8114, a 
invertirlos según planes aprobados. 

28.000.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Obras 203-04 Inversión de recursos en el mejoramiento de vías según el 
contrato vigente y acorde con los planes aprobados 

60.000.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Obras 203-06 Desarrollar los proyectos de de alcantarillado pluvial a saber: 
Continuación II etapa Fátima-Lehmman, calle Enriqueta Marín, 
del Cementerio al río Quebrada Seca y entrada a los Tilianos 

62.601.988,71 Desarrollo 
Urbano 



 

Obras 203-08 Ejecución de Obras de protección en las márgenes del río, 
ampliaciones o dragado. 

20.000.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Obras 203-09 Construcción de tramos de acera de frente de propiedades por 
omisión del Art. 75 del código municipal, aplicándolo a la línea 
correspondiente del contrato vigente del alcantarillado pluvial. 
Construcción de rampas para personas en desigualdad de 
condiciones según Ley 7600 

10.000.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Acueducto 206-03 Para Iniciar el cambio de la tubería de Asbesto 24.956.584,10 Desarrollo 
Urbano 

Alcantarillado 
Sanitario 

207-02 Este monto es el estimado para la construcción de la segunda 
etapa del alcantarillado sanitario, la cual contempla los bloques 
Ll, M, N del Residencial Belén 

175.000.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Alcantarillado 
Sanitario 

207-03 Estos recursos se dedicarán a la operación y mantenimiento del 
alcantarillado sanitario y a atender emergencias y quejas que 
sean recibidas durante el año 2011. La inspección técnica de las 
soluciones que sean planteadas, estará a cargo de la 
coordinadora del Alcantarillado Sanitario,  así como la Dirección 
Técnica.  

30.000.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Dirección 
Técnica 

Operativa 

304-02 Adquisición de terrenos de interés público y facilidades 
comunales. (Terreno para familias) 

450.000.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Control 
Constructivo 

305-01 Compra de un teléfono para la unidad y compra de 2 sillas 
ergonométricas para el Coordinador y la asistente 

250.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Bienes 
Inmuebles 

306-01 Compra de un teléfono y 1 silla ergonometrica para la Unidad. 150.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Bienes 
Inmuebles 

306-02 Actualización de licencias (ArcGis Editor, ArcGis Server e Image 
Server). Compra de Windows 2008 server y SQL Server 2008. 

11.680.962,56 Desarrollo 
Urbano 

Catastro 307-01 Para compra de aire acondicionado 3.100.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Topografía  308-01 Para una silla ortopédica 100.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Planificación 
Urbana 

309-01 Compra e Instalación de Unidad de Aire Acondicionado, para la 
Oficina de la Unidad de Planificación Urbana 

1.300.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Planificación 
Urbana 

309-02 Contratación de Obra Civil para remodelación y para Obras de 
Jardinería del Parque Ubicado en  Ciudad Cariari, Bloque F., en 
cumplimiento del Informe de Auditoria Interna  

24.500.000,00 Desarrollo 
Urbano 

Total   901.639.535,37   

 

CUENTAS ESPECIALES: Se incluyen ¢42.628.278,79.  Se crea un fondo con recursos específicos 
de cultura, por ¢ 30.903.278,79, para ser utilizados hasta que se tengan las directrices o políticas de 
las diferentes comisiones municipales según acuerdo del Concejo Municipal de sesión ordinaria 48-
2010. Otro fondo de recursos libres sin asignación presupuestaria por ¢9.225.000,00 y un fondo de 
recursos específicos de ambiente por ¢2.500.000,00, para futuras inversiones. 
 
SE ACUERDA CON TRES VOTOS A FAVOR DE LOS REGIDORES María de los Angeles 
Segura, María Lorena Vargas, Desiderio Solano Y DOS EN CONTRA DE LOS REGIDORES 
Miguel Alfaro, Mauricio Villalobos:  PRIMERO:  Aprobar el PAO Presupuesto 2011, incluyendo lo 
expuesto según el documento denominado “Correcciones al PAO – Presupuesto 2011”.  SEGUNDO:  
Trasladar a la Alcaldía Municipal para que por medio de la Unidad de Planificación y Presupuesto, se 
remita el PAO Presupuesto 2011 con las citadas correcciones, a aprobación de la Contraloría 
General de la República. 
 



 

El Vicepresidente Municipal Miguel Alfaro, razona que no vota el documento porque en la Sesión 56-
2010 cuando se estudio la propuesta de modificación al presupuesto por algunos compañeros, le 
solicite a la administración se pronunciara sobre cada uno de los rubros.  En cada pronunciamiento 
solicitan desde el punto de vista técnico y legal que se mantenga tal y como esta el presupuesto.  
Por lo cual solicito incorporar al Acta todos los memorandos en el cual se justifica por la 
administración, porque no se debe modificar el presupuesto ya que no tiene criterio técnico y legal.  
Por ejemplo les voy a leer un par de puntos:  
 
En el caso de los Asesores de la Alcaldía se acota lo siguiente:  Esta modalidad clasificada como 
Asesor (a) de Alcaldía se aprobó por el Concejo Municipal durante la Sesión Extraordinaria No. 17-
2007 en su artículo 1, sustentado en las atribuciones que el artículo 17, inciso k y el artículo 130 del 
Código Municipal.  En conformidad de la situación actual les informo lo siguiente:  Una plaza esta 
nombrada del 11 de noviembre hasta el 06 de febrero del 2011 y la otra plaza esta nombrada del 27 
de julio de este año hasta el 31 de enero del 2011, en el supuesto que el Concejo Municipal decida 
eliminar alguna de las plazas existentes como potestad que tiene, la administración deberá 
indemnizar debido a que no se contaría con el contenido presupuestario para terminar el contrato 
establecido en las fechas antes mencionadas. 

 
Con respecto a desaprobar una plaza en la Unidad de Catastro:  El informe detallado de esta plaza 
se encuentra en las paginas 13 a 17 del INF-RH-010-2010 (Propuesta para la creación de nuevos 
cargos a incorporar en el Anteproyecto de Presupuesto Ordinario para el año 2011), que se adjunta 
el:  La plaza para Catastro (Profesional Municipal 1-A) primeramente ha sido desaprobada 
parcialmente. Dicha decisión repercute en la obligación que tiene la Municipalidad de Belén en 
brindar sostenibilidad al sistema de información catastral en recurso humano así como en tecnología 
actualizada, según convenio entre la Municipalidad de Belén y Secretaría Ejecutiva para el 
Desarrollo Integral (SEDI) de la Organización de los Estado Americanos (OEA).  Al no aprobar la 
plaza indicada el catastro municipal perdería el constante mantenimiento y actualización de la 
información catastral,  disminuyendo la  fluidez de los datos e intercambio de los mismos.  Ahora 
bien para garantizar la sostenibilidad de este sistema y sus bases de datos se requiere una 
administración constante y permanente  convirtiéndose en una necesidad muy especifica del área de 
catastro que a la fecha cuenta con un solo funcionario.  

 
Se hace énfasis en la obligación técnica y legal de la Municipalidad de cumplir con el clausulado del 
convenio Municipalidad de Belén y OEA, el cual fue aprobado por el Concejo Municipal en el Acta N° 
64-2005 del 26 de Octubre del 2005.  Tal información resulta suficiente para definir la clasificación de 
este puesto de trabajo, en virtud de las características de nuestro sistema clasificatorio, motivo por el 
cual solo resta recomendar la creación de un puesto de trabajo a clasificar como PROFESIONAL 
MUNICIPAL 1-A, presupuestarlo en la subpartida de cargos fijos, asignándole el número  127. 
 
Oficio INF-RH-016-2010. 

CAUSA DEL ESTUDIO.  El mismo se realiza a solicitud del Concejo Municipal para la justificación  de la creación de plazas para el año 2011 y otros. 

 



 

FUENTES DE INFORMACIÓN 

Escritas 

 
▪ INF-RH-010-2010 (Propuesta para la creación de nuevos cargos a incorporar en el Anteproyecto de Presupuesto Ordinario para el año 2011) 

INFORMACIÓN OBTENIDA 

 
1. En el caso de los Asesores de la Alcaldía se acota lo siguiente: 

 

• Esta modalidad clasificada como Asesor (a) de Alcaldía se aprobó por el Concejo Municipal durante la Sesión Extraordinaria No. 17-
2007 en su artículo 1, sustentado en las atribuciones que el artículo 17, inciso k y el artículo 130 del Código Municipal. 

 

• En conformidad de la situación actual les informo lo siguiente: 
 
➢ Una plaza esta nombrada del 11 de noviembre hasta el 06 de febrero del 2011 y la otra plaza esta nombrada del 27 de julio de este 

año hasta el 31 de enero del 2011, en el supuesto que el Concejo Municipal decida eliminar alguna de las plazas existentes como 
potestad que tiene, la administración deberá indemnizar debido a que no se contaría con el contenido presupuestario para terminar el 
contrato establecido en las fechas antes mencionadas. 

 
2. Con respecto a la meta 106-05 de Recursos Humanos el Plan de Capacitación Municipal se encuentra en revisión  por ser un 

producto contratado al CICAP, el mismo se ejecutara en el 2011; sin embargo ante la ausencia de este plan se realizaron las 
siguientes capacitaciones a diferentes unidades de la municipalidad: 

 

Fecha Capacitador Monto 

09/02/2010 Fundevi ¢135.000.00 

18/02/2010 Desarrollo de Liderazgo ¢600.000.00 

24/02/2010 Escuela Canina Von Brug ¢300.000.00 

02/03/2010 El Camino Asesores ¢502.416.00 

03/03/2010 Colegio Federado de Ingenieros ¢110.800.00 

03/03/2010 Fundevi ¢430.000.00 

17/03/2010 Asesorias Creativas ¢135.000.00 

17/03/2010 Asesorias Creativas ¢85.000.00 

08/04/2010 Fundevi ¢135.000.00 

12/04/2010 Cliente Rey Consultores ¢100.000.00 

27/04/2010 Centro Inter de Desarrollo ¢182.000.00 

17/05/2010 Fundevi ¢135.000.00 

27/05/2010 Grupo de Actualización ¢87.000.00 

16/06/2010 Emprendimientos Consultores ¢500.000.00 

29/06/2010 Emprendimientos Consultores ¢450.000.00 

19/07/2010 UCR ¢219.450.00 

22/07/2010 Emprendimientos Consultores ¢82.550.00 

26/07/2010 Fundevi ¢52.450.00 

 Total ¢4,241.666.00 

 
3. Con respecto a la meta de Atención de Emergencias 106-03, se destinaron ¢ 6,000.000.00 para cumplir con solicitud de la Comisión 

del Voto 04050 del cual la Municipalidad de Belén es participe y afectada directa; este rubro se utilizara en conjunto para realizar dos 
estudios claves (estudio hidráulico e hidrológico de la microcuenca) para la toma de decisiones sobre la microcuenca del Río Burio-
Quebrada-Seca. En la misma meta se incluyo presupuesto para la capacitación o contratación de un profesional para la enseñanza 
del Sistema de Alerta Temprana que se implantara el próximo año, pero para esta capacitación solo se destinaran un millón de 
colones (¢1,000.000.00 de colones), en conjunto los rubros suman seis millones (¢6,000.000.00 millones de colones). 

 
▪ Con respecto a desaprobar una plaza en la Unidad de Catastro el informe detallado de esta plaza se encuentra en las paginas 13 a 17 del 

INF-RH-010-2010 (Propuesta para la creación de nuevos cargos a incorporar en el Anteproyecto de Presupuesto Ordinario para el año 2011), 
que se adjunta: 

▪  
Subproceso de Catastro 

 
Proyecto: Convenio suscrito entre la Municipalidad y la Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral de la Organización de Estados 
Americanos (O.E.A.).  Este convenio se suscribió entre la Alcaldía y la Secretaría Ejecutiva para el Desarrollo Integral de la O.E.A., según autorización 
del Concejo Municipal consignada en el Acta No. 64-2005 del 26 de octubre del 2005, con la finalidad de implementar el Sistema de Información 
Catastral de la Municipalidad de Belén (SICMB).  Este proyecto, con una duración estimada en tres (3) años, si bien tenía como fecha de inicio el año 
2007, el mismo arrancó en el año 2008 cuando se creó por primera vez un puesto de trabajo para estos efectos, con cargo a la subpartida de servicios 



 

especiales, concluyéndose en dicho año la primera etapa del proyecto, denominada,  implementación del sistema de información geográfica y, 
conformación del mapa parcelario del cantón. 

 
Para el año 2009 nuevamente se crea un puesto, siempre presupuestado en la subpartida de servicios especiales, clasificado como Profesional 
Municipal 1-A, con el fin de iniciar la etapa conducente a establecer un servidor de mapas para la publicación de la información catastral existente, en 
un portal virtual, que se implementará tanto en la intranet como en nuestra página web. Igualmente se continuó con la actualización de la información 
catastral existente en dicho sistema.  Para el año 2010 y siguiendo con el plan de 3 años establecido originalmente, se concretó la etapa de 
actualización de las diferentes bases de datos creadas en este Proyecto, contando la Institución al finalizar el año, con este nuevo sistema (SICMB), al 
que a su vez se integran entre otros componentes, los software denominados, sistema de información geográfico, gestor de mapas y, administrador de 
bases de datos espaciales.  
 
Concluida esta fase de implementación del sistema de información catastral, mediante el convenio en cuestión, encontramos un nuevo panorama que 
en todo caso ya se venía visualizando, este es, la necesidad, de naturaleza permanente, de administrar este sistema y sus bases de datos, con el fin 
de garantizar su sostenibilidad.  Tal administración de  información se convierte entonces en una necesidad institucional, para lo cual se requieren 
desarrollar el siguiente grupo de tareas:    
 

• Realizar los ajustes de información correspondientes a las bases de datos existentes en el sistema. 

• Realizar tomas de datos de campo así como ejecutar inspecciones en los sitios, con el fin de revisar la exactitud de la información catastral 
consignada en las fichas de conciliación catastral. 

• Administrar la estación de trabajo principal del sistema de información geográfica, junto con la integración eficiente del software y los datos 
geográficos. 

• Identificar y brindar soluciones a las necesidades técnicas que se presentan en el proyecto. 

• Organizar el funcionamiento de la estación de trabajo con el fin de asegurar el mantenimiento y buen funcionamiento del Sistema de Información 
Catastral de la Municipalidad de Belén (SICMB). 

• Ejecutar las diferentes funciones técnicas requeridas por el Sistema de Información Geográfica (SIG), como son: manipulación y análisis de los 
datos de percepción remota, aplicación de los conceptos geográficos requeridos por el sistema y, construcción de bases de datos geográficas  
entre otras. 

• Elaborar mapas geográficos requeridos tanto por usuarios internos como externos. 

• Ejecutar otras tareas propias de la naturaleza del cargo. 
 
Primeramente debe señalarse que por la especialización de las tareas detalladas, las mismas se ubican en el Subproceso de Catastro, el cual al 
presente solo cuenta con un funcionario, topógrafo de profesión, quien asume la responsabilidad por la totalidad de servicios prestados. Así las cosas, 
con la agregación de este nuevo componente funcional, se hace necesario la incorporación de un nuevo puesto de trabajo, con lo cual se pretende 
conformar un equipo de profesionales, abocados a la administración eficiente, tanto las bases de datos actuales, como las propias del Sistema de 
Información Geográfica (SICMB), que precisamente es el producto obtenido del proyecto realizado con la Organización de Estados Americanos O.E.A.; 
sistema que a su vez debe administrarse de manera independiente, debido a que está orientado a otros tipos de usuarios.    

 
Ampliando sobre esta propuesta de incorporar un nuevo puesto de trabajo, debe informarse que con el personal de planta existe, se hace imposible 
administrar los dos sistemas, amén de que el sistema de información geográfica (SICMB), requiere de especialización académica en el campo de la 
geografía.  A estas limitantes debe agregarse la profesionalización de los catastros municipales, impulsada por el Colegio Federado de Ingenieros y 
Arquitectos, mediante la implementación del sistema denominado, Administrador de Planos de Catastro (APC), el cual se orienta a la automatización 
integral del procesamiento los planos; situación que viene a agregarse a la carga de trabajo que ya tiene el Subproceso de Catastro, lo que en suma, 
ratifica la necesidad de fortalecer esta área de trabajo con nuevo personal.    
  

Sobre este nuevo puesto de trabajo, debe informarse que el grupo de tareas que lo conforman, presentan factores de dificultad, responsabilidad 
y supervisión, que en conjunto caracterizan una gestión profesional de base, cuya especialidad es precisamente la geografía, como ya se 
adelantó, en virtud de los conocimientos técnicos requeridos por la materia (sensores remotos, sistemas de posicionamiento global, sistemas de 
información  geográfica, entre otros). 

 
Tal información resulta suficiente para definir la clasificación de este puesto de trabajo, en virtud de las características de nuestro sistema clasificatorio, 
motivo por el cual solo resta recomendar la creación de un puesto de trabajo a clasificar como PROFESIONAL MUNICIPAL 1-A, presupuestarlo en la 
subpartida de cargos fijos, asignándole el número  127. 
 
 
▪ Con respecto a desaprobar una plaza en la Unidad de Informática el informe detallado de esta plaza se encuentra en las paginas 03 a 04 del 

INF-RH-010-2010 (Propuesta para la creación de nuevos cargos a incorporar en el Anteproyecto de Presupuesto Ordinario para el año 2011), 
que se adjunta 

 
Con respecto a la creación de nuevos puestos de trabajo, según las disposiciones contenidas en el artículo 100 del Código Municipal, el Dictamen C-
134-98 de la Procuraduría General de la República, dirigido a la Auditora Interna de la Municipalidad de la Unión, expresa textualmente entre otros 
aspectos: “En el caso de las nuevas plazas, podrían aprobarse siempre que se hayan abierto nuevos servicios o que se amplíen los ya existentes. Así, 
la norma pretende que el acto por el que el Concejo Municipal crea nuevas plazas, deba necesariamente estar fundamentado en estudios que 
demuestren que es deficiente la prestación de un determinado servicio, porque lo prestan menos empleados de lo necesario.”.  Por su parte la 
ubicación presupuestaria recomendada para estos puestos nuevos de trabajo, se basa en la naturaleza permanente o temporal de las tareas que los 
conforman, en el tanto la correcta identificación de la naturaleza del servicio que se va a prestar (permanente o transitorio), viene a garantizar el 



 

respeto de derechos laborales tutelados en nuestro ordenamiento jurídico, particularmente aquellos consignados en los artículos 26 y siguientes del 
Código de Trabajo.   

 
Proceso Informático.  El proyecto de Gobierno Digital en la Municipalidad de Belén se inició en el año 2006, recibiendo un importante reconocimiento 
en el año 2009, como fue el galardón al primer lugar de sitios web de gobierno, producto de los esfuerzos continuados que se han venido 
desarrollando.  Este proyecto sigue constituyendo un importante objetivo de mediano plazo, motivo por el que se pretende para el año 2011, fortalecer 
su desarrollo a partir de las siguientes acciones: 
 
1. Actualización y ampliación de la información contenida en el sitio web. 
2. Atención especializada del sitio web, a partir de la implementación de los nuevos productos desarrollados para el sitio en el presente año, como 

son los foros de opinión, encuestas dirigidas o abiertas y boletines, entre otros. 
3. Formulación, desarrollo e implementación de nuevos productos orientados al fortalecimiento de la estrategia de gobierno digital como son la 

automatización de servicios transaccionales dirigidos a los contribuyentes (servicios orientados a la posibilidad de realizar transacciones en el 
sitio web)  

 
Debe recordarse que el proyecto en cuestión es impulsado en conjunto por los Procesos de Informática y, de Comunicación, motivo por el que deberá 
brindarse soporte adicional a este último proceso en aspectos con son digitación de información en el sitio web, creación de encuestas, tabulación de 
información y moderación de foros, entre otros.  Este nuevo esfuerzo exige en definitiva la creación de un nuevo puesto, que venga a fortalecer el 
equipo de trabajo del Proceso Informático que al presente resulta insuficiente, inclusive para atender las demandas institucionales actuales de soporte 
informático, como en efecto se ha venido señalando en los informes de labores de este proceso a lo largo de los últimos años.  Así también debe 
señalarse que al ser el Proyecto de Gobierno Digital, un esfuerzo en conjunto de dos procesos de trabajo, deberá igualmente brindarse asistencia al 
Proceso de Comunicación, motivo por el cual resulta indispensable la creación de un nuevo puesto, caracterizado funcionalmente en los siguientes 
términos: 
 
▪ Participar en el diseño, programación y administración del sitio web y la pagina Intranet de la Municipalidad. 
▪ Participar en la administración de los servidores  con que cuenta la Institución y los servicios que por medio de ellos se brindan, tales como 

correo electrónico, sitio web,  conectividades, antivirus y, aplicaciones municipales.    
▪ Participar en la atención de reportes de los sistemas municipales, identificando procedimientos incorrectos así como participar en la solución de 

estas problemáticas.    
▪ Participar en la formulación de criterios técnicos referentes a las adquisiciones de tecnología.  
▪ Brindar asistencia al Proceso de Comunicación en aspectos como son el diseño y desarrollo de encuentras, foros y boletines. 
▪ Participar en la recopilación y actualización de la información a publicarse en el sitio web e intranet de la Municipalidad.   
▪ Ejecutar otras actividades propias de la naturaleza del cargo según los requerimientos institucionales.   

 
En el caso de atención encontramos que el puesto de trabajo se orienta principalmente, a la prestación de una asistencia técnica, la cual exige no 
solamente de conocimiento formal avanzado a nivel universitario en el campo de la Informática, sino también de experiencia en el campo, en virtud de 
la especialización que se presentan en la mayoría de tareas que caracterizan este puesto.  Debido a tales requerimientos y considerando la estructura 
ocupacional de esta municipalidad, caracterizada por una baja diferenciación a nivel de estratos del trabajo, fácilmente y sin mayor análisis, cabe ubicar 
este puesto en el tercer nivel salarial del estrato técnico, que es precisamente donde se ubican los cargos diferenciados por contener tecnicidades 
superiores.  Así las cosas se recomienda la asignación de dicho puesto de trabajo de tiempo completo como TÉCNICO MUNICIPAL 2-A, con cargo a 
la subpartida de cargos fijos, asignándole el número 131. 

 
Oficio UC-29-2010. 
 
La Unidad de Comunicación pretende continuar mejorando la comunicación interna y externa de la mejor municipalidad de este país; según informe 
presentado por la contraloría General de la Republica. Con este fin trabaja en la búsqueda de herramientas que brinden al ciudadano información de 
calidad  en el menor tiempo posible, objetivo planteado  en la Agenda de Desarrollo aprobada por el Concejo Municipal. Para ello se requiere del apoyo 
no solo financiero, si no el compromiso de todos los que estamos involucrados en este proceso.  Actualmente, el presupuesto de la Unidad de 
Comunicación en el código denominado publicidad y propaganda es de 6,712, 881.21; lo cual representa el 0,13% de presupuesto total de la 
municipalidad. Con la solicitud realizada por el Concejo, este se reduciría a 4, 712,881.21, o sea un  0,13 % del total del PAO 2011. Para una 
institución tan importante como lo es el ayuntamiento belemita; este monto resulta corto, máxime si se pretende mantener a la comunidad informada de 
la inversión que se hace en pro de la comunidad con los recursos que esta cobra.  

 
Se entiende de antemano que se debe recortar los gastos de la administración. Pero también se debe tener muy presente que el ciudadano tiene 
derecho de recibir información de calidad. Según las encuestas de opinión realizadas en el 2009- 2010, la población belemita dice conocer los 
proyectos y actividades que realiza el ayuntamiento, gracias a los medios escritos  con un 25 % y al boletín informativo con un 22% (bimensual).  De 
ahí la necesidad de fortalecer esta herramienta en lugar de debilitarla. El boletín municipal ya ha encontrado un espacio en los belemitas; por lo que 
considero muy lamentable eliminar su circulación. Esto último se da debido al recorte de presupuesto para el próximo año.  Cabe resaltar que en la 
unidad se realizan esfuerzos para optimizar a un máximo los recursos.  Antes por ejemplo se contrataban empresas para que realizaran videos 
millonarios; ahora se cuenta con el recurso humano y tecnológico para realizar los mismos. También y con la ayuda de estudiantes universitarios se 
realizan trabajos de publicidad y artes; con esto nos ahorramos este rubro, pagando solamente su impresión. También apostamos a los medios 
digitales: pagina web y redes sociales. 

 
Por otro lado enviamos continuamente a los medios escritos, radiales y televisivos, comunicados. En este punto cabe resaltar que la municipalidad en 



 

un 90 % de los casos no paga en dichos medios para que se comunique la información. Sería imposible pautar en televisión por el alto costo; además 
por estrategia al belemita gusta de medios escritos locales.  Por último en la solicitud se hace mención al  recorte del informe de labores. Aquí es muy 
importante conocer un aspecto. Entre menos ejemplares se realizan más caros estos resultan de imprimir, (a mayor demanda menor costo). Se puede 
trabajar con un tipo de material de menor calidad, sin que este afecte el producto final.  Por lo anterior expuesto y con todo respeto solicito se valore el 
rebajo en el código presupuestario antes expuesto; ya que afectaría directamente el desempeño de la comunicación para con el cantón.  

 
Oficio AMA-399-2010.  
 

Conscientes de las decisiones tomadas por una fracción del Concejo Municipal en lo que concierne a la modificación del presupuesto municipal 2011, 
para la consecución de objetivos y metas de inversión en obra publica, es menester para este despacho, al enterarse que se analiza la posibilidad de 
dispensar de una plaza de asesoría para el Alcalde, el informar lo importante de las plazas de asesorías del Alcalde y que la suma de estas no es una 
cifra significativa para la consecución de estos proyectos, más bien la decisión de reducción de plazas no es la practica más feliz ni la toma de decisión 
mas atinada, ya que a criterio de esta asesoría, el quitar funcionarios, da como resultado unidades acéfalas, por lo que dichas funciones serán 
recargadas a otros funcionarios, generando para estos otros insumos que deberán ser pagados como recargo de funciones, horas extras y extremos 
laborales proporcionales a estos aumentos, todo lo anterior paralelo a las garantías laborales. 
 
A continuación se hace un colorario de las funciones que tienen las asesorias del Alcalde: 
 
1. Asesorar al señor Alcalde en la definición de políticas y estrategias de la institución para el desarrollo de los planes anuales operativos, de 

conformidad con los lineamientos del plan de gobierno. 
 
2. Desarrollar investigaciones de carácter estratégico, propias de su área de especialidad, relacionadas con el mejoramiento en la calidad de los 

servicios y proyección institucional, establecimiento de políticas generales de desarrollo, convenios, entre otras. 
 
3. Participar con la alta dirección y órganos asesores, en la formulación de políticas institucionales, planes estratégicos y su correspondiente 

operativización.   
 
4. Participar en las acciones orientadas a desarrollar una administración estratégica, de tal manera que las acciones operativas presentes se 

realicen con sentido futuro y bajo condiciones de eficacia y eficiencia. 
 
5. Participar en la evaluación de los resultados obtenidos de los planes operativos, recomendando los ajustes necesarios. 
 
6. Asesorar y colaborar con el señor Alcalde en la solución y atención de conflictos de carácter institucional. 
 
7. Asesorar y apoyar al señor Alcalde en el establecimiento de convenios interinstitucionales e internacionales, relacionados con la proyección 

estratégica de la institución. 
 
8. Coordinar con los diferentes grupos de acción presentes en el cantón, la formulación, implementación y control de proyectos o acciones 

específicas, donde se requiera la participación municipal. 
 
9. Ejecutar otras actividades propias de la naturaleza del cargo según los requerimientos institucionales. 
 
Es distinción de funciones, la Alcaldía cuenta con dos asesorías, una de ellas denominada Asistente del Alcalde y la otra denominada Asesor del 
Alcalde, la primera aparte de todas las funciones anteriores desarrolla: 
 

• Asesoria Legal al Alcalde. 

• Tramitología legal de la Alcaldía. 

• Tramitología de los acuerdos del Concejo. 
o Acompaña al Alcalde a todas las sesiones del Concejo. 
o Seguimiento de Acuerdos. 
o Cumplimientos de Acuerdos. 
o Acercamiento y comunicación con los miembros del Concejo. 

• Seguimiento de las Recomendaciones de Auditoría. 
o Reuniones con la Auditoria Interna, para la correcta toma de decisiones. 
o Vigilancia en el cumplimiento de dichas recomendaciones. 

• Representante del Alcalde. 
o Línea de comunicación entre los funcionarios municipales y el Alcalde. 
o Línea de comunicación entre el municipe y el Alcalde. 
o Representante de la Alcalde en las comisiones de Plan Regulador, Comisión de Asuntos Jurídicos y de Gobierno y Presidente de la Comisión 

de Recomendación de Licitaciones, (en representación del Alcalde). 
 
La plaza denominada Asesora del Alcalde tiene las siguientes funciones aparte de las enunciadas del 1 al 9: 
 

• Asesoría personal de Imagen y Política al Alcalde. 

• Correcta comprensión de la herramienta de negociación para la toma de decisiones. 



 

• Colaboración de los eventos protocolares de la Alcaldía. 
 
Todo lo anterior para su consideración y la correcta toma de decisiones; 
 

Oficio ADS-174-2010. 
 

POA-PRESUPUESTO 2011 
  

 REBAJAR O QUITAR RECURSO 
 

RECURSOS 
Específicos   

Fuente de 
ingreso 

Área Social 
Meta 
213-01 

Eliminar Equipo y programas 
de cómputo 

₡600.000.oo 

  
600.000.00 
 

 
600.000.00 
 
 

 
Patente Libre) 

 
Criterio Dirección del Área Desarrollo Social:  No es conveniente reducir ni mucho menos eliminar este presupuesto debido a que el activo que 
se pretende comprar es una Impresora de uso para la Dirección del Área Social, la Secretaría de dicha Dirección y el Proceso de Trabajo Social.  Es 
importante mencionar que según criterio e informe de Staff de Informática, la actual impresora en estos momento superó su vida útil, ya que tiene más 
de 5 años y el promedio de depreciación del activo es de 20% anual, según el informe de la Dirección General de Tributación Directa, que se encuentra 
en la Unidad de Contabilidad.  Además, el Staff de Informática cuenta con un amplio historial de reportes de fallo de esta impresora, situación que 
respalda la sustitución del activo ya que sus partes internas están desgastadas y por ende el consumo de tintas aumenta significativamente.  
 

CREAR O REFORZAR LAS SIGUIENTES METAS 
 

NOMBRE DE LA META MONTO A AUMENTAR  Fondos 
específicos  

Crear la meta en el Área Social , Elaborar 
el censo de la población con 
discapacidad del Cantón  

 
 
 
10.000.000 

 
 
 
Fondos libres 

 

Crear la meta en el Área Social, Elaborar 
el Diagnóstico de la población juvenil 
Belemita  

 
 7.000.000 

 
Fondos libres 

 

 
Criterio Dirección del Área Desarrollo Social:  Se está totalmente de acuerdo con la asignación del dicho presupuesto y el abordaje de ambas 
metas, estas estarán a cargo de la Dirección del Área de Desarrollo Social y el proceso de Mejoramiento Humano (Trabajo social) ya que es 
competencia directa de su gestión e intervención poblacional, además, dichos procesos administrativos cuentan con el criterio técnico-profesional para 
el abordaje de dichos proyectos. El contar con información actualizada y detallada de dichas poblaciones permitirá desarrollar programas, estrategias y 
actividades de manera asertiva y con un mayor impacto en su calidad de vida.  
 

218-01 Policía 
Combustible y lubricantes 

Aumentar en  
4.000.000,  
 

  

 
Criterio Dirección del Área Desarrollo Social y Coordinador de Policía Municipal:  Se aprueba el aumento de presupuesto, a efectos de garantizar 
la continuidad del servicio de patrullaje policial durante el año 2011 y poder colaborar con combustible para las unidades del M.S.P. según los términos 
del Convenio de Cooperación vigente. 
 

DESAPROBAR  O REBAJAR LAS SIGUIENTES METAS DE RECURSOS ESPECIFICOS 
 

 REBAJAR O QUITAR RECURSO 
 

RECURSOS Específicos   Fuente de ingreso 

Rebajar la meta de 
Cultura 
Meta 209-01  
Juegos de pólvora 
 

Actividades 
protocolarias y sociales 
7.575144.34 

Rebajar en  

₡ 2.000.000 
Para reforzar el fondo  
 

  
Patentes 5% Cultura 

 
Criterio Dirección del Área Desarrollo Social y Coordinador de Unidad de Cultura:  No se recomienda reducir más este presupuesto. En este 
caso, de actividades protocolarias y sociales, de la meta 209-01: “Promover el desarrollo cultural del cantón a través de 20 procesos artísticos, 
festivos y culturales con perspectiva de género”, ya de entrada el presupuesto de ¢7.575.144.34, es insuficiente para llevar a cabo la agenda 
anual de celebraciones y festividades, debido a la necesidad de contratación de servicios tales como: refrigerios, transportes para grupos, alquiler de 
tarimas, toldos, mesas y sillas, amplificación de sonido, juegos pirotécnicos, perifoneo, decoraciones, logística, entre otros.  De manera que rebajar 
este monto, reduce casi a nada la posibilidad de realizar la cantidad de eventos de la meta. 

 



 

 REBAJAR O QUITAR RECURSO 
 

RECURSOS Específicos   Fuente de ingreso 

Rebajar la meta de 
Cultura 
Meta: 209-01 

Servicio en Ciencias 
Económicas (no dice 
para que es) 4.730.000 

 
Rebajar en  1.000.000 
Para reforzar el fondo  

  
Patentes 5% Cultura 

 
Criterio Dirección del Área Desarrollo Social y Coordinador de Unidad de Cultura:  No se recomienda reducir este presupuesto. Dicha 
contratación corresponde para las sesiones de intervención artística del Coro Infantil, que actualmente se tiene con la empresa Estudios 
Centroacústica (Choral Fever), y que incluye niños y niñas de los tres distritos del Cantón, por lo que dicho rebajo impide continuar con la 
contratación. 
 

TRANSFERENCIA  A ORGANIZACIONES 

 PAO Solicitaron  Diferencia Desaprobar 

Aumentar a la Asociación 
de Desarrollo de la 
Ribera 

9.425.000 
Formación Artística 

10.500.00  
1.075.000 

 

 
Criterio Dirección del Área Desarrollo Social y Coordinador de Unidad de Cultura:  No existe inconveniente alguno para aumentar el monto 
asignado a la Asociación de desarrollo de la Ribera, ya que han venido realizando una muy buena labor con el programa de formación artística.   
 

 PAO Solicitaron  Diferencia Desaprobar 

Desaprobar a la Junta 
Administrativa del Liceo 
Experimental Bilingue 

 
Talleres sobre 
“Habilidades para la vida 

   
7.000.000 

Desaprobar a la 
Asociación de mujeres 
AMUBI 

Curso de formación de 
líderesas en el Cantón de 
Belén 

   
2.000.000 

Desaprobar a la 
Asociación de Guías y 
Scouts de Costa Rica 

Creciendo en liderazgo 
para la Comunidad  

  1.300.000 

 
Criterio Dirección del Área Desarrollo Social:  El denominador común entre el Liceo de Belén, AMUBI y Asociación de Guías y Scouts es que 
actualmente ninguna de dichas organizaciones han presentado todos los requisitos a la Dirección del Área de Desarrollo Social, el tiempo límite 
establecido para la entrega de dichos requisitos venció el 9 de setiembre del 2010.  No obstante, si estas organizaciones presentan todos los requisitos 
y cumplen con el procedimiento establecido por la Municipalidad, sus proyectos podrían ser reconsiderados para un presupuesto extraordinario del 
2011, esto se respalda en los Informes de Transacciones 285-2010 presentado el pasado 14 de setiembre a la Alcaldía con copia a la Auditoría y el 
informe 286-2010 presentado a la Auditoría con copia a la Alcaldía, el 16 de setiembre del año en curso. 
 

Oficio UPU 076-2010. 
 
Con  relación a la rebaja propuesta de la meta 309-02  de embellecimiento y renovación de áreas publicas del Cantón programada para el año  2011, 
mediante la cual se propone rebajar por completo el monto  del código de Maquinaria y equipo diverso, destinado para la compra de los módulos de 
juegos infantiles y amoblado diverso a instalarse en el parque a remodelar, a saber, parque  Interno del Bloque F en Ciudad Cariari,  se escoge este 
parque en particular con miras a consolidar el proceso de recuperación de los espacios públicos del cantón, y en concordancia  con lo señalado por  
Auditoria Interna en el memorando AI-57-2007.  Le informo que  para el debido cumplimiento de la meta propuesta se estima prioritario la inclusión de 
módulos de juegos infantiles, como parte integral de  las mejoras a realizarse. Como es de  su conocimiento,   la inclusión de juegos infantiles es vital 
en el desarrollo de un parque, en vista de lo señalado por el Reglamento para el Control Nacional para el Fraccionamiento   y Urbanizaciones que 
señala en relación a las áreas de juegos infantiles que “deberá destinarse prioritariamente a juegos infantiles”  además de ser claro el impacto  en el 
desarrollo sicomotor de los infantes el acceso a este tipo de equipamiento, lo que les permite desarrollar y mejorar sus destrezas motoras y de diversas 
habilidades, al tiempo que  se promueven los  valores familiares. 

 
Así mismo,  es importante tener en cuenta que como bien se señala en el dictamen  230 del 23/08/2001 de la Procuraduría General  de la República:  
“las áreas de juegos infantiles o parques son espacios libres no edificables, de uso publico, con predominancia de zonas verdes (césped, formaciones 
árboles, arbustos, etc.) destinados al esparcidito de la población infantil, en especial, con la dotación de un conjunto conveniente de instalaciones y 
obras para hacer agradable el sitio y crear las condiciones que propicien lo diversos juegos: columpios o hamacas, toboganes, trapecios, etc.”  “las 
áreas de juegos infantiles tienden a procurar el disfrute de un medio adecuado para el desarrollo de la persona, contribuir a mejorar la calidad de vida 
de los usuarios y al embellecimiento de las urbanizaciones. En este sentido  halla asidero en los postulados del articulo 50 de la Constitución, que 
impone a las autoridades la obligación de velar por un ambiente sano, lo que a su vez abre las posibilidades  de recreación y esparcimiento de las 
personas.” 
 
Así las cosas, con el fin de complementar el amoblado urbano necesario para la realización de actividades de entretenimiento tales como juegos 
infantiles, el descanso y la recreación de los habitantes del cantón, se requiere como parte integral de la meta, llevar a cabo la compra e instalación de 
este tipo de  amoblado urbano.  Con relación  al compra de malla propuesta, le indico que  a razón de destinar un monto determinado para tal fin se 
deber tener claro  con antelación el alcance del proyecto, es decir, cual tipo de malla se utilizará, de que altura será esta malla, material y acabado, 



 

ubicación  y topografía del terreno, si se requiere  o no la construcción  de portones y evidentemente la  cantidad necesaria ya que de acuerdo con 
estos aspectos se podrá estimar si el monto dispuesto es  suficiente o no para cumplir a cabalidad con  lo proyectado.  
 

Oficio MDSP-D-015-2010. 

 
En relación con la solicitud por parte de los miembros del Concejo Municipal para valorar la alternativa de eliminar los recursos dispuestos por esta 
Dirección y la Unidad del Acueducto Municipal para disponer de un nuevo vehículo que permita mejor las actuales condiciones de servicio que se 
brinda en el cantón, esta Dirección desea hacer de conocimiento que esta necesidad fue incorporada en el proceso de elaboración del Plan Anula 
Operativo para el año 2011 dada las condiciones y estado de deterioro que presenta el vehículo asignada al proceso del Acueducto. Los altos costos 
que se vienen destinando para el mantenimiento y las constantes reparaciones son sumamente elevados y genera además problemas para el 
adecuado desempeño de las labores y funciones del personal y colaboradores de las cuadrillas de campo al servicio del suministro de agua en el 
cantón. Durante los días en que dicho vehículo debe ser atendido en alguno de los talleres de reparación genera que la respuesta en la atención de los 
servicios (inspecciones, reparaciones, emergencias, etc.) no sea rápida y oportuna, perjudicando enormemente a los usuarios del servicio.  

En cuanto a la necesidad planteada para desarrollar proyecto que permita cambiar parte de la infraestructura de la red de agua potable que aún cuenta 
con tubería de asbesto, la Dirección de Servicios Públicos estaría atendiendo este requerimiento como parte de la inversión de los recursos del Fondo 
del Acueducto que estarían presupuestándose en el primer extraordinario del año 2011. Dichos recursos estarán siendo presentados para ejecutar 
proyecto de sustitución de al menos 250 metros lineales de tubería de asbesto por tubería PVC según la norma y requerimiento actuales.  Por tanto, es 
criterio de esta Dirección que se debe respetar nuestro planteamiento en el Plan Anual Operativo para disponer de un proceso de actualización de la 
flota vehicular. Esto a fin de mejorar el desempeño y cumplimiento de los servicios a los que se debe el Municipio. Además, de que el planteamiento 
para atender la necesidad de sustitución de tubería de asbesto, ya ha sido considerada por esta Dirección para que la Unidad del Acueducto incorpore 
en su Plan Anula 2011 (mediante recursos no ejecutables del año 2010)  una meta asociada al mejoramiento de la red de tubería. 

 

Oficio UAA-156-2010. 
 

 REBAJAR O QUITAR RECURSO 
 

RECURSOS Específicos   Fuente de ingreso 

Rebajar la meta de 
Ambiente 
219-03 

Compra de árboles 
2.000.000 Rebajarle 
500.000  

500.000  

₡ 500.000 
Reforzar el  fondo 

 
Patente 2,5% ambiente 

Reabajar la meta de 
Ambiente 
219-04 
Actividades Protocolarias 
y sociales 

Refrigerios y actividades 
varias 
4.834.536.82 
 

 
 
2.000.000 
 

 
2.000.000 

Reforzar el fondo   

 
Patente 2,5% ambiente 

 
JUSTIFICACIÓN 
 
- Meta 219-03 / Rebajar ¢ 500.00, 00  / Compra de los árboles.  Que el Concejo Municipal en la Sesión Ordinaria 31-2007 del 22 de mayo del 2007 
aprueba de unanimidad la Agenda de Desarrollo del Cantón de Belén, la cual dentro del Eje Estratégico Desarrollo Ambiental incluye  “Asegurar las 
Zonas de Protección y Áreas Verdes”, la cual a su vez contempla en su alcance 3.4 el “Programa de Arborización Urbano–Cantonal y Reforestación de 
Zonas de Protección y Áreas Verdes del Cantón de Belén”; la Administración año a año a desarrollado dicho programa, incrementando tanto la compra 
como la cantidad de especies adquiridas, justificándose en el apoyo y aceptación tanto de los munícipes en la misma, por tanto la el rebajo planteado 
vendría en detrimento de lo propuesto ya que se dejaría de adquirir aproximadamente 100 individuos, limitando y generando un letargo en el desarrollo 
del programa el cual proyecta la arborización de todo el Cantón en forma escalonada. Asimismo, la compra de estas especies y su altura se justifica en 
el Reglamento de Arborización Urbano Cantonal y Reforestación de Zonas Verdes y de Protección del Cantón de Belén, establece en Artículo 6 
“…Altura de los especímenes en el momento de la siembra: Con el propósito de aumentar su probabilidad de sobre vivencia, es 
recomendable utilizar especímenes de al menos un metro de altura en el momento de la siembra…”, por tanto para lograr dicho alcance se 
deben hacer la compra de especies que tengan un fuste adecuado, así como el cumplimiento de lineamientos planteados a la hora de hacer la compra 
respectiva. 
 
- Meta 219-04 / Rebajar ¢ 2.000.000, 00  / Actividades Protocolarias.  Con la aprobación Ley N° 8839 “Ley para la Gestión Integral de Residuos”, se 
establece en el Articulo 8: “….Funciones de las municipalidades, inciso j) Promover la capacitación y realizar campañas educativas de 
sensibilización de los habitantes del cantón respectivo para fomentar la cultura de recolección separada, de limpieza de los espacios 
públicos y de gestión integral de residuos…”, por tanto, se deben destinar fondos para la realización e implementación de la misma. Asimismo, el 
Concejo Municipal en la Sesión Ordinaria 31-2007 del 22 de mayo del 2007 aprueba de unanimidad la Agenda de Desarrollo del Cantón de Belén, la 
cual dentro del Eje Estratégico Desarrollo Ambiental incluye  “Incorporar la Promoción Ambiental como Eje Transversal” la cual, contempla tanto la 
realización de actividades de alfabetización dirigido tanto a munícipes, empleados municipales, así como a fortalecer el programa de educación y 
promoción ambiental en los centros educativos. Asimismo, dichos recursos proyectan el apoyo a la Meta 219-02  Implementación Programa de Manejo 
de Residuos Sólidos Ordinarios del Cantón de Belén. 

 
La Presidenta Municipal somete a votación que dicho acuerdo sea definitivamente aprobado. 



 

 
Los Regidores Miguel Alfaro y Mauricio Villalobos, indican  que no estarían de acuerdo en aprobarlo 
en firme, porque no estuvieron de acuerdo con la propuesta.   
 
La Regidora Propietaria Mª Lorena Vargas Víquez, dice que es evidente que no hay consenso para 
aprobar el acuerdo sobre este tema en forma definitiva. 
 
El Regidor Suplente William Alvarado, entiende que como aprobar un acuerdo en firme, cuando se 
rechazan los dictámenes de minoría, no hay ningún problema porque posteriormente no se 
presentara ningún Recurso de Revisión.   
 
La Presidenta Municipal María de los Angeles Segura, precisa que al no haber un acuerdo en firme, 
para indicarle a la administración oficialmente  el inicio de los cambios aprobados en el PAO 
presupuesto 2011,  lo que queda es buena voluntad, por parte del Sr. Alcalde, de girar las 
instrucciones precisas a quién corresponda para tener lo antes posible las correcciones del PAO 
Presupuesto 2011 y así poder cumplir ante la Contraloría General de la República.  
 
La Regidora Suplente Luz Marina Fuentes, expresa que no cree que votar en contra y luego votar a 
favor  para que el acuerdo sea en firme riña uno con otro, pues uno incluye aspectos de fondo y el 
otro es por aspectos de forma. Aprobar el presupuesto es necesario para el Cantón, independiente 
de que nuestros aportes se hayan tomado en cuenta o no. Estamos contra tiempo y por esto se 
solicita un acuerdo en firme. 
 
SE ACUERDA CON TRES VOTOS A FAVOR (de declarar el acuerdo definitivamente aprobado) 
DE LOS REGIDORES María de los Angeles Segura, María Lorena Vargas, Desiderio Solano Y 
DOS EN CONTRA DE LOS REGIDORES Miguel Alfaro, Mauricio Villalobos:  Rechazar la 
solicitud de declarar el acuerdo definitivamente aprobado. 
 
El Regidor Propietario Desiderio Solano, afirma que por respeto a los Regidores Miguel Alfaro y 
Mauricio Villalobos y los entiende, pero a nivel personal, hizo un análisis muy profundo del 
Presupuesto, hasta lo empasto, para los miembros del Concejo Municipal, no hay ningún temor, la 
situación financiera es lo que mueve todo, espera que el Presupuesto sea analizado de lo que 
queremos, para que el Alcalde trabaje, por parte del Concejo Municipal no hay mucho que hacer, el 
Presupuesto ha sido muy analizado, los cambios que se hicieron fueron preocupados, porque la 
primera vez que analizaron el Presupuesto determinaron que no había obra de inversión, esto no es 
politiquería de ultima hora, se analizo muy bien, se siente tranquilo, el próximo año se analizara con 
mayor profundidad, se analizaran los gastos día a día, espera poder ejecutar este presupuesto en el 
2011, pero quedan obras por fuera como puentes. 
 
El Regidor Suplente William Alvarado, apunta que cuando se ven presupuestos anuales y 
recalcando lo expuesto por el Regidor Desiderio Solano se cae en definir cosas a priori, sin una 
estrategia clara, hizo la critica en su momento, como compra de malla, etc., el trasfondo no esta en 
ver cada año el presupuesto de la Institución, sino establecer una estrategia clara a largo plazo, 
conoce lo que ha hecho la Administración y muchos Concejo Municipales echan atrás esas 
iniciativas, en su momento vio un Plan de Inversión de emisión de bonos, que duro varios meses en 



 

discusión en el Concejo Municipal y nunca se llego a nada, ahora nos sentaremos con entes 
financieros para realizar esas inversiones, debemos definir que queremos de aquí a 5 años, ojala 
que las variaciones al Presupuesto no sean por aspectos políticos, debe prevalecer lo que quiere el 
Cantón a futuro. 
 
La Presidenta Municipal María de los Angeles Segura, especifica que en el Presupuesto del 2011, 
no se refleja la parte estratégica de los proyectos que son el corazón del quehacer de la 
municipalidad, solo se indica la labor del día a día. 
 
La Regidora Propietaria Mª Lorena Vargas Víquez, asegura que las estrategias a largo plazo son 
indispensables pero dependen de un elemento muy importante, dependemos de una comunicación 
asertiva, para saber que es lo que todos pensamos para poder lograr lo que se desea. Informa que 
en este momento se aprobó un 98.8% del presupuesto planteado, a su criterio es muy importante, 
en la propuesta se incorporaron las observaciones generales, que son muy acertadas, agradece a 
todos los compañeros por los aportes, gracias por todo el esfuerzo que hacen, así como los 
compañeros de la Administración. 
 

A las 7:30 p.m., finalizó la Sesión Municipal. 
 
 
 

Ana Patricia Murillo Delgado    María de los Angeles Segura Rodríguez    
Secretaria Municipal      Presidenta Municipal 

 


