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PARA: Concejo Municipalidad de Belén 54 

A. INTRODUCCIÓN.  El Concejo Municipal en la Sesión Ordinaria 52-2008, celebrada el 02 de 55 

septiembre de 2008, tomó el acuerdo de remitir para análisis y recomendación de Comisión de 56 
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Hacienda y Presupuesto ¨El  Plan Operativo y Presupuesto Ordinario - 2009 de la Municipalidad de 1 

Belén¨ 2 

1. ANÁLISIS Y DISCUSIÓN: 3 

a. Reunión del día 03-09-2008 4 

Miembros de la Comisión presentes: José Atiliano Barrantes Mendoza, Coordinador, Ana Betty 5 

Valenciano Moscoso, Manuel González Murillo, Jorge González González, Jorge González Cuadra y 6 

Alexander Venegas Cerdas. 7 

Miembros de la Comisión Ausentes: Juan Carlos Murillo Sánchez, Roberto Ramirez Ugalde, Francisco 8 

Zumbado Arce, Pascual Arroyo y Carlos Eduardo Venegas Vargas. 9 

Invitados: Hermes Zumbado Murillo, Francisco Villegas Villalobos, Sandra Salazar Calderón, Flor de María 10 

Trejos Villalobos. 11 

 12 

Para el análisis del POA Presupuesto-2009, por parte de la Comisión de Hacienda y Presupuesto, 13 

ampliada con la participación de los miembros del Concejo Municipal, se estableció el siguiente calendario: 14 

 15 

Fecha: 

03-09-2008 

10-09-2008 

Otro día antes del 18 de 
septiembre-2008 

 16 

Lo anterior con el fin de que el Concejo Municipal, apruebe en firme el POA-2009, en sesión extraordinaria, 17 

únicamente para ese fin, el día jueves 18-09-2008.  El día 03 de septiembre de 2008 la Comisión inició con 18 

el análisis del documento POA Presupuesto-2009.  En la reunión del día 03 de setiembre, también se 19 

acordó solicitarle a la Administración, la elaboración y presentación de cuadros complementarios del POA-20 

2009, en los cuales se detallara por separado las metas operativas, de las metas de mejora por ejes 21 

estratégicos de la Agenda de Desarrollo y también por partidas presupuestarias de gastos.  Lo anterior con 22 

el fin de tener un mejor criterio en el análisis de los documentos. Esta información fue pasada por 23 

Alexander Venegas Cerdas, vía  correo electrónico a los miembros de la Comisión y del Concejo Municipal, 24 

entre jueves y viernes de la semana pasada) 25 

b. Reunión del día 10-09-2008 26 

Miembros de la Comisión presentes: José Atiliano Barrantes Mendoza, Coordinador, Juan Carlos Murillo 27 

Sánchez, Manuel González Murillo, Francisco Zumbado Arce, Jorge González González, Roberto Ramirez 28 

Ugalde y Alexander Venegas Cerdas. 29 

Miembros de la Comisión Ausentes: Jorge González Cuadra, Ana Betty Valenciano Moscoso, Pascual 30 

Arroyo y Carlos Eduardo Venegas Vargas. 31 

Invitados: Hermes Zumbado Murillo, Francisco Villegas Villalobos. 32 

 33 

La Comisión de Hacienda y Presupuesto se reunió el día 10-09-2008 y se acordó avanzar con el análisis y 34 

aclaraciones de dudas sobre algunos temas y se propuso una reunión final para el día 17-09-2008, en la 35 

cual la Administración hiciera una exposición del POA-Presupuesto enfocada a los temas discutidos y 36 

seguir con aclaración de dudas. Para esa reunión se invitó al Concejo en pleno.  37 

c. Reunión del día 17-09-2008 38 

Miembros de la Comisión presentes: José Atiliano Barrantes Mendoza, Coordinador, Ana Betty 39 

Valenciano Moscoso, Juan Carlos Murillo Sánchez, Francisco Zumbado Arce, Jorge González Cuadra, 40 

Jorge González González, y Alexander Venegas Cerdas. 41 

Miembros de la Comisión Ausentes:Pascual Arroyo, Manuel González Murillo,  Roberto Ramirez Ugalde 42 

y Carlos Eduardo Venegas Vargas. 43 

Invitados: Hermes Zumbado Murillo, Flor María Trejos Villalobos, Francisco Villegas Villalobos, Sandra 44 

Salazar. 45 

Nota: Ana Betty Valenciano Moscoso, Sandra Salazar Calderón, Flor María Trejos Villalobos y Jorge 46 

González Cuadra, se retiraron antes de votar los asuntos discutidos en la reunión.  47 

 48 
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En esta reunión Alexander Venegas Cerdas, realizó una exposición en detalle del POA-2009, considerando 1 

las observaciones realizadas en las reuniones anteriores por los miembros de la Comisión de Hacienda y 2 

Presupuesto.  Posteriormente a la exposición, algunos miembros de la Comisión y del Concejo Municipal, 3 

realizaron varias consultas y observaciones, las cuales fueron evacuadas por los funcionarios Jorge 4 

González González y a Alexander Venegas Cerdas.  También agradecieron a la Administración el trabajo 5 

realizado para la presentación del POA-2009, de la forma solicitada, ya que consideraron que fue más fácil 6 

de entender, asimilar y se aclararon muchas dudas.  En la discusión del POA-2009, se dio énfasis a los 7 

siguientes temas: 8 

➢ La creación de plazas nuevas. Sobre este tema, el señor Juan Carlos Murillo menciona que le 9 

preocupa la forma como se está pretendiendo dar solución al tema de las contrataciones de servicios, 10 

alegándose que es en cumplimiento del articulo 74 de la Ley de Caja Costarricense del Seguro Social, 11 

por cuanto, de continuar con esa modalidad, estaremos aumentando la planilla. No obstante, como el 12 

señor Víctor Sánchez, de Recursos Humanos lo indica en su oficio, las mismas son en forma temporal 13 

y sugiere además que se busquen alternativas, que le permitan a la administración realizar las 14 

contrataciones sin que las mismas signifiquen un aumento en el rubro de renumeraciones.       15 

➢ El Plan Regulador y Trasvase del Río Quebrada Seca: los señores Francisco Villegas Villalobos  y 16 

Juan Carlos Murillo, preguntan el porqué los proyectos del trasvase y el Plan Regulador, no estaban 17 

incluidos en el POA Presupuesto-2009. Para lo cual, Alexander Venegas Cerdas, respondió que con 18 

respecto al Plan Regulador, según está establecido, el mismo finaliza este año. Con respecto al 19 

Trasvase, se está a la espera de una recomendación por parte del ICE, en cuanto a cual etapa debería 20 

realizarse primero, si la 2da o la 3ra y también se espera que ésta Institución, también  presente 21 

algunas otras alternativas y por estos motivos no se tenía certeza, de la inclusión de estos proyectos 22 

en el POA-Presupuesto 2009. 23 

 24 

B. CONCLUSIONES 25 

 26 

Después de analizar el documento se determinó lo siguiente: 27 

1. Que conforme a lo indicado por el Señor Víctor Sánchez, Coordinador de recursos Humanos, las 28 

plazas solicitadas para el Proceso de Cultura y lo concerniente a la Declaración de Bienes 29 

Inmuebles, son plazas temporales y que se hace necesario que la administración, proporcione otras 30 

formas alternativas de realizar contrataciones, que sin violentar la legislación, permita que las 31 

erogaciones municipales sean menores.  32 

 33 

2. Que es necesario determinar con el Área Operativa, el estado de los proyectos del Plan Regulador y 34 

el Trasvase del Río Quebrada Seca, con el fin de determinar si es necesario o no incluirlos en el 35 

POA-2009 o sino en algún presupuesto extraordinario o modificación. 36 

 37 

3. Que de ser necesario incluir en el POA-Presupuesto 2009, los proyectos mencionados en el punto 38 

anterior, se plantea la posibilidad de financiarlos con recursos de una estimación del superávit del 39 

año 2008.  40 

C. RECOMENDACIONES.  La Comisión de Hacienda y Presupuesto de la Municipalidad de Belén, en 41 

cumplimiento del artículo 51, del capítulo IV del Reglamento de Sesiones del Concejo Municipal del 42 

Cantón de Belén, recomienda al Concejo Municipal:  Con 6 votos a favor de los señores: José Atiliano 43 

Barrantes Mendoza, Coordinador, Francisco Zumbado Arce, Jorge González González,  Alexander 44 

Venegas Cerdas y Juan Carlos Murillo. 45 

 46 

1. Aprobar en firme, el Plan Operativo Anual y Presupuesto Ordinario 2009 de la Municipalidad de 47 

Belén, tomando en consideración lo siguiente: 48 

 49 

2. Que se aclare con el Área Operativa, el estado real de los proyectos del Plan Regulador y el 50 

Trasvase del Río Quebrada Seca y se valore por parte del Concejo Municipal la conveniencia de 51 

incluirlos o no, en el POA-Presupuesto-2009 o bien en un presupuesto extraordinario del año 2009. 52 

 53 
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3. Que de ser necesario incluir en el POA-Presupuesto 2009, los proyectos mencionados en el punto 1 

anterior, los mismos sean financiados con recursos de una estimación del superávit-2008. 2 

 3 

4. Que se giren instrucciones a la Administración Municipal, para que se busquen alternativas de 4 

realizar las contrataciones de servicios, de tal forma que no violenten la legislación existente y que 5 

se efectúen de tal forma, que no constituyan un disparador del gasto o el riesgo de incrementar el 6 

rubro de renumeraciones, por cuanto son funciones que pueden contratarse ocasionalmente.  7 

 8 

Cordialmente, 9 

 10 
Atiliano Barrantes  
Mendoza, Coordinador  

Francisco Zumbado Arce 

Juan Carlos Murillo Sánchez  Jorge González González 

Alexander Venegas Cerdas Francisco Villegas Villalobos 

 11 

La Vicepresidenta Municipal Ana Betty Valenciano Moscoso, apunta que el 17 de setiembre se retiro de la 12 

reunión, porque tenia un compromiso adquirido. 13 

 14 

El Regidor Propietario Francisco Villegas Villalobos, precisa que para el Estudio del Trasvase y el Plan 15 

Regulador se dijo en Comisión de Hacienda, que se realizara una estimación y se incluyera en el superávit, 16 

porque queda la tercera y cuarta etapa del Trasvase, si no se incluye presupuesto a diciembre del 2008 no 17 

podríamos seguir con el proyecto, además ya sabemos cuanto es el presupuesto que necesitamos para la 18 

Gerente del Río para el 2009, entonces no debemos atrasarnos 2 o 3 meses, el punto 2 del dictamen no 19 

fue una recomendación de la Comisión de Hacienda y Presupuesto. 20 

 21 

El Director del Area Técnica Operativa Ing. Jose Zumbado Chaves, considera que respecto al Plan 22 

Regulador la prioridad es sacar el proyecto en el año 2008, para eso existen recursos económicos en el 23 

presente año, para el año 2009 quedaría únicamente la publicación del Plan Regulador en La Gaceta. 24 

 25 

La Regidora Suplente Rosemille Ramsbotton Valverde, expresa que debe haber un documento del Instituto 26 

Nacional de Vivienda y Urbanismo, firmado donde se comprometen a entregar el Plan Regulador el 27 

presente año, pero para el año 2009 debe quedar incorporado Presupuesto para el Plan Regulador.  Por 28 

otra parte, no hay aprobación del Concejo Municipal, ni de la Comisión  Especial de la cual es 29 

Coordinadora respecto al Trasvase entonces no se debe incluir presupuesto para el 2009. 30 

 31 

El Regidor Propietario Juan Carlos Murillo Sánchez, respalda que hay que prever en el 2009 si se atrasa el 32 

proceso de actualización del Plan Regulador, porque los atrasos del Plan Regulador han sido por culpa de 33 

la Administración. 34 

 35 

El Alcalde Municipal Horacio Alvarado Bogantes, entiende que el Plan Regulador debió haberse entregado 36 

por parte del Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo en diciembre de 2007, si hace falta en el 2009 37 

para el Plan Regulador y el Trasvase se estaría incluyendo en el Presupuesto Extraordinario 01-2009.  Por 38 

otra parte, en Barrio San Jose se desarrollara un parque en coordinación con la Empresa Cervecería de 39 

Costa Rica entonces no es necesarios incluir presupuesto para parques.  La tercera etapa del trasvase 40 

dura un mes, entonces hay presupuesto en el presente año para el trasvase. 41 

 42 

La Sindica Propietaria Sandra Salazar Calderón, consulta si para parques se cuenta solamente con las 43 

partidas especificas. 44 

 45 

El Presidente Municipal Hermes Zumbado Alfaro, detalla que somete a votación el dictamen de la Comisión 46 

de Hacienda y Presupuesto. 47 

 48 

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD Y EN FORMA DEFINITIVA:  Aprobar el dictamen de la Comisión de 49 

Hacienda y Presupuesto. 50 
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 1 

El Presidente Municipal Hermes Zumbado Alfaro,  somete a análisis el Plan Anual Operativo 2009 y su 2 

correspondiente Presupuesto. 3 

 4 

El Presidente Municipal Hermes zumbado Alfaro comunica que esta sesión Extraordinaria pretende 5 

aprobar un presupuesto que concilie los intereses y expectativas del Concejo Municipal, de la 6 

Administración, pero sobre todo de la comunidad. El presupuesto ha sido estudiado en tres sesiones de 7 

hacienda y presupuesto con los miembros del consejo municipal y hoy se presentarán las diferentes 8 

propuestas que han surgido como resultado de las anteriores sesiones de trabajo.  El Presidente municipal 9 

Hermes Zumbado Alfaro, manifiesta que la Alcaldía Municipal hizo una propuesta al Concejo para el año 10 

2009, con bastante apego a la agenda de desarrollo local, partiendo de esa premisa, es que considera se 11 

debe aprobar el Proyecto de Presupuesto presentado el 1 de setiembre del presente año, porque es un 12 

trabajo serio y consecuente y apegado a la normativa de la Contraloría General de la República.  El 13 

presidente municipal Hermes Zumbado Alfaro, aclara que siempre la revisión del presupuesto es un tarea 14 

delicada y un proceso doloroso para algunos, pero considera que el Concejo Municipal debe tomar las 15 

decisiones que crea más responsables en su compromiso con la comunidad, sin perder de vista la 16 

propuesta de la Alcaldía, por ello resalta el trabajo de la Administración, en el director financiero Jorge 17 

González Y el Asistente de la Dirección Administrativa Financiera Alexander Venegas Cerdas, han 18 

realizado  un excelente análisis, quizás le faltó a la parte política de haber dado algunas orientaciones. 19 

Considera que han hecho un excelente trabajo y tiene absoluta confianza en que se ajusta a las Guías en 20 

materia presupuestaria y PAO de la CGR. Considera, cree que hay procesos dolorosos donde se tienen 21 

que tomar decisiones, pero se esta pensando en la comunidad y en la Municipalidad, aunque hubiese 22 

querido mas inversión  en lo que corresponde a la problemática del rió quebrada seca principalmente en 23 

los puentes cantorales y que existen cuatro estudios técnico que demuestran la urgencia de inversión para 24 

el 2009 quedo a medio  satisfecho con la propuesta, porque una responsabilidad del Concejo es un análisis 25 

a profundidad del PAO-Presupuesto, entendiendo que es una herramienta poderosa para el bien de la 26 

comunidad. 27 

 28 

Y el consejo municipal le esta dando a la administración las herramientas para que trabajen y cumplan, 29 

porque la comunidad belemita esta urgida de una serie de proyectos importantes.  30 

 31 

El Regidor Propietario Juan Carlos Murillo Sánchez, cuestiona que hay otras alternativas para solventar el 32 

problema de las nuevas plazas, para no incurrir en incrementos de remuneraciones y cargas sociales, 33 

porque existen otras alternativas que facilitan la labor de la Municipalidad. 34 

 35 

La Regidora Suplente Rosemille Ramsbotton Valverde, manifiesta que el Alcalde y el Concejo Municipal 36 

deben estar montados en el mismo Barco, debemos avocarnos a luchar por el desarrollo del Cantón, es un 37 

reto lograr que los obras plasmadas en la Agenda Estratégica elaborada por el Concejo Municipal y la 38 

Alcadía se lleven a cabo, se debe prestar atención a los puestos (plazas) y a la parte laboral, porque se 39 

crean derechos laborales, se debe contemplar muy bien los aumentos salariales, eso debe quedar 40 

presupuestado y debe ser automático, porque eso esta establecido por Ley. 41 

 42 

El Regidor Propietario Francisco Villegas Villalobos, avala que llegamos hoy con un presupuesto discutido 43 

y analizado en la Comisión de Hacienda y Presupuesto, pero hace falta mas comunicación Administración 44 

– Concejo Municipal.  Por otra parte, el Regidor Suplente Manuel Ortiz Arce, no puede hacerse presente en 45 

la Sesión, porque esta en la Universidad. 46 

 47 

El Sindico Suplente José Atiliano Barrantes Mendoza, informa que la Administración esta apuntando a 48 

cosas grandes, aunque hay debilidades, por ejemplo llevamos mas de 35 modificaciones presupuestarias, 49 

cree que debemos apuntar a un mejor Cantón, con mejor calidad de vida. 50 

 51 

La Vicepresidenta Municipal Ana Betty Valenciano Moscoso, expresa que el análisis y discusión del Plan y 52 

Presupuesto del 2009, se realizo en 3 reuniones de la Comisión de Hacienda y Presupuesto, en estas 53 

reuniones se han planteado temas que requieren de análisis como son la planificación de la administración 54 

en general y la morosidad en algunos servicios que presta la Municipalidad como lo señalo la Contraloría 55 

en uno de sus informes, en cuanto a lo planteado en el PAO me gusta que se presenten obras de impacto 56 

en el Cantón, igual que mis compañeros Regidores en cuanto a la propuesta de la creación de plazas 57 
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temporales y como lo señala Recursos Humanos en su Informe 014-2008 son durante el tiempo que se 1 

crea un mecanismo diferente al planteado para solventar la continuidad de los procesos y que lo planteado 2 

en el PAO coincide con la Agenda Estrategica aprobada por este Concejo Municipal. 3 

 4 

La Regidora Propietaria Flor Trejos Villalobos, manifiesta que hace falta comunicación Concejo Municipal – 5 

Alcaldía – Administración para ir todos en el mismo barco, presenta la siguiente propuesta de acuerdo:  6 

acuerdo unánime y en firme de este Concejo: 7 

 8 

· Aprobar el Plan Operativo Anual del 2009 y Presupuesto 2009 presentado por la Alcaldía. 9 

· Para futuras contrataciones de servicios especiales la Administración debe presentarle diversas 10 

alternativas al Concejo Municipal. 11 

· En los presupuestos extraordinarios del superávit 2008 el Concejo Municipal emitirá directrices a la 12 

Administración sobre la distribución del recurso económico. 13 

 14 

El Sindico Propietario Víctor Villegas Murillo, informa que Belén es muy pequeño y se pueden hacer 15 

muchas obras, a nivel nacional se dice que Belén es la Municipalidad con mas recurso económico. 16 

 17 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 18 

 19 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2009 20 

 21 
AGOSTO 2008 22 

 23 

Tabla de contenido 24 

 25 
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A. MARCO GENERAL 42 
    43 

1. Municipalidad de Belén 44 
    45 

2. Plan Operativo Anual para el año 2009 46 
    47 

3. Marco filosófico institucional.   48 
    49 

a. Misión:   50 
 51 
La Municipalidad de Belén es una institución autónoma, que como gobierno local, administra servicios 52 

públicos y promueve el desarrollo integral de manera innovadora, eficiente y oportuna, con el propósito de 53 

contribuir al bienestar de sus habitantes 54 
 55 
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b. Visión:   1 
 2 

Ser una municipalidad modelo comprometida con el desarrollo integral y sostenible del 3 

cantón 4 

    5 

c. Políticas institucionales:  6 

 7 

1. Participación ciudadana 8 

2. Desarrollo Humano 9 

3. Calidad de Servicios Públicos 10 

4. Desarrollo Sostenible 11 

5. Eficiencia Administrativa 12 

6. Igualdad de Oportunidades 13 

7. Información y Comunicación 14 

8. Transparencia 15 

9. Trabajo en Equipo 16 

10. Rendición de Cuentas 17 

11. Desarrollo Integral 18 

12. Autonomía Municipal 19 

13. Innovación 20 

14. Desarrollo Regional 21 

 22 

4. Ejes Estratégicos y Objetivos Estratégicos de cada Eje: 23 

 24 

Nombre del Eje estratégico Objetivos  Estratégicos del Eje 

1.Desarrollo Ambiental 1.Fomentar el desarrollo sustentable del cantón 

2. Desarrollo para el fortalecimiento 
 de la productividad 

1. Contribuir con el desarrollo, en igualdad de condiciones de oportunidad 
de empleo, para la población belemita 

3. Desarrollo Urbano 1. Impulsar un modelo de administración efectiva del desarrollo urbano 
, y los servicios públicos para hacer de Belén un lugar agradable, seguro 
y saludable para la vida de la presente y futuras generaciones 

4. Desarrollo para el fortalecimiento 
 de la administración municipal 

1. Buscar la satisfacción máxima de la ciudadanía ante los trámites y 
 servicios que brinda la Municipalidad 

5. Desarrollo Humano 1. Contribuir con el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas  
del cantón, especialmente con aquellas que se encuentran  
en desventaja social 

 25 

5. Estructura organizacional (Recursos Humanos)   26 

    27 
 

Municipalidad de Belén 
Estructura organizacional (Recursos Humanos) 

Año-2009  

 Procesos sustantivos   Por programa  Apoyo     Por programa 

Nivel  
Sueldos para 
cargos fijos 

Servicio 
s especiales Diferencia I II III IV 

 

Sueldos 
 para  

cargos fijos 

Servicios especiales 

Diferencia I II III IV  
Puestos de  
confianza Otros 

                 

Nivel superior 
 ejecutivo 4 0 0 1 2 1 0  3   0 0 3       

                  

Profesional 17 3 0 0 13 7    13 2   0 15       
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Técnico 33 6 0 3 32 4    13 1   0 14       

                  

Administrativo 9   0 2 5 2    5     0 5       

                  

De servicio 18   0   18      0     0 0       

                 

Total 81 9 0 6 70 14 0  34 3 0 0 37 0 0 0 

                 

RESUMEN:       RESUMEN POR PROGRAMA:           

Plazas en sueldos para cargos fijos 115   Programa I: Dirección y Administración General  43     

Plazas en servicios especiales 12   Programa II: Servicios Comunitarios   70     

Plazas en procesos sustantivos 90   Programa III: Inversiones   14     

Plazas en procesos de apoyo 37   Programa IV: Partidas específicas   0     

Total de plazas   127   Total de plazas         127     

 1 

Funcionario responsable: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos 

          

Fecha: 21 de agosto del 2008        
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 1 

B. MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO (MDP):      2 

 3 

PLAN OPERATIVO ANUAL              

Municipalidad de Belén              

2009          

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO            

PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL          

               
MISIÓN:  Desarrollar las políticas y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, así como la 
vigilancia, dirección y administración  
de los recursos de la manera más eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversión puedan cumplir 
con sus cometidos. 

Producción relevante:  Acciones Administrativas 

 4 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 
ANUAL 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN DE 
LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I semestre % II semestre % % de la meta a alcanzar    

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción    Sem       

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 101-01 Cumplir con la 
ejecución del 
100% de las 
metas del POA-
2009, el cual se 
basa en la 
Agenda de 
Desarrollo 
Estratégica 

% Metas del PAO 
alcanzadas  

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Concejo Municipal y 
Patricia Murillo 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢46,634,033.05, 
Servicios 
¢24,420,009.03, 
BIENES 
DURADEROS 
¢700,000.00 

71.754.042,08 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Fiscalizar el 
cumplimiento del 
marco legal y 
técnico vigente,  
la eficiencia de los 
controles internos 

Operativo 201-01 Efectuar al 
menos 14 
trabajos o 
actividades 
propios de la 
competencia de 
la Auditoria.   
Lo anterior, de 
conformidad 
con el 
programa de 
trabajo de la 
Auditoria para 
el 2008. 

Número de 
trabajos realizados 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Eliécer Leiton y 
Tomás Valderrama 

Auditoria Interna Remuneraciones 
¢43,089,466.88, 
Servicios 
¢2,394,409.41, 
Materiales y 
suministros 
¢620,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢1,050,000.00 

47.153.876,29 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 103-01 Dirigir, controlar 
y evaluar la 
gestión 
municipal por 
medio de la 
elaboración de 
4 informes al 
año, a fin de 
lograr 100% de 
las metas  del 
PAO 2009 

Informes de 
gestión elaborados 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Horacio Alvarado 
Bogantes 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢91,577,199.97, 
Servicios 
¢15,188,755.40, 
Materiales y 
suministros 
¢4,275,000.00 

111.040.955,37 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 
ANUAL 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN DE 
LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I semestre % II semestre % % de la meta a alcanzar    

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción    Sem       

Desarrollo para el 
fortalecimineto de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 104-01 Ejecutar en un 
100% las 
consultas 
legales 

% de consultas 
ejecutadas 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Ennio Rodríguez 
Solís 

Administración de 
Inversiones 
Propias 

Remuneraciones 
¢49,402,660.89, 
Servicios 
¢11,517,414.73, 
Materiales y 
suministros 
¢220,000.00, 
BIENES 
DURADEROS ¢ 

61.140.075,62 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Dar a conocer los 
programas y 
proyectos 
desarrollados por 
la Municipalidad 
tanto a lo interno 
como a lo externo 
de la institución 
en el 75% de la 
población al 
finalizar los 
próximos 4 años 

Operativo 105-01 Implementar 
plan de 
comunicación 

% de acciones 
implementadas 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Ana Yancy 
González 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢16,983,200.42, 
Servicios 
¢14,934,051.87, 
Materiales y 
suministros 
¢1,050,000 

32.967.252,29 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 106-01 Desarrollar en 
un 100% los 
procesos de 
selección y 
reclutamiento 
solicitados 

% procesos de 
selección y 
reclutamiento 
ejecutados 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Víctor Sánchez 
Barrantes 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢42,848,864.33, 
Servicios 
¢2,470,173.82, 
Transferencias 
Corrientes 
¢4,345,133.32 

49.664.171,47 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 106-02 Programa de 
salud 
ocupacional 

% de 
implementación 
del programa de 
salud ocupacional  

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Juan Carlos 
Cambronero 
Barrantes 

Administración 
General 

Servicios 
¢8,000,000.00 

8.000.000,00 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 
ANUAL 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN DE 
LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I semestre % II semestre % % de la meta a alcanzar    

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción    Sem       

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 107-01 Alcanzar un 
90% de 
satisfacción en 
el  ambiente 
informático. 
(artículo 6° de 
la Resolución 
Nro. R-CO-26-
2007 de la 
Contraloría 
General, 
relativa a las 
Normas 
Técnicas para 
la gestión y el 
Control de las 
Tecnologías de 
Información. 

% de satisfacción 
de los usuarios 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Jose Solis Porras Administración 
General 

Remuneraciones 
¢31,842,897.64, 
Servicios 
¢26,285,377.71, 
Materiales y 
suministros 
¢2,650,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢11,000,000.00 

71.778.275,36 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 108-01 Coordinar la 
ejecución del 
100% de metas 
propuestas por 
el Área 
Administrativa y 
Financiera 

% de cumplimiento 
de metas 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Jorge González  Administración 
General 

Remuneraciones 
¢50,068,882,36, 
Servicios 
¢1,762,600.95, 
Materiales y 
suministros 
¢200,000.00, 
Transferencias 
corrientes 
¢1,000,000.00 

53.031.483,31 

Desarrollo Humano Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación 

Mejora 108-02 Transferir el 
100% de los 
recursos a 
instituciones y 
organismos 
públicos de 
acuerdo a la 
legislación 
vigente 

% recursos 
transferidos  

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Alexander Venegas Registro de 
deuda, fondos y 
aportes 

Transferencias 
corrientes 
¢441,979,649,96 

441.979.649,96 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 
ANUAL 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN DE 
LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I semestre % II semestre % % de la meta a alcanzar    

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción    Sem       

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 109-01 Elaborar 12 
informes 
financieros 

Informes 
financieros 
elaborados 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Abrahan Quesada Administración 
General 

Remuneraciones 
¢22,839,057.99, 
Servicios 
¢25,366,474.09, 
Materiales y 
suministros 
¢250,000.00, 
Intereses y 
comisiones 
¢3,000,000.00, 
Amortización 
¢5,000,000.00 

56.455.532,08 

Desarrollo para el 
fortalecimineto de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 110-01 Garantizar que 
todas las 
actividades 
lucrativas 
cuenten con la 
licencia 
municipal 

% de actividades 
lucrativas con 
licencia municipal 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Gonzalo Zumbado Administración 
General 

Remuneraciones 
¢24,360,802.54, 
Servicios 
¢6,125,886.26, 
Materiales y 
suministros 
¢100,000.00 

30.586.688,80 

Desarrollo para el 
fortalecimineto de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 111-01 Recaudar el 
90% de los 
montos 
facturados 
durante el año 
2009, y 
disminuir el 
pendiente de 
cobro de años 
anteriores en 
un 65%. 

% de reducción del 
pendiente de 
cobro 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Lorena Núñez Administración 
General 

Remuneraciones 
¢24,102,321.62, 
Servicios 
¢13,745,372.53 

37.847.694,16 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 
ANUAL 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN DE 
LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I semestre % II semestre % % de la meta a alcanzar    

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción    Sem       

Desarrollo para el 
fortalecimineto de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 112-01 Adquirir, 
almacenar y 
distribuir el 
100% de los 
bienes y 
servicios 
requeridos por  
la institución 

% de solicitudes 
de bienes y 
servicios 
adquiridos 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Marcos Porras 
Quesada 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢51,144,493.34, 
Servicios 
¢52,117,165.48, 
Materiales y 
suministros 
¢14,920,000.00 

118.181.658,82 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 113-01 Recaudar y 
custodiar el 
100% de los 
ingresos 
presupuestados 

% ingresos 
recaudados 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Aquileo Hernández Administración 
General 

Remuneraciones 
¢16,516,302.78, 
Servicios 
¢31,373,493.62 

47.889.796,40 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 114-01 Desarrollar un 
programa de 
administración 
de la 
documentación 
generada y 
recibida por la 
institución 

% de acciones 
ejecutadas 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Sandra  
Calderon 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢12,703,271.52, 
Servicios 
¢2,397,267.13, 
Materiales y 
suministros 
¢750,000.00, 
BIENES 
DURADEROS ¢ 

15.850.538,65 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 115-01 Atender el 
100% de las 
quejas 
recibidas en la 
Municipalidad 

% de quejas 
atendidas 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Ronald Zumbado y 
el resto de los 
funcionarios 

Administración 
General 

Remuneraciones 
¢40,939,585.87, 
Servicios 
¢6,906,696.77, 
Materiales y 
suministros 
¢245.000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢2,010,000.00 

50.101.282,64 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA 
ANUAL 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN DE 
LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO y SU 

MONTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I semestre % II semestre % % de la meta a alcanzar    

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción    Sem       

Desarrollo Humano Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación 

Mejora 213-02 Transferir el 
100% de los 
recursos a las 
Organizaciones 
del cantón que 
cumplan con 
los requisitos 
establecidos 

% recursos 
transferidos 

0,5 50% 0,5 50% 1,0 Marita Arguedas 
Carvajal  

Registro de 
deuda, fondos y 
aportes 

Transferencias 
corrientes 
¢91,241,783.93 

91.241.783,93 

 SUBTOTALES      9,0  9,0 18,0    1.396.664.757,23 

TOTAL POR 
PROGRAMA 

      50%  50% 100%     

 11% Metas de Objetivos 
de Mejora 

   50%  50% 100%     

 89% Metas de Objetivos 
Operativos 

   50%  50% 100%     

 18 Metas formuladas para el programa 1           

 1 

PLAN OPERATIVO ANUAL             

Municipalidad de Belén             

2009              

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO            

PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS         

              

MISIÓN: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.         

              

Producción final: Servicios comunitarios             

 2 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar   

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo Urbano Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano y 
los servicios públicos 
para hacer de Belén 
un lugar agradable, 
seguro y saludable 
para la vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 220-
01 

Servicio de 
Limpieza de Vías 
de 33,535 mts 
lineales y 79,000 
mts cuadrados 
durante el año   

% de metros 
lineales y metros 
cuadrados 
atendidos 

0,5 50% 0,5 50% 100% Luis Carlos 
Chaves 

01 Aseo de vías y 
sitios públicos. 

155.575.000,00 

Desarrollo Urbano Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano y 
los servicios públicos 
para hacer de Belén 
un lugar agradable, 
seguro y saludable 
para la vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 220-
02 

Recolectar 6,800  
toneladas de 
basura al año  

% de toneladas 
de basura 
recolectada 

0,5 50% 0,5 50% 100% Luis Carlos 
Chaves 

02 Recolección de 
basura 

176.425.000,00 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar   

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo Urbano Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano y 
los servicios públicos 
para hacer de Belén 
un lugar agradable, 
seguro y saludable 
para la vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 203-
01 

100% 
cumplimiento del 
Plan de 
mantenimiento 
vial propuesto 
para el 2009 

% de 
cumplimiento del 
Plan de 
mantenimiento 
vial para el 2008 

0,5 50% 0,5 50% 100% Dennis 
Mena Muñoz 

03 Mantenimiento 
de caminos y calles 

161.291.285,70 

Desarrollo Urbano Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano y 
los servicios públicos 
para hacer de Belén 
un lugar agradable, 
seguro y saludable 
para la vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 220-
04 

Actualizar el 
100% de los 
contratos de 
derechos del 
cementerio y 
realizar el 
mantenimiento y 
ornato y las 
instalaciones 

% de contratos 
de derechos del 
cementerio 
actualizados 

0,5 50% 0,5 50% 100% Lorena Vásquez 04 Cementerios 34.686.964,75 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar   

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo Urbano Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano y 
los servicios públicos 
para hacer de Belén 
un lugar agradable, 
seguro y saludable 
para la vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 206-
01 

Brindar el 
servicio de agua 
potable durante 
los 365 días del 
año 

% de días de 
servicio de 
abastecimiento 
de agua 

0,5 50% 0,5 50% 100% Luis Carlos 
Chaves 

06 Acueductos 339.320.000,00 

Desarrollo Urbano Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano y 
los servicios públicos 
para hacer de Belén 
un lugar agradable, 
seguro y saludable 
para la vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 206-
02 

Realizar 26 
análisis de la 
calidad del agua 

Análisis 
realizados 

0,5 50% 0,5 50% 100% Luis Carlos 
Chaves 

06 Acueductos 56.500.000,00 

Desarrollo Humano Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación 

Operativo 209-
01 

Desarrollar los 
procesos 
artísticos, 
festivos y 
culturales, por 
medio de 17 
eventos en el 
año 

Eventos 
realizados 

0,4 40% 0,6 60% 100% Oscar Villegas 
Murillo 

09 Educativos, 
culturales y 
deportivos 

58.887.147,00 



Municipalidad de Belén      BORRADOR 19 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar   

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo Humano Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación 

Mejora 209-
02 

Formación de 
500 personas de 
las cuales 100 
deben estar 
ubicadas dentro 
del grupo de 
desventaja 
social, por medio 
del diseño de un 
programa de 
artes integrales 

Personas 
formadas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Oscar Villegas 
Murillo 

09 Educativos, 
culturales y 
deportivos 

25.977.853,00 

Desarrollo Humano Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación 

Operativo 210-
01 

Brindar los 
servicios de 
biblioteca 
durante 297 días 
del año 

Número de dias 
de biblioteca 
brindados y 
número de 
personas 
atendidas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Yamileth Núñez 09 Educativos, 
culturales y 
deportivos 

47.364.084,06 

Desarrollo Humano Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación 

Mejora 210-
02 

Segunda etapara 
para convertir la 
biblioteca 
Municipal en un 
centro de 
información 
mediante la 
ejecución de 6 
actividades 

actividades 
realizadas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Yamileth Núñez 09 Educativos, 
culturales y 
deportivos 

3.268.676,82 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar   

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo Humano Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación 

Mejora 103-
02 

Ejecución de 
actividades para 
jóvenes, según 
disposiciones de 
ley General de la 
Persona jóven 

actividades 
realizadas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Jorge Retana 
Navarro 

09 Educativos, 
culturales y 
deportivos 

560.000,00 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

Fomentar la 
accesibilidad al 
empleo y 
autoempleo, de las 
distintas poblaciones 
que componen el 
tejido social 
belemita. 2. Impulsar 
alternativas 
estratégicas, con la 
empresa pública y 
privada para ampliar 
la posibilidad de 
acceso al empleo de 
la población belemita 
y promover la 
responsabilidad 
social empresarial. 

Operativo 211-
01 

Desarrollar 
servicios de 
intermediación 
de empleo 

No. Personas 
atendidas y 
puestos 
solicitados 

0,5 50% 0,5 50% 100% Karolina Quesada 
Fernández 

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

20.151.552,12 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar   

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo Humano Fomentar la 
accesibilidad al 
empleo y 
autoempleo, de las 
distintas poblaciones 
que componen el 
tejido social 
belemita. 2. Impulsar 
alternativas 
estratégicas, con la 
empresa pública y 
privada para ampliar 
la posibilidad de 
acceso al empleo de 
la población belemita 
y promover la 
responsabilidad 
social empresarial. 

Mejora 211-
02 

Desarrollar 10 
cursos de 
capacitación en 
call center, 
cómputo y 
formación para el 
trabajo 

Cursos 
impartidos 

0,5 50% 0,5 50% 100% Karolina Quesada 
Fernández 

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

3.582.154,23 

Desarrollo Humano Fomentar la 
accesibilidad al 
empleo y 
autoempleo, de las 
distintas poblaciones 
que componen el 
tejido social 
belemita. 2. Impulsar 
alternativas 
estratégicas, con la 
empresa pública y 
privada para ampliar 
la posibilidad de 
acceso al empleo de 
la población belemita 
y promover la 
responsabilidad 
social empresarial. 

Mejora  Desarrollar un 
plan de 
desarrollo 
económico local 

% de acciones 
ejecutadas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Karolina Quesada 
Fernández 

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

16.350.000,00 



Municipalidad de Belén      BORRADOR 22 

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar   

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo Humano Coordinar con las 
diferentes 
instituciones del 
Estado los 
problemas sociales  
en las familias de 
mas escasos 
recursos del cantón. 

Operativo 212-
01 

Desarrollar el 
plan de gestión 
de la Oficina de 
la mujer 

% de acciones 
ejecutadas 

0,5 50% 0,5 50% 100% María Picado 
Ovares 

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

17.670.413,48 

Desarrollo Humano Coordinar con las 
diferentes 
instituciones del 
Estado los 
problemas sociales  
en las familias de 
mas escasos 
recursos del cantón. 

Operativo 213-
01 

Coordinar la 
ejecución del 
100% de metas 
propuestas por el 
Área de 
Desarrollo 
Humano 

% de 
cumplimiento de 
metas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Marita Arguedas 
Carvajal  

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

34.533.533,04 

Desarrollo Humano Coordinar con las 
diferentes 
instituciones del 
Estado los 
problemas sociales  
en las familias de 
mas escasos 
recursos del cantón. 

Mejora 213-
04 

Realizar un 
Diagnóstico y 
talleres en 
aplicación de la 
ley 7600 

Resultados 
obtenidos y 
talleres 
impartidos 

0,5 50% 0,5 50% 100% Marita Arguedas 
Carvajal  

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

6.000.000,00 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar   

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo Urbano Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano y 
los servicios públicos 
para hacer de Belén 
un lugar agradable, 
seguro y saludable 
para la vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 220-
11 

Ejecutar limpieza 
y orden en la 
parada de buses 
los 365 días del 
año 

% de días que se 
limpia la Parada 
de Buses 

0,5 50% 0,5 50% 100% Luis Carlos 
Chaves 

11 
Estacionamientos y 
terminales 

8.501.199,26 

Desarrollo Urbano Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano y 
los servicios públicos 
para hacer de Belén 
un lugar agradable, 
seguro y saludable 
para la vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 207-
01 

Ejecutar el plan 
de 
mantenimiento al 
alcantarillado 
sanitario y 
plantas de 
tratamiento 
existentes 

% de acciones 
ejecutadas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Mayela Cespedes 
Mora 

13 Alcantarillado 
sanitarios 

68.259.139,28 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
administración 
municipal 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo 112-
02 

Desarrollar un 
plan de 
mantenimiento 
de los edificios 
municipales 

% de solicitudes 
de mantenimiento 
atendidas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Marcos Porras 
Quesada 

17 Mantenimiento 
de edificios 

10.000.000,00 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar   

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo Humano Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte y 
recreación 

Operativo 209-
03 

ejecutar plan de 
mantenimiento a 
la Casa de la 
cultura 

% de acciones 
realizadas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Oscar villegas 
Murillo 

17 Mantenimiento 
de edificios 

1.000.000,00 

Desarrollo Urbano Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano y 
los servicios públicos 
para hacer de Belén 
un lugar agradable, 
seguro y saludable 
para la vida de la 
presente y futuras 
generaciones. 

Mejora 203-
06 

Desarrollar un 
programa de 
señalización 
vertical, 
señalización 
horizontal, y 
semáforos.   

% de señales 
instaladas, 
señalización 
horizontal 
realizada y 
semáforos 
instalados 

0,5 50% 0,5 50% 100% Denis Mena 
Muñoz 

22 Seguridad Vial 28.000.000,00 

Desarrollo Humano Contribuir con el 
desarrollo de la 
seguridad integral de 
las personas 

Operativo 218-
01 

Brindar patrullaje 
policial las 24 
horas del día 
durante todo el 
año 

% de horas de 
patrullaje policial 

0,5 50% 0,5 50% 100% Christopher May 
Herrera 

23 Seguridad y 
vigilancia en la 
comunidad 

210.471.170,70 

Desarrollo 
Ambiental 

Monitorear 
ambientalmente el 
cantón 

Operativo 219-
01 

100% de 
cumplimiento del 
programa de 
monitoreo de la 
calidad del aire 
del cantón de 
Belén 

% de 
cumplimiento de 
lo programado 

0,5 50% 0,5 50% 100% Esteban Ávila 25 Protección del 
medio ambiente 

37.925.138,34 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar   

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Ambiental 

Monitorear 
ambientalmente el 
cantón 

Mejora 219-
02 

Desarrollo de un 
programa de 
protección 
ambiental 
(Universidad 
Nacional-
Municipalidad de 
Belén 

% de acciones 
realizadas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Esteban Ávila 25 Protección del 
medio ambiente 

22.400.000,00 

Desarrollo 
Ambiental 

Asegurar las zonas 
de protección y 
áreas verdes 

Mejora 219-
04 

Programa de 
arborización 
urbano - cantonal 
y reforestación 
de zonas 
protegidas y 
áreas verdes del 
cantón 

% de acciones 
realizadas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Esteban Ávila 25 Protección del 
medio ambiente 

3.921.064,00 

Desarrollo 
Ambiental 

Incorporar la 
alfabetización 
ambiental como ese 
trasversal 

Mejora 219-
05 

Desarrollar 
programa de 
capacitación 
sobre gestión 
ambiental y feria 
ambiental en el 
cantón de Belén. 

% de 
implementación 

0,5 50% 0,5 50% 100% Esteban Ávila 25 Protección del 
medio ambiente 

6.700.000,00 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar   

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo Urbano Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano y 
los servicios públicos 
para hacer de Belén 
un lugar agradable, 
seguro y saludable 
para la vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 220-
07 

Resolver el 100 
% de tramites y 
quejas 
presentadas 
sobre los 
servicos 

% de trámites y 
quejas atendidas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Luis Carlos 
Chaves 

27 Dirección de 
servicios y 
mantenimiento 

53.577.614,61 

Desarrollo Urbano Crear e implementar 
planes de accion en 
materia de gestion 
de riesgos 
(terremotos, 
huracanes, 
inundaciones, 
deslizamientos, entre 
otros) 

Mejora 106-
03 

Ejecución del 
100% de las 
acciones que 
competan a la 
Municipalidad de 
Belén dentro del 
plan de 
emergencias 
establecido 

% de 
Cumplimiento de 
las actividades 
municipales 
programadas 
dentro del plan 
de emergencias 
cantonal 

0,5 50% 0,5 50% 100% Juan Carlos 
Cambronero 
Barrantes 

28 Atención de 
emergencias 
cantonales 

18.000.000,00 

Desarrollo Urbano Contar con un 
modelo de 
administracion 
efectiva del 
desarrollo urbano y 
los servicios publicos 
para hacer de Belen 
un lugar agradable, 
seguro y saludable 
para la vida de la 
presente y futuras 
generaciones.  

Operativo 220-
09 

Atender el 100% 
de las quejas 
presentadas por 
incumplimiento 
de los Art 75 y 76 
del Codigo 
Municipal.  

% de quejas 
atendidas 

0,5 50% 0,5 50% 100% Luis Carlos 
Chaves 

29 Por 
incumplimiento de 
deberes a los 
propietarios de 
bienes inmuebles 

5.500.000,00 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN 
OPERATIVA 

            

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

SERVICIOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar   

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem      

 SUBTOTALES      14,9  15,1 30,0   1.632.398.990,39 

TOTAL POR 
PROGRAMA 

      50%  50% 100%    

 37% Metas de 
Objetivos de 
Mejora 

   50%  50% 100%    

 63% Metas de 
Objetivos 
Operativos 

   49%  51% 100%    

 30 Metas formuladas para el 
programa 

         

 1 

PLAN OPERATIVO ANUAL              

Municipalidad de Belén              

2009          

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO            

PROGRAMA III: INVERSIONES          

               

MISIÓN: Desarrollar proyectos de inversión a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.               

               

Producción final: Proyectos de inversión               

 2 
PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA              

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O OPERATIVOS META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 



Municipalidad de Belén      BORRADOR 28 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar  SUBGRUPOS  

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem       

Desarrollo 
Ambiental 

Implementar el programa de manejo integral de 
los desechos sólidos ordinarios del Cantón de 
Belén 

Mejora 219-
03 

Construcción del Centro de Acópio e 
Implemmentar del programa de desechos 
ordinarios del cantón de Belén 

obra construida y 
programa 
funcionando 

0,5 50% 0,5 50% 1 Esteban Ávila 01 Edificios Disposición de 
desechos 
sólidos 

11.600.000,00 

Desarrollo Urbano Planificar, organizar, dirigir y controlar el 
desarrollo urbano de cantón 

Mejora 203-
02 

Mantenimiento rutinario de la red vial 
cantonal por medio de los recursos de la 
Ley 8114  

% de metros  lineales 
intervenidos 

0% 1 100% 1 Denis Mena 
Muñoz 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

Mantenimiento 
rutinario red vial 

35.600.000,00 

Desarrollo Urbano Planificar, organizar, dirigir y controlar el 
desarrollo urbano de cantón 

Mejora 203-
03 

Mantenimiento periódico de la red vial 
cantonal  

% de metros  
lineales 
intervenidos 

0,5 50% 0,5 50% 1 Denis Mena 
Muñoz 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

Mantenimiento 
periódico red 
vial 

64.400.000,00 

Desarrollo Urbano Crear e implementar planes de acción en 
materia de gestión de 
riesgos(terremotos,huracanes, inundaciones, 
deslizamientos, entre otros) 

Mejora 203-
04 

Construcción de puentes y obras pluviales 
complementarias 

Obras contruidas 0,5 50% 0,5 50% 1 Denis Mena 
Muñoz 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

Otros proyectos 94.589.750,33 

Desarrollo Urbano Contar con un modelo de administracion 
efectiva del desarrollo urbano y los servicios 
publicos para hacer de Belen un lugar 
agradable, seguro y saludable para la vida de la 
presente y futuras generaciones  

Mejora 206-
03 

Construcción de Tanque de agua potable en 
la Ribera Alta. 

Tanque 
construido 

0,5 50% 0,5 50% 1 luis Carlos Chaves 05 
Instalaciones 

Acueductos  220.000.000,00 

Desarrollo Urbano Contar con un modelo de administracion 
efectiva del desarrollo urbano y los servicios 
publicos para hacer de Belen un lugar 
agradable, seguro y saludable para la vida de la 
presente y futuras generaciones  

Mejora 207-
02 

Sistema de alcantarillado sanitario y plantas 
de tratamiento de aguas residuales, primer 
etapa Residencial Belén y segunda etapa 
Ciudad Cariari 

% de etapas 
concluidas 

0,5 50% 0,5 50% 1 Mayela Cespedes 
Mora 

05 
Instalaciones 

Alcantarillado 
sanitario 

100.000.000,00 

Desarrollo Urbano Planificar, organizar, dirigir y controlar el 
desarrollo urbano de cantón 

Mejora 203-
05 

Programa de mejoramiento de la 
infraestructura del sistema de alcantarillado 
pluvial 

% de acciones 
implementadas 

0,5 50% 0,5 50% 1 Denis Mena 
Muñoz 

05 
Instalaciones 

Alcantarillado 
pluvial 

50.000.000,00 

Desarrollo Urbano Planificar, organizar, dirigir y controlar el 
desarrollo urbano de cantón 

Operativo 304-
01 

100% de cumplimiento de lo propuesto por 
el Área Operativa para el año 2009 

% de 
cumplimiento de 
lo programado 

0,5 50% 0,5 50% 1 José Zumbado 
Chaves 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

38.767.182,51 

Desarrollo Urbano Planificar, organizar, dirigir y controlar el 
desarrollo urbano de cantón 

Operativo 305-
01 

Atender el 100% de los trámites solicitados % de trámites 
atendidos 

0,5 50% 0,5 50% 1 Luis A. Bogantes 
Miranda 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

50.895.549,89 
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PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA              

PLAN DE 
DESARROLLO 

MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE MEJORA Y/O OPERATIVOS META   INDICADOR PROGRAMACIÓN 
DE LA META 

   FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

GRUPOS SUBGRUPOS ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

      I Semestre % II 
Semestre 

% % de la meta a alcanzar  SUBGRUPOS  

AREA 
ESTRATÉGICA 

 Código No. Descripción  Sem  Sem       

Desarrollo Urbano Planificar, organizar, dirigir y controlar el 
desarrollo urbano de cantón 

Operativo 306-
01 

Actualizar el 100% de los registros 
alfanuméricos para el cobro de bienes 
inmubles 

% de registros 
actualizados 

0,5 50% 0,5 50% 1 Hermis Murillo 
Zúñiga 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

35.185.781,32 

Desarrollo Urbano Planificar, organizar, dirigir y controlar el 
desarrollo urbano de cantón 

Mejora 306-
02 

Segunda etapa de la declaración de Bienes 
inmueblespara actualizar la base imponible 
de las propiedades registradas en el cantón 

etapa concluida 0,5 50% 0,5 50% 1 Hermis Murillo 
Zúñiga 

06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

1.700.000,00 

Desarrollo Urbano Planificar, organizar, dirigir y controlar el 
desarrollo urbano de cantón 

Operativo 307-
01 

Atender el 100% de los trámites y quejas 
con relación al catastro Municipal 

% de trámites y 
quejas atendidas 

0,5 50% 0,5 50% 1 Osvaldo Apú 06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

13.161.254,45 

Desarrollo Urbano Planificar, organizar, dirigir y controlar el 
desarrollo urbano de cantón 

Operativo 308-
01 

Desarrollar programa de levantamiento 
Topográfico,cálculo,diseño,dibujo y 
replanteo 

% de proyectos 
ejecutados 

0,5 50% 0,5 50% 1 Alberto Ramírez 06 Otros 
proyectos 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

13.861.878,25 

Desarrollo Urbano Planificar, organizar, dirigir y controlar el 
desarrollo urbano de cantón 

Mejora 304-
02 

Adquisición de terrenos de interés público Terrenos 
adquiridos 

0,5 50% 0,5 50% 1 José Zumbado 
Chaves 

07 Otros 
fondos e 
inversiones 

Otros fondos e 
inversiones 

30.000.000,00 

Desarrollo Humano Desarrollar los mecanismos que permitan la 
promoción de la cultura, deporte y recreación 

Mejora 213-
03 

transferir el 100% de los recursos asignados 
a las Organizaciones del cantón que 
cumplan con los requisitos establecidos 

% recursos 
transferidos 

0,5 50% 0,5 50% 1 Marita Arguedas 
Carvajal  

07 Otros 
fondos e 
inversiones 

Otros fondos e 
inversiones 

53.000.000,00 

 SUBTOTALES      7,0  8,0 15,0    812.761.396,75 

TOTAL POR 
PROGRAMA 

      47%  53% 100%     

 67% Metas de 
Objetivos de 
Mejora 

   45%  55% 100%     

 33% Metas de 
Objetivos 
Operativos 

   50%  50% 100%     

 15 Metas formuladas para el programa           

 1 
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C. MATRIZ DE INDICADORES GENERALES (MIG):      1 

 2 
INDICADORES GENERALES 

INDICADORES NOMBRE DEL 
INDICADOR 

FÓRMULA DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
META 

METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR PESO  

     I Semestre II Semestre I Semestre II 
Semestre 

I Semestre II 
Semestre 

ANUAL Asignado Alcanzado 

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

E
S

 

1.1 Grado de 
cumplimiento de 
metas 

Sumatoria de los % de 
avance de las metas  / 
Número total de metas 
programadas 

100% 49% 51% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 16 0,00 

1.1 a) Grado de 
cumplimiento de 
metas de los 
objetivos de 
mejora 

Sumatoria de los % de 
avance de las metas de 
los objetivos de mejora 
/ Número total de metas 
de los objetivos de 
mejora programadas 

100% 48% 52% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 10 0,00 

1.1 b) Grado de 
cumplimiento de 
metas de los 
objetivos 
operativos 

 Sumatoria de los % de 
avance de las metas de 
los objetivos operativos 
/ Número total de metas 
de los objetivos 
operativos 
programadas 

100% 50% 50% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 6 0,00 

1.2 Presupuesto 
participativo 

Recursos financieros 
destinados a proyectos 
de inversión 
participativos del 
programa III  / Total de 
recursos financieros a 
proyectos de inversión 
incluidos en el 
programa III *100 

100%       100% 16 10,00 

1.2 a) Participación de 
los Concejos de 
Distrito en los 
proyectos de 
inversión 

Recursos financieros 
asignados a proyectos 
de inversión propuestos 
por el Concejo de 
Distrito e incluidos en el 
Programa III   / Total de 
recursos financieros 
asignados a proyectos 
de inversión incluidos 
en el programa III *100 

100%       100% 10 10,00 
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INDICADORES GENERALES 

INDICADORES NOMBRE DEL 
INDICADOR 

FÓRMULA DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
META 

METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR PESO  

     I Semestre II Semestre I Semestre II 
Semestre 

I Semestre II 
Semestre 

ANUAL Asignado Alcanzado 

1.2 b) Concertación de 
la inversión con 
la ciudadanía 

Recursos financieros 
asignados a proyectos 
de inversión del 
programa III  
concertados con la 
ciudadanía  / Total de 
recursos financieros 
asignados a proyectos 
de inversión incluidos 
en el programa III *100 

100%       0% 6 0,00 

1.3 Comunicación de 
la gestión a la 
ciudadanía 

Informe de labores 
presentado a la 
ciudadanía por parte 
del Alcalde Municipal 

Sí SI NO     SI 8 8,00 

1.4 Gestión de cobro 
integral (periodo 
y periodos 
anteriores) 

Monto recaudado por 
cobro durante el 
periodo/ Monto total 
puesto al cobro en el 
periodo *100 

100% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 10 0,00 

1.5 Ejecución del 
gasto 
presupuestado 

(Gasto total ejecutado / 
Gasto total 
presupuestado)*100 

100% 1.873.956.931,53 1.967.868.212,84 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 8 0,00 

P
R

O
G

R
A

M
A

 I
I 

2.1 Sostenibilidad 
del servicio de 
Aseo de Vías (1) 

((Ingresos del servicio- 
Gastos del servicio)/ 
Ingresos del 
servicio)*100 

0-10% -19% -19% 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00% 7 0,00 

2.2 Sostenibilidad 
del servicio de 
recolección de 
basura (1) 

((Ingresos del servicio- 
Gastos del servicio)/ 
Ingresos del 
servicio)*100 

0-10% -15% -15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7 0,00 

P
R

O
G

R
A

M

A
 I

II
 

3.1 Coeficiente de 
inversión 

(Recursos destinados a 
proyectos de servicio 
social y proyectos de 
inversión/Gastos 
totales)*100 

Mayor a 30% 17% 17% 0,00 0,00 0% 0% 0% 10 0,00 
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INDICADORES GENERALES 

INDICADORES NOMBRE DEL 
INDICADOR 

FÓRMULA DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
META 

METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR PESO  

     I Semestre II Semestre I Semestre II 
Semestre 

I Semestre II 
Semestre 

ANUAL Asignado Alcanzado 

3.2 Grado de 
cumplimiento de 
metas 
programadas con 
los recursos de 
la Ley 8114 

Sumatoria de los % de 
avance de las metas 
programadas con los 
recursos de la Ley 8114  
/ Número total de metas 
programadas con 
recursos de la Ley 8114 

100,00%  100%   0,00% 0,00% 0,00% 8 0,00 

3.3 Ejecución del 
gasto 
presupuestado 
con recursos de 
la Ley 8114 

(Gasto ejecutado de la 
Ley 8114 / Gasto 
presupuestado de la 
Ley 8114)*100 

100,00%  35.600.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 6 0,00 

P
R

O
G

R
A

M
A

 I
V

 

4.1 Grado de 
cumplimiento de 
metas 
programadas con 
los recursos de 
partidas 
específicas 

Sumatoria de los % de 
avance de las metas 
programadas con los 
recursos de partidas 
específicas  / Número 
total de metas 
programadas con 
recursos de partidas 
específicas 

100,00% 0% 0% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 2 0,00 

4.2 Ejecución del 
gasto 
presupuestado 
con recursos de 
partidas 
específicas 

(Gasto ejecutado de 
partidas específicas / 
Gasto total 
presupuestado de 
partidas 
específicas)*100 

100,00%   0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 2 0,00 

Nota: (1) Según el artículo 74 del Código Municipal la prestación de servicios considera el costo efectivo más el 10% de utilidad para 
desarrollarlos. 

 Gestión del periodo 100 18,00 
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MUNICIPALIDAD DE BELÉN 1 

 2 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2009 3 

 4 

AGOSTO 2008 5 

 6 

MUNICIPALDIAD DE BELEN 7 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2009 8 

SECCION DE INGRESOS 9 
Anexo 1 

 10 

CÓDIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.0.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 3.563.973.619,37 92,77 

1.1.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 2.761.434.700,00 71,88 

1.1.2.0.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 644.000.000,00 16,76 

1.1.2.1.00.00.0.0.0.000 

IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE BIENES INMUEBLES 

598.000.000,00 15,57 

1.1.2.1.01.00.0.0.0.000 

IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE BIENES INMUEBLES LEY No. 7729 

598.000.000,00 15,57 

1.1.2.3.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE EL PATRIMONIO 3.700.000,00 0,1 
1.1.2.3.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR CONSTITUCIÓN DE HIPOTECA) 3.700.000,00 0,1 

1.1.2.4.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LOS TRASPASOS DE BIENES INMUEBLES 42.300.000,00 1,1 

1.1.2.4.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR TRASPASO DE BIENES INMUEBLES) 42.300.000,00 1,1 

1.1.3.0.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 2.050.714.700,00 53,38 

1.1.3.2.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA PRODUCCIÓN  
Y CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS 

96.000.000,00 2,5 

1.1.3.2.01.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE BIENES 90.000.000,00 2,34 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA CONSTRUCCIÓN 90.000.000,00 2,34 

1.1.3.2.02.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA PRODUCCIÓN Y CONSUMO DE SERVICIOS 6.000.000,00 0,16 

1.1.3.2.02.03.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS A LOS SERVICIOS DE DIVERSION Y ESPARCIMIENTO 6.000.000,00 0,16 

1.1.3.2.02.03.9.0.0.000 OTROS IMP. ESPECIFICOS A LOS SERVICIOS DE DIVERSIÓN Y ESPARCIMIENTO 6.000.000,00 0,16 

1.1.3.3.00.00.0.0.0.000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 1.954.714.700,00 50,88 

1.1.3.3.01.00.0.0.0.000 LICENCIAS PROFESIONALES COMERCIALES Y OTROS PERMISOS 1.954.714.700,00 50,88 

1.1.3.3.01.02.0.0.0.000 PATENTES MUNICIPALES 1.950.000.000,00 50,76 
1.1.3.3.01.09.0.0.0.000 OTRAS LICENCIAS PROFESIONALES, COMERCIALES Y OTROS PERMISOS 4.714.700,00 0,12 

1.1.9.0.00.00.0.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 66.720.000,00 1,74 

1.1.9.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 66.720.000,00 1,74 
1.1.9.1.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR HIPOTECAS Y CÉDULAS HIPOTECARIAS) 27.500.000,00 0,72 

1.1.9.1.02.00.0.0.0.000 TIMBRES PRO-PARQUES NACIONALES 39.220.000,00 1,02 

1.3.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 790.010.000,00 20,56 

1.3.1.0.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 752.510.000,00 19,59 

1.3.1.1.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES 436.000.000,00 11,35 

1.3.1.1.05.00.0.0.0.000 VENTA DE AGUA 436.000.000,00 11,35 
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CÓDIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.3.1.2.00.00.0.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 307.310.000,00 8 

1.3.1.2.04.00.0.0.0.000 ALQUILERES 1.360.000,00 0,04 

1.3.1.2.04.01.0.0.0.000 ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES 1.360.000,00 0,04 

1.3.1.2.05.00.0.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS 300.450.000,00 7,82 
1.3.1.2.05.02.0.0.0.000 SERVICIOS DE INSTALACIÓN Y DERIVACIÓN DE AGUA 3.800.000,00 0,1 

1.3.1.2.05.03.0.0.0.000 SERVICIO DE CEMENTERIO 11.650.000,00 0,3 

1.3.1.2.05.03.1.0.0.000 SERVICIO DE DEFUNCION 650.000,00 0,02 

1.3.1.2.05.03.2.0.0.000 MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO 11.000.000,00 0,29 
1.3.1.2.05.04.0.0.0.000 SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL 285.000.000,00 7,42 

1.3.1.2.05.04.1.0.0.000 SERVICIO RECOLECCION DE BASURA 154.000.000,00 4,01 

1.3.1.2.05.04.2.0.0.000 SERVICIO ASEO DE VÍAS Y SITIOS PÚBLICOS 131.000.000,00 3,41 

1.3.1.2.09.00.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS 5.500.000,00 0,14 

1.3.1.2.09.09.0.0.0.000 VENTA DE OTROS SERVICIOS 5.500.000,00 0,14 

1.3.1.3.00.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIV0S 9.200.000,00 0,24 
1.3.1.3.01.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE 2.500.000,00 0,07 

1.3.1.3.01.01.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS 2.500.000,00 0,07 
1.3.1.3.01.01.1.0.0.000 DERECHOS DE ESTACIONAMIENTO Y TERMINALES 2.500.000,00 0,07 

1.3.1.3.02.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS SERVICIOS PÚBLICOS 6.700.000,00 0,17 

1.3.1.3.02.09.0.0.0.000 OTROS DERECHOS ADM. A OTROS SERVICIOS PUBLICOS 6.700.000,00 0,17 

1.3.1.3.02.09.1.0.0.000 DERECHOS DE CEMENTERIO 6.700.000,00 0,17 
1.3.3.0.00.00.0.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 6.000.000,00 0,16 

1.3.3.1.00.00.0.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 6.000.000,00 0,16 

1.3.3.1.01.00.0.0.0.000 MULTAS DE TRANSITO 6.000.000,00 0,16 
1.3.3.1.01.01.0.0.0.000 MULTAS POR INFRACCION LEY PARQUÍMETROS 6.000.000,00 0,16 

1.3.4.0.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 31.000.000,00 0,81 
1.3.4.1.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS POR ATRASO EN PAGO DE IMPUESTOS 22.000.000,00 0,57 

1.3.4.2.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS POR ATRASO EN PAGO DE SERVICIOS 9.000.000,00 0,23 

1.3.9.0.00.00.0.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 500.000,00 0,01 

1.3.9.9.00.00.0.0.0.000 INGRESOS VARIOS NO ESPECIFICADOS 500.000,00 0,01 
1.3.9.9.09.00.0.0.0.000 OTROS INGRESOS VARIOS NO ESPECIFICADOS 500.000,00 0,01 

1.4.0.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.528.919,37 0,33 
1.4.1.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 5.528.919,37 0,14 

1.4.1.2.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE ÓRGANOS DESCONCENTRADOS 1.851.931,37 0,05 

1.4.1.2.01.00.0.0.0.000 CONSEJO DE SEGURIDAD VIAL INFRACCION LEY TRANSITO 1.291.931,37 0,03 

1.4.1.2.02.00.0.0.0.000 CONSEJO NACIONAL DE LA POLÍTICA DE LA PERSONA JOVEN 560.000,00 0,01 

1.4.1.3.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES 3.676.988,00 0,1 

1.4.1.3.01.00.0.0.0.000 APORTE IFAM. LICORES LEY 6796 3.676.988,00 0,1 
1.4.2.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO 7.000.000,00 0,18 

1.4.2.1.00.00.0.0.0.000 CONTRIBUCION A LA CRUZ ROJA COSTARRICENCE 4.500.000,00 0,12 

1.4.2.2.00.00.0.0.0.000 APORTE EUCOR OBRAS DE ORNATO 2.500.000,00 0,07 
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CÓDIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

2.0.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 49.851.525,00 1,3 

2.4.0.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 49.851.525,00 1,3 
2.4.1.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 49.851.525,00 1,3 

2.4.1.1.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL GOBIERNO CENTRAL 35.600.000,00 0,93 

2.4.1.1.01.00.0.0.0.000 RECURSOS SIMPLIFICACIÓN Y EFICIENCIA TRIBUTARIA LEY 8114 35.600.000,00 0,93 

2.4.1.3.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE INSTITUCIONES  
DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES 

4.251.525,00 0,11 

2.4.1.3.01.00.0.0.0.000 IFAM LEY 6909 (IMPUESTO DE DERECHO DE CIRCULACIÓN) 4.251.525,00 0,11 

2.4.1.5.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE EMPRESAS PÚBLICAS NO FINANCIERAS 10.000.000,00 0,26 

2.4.1.5.01.00.0.0.0.000 APORTE 10% INCOP. .SOBRE ENTRADAS AL BALNEARIO OJO DE AGUA 10.000.000,00 0,26 

3.0.0.0.00.00.0.0.0.000 FINANCIAMIENTO 228.000.000,00 5,93 

3.3.0.0.00.00.0.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORIORES 228.000.000,00 5,93 

3.3.2.0.00.00.0.0.0.000 SUPERÁVIT ESPECÍFICO 228.000.000,00 5,93 

3.3.2.1.00.00.0.0.0.000 SUPERÁVIT 228.000.000,00 5,93 

3.3.2.1.01.00.0.0.0.000 FONDO ACUEDUCTO MUNICIPAL 220.000.000,00 5,73 

3.3.2.1.02.00.0.0.0.000 2.5% APORTE MEDIO AMBIENTE 8.000.000,00 0,21 

TOTAL 3.841.825.144,37 100 

 1 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2009 

SECCIÓN DE EGRESOS 

DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO 

  TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 3.841.825.144,37 100% 

        

0 REMUNERACIONES 1.290.681.509,83 34% 

        

1 SERVICIOS 1.063.159.296,46 28% 

        

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 151.823.890,66 4% 

        

3 INTERESES Y COMISIONES 35.361.162,21 1% 

        

5 BIENES DURADEROS 646.409.750,33 17% 

        

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 538.666.567,21 14% 

        

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 53.000.000,00 1% 

        

8 AMORTIZACIÓN 62.722.967,67 2% 

 2 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2009 

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 1 

        

  EGRESOS PROGRAMA 1 1.396.664.757,23 100% 

        

0 REMUNERACIONES 565.053.041,22 40% 
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1 SERVICIOS 245.005.148,80 18% 

        

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 25.280.000,00 2% 

        

3 INTERESES Y COMISIONES 3.000.000,00 0% 

        

5 BIENES DURADEROS 14.760.000,00 1% 

        

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 538.566.567,21 39% 

        

8 AMORTIZACIÓN 5.000.000,00 0% 

 1 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2009 

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 2 

        

  EGRESOS PROGRAMA 2 1.632.398.990,39 100% 

        

0 REMUNERACIONES 596.647.353,58 37% 

        

1 SERVICIOS 784.428.616,27 48% 

        

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 116.918.890,66 7% 

        

3 INTERESES Y COMISIONES 32.361.162,21 2% 

        

5 BIENES DURADEROS 44.220.000,00 3% 

        

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 100.000,00 0,01% 

        

8 AMORTIZACIÓN 57.722.967,67 4% 

 2 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2009 

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 3 

        

  EGRESOS PROGRAMA 3 812.761.396,75 100% 

        

0 REMUNERACIONES 128.981.115,03 16% 

        

1 SERVICIOS 33.725.531,39 4% 

        

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 9.625.000,00 1% 

        

5 BIENES DURADEROS 587.429.750,33 72,3% 

        

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 53.000.000,00 6,5% 
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MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO 2009 

DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

0.  . REMUNERACIONES 1.290.681.509,83 
0.01. REMUNERACIONES BASICAS 558.263.575,20 
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 505.564.775,20 
0.01.02 JORNALES 3.880.200,00 
0.01.03 SERVICIOS ESPECIALES 36.176.400,00 
0.01.05 SUPLENCIAS 12.642.200,00 
0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES 75.593.127,23 
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 24.600.000,00 
0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES 1.300.000,00 
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 21.483.120,00 
0.02.05 DIETAS 28.210.007,23 
0.03. INCENTIVOS SALARIALES 426.085.580,18 
0.03.01 RETRIBUCION POR AÑO SERVIDO 124.184.024,00 
0.03.02 RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 128.773.433,88 
0.03.03 DECIMOTERCER MES 79.479.405,82 
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 59.588.220,48 
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 34.060.496,00 
0.04. SEGURIDAD SOCIAL 138.294.166,10 
0.04.01 SEGURO SOCIAL 133.525.401,76 
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 4.768.764,34 
0.05. CONTRIBUCIONES PATRONALES A 90.945.061,12 
0.05.02 APORTE PATRONAL AL RÉGIMEN OBL 14.306.293,03 
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 28.612.586,14 
0.05.05 CONTRIBUCIÓN PATRONAL A OTROS 48.026.181,95 
0.99. REMUNERACIONES DIVERSAS 1.500.000,00 
0.99.01 GASTOS DE REPRESENTACION 1.500.000,00 
1.  . SERVICIOS 1.063.159.296,46 
1.01. ALQUILERES 32.875.000,00 
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 15.780.000,00 
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO 14.100.000,00 
1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO 500.000,00 
1.01.04 ALQUILERES Y DERECHOS PARA TEL 1.500.000,00 
1.01.99 OTROS ALQUILERES 995.000,00 
1.02. SERVICIOS BÁSICOS 124.767.668,24 
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 109.606.739,24 
1.02.03 SERVICIO DE CORREO 40.000,00 
1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 14.970.929,00 
1.02.99 OTROS SERVICIOS BÁSICOS 150.000,00 
1.03. SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 68.389.999,60 
1.03.01 INFORMACIÓN 6.230.000,00 
1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 13.649.999,60 
1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 12.860.000,00 
1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES 250.000,00 
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVIC 34.100.000,00 

1.03.07 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELE 1.300.000,00 
1.04. SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO 660.619.295,11 
1.04.01 SERVICIOS MÉDICOS Y DE LABORAT 5.600.000,00 
1.04.02 SERVICIOS JURÍDICOS 26.200.000,00 
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERÍA 34.947.263,88 
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONÓMIC 43.065.007,23 
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SIS 12.500.000,00 
1.04.06 SERVICIOS GENERALES 70.997.024,00 
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTIÓN Y A 467.310.000,00 
1.05. GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORT 8.895.000,00 
1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 1.870.000,00 
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 525.000,00 
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Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 3.500.000,00 
1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR 3.000.000,00 
1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 43.698.140,74 
1.06.01 SEGUROS 43.198.140,74 
1.06.03 OBLIGACIONES POR CONTRATOS DE 500.000,00 
1.07. CAPACITACION Y PROTOCOLO 49.610.000,00 
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 11.550.000,00 
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 37.360.000,00 
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTI 700.000,00 
1.08. MANTENIMIENTO Y REPARACION 69.074.192,77 
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y L 14.800.000,00 
1.08.02 MANTENIMIENTO DE VIAS DE COMUN 15.000.000,00 
1.08.04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 2.000.000,00 
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 14.109.450,00 
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 1.864.992,77 
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 7.010.000,00 
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 9.189.750,00 
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 5.100.000,00 
1.09. IMPUESTOS 2.830.000,00 
1.09.99 OTROS IMPUESTOS 2.830.000,00 
1.99. SERVICIOS DIVERSOS 2.400.000,00 
1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 1.100.000,00 
1.99.05 DEDUCIBLES 1.150.000,00 
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICAD 150.000,00 
2.  . MATERIALES Y SUMINISTROS 151.823.890,66 
2.01. PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 39.500.812,00 
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 29.620.812,00 
2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 7.300.000,00 
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS 2.580.000,00 
2.02. ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECU 5.350.000,00 
2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 2.000.000,00 
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 2.550.000,00 
2.02.04 ALIMENTOS PARA ANIMALES 800.000,00 
2.03. MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 50.891.064,00 
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALIC 2.291.064,00 
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERAL 29.050.000,00 
2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 3.300.000,00 

2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRI 4.150.000,00 
2.03.06 MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLAS 7.950.000,00 
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS D 4.150.000,00 
2.04. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 15.480.000,00 
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 1.810.000,00 
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 13.670.000,00 
2.99. UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 40.602.014,66 
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 8.260.000,00 
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 13.168.676,82 
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 9.025.000,00 
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZ 4.360.000,00 
2.99.06 UTILES Y MATERIALES DE RESGUAR 2.120.000,00 
2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA 220.000,00 
2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 3.448.337,84 
3.  . INTERESES Y COMISIONES 35.361.162,21 
3.02. INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS 35.361.162,21 
3.02.03 INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS DE I 32.361.162,21 
3.02.06 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 3.000.000,00 
5.  . BIENES DURADEROS 646.409.750,33 
5.01. MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 63.820.000,00 
5.01.01 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PR 10.750.000,00 
5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 11.000.000,00 
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 7.050.000,00 
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Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 7.175.000,00 
5.01.06 EQUIPO SANITARIO, DE LABORATOR 5.800.000,00 
5.01.07 EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONA 4.700.000,00 
5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 17.345.000,00 
5.02. CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y ME 552.589.750,33 
5.02.01 EDIFICIOS 8.000.000,00 
5.02.02 VÍAS DE COMUNICACIÓN TERRESTRE 194.589.750,33 
5.02.07 INSTALACIONES 150.000.000,00 
5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES 200.000.000,00 
5.03. BIENES PREEXISTENTES 30.000.000,00 
5.03.01 TERRENOS 30.000.000,00 
6.  . TRANSFERENCIAS CORRIENTES 538.666.567,21 
6.01. TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL S 450.129.649,96 
6.01.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL G 5.980.000,00 
6.01.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OR 46.570.600,00 
6.01.03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A IN 85.993.216,07 
6.01.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A GO 311.585.833,89 
6.02. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PE 27.500.000,00 
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 2.500.000,00 
6.02.02 BECAS A TERCERAS PERSONAS 25.000.000,00 
6.03. PRESTACIONES 16.845.133,32 
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 1.845.133,32 
6.03.99 OTRAS PRESTACIONES A TERCERAS 15.000.000,00 
6.04. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EN 43.091.783,93 
6.04.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A AS 39.091.783,93 
6.04.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FU 4.000.000,00 

6.06. OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTE 1.100.000,00 
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 1.100.000,00 
7.  . TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 53.000.000,00 
7.01. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  AL 48.000.000,00 
7.01.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A 48.000.000,00 
7.03. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  A E 5.000.000,00 
7.03.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A AS 5.000.000,00 
8.  . AMORTIZACION 62.722.967,67 
8.02. AMORTIZACION DE PRESTAMOS 62.722.967,67 
8.02.03 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 57.722.967,67 

8.02.06 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 5.000.000,00 

Total   3.841.825.144,37 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2009 
DETALLE POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA 01  

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

0.  . REMUNERACIONES 565.053.041,22 
0.01. REMUNERACIONES BASICAS 222.919.575,20 
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 202.024.975,20 
0.01.03 SERVICIOS ESPECIALES 14.019.600,00 
0.01.05 SUPLENCIAS 6.875.000,00 
0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES 43.551.047,23 
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 7.570.000,00 
0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES 800.000,00 
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 6.971.040,00 
0.02.05 DIETAS 28.210.007,23 
0.03. INCENTIVOS SALARIALES 199.536.685,60 
0.03.01 RETRIBUCION POR AÑO SERVIDO 56.435.642,00 
0.03.02 RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 69.754.973,88 
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Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

0.03.03 DECIMOTERCER MES 33.792.100,07 
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 27.885.697,65 
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 11.668.272,00 
0.04. SEGURIDAD SOCIAL 58.798.254,10 
0.04.01 SEGURO SOCIAL 56.770.728,10 
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 2.027.526,00 
0.05. CONTRIBUCIONES PATRONALES A 38.747.479,09 
0.05.02 APORTE PATRONAL AL RÉGIMEN OBL 6.082.578,00 
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 12.165.156,04 
0.05.05 CONTRIBUCIÓN PATRONAL A OTROS 20.499.745,05 
0.99. REMUNERACIONES DIVERSAS 1.500.000,00 
0.99.01 GASTOS DE REPRESENTACION 1.500.000,00 
1.  . SERVICIOS 245.005.148,80 
1.01. ALQUILERES 13.630.000,00 
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 11.280.000,00 

1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO 500.000,00 
1.01.04 ALQUILERES Y DERECHOS PARA TEL 1.500.000,00 
1.01.99 OTROS ALQUILERES 350.000,00 
1.02. SERVICIOS BÁSICOS 24.690.000,00 
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 15.000.000,00 
1.02.03 SERVICIO DE CORREO 40.000,00 
1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 9.650.000,00 
1.03. SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 51.625.000,00 
1.03.01 INFORMACIÓN 4.330.000,00 
1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 8.950.000,00 
1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 7.095.000,00 
1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES 250.000,00 
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVIC 31.000.000,00 
1.04. SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO 96.150.000,00 
1.04.01 SERVICIOS MÉDICOS Y DE LABORAT 5.000.000,00 
1.04.02 SERVICIOS JURÍDICOS 26.000.000,00 
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SIS 12.500.000,00 
1.04.06 SERVICIOS GENERALES 48.400.000,00 
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y A 4.250.000,00 
1.05. GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORT 8.165.000,00 
1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 1.140.000,00 
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 525.000,00 
1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 3.500.000,00 
1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR 3.000.000,00 
1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 16.715.156,03 
1.06.01 SEGUROS 16.215.156,03 
1.06.03 OBLIGACIONES POR CONTRATOS DE 500.000,00 
1.07. CAPACITACION Y PROTOCOLO 16.000.000,00 
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 5.200.000,00 
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 10.200.000,00 
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTI 600.000,00 
1.08. MANTENIMIENTO Y REPARACION 17.799.992,77 
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 3.700.000,00 
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 1.339.992,77 
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 4.910.000,00 
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 7.800.000,00 
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 50.000,00 
1.09. IMPUESTOS 80.000,00 
1.09.99 OTROS IMPUESTOS 80.000,00 
1.99. SERVICIOS DIVERSOS 150.000,00 
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICAD 150.000,00 
2.  . MATERIALES Y SUMINISTROS 25.280.000,00 
2.01. PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 8.300.000,00 
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 5.500.000,00 
2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 2.800.000,00 
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Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

2.02. ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECU 2.550.000,00 
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 2.550.000,00 
2.03. MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 2.575.000,00 
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALIC 100.000,00 

2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRI 2.275.000,00 
2.03.06 MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLAS 200.000,00 
2.04. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 770.000,00 
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 770.000,00 
2.99. UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 11.085.000,00 
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 670.000,00 
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 6.300.000,00 
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 100.000,00 
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZ 3.500.000,00 
2.99.06 UTILES Y MATERIALES DE RESGUAR 50.000,00 
2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA 120.000,00 
2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 345.000,00 
3.  . INTERESES Y COMISIONES 3.000.000,00 
3.02. INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS 3.000.000,00 
3.02.06 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 3.000.000,00 
5.  . BIENES DURADEROS 14.760.000,00 
5.01. MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 14.760.000,00 
5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 11.000.000,00 
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 1.250.000,00 
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 1.550.000,00 
5.01.07 EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONA 200.000,00 
5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 760.000,00 
6.  . TRANSFERENCIAS CORRIENTES 538.566.567,21 
6.01. TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL S 450.129.649,96 
6.01.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL G 5.980.000,00 
6.01.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OR 46.570.600,00 
6.01.03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A IN 85.993.216,07 
6.01.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A GO 311.585.833,89 
6.02. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PE 27.500.000,00 
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 2.500.000,00 
6.02.02 BECAS A TERCERAS PERSONAS 25.000.000,00 
6.03. PRESTACIONES 16.845.133,32 
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 1.845.133,32 
6.03.99 OTRAS PRESTACIONES A TERCERAS 15.000.000,00 
6.04. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EN 43.091.783,93 
6.04.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A AS 39.091.783,93 
6.04.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FU 4.000.000,00 
6.06. OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTE 1.000.000,00 
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 1.000.000,00 
8.  . AMORTIZACION 5.000.000,00 
8.02. AMORTIZACION DE PRESTAMOS 5.000.000,00 

8.02.06 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 5.000.000,00 

Total   1.396.664.757,23 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2009 
DETALLE POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA 02  

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

0.  . REMUNERACIONES 596.647.353,58 
0.01. REMUNERACIONES BASICAS 276.594.100,00 
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 256.142.800,00 
0.01.02 JORNALES 3.880.200,00 
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Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

0.01.03 SERVICIOS ESPECIALES 10.803.900,00 
0.01.05 SUPLENCIAS 5.767.200,00 
0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES 31.642.080,00 
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 16.630.000,00 
0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES 500.000,00 
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 14.512.080,00 
0.03. INCENTIVOS SALARIALES 179.878.238,84 
0.03.01 RETRIBUCION POR AÑO SERVIDO 53.254.314,00 
0.03.02 RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 44.305.800,00 
0.03.03 DECIMOTERCER MES 37.547.263,00 
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 26.342.597,84 
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 18.428.264,00 
0.04. SEGURIDAD SOCIAL 65.332.237,59 
0.04.01 SEGURO SOCIAL 63.079.401,83 
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 2.252.835,76 
0.05. CONTRIBUCIONES PATRONALES A 43.200.697,15 
0.05.02 APORTE PATRONAL AL RÉGIMEN OBL 6.758.507,33 
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 13.517.014,69 
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A OTROS 22.925.175,13 
1.  . SERVICIOS 784.428.616,27 
1.01. ALQUILERES 19.245.000,00 
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 4.500.000,00 
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO 14.100.000,00 
1.01.99 OTROS ALQUILERES 645.000,00 
1.02. SERVICIOS BÁSICOS 100.077.668,24 
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 94.606.739,24 
1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 5.320.929,00 
1.02.99 OTROS SERVICIOS BÁSICOS 150.000,00 
1.03. SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 14.264.999,60 
1.03.01 INFORMACIÓN 1.500.000,00 
1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 3.699.999,60 
1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 4.665.000,00 
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVIC 3.100.000,00 
1.03.07 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELE 1.300.000,00 
1.04. SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO 538.969.295,11 
1.04.01 SERVICIOS MÉDICOS Y DE LABORAT 600.000,00 
1.04.02 SERVICIOS JURÍDICOS 200.000,00 
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERÍA 11.947.263,88 
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONÓMIC 43.065.007,23 

1.04.06 SERVICIOS GENERALES 22.597.024,00 
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTIÓN Y A 460.560.000,00 
1.05. GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORT 730.000,00 
1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 730.000,00 
1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 24.107.453,32 
1.06.01 SEGUROS 24.107.453,32 
1.07. CAPACITACION Y PROTOCOLO 33.610.000,00 
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 6.350.000,00 
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 27.160.000,00 
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTI 100.000,00 
1.08. MANTENIMIENTO Y REPARACION 49.474.200,00 
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y L 14.800.000,00 
1.08.02 MANTENIMIENTO DE VIAS DE COMUN 15.000.000,00 
1.08.04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 2.000.000,00 
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 9.809.450,00 
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 325.000,00 
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 1.900.000,00 
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 889.750,00 
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 4.750.000,00 
1.09. IMPUESTOS 1.700.000,00 
1.09.99 OTROS IMPUESTOS 1.700.000,00 
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Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

1.99. SERVICIOS DIVERSOS 2.250.000,00 
1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 1.100.000,00 
1.99.05 DEDUCIBLES 1.150.000,00 
2.  . MATERIALES Y SUMINISTROS 116.918.890,66 
2.01. PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 27.550.812,00 
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 20.720.812,00 
2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 4.250.000,00 
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS 2.580.000,00 
2.02. ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECU 2.800.000,00 
2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 2.000.000,00 
2.02.04 ALIMENTOS PARA ANIMALES 800.000,00 
2.03. MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 47.816.064,00 
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALIC 2.191.064,00 
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERAL 29.050.000,00 
2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 3.100.000,00 
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRI 1.575.000,00 
2.03.06 MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLAS 7.750.000,00 
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS D 4.150.000,00 
2.04. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 12.760.000,00 
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 1.460.000,00 
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 11.300.000,00 
2.99. UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 25.992.014,66 
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 5.740.000,00 
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 5.968.676,82 
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 8.250.000,00 
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZ 860.000,00 
2.99.06 UTILES Y MATERIALES DE RESGUAR 2.070.000,00 
2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA 100.000,00 

2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 3.003.337,84 
3.  . INTERESES Y COMISIONES 32.361.162,21 
3.02. INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS 32.361.162,21 
3.02.03 INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS DE I 32.361.162,21 
5.  . BIENES DURADEROS 44.220.000,00 
5.01. MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 44.220.000,00 
5.01.01 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PR 10.750.000,00 
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 3.000.000,00 
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 3.985.000,00 
5.01.06 EQUIPO SANITARIO, DE LABORATOR 5.800.000,00 
5.01.07 EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONA 4.500.000,00 
5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 16.185.000,00 
6.  . TRANSFERENCIAS CORRIENTES 100.000,00 
6.06. OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTE 100.000,00 
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 100.000,00 
8.  . AMORTIZACION 57.722.967,67 
8.02. AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS 57.722.967,67 

8.02.03 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 57.722.967,67 

Total   1.632.398.990,39 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2009 
DETALLE POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA 03 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-3 

0.  . REMUNERACIONES 128.981.115,03 
0.01. REMUNERACIONES BASICAS 58.749.900,00 
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 47.397.000,00 
0.01.03 SERVICIOS ESPECIALES 11.352.900,00 
0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES 400.000,00 
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Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-3 

0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 400.000,00 
0.03. INCENTIVOS SALARIALES 46.670.655,74 
0.03.01 RETRIBUCION POR AÑO SERVIDO 14.494.068,00 
0.03.02 RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 14.712.660,00 
0.03.03 DECIMOTERCER MES 8.140.042,75 
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 5.359.924,99 
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 3.963.960,00 
0.04. SEGURIDAD SOCIAL 14.163.674,41 
0.04.01 SEGURO SOCIAL 13.675.271,83 
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 488.402,58 
0.05. CONTRIBUCIONES PATRONALES A 8.996.884,88 
0.05.02 APORTE PATRONAL AL RÉGIMEN OBL 1.465.207,70 
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 2.930.415,41 
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A OTROS 4.601.261,77 
1.  . SERVICIOS 33.725.531,39 
1.03. SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 2.500.000,00 
1.03.01 INFORMACIÓN 400.000,00 

1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 1.000.000,00 
1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 1.100.000,00 
1.04. SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO 25.500.000,00 
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERÍA 23.000.000,00 
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTIÓN Y A 2.500.000,00 
1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 2.875.531,39 
1.06.01 SEGUROS 2.875.531,39 
1.08. MANTENIMIENTO Y REPARACION 1.800.000,00 
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 600.000,00 
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 200.000,00 
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 200.000,00 
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 500.000,00 
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 300.000,00 
1.09. IMPUESTOS 1.050.000,00 
1.09.99 OTROS IMPUESTOS 1.050.000,00 
2.  . MATERIALES Y SUMINISTROS 9.625.000,00 
2.01. PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 3.650.000,00 
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3.400.000,00 
2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 250.000,00 
2.03. MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 500.000,00 
2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 200.000,00 
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRI 300.000,00 
2.04. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 1.950.000,00 
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 350.000,00 
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 1.600.000,00 
2.99. UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 3.525.000,00 
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 1.850.000,00 
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 900.000,00 
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 675.000,00 
2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 100.000,00 
5.  . BIENES DURADEROS 587.429.750,33 
5.01. MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 4.840.000,00 
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 2.800.000,00 
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 1.640.000,00 
5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 400.000,00 
5.02. CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y ME 552.589.750,33 
5.02.01 EDIFICIOS 8.000.000,00 
5.02.02 VÍAS DE COMUNICACIÓN TERRESTRE 194.589.750,33 
5.02.07 INSTALACIONES 150.000.000,00 
5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES 200.000.000,00 
5.03. BIENES PREEXISTENTES 30.000.000,00 
5.03.01 TERRENOS 30.000.000,00 
7.  . TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 53.000.000,00 
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Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-3 

7.01. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  AL 48.000.000,00 
7.01.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A 48.000.000,00 
7.03. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  A E 5.000.000,00 

7.03.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A AS 5.000.000,00 

Total   812.761.396,75 
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MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2009 

CUADRO No. 1 
DETALLE DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE RECURSOS ESPECÍFICOS 
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CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR DE INGRESOS 

INGRESO ESPECÍFICO MONTO       APLICACIÓN MONTO 

    

Programa Act/Serv/Grupo Proyecto 

    

            

1.1.2.1.01.00.0.0.000 
Impuesto de bienes  
inmuebles, Ley 7729 598.000.000,00 

      
14% Específico: 83.720.000,00 

      I 04 6 
Organo de Normalización  
del ministerio de Hacienda 5.980.000,00 

      I 04 6 Juntas de Educación 10% 59.800.000,00 

      I 04 6 
Junta Administrativa  
del Registro Nacional 17.940.000,00 

            76% Libre 514.280.000,00 

      I 03   
Administración de 
 inversiones  59.100.000,00 

      II 03   
Mantenimiento de  
calles y  caminos 157.039.760,70 

      II 04   Cementerios 16.336.964,75 

      II 10   
Servicios sociales  
y complementarios 75.595.178,64 

      II 23   Seguridad y Vigilancia 107.637.987,36 

      II 28   Atención de Emergencias 18.000.000,00 

      III 02 03 Construcc. Puentes  
y  obras pluviales complementarias 

444.145,54 

      III 05 02 Sistemas de alcantarillado sanitario 
 y plantas de tratamiento de aguas  
residuales primer etapa Red.Belen  
y 2da etapa Cariari 

6.183.866,23 

      III 06 01 Dirección Tecnica y Estudios 73.886.242,32 

      III 07 05 Terrenos 55.854,46 

              598.000.000,00 

                

1.1.3.3.01.02.0.00.000 Patentes municipales 1.950.000.000,00       35% Específico: 682.500.000,00 

            
Deporte 7,5% 

146.250.000,00 

      I 04 6 
Comité de Deportes y  
Recreación de Belén 

146.250.000,00 

            
Cultura 5% 97.500.000,00 

      I 04 6 Asoc. Cultural el Guapinol 
11.635.000,00 

      II 09   
Educativos Culturales  
y Deportivos 

84.865.000,00 
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CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR DE INGRESOS INGRESO ESPECÍFICO MONTO       APLICACIÓN MONTO 

      

II 17   Mantenimiento de edificios  
(Casa de la Cultura) 

1.000.000,00 

            
Salud 5% 97.500.000,00 

      

I 04 6 Consejo Nacional de  
Rehabilitación y  
Educación especial 

18.043.216,07 

      
I 04 6 Ayuda a indigentes 15.000.000,00 

      

I 04 6 Asociación de  
Desarrollo Integral  
de la Asunción de Belén 

2.000.000,00 

      I 04 6 
Asociación Cruz Rojas  
Costarricense 14.956.783,93 

      I 04 6 
Asociación de  
Adultos Belemitas 

5.000.000,00 

      I 04 6 
Asoc. Pro-Salud  
Ebais de la Asunción 

1.000.000,00 

      I 04 6 Fundación clínica del dolor 
4.000.000,00 

      II 01   
Servicio de Aseo  
de vías y sitios públicos 22.075.000,00 

      II 02   
Servicio de Recolección 
 de Basura 15.425.000,00 

      
      Educación 5% 97.500.000,00 

      I 04 6 
Juntas de educación  
(otros aportes) 8.150.000,00 

      I 04 6 
Becas a funcionarios 
 municipales 2.500.000,00 

      I 04 6 
Becas a  terceras  
personas 25.000.000,00 

      II 22   Seguridad vial 13.850.000,00 

      III 07   Escuela España 11.000.000,00 

      III 07   Escuela Fiedel Chaves 7.000.000,00 

      III 07   Escuela Manuel del Pilar 6.000.000,00 

      III 07   

Junta Administrativa del  
Liceo Experimental Bilingüe 
de Belén 24.000.000,00 

            
Seguridad 5% 97.500.000,00 

      II 23   
Seguridad y vigilancia  
en la comunidad 97.500.000,00 

      

      Mantenimiento de 
instalaciones deportivas 2,5% 

48.750.000,00 

      I 04 6 
Comité de Deportes  
y Recreación de Belén 48.750.000,00 

            

Administración Biblioteca  
Municipal 2,5% 

48.750.000,00 
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CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR DE INGRESOS INGRESO ESPECÍFICO MONTO       APLICACIÓN MONTO 

      II 09   
Educativos Culturales  
y Deportivos 48.750.000,00 

            
Aporte al medio  
ambiente 2,5% 

48.750.000,00 

      II 25   
Protección del ambiente 

48.750.000,00 

            65% Libre 1.267.500.000,00 

      I 01   Administración General 730.479.447,05 

      I 02   Auditoria Interna 47.153.876,29 

      I 03   
Administración de  
Inversiones Propias 13.710.000,00 

      I 04 3 
Intereses OP-31-36-004167-1  
POPULAR EDIF 3.000.000,00 

      I 04 6 
Comité de Deportes y  
Recreación de Belén 108.259.296,39 

      I 04 6 
Unión Nacional de  
Gobiernos Locales 8.326.537,50 

      
I 04 6 Prestaciones legales 1.500.000,00 

      
1 04 6 Reintegros o devoluciones 1.000.000,00 

      I 04 8 
Amortización OP-31-36-004167-1  
POPULAR EDIF 5.000.000,00 

      II 02   Servicio de Recolección de Basura 
7.000.000,00 

      II 10   
Servicios Sociales y  
Complementarios 16.692.474,23 

      II 11   Estacionamiento y terminales 1.199,26 

      
II 17   Mantenimiento de edificios 10.000.000,00 

      
II 23   Seguridad y vigilancia  

en la comunidad 
5.333.183,34 

      II 25   Protección del ambiente 11.606.802,34 

      

II 27   Dirección de Servicios  
y mantenimiento 

9.597.614,61 

      

III 01 1 Implementación programa de  
desechos sólidos 

3.600.000,00 

      

III 02 2 Mantenimiento y recuperación 
 de la red vial cantonal 

64.400.000,00 

      

III 02 3 Construcción de puentes y  
obras pluviales complementarias 

74.254.535,56 
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CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR DE INGRESOS INGRESO ESPECÍFICO MONTO       APLICACIÓN MONTO 

      

III 05 4 Mantenimiento y mejoras  
al sistema de Alcantarillado Pluvial 

50.000.000,00 

      

III 06 1 Dirección Técnica y Estudios 

79.685.404,10 

      

III 07 5 Adquisición de terrenos  
de interés público 

11.899.629,33 

      

III 07 7 Asociación de Desarrollo  
Integral de la Ribera de Belén 

5.000.000,00 

              1.950.000.000,00 

                

1.1.3.3.01.09.0.0.0.000 OTRAS LICENCIAS PROFESIONALES,  
COMERCIALES Y OTROS PERMISOS 

4.714.700,00 II 09   Educativos, culturales y deportivos 
(51% fondo lotificación) 

7.497,00 

      III 02 3 Construcción de puentes y  
obras pluviales complementarias 

891.069,23 

      III 05 02 Sistemas de alcantarillado sanitario  
y plantas de tratamiento de aguas  
residuales primer etapa Red. Belén  
y 2da etapa Cariari 

3.816.133,77 

              4.714.700,00 

                

1.1.9.1.02.00.0.0.000 
Timbres Pro-Parques  
Nacionales 39.220.000,00 

I 04 
6 

CONAGEBIO (30%  
DE LA LEY 7788) 3.922.000,00 

      
I 04 6 Fondo Pro Parques  

Nacionales (LEY 778)8 
24.708.600,00 

      II 25   
Protección del ambiente 

10.589.400,00 

              39.220.000,00 

                

1.3.1.1.05.00.0.0.000 Venta de agua 436.000.000,00 II 06   Servicio de acueducto 392.020.000,00 

      
II 27   Dirección de Servicios  

y mantenimiento 
43.980.000,00 

              436.000.000,00 

                

1.3.1.2.05.02.0.0.000 Servicios de instalación  
y derivación de agua 

3.800.000,00 

II 06   Servicio de acueducto 

3.800.000,00 

              3.800.000,00 
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CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR DE INGRESOS INGRESO ESPECÍFICO MONTO       APLICACIÓN MONTO 

                

1.3.1.2.05.03.0.0.000 
Servicio de cementerio 11.650.000,00 II 04   Cementerios 11.650.000,00 

             11.650.000,00 

                

1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicio de recolección  
de basura 

154.000.000,00 II 02   Servicios de Recolección de  
basura 

154.000.000,00 

              154.000.000,00 

                

1.3.1.2.05.04.2.0.000 Servicio de aseo de  
vías y sitios públicos 131.000.000,00 II 01   

Servicio de aseo de vías y  
sitios públicos 131.000.000,00 

              131.000.000,00 

                

1.3.1.2.09.09.1.0.000 

Venta de otros servicios 
(incump. art.75-76) 5.500.000,00 

II 29   Por incumplimiento de  
deberes de los propietarios 
 de Bienes inmuebles 

5.500.000,00 

              5.500.000,00 

                

1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de  
estacionamiento 

2.500.000,00 II 11   Estacionamiento y  
terminales 

2.500.000,00 

              2.500.000,00 

                

1.3.1.3.02.09.1.0.000 Derechos de  
cementerio 6.700.000,00 II 04   Cementerios 6.700.000,00 

              6.700.000,00 

                

1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por infracción 
 Ley de Parquímetros 6.000.000,00 

II 11   Estacionamiento y  
terminales 6.000.000,00 

              6.000.000,00 

                

1.4.1.2.01.00.0.0.000 Consejo de Seguridad  
Vial 1.291.931,37 

II 22   Seguridad vial 1.291.931,37 

      
        

1.291.931,37 

      
          

1.4.1.2.02.00.0.0.000 Consejo Nacional de la  
Política Pública de la  
Persona Joven 

560.000,00 II 09   Educativos, culturales  
y deportivos 

560.000,00 

      
        

560.000,00 
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CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR DE INGRESOS INGRESO ESPECÍFICO MONTO       APLICACIÓN MONTO 

1.4.1.3.01.00.0.0.000 Aporte IFAM l 
icores Ley 6796 

3.676.988,00 II 09   Educativos, culturales  
y deportivos( Biblioteca) 

1.875.263,88 

  
    

III 07 5 Adquisición de  
terrenos de interés público 1.801.724,12 

      
        

3.676.988,00 

      
          

1.4.2.1.00.00.0.0.000 Contribución a la  
Cruz Roja 4.500.000,00 I 

04 
6 

Asociación Cruz  
Roja Costarricense 

4.500.000,00 

              4.500.000,00 

                

1.4.2.2.00.00.0.0.000 Aporte de Eucor  
para obras de ornato 

2.500.000,00 II 01   Servicios de Aseo de  
Vías y sitios públicos 

2.500.000,00 

              2.500.000,00 

                

2.4.1.1.01.00.0.0.000 Recursos de la Ley de  
Simplificación y Eficiencia  
Tributaria 8114 35.600.000,00 

III 02 01 Mantenimiento y conservación  
de la Red Vial Cantonal 

35.600.000,00 

              35.600.000,00 

                

2.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Ley 6909 (Impuesto  
de Derecho de Circulación) 

4.251.525,00 

II 03   Mantenimiento de Calles y caminos 4.251.525,00 

              4.251.525,00 

                

2.4.1.5.01.00.0.0.000 Aporte 10% INCOP  
Sobre entradas al  
Balneario Ojo de Agua 10.000.000,00 

III 02 3 Construcción de puentes  
y obras pluviales complementarias 

10.000.000,00 

    
  

      
  10.000.000,00 

     
      

    

3.3.2.1.01.00.0.0.0.000 Fondo del Acueducto  
Municipal 

220.000.000,00 

III 05 2 Construcción de tanque 
 agua elevado en la Ribera 

220.000.000,00 

    
  

        
220.000.000,00 

    
  

          

3.3.2.1.02.00.0.0.0.000 
Fondo Protección 
 del Ambiente 8.000.000,00 

III 01 1 Implementación programa de  
desechos sólidos 

8.000.000,00 

            8.000.000,00 

              

    3.639.465.144,37         3.639.465.144,37 
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CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR DE INGRESOS INGRESO ESPECÍFICO MONTO       APLICACIÓN MONTO 

Yo Alexander Venegas Cerdas, cédula de identidad número 4-139-895, en mi condición de Coordinador Presupuestario, hago constar que los datos suministrados anteriormente  
corresponden a las aplicaciones dadas por la Municipalidad a la totalidad de los recursos con origen específico incorporados en el presupuesto ordinario 2009. 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2009 

Cuadro No. 2 Estructura organizacional (Recursos Humanos) 
 

 Procesos sustantivos   Por programa  Apoyo     Por programa 

Nivel  Sueldos para cargos fijos 

Servicios especiales Diferencia I II III IV 

 

Sueldos para cargos fijos 

Servicios especiales 

Diferencia I II III IV  Puestos de confianza Otros 

                 

Nivel superior ejecutivo 4 0 0 1 2 1 0  3   0 0 3       

                  

Profesional 17 3 0 0 13 7    13 2   0 15       

                  

Técnico 33 6 0 3 32 4    13 1   0 14       

                  

Administrativo 9   0 2 5 2    5     0 5       

                  

De servicio 18   0   18      0     0 0       

                 

Total 81 9 0 6 70 14 0  34 3 0 0 37 0 0 0 

                 

                 

RESUMEN:       RESUMEN POR PROGRAMA:           

Plazas en sueldos para cargos fijos 115   Programa I: Dirección y Administración General  43     

Plazas en servicios especiales 12   Programa II: Servicios Comunitarios   70     

Plazas en procesos sustantivos 90   Programa III: Inversiones   14     

Plazas en procesos de apoyo 37   Programa IV: Partidas específicas   0     

Total de plazas   127   Total de plazas         127     
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Elaborado por: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos       Fecha: agosto 2008 
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MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2009 

CUADRO No. 3 
SALARIO DEL ALCALDE 

   

De acuerdo al artículo 20 del Código Municipal (1)   

    

a) Salario mayor pagado 

Con las 
anualidades 
aprobadas 

Mas la anualidad 
del periodo 

    (Puesto )    
   Fecha de ingreso 1/1/2000 ACTUAL PROPUESTO 
    Salario Base 536.750,00 536.750,00 
    Anualidades 30 * 2% 311.315,00 322.050,00 

    Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 348.887,50 348.887,50 
    Carrera Profesional  113.505,00 113.505,00 
    Otro plus salarial 0,00 0,00 
      

    Total salario mayor pagado 1.310.457,50 1.321.192,50 

    más:    
    10% artículo 20 C.M. 131.045,75 132.119,25 

      

    Salario base del Alcalde 1.441.503,25 1.453.311,75 

     Más:     

     Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 936.977,11 944.652,64 

    Total salario mensual 2.378.480,36 2.397.964,39 

 1 

Elaborado por: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos        2 

  3 

Fecha: agosto 2008 4 

 5 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 6 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2009 7 

CUADRO No. 4 8 

DETALLE DE LA DEUDA 9 

 10 
ENTIDAD         OBJETIVO DEL  

FINANCIERA Nº OPERACIÓN INTERESES  AMORTIZACIÓN  TOTAL PRÉSTAMO 

IFAM 
Nº OPERACIÓN  
4-A-731-0989 579.656,61 14.026.605,27 14.606.261,88 Acueducto Municipal 

IFAM 
Nº OPERACIÓN 
4-A-786-1290  2.540.278,92 8.596.745,64 11.137.024,56 Acueducto Municipal 

IFAM 
Nº OPERACIÓN 
 4-A-843-0192  18.819,87 499.806,25 518.626,12 Acueducto Municipal  (1) 

IFAM 
Nº OPERACIÓN  
4-A-930-1294  1.254.787,54 3.182.065,31 4.436.852,85 Acueducto Municipal 

IFAM Nº OPERACIÓN  
Op-4-SD-1238-0305 

21.086.314,65 21.642.627,73 

42.728.942,38 

Acueducto Municipal 

IFAM Nº OPERACIÓN  
Op-4-SD-1239-0305 

6.881.304,62 9.775.117,47 
16.656.422,09 

 Asfaltado de  
calles del Cantón 

Banco Popular  
y de Desarrollo Comunal 

Nº OPERACIÓN  
31-36-004167-1 

3.000.000,00 5.000.000,00 

8.000.000,00 

Construcción  
del Edificio Municipal 

TOTALES   35.361.162,21 62.722.967,67 98.084.129,88   
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PRESUPUESTO  
ORDINARIO 2009   35.361.162,21 62.722.967,67 98.084.129,88   

        

DIFERENCIA   0,00 0,00 0,00   

        

( 1 ) ESTA operación es solo 2 trimestres, ya que el 30-05-09 se cancela el último pago    

 1 

Elaborado por Abraham Quesada Salas coordinador de la Unidad de Contabilidad Agosto-2008 2 

 3 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 4 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2009 5 

CUADRO No. 5 6 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL A FAVOR  DE  7 

ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 8 

 9 

Código 
de gasto 

NOMBRE DEL BENEFICIARIO 
CLASIFICADO SEGÚN PARTIDA 
Y GRUPO DE EGRESOS 

Cédula 
Jurídica 
(entidad 
privada) 

FUNDAMENTO 
LEGAL 

MONTO 
FINALIDAD DE LA 
TRANSFERENCIA 

6 TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

    
43.091.783,93   

6.04 TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES A ENTIDADES 
PRIVADAS SIN FINES DE 
LUCRO 

    

43.091.783,93   

6.04.01.03 Asociación de Desarrollo Integral 
de la Asunción de Belén 

3-008-
075636-

13 

Artículo 62 
Código 
municipal Ley 
7794 y 
Reglamento 
para ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén 

2.000.000,00 Contrataciones de 
profesionales en 
psicología y 
motivación humana 

6.04.01.07 Asociación Cruz Roja 
Costarricense 

3-002-
045433 

Artículo 62 
Código 
municipal Ley 
7794 y 
Reglamento 
para ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén 

19.456.783,93 Financiamiento 
operativo del Comité 
Auxiliar de la Cruz 
Roja de Belén 

6.04.01.10 Asociación de Adultos Belemitas 3-002-
235621 

Artículo 62 
Código 
municipal Ley 
7794 y 
Reglamento 
para ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén 

5.000.000,00 Pago de transporte 
de buseta 
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6.04.01.11 Asociación Cultural El Guapinol 3-002-
149287 

Artículo 62 
Código 
municipal Ley 
7794 y 
Reglamento 
para ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén 

11.635.000,00 ¢7,900,000.00 para 
realizar talleres 
artísticos en centros 
educativos del 
cantón, en áreas de 
teatro, bailes 
folklórico y expresión 
corporal y 
¢3,735,000.00 para 
taller de expresión 
corporal y artes 
escénicas para 
adultos mayores 

6.04.01.13 Ebais de la Asunción de Belén 3-002-
198309 

Artículo 62 
Código 
municipal Ley 
7794 y 
Reglamento 
para ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén 

1.000.000,00 actividades dirigidas 
a población infantil y 
seguimiento a 
actividades de los 
adultos mayores 

6.04.02.01 Fundación Clínica Control del 
Dolor y Cuidado Paliativo de Belén 

3-006-
189297 

Artículo 62 
Código 
municipal Ley 
7794 y 
Reglamento 
para ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén 

4.000.000,00 Fortalecimiento de 
los servicios de 
cuidados paliativos e 
introducción del 
programa de 
prevención del 
cáncer 

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL     5.000.000,00   

7.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 
A ENTIDADES PRIVADAS SIN 
FINES DE LUCRO 

    

5.000.000,00   

7.03.01.01 Asociación de Desarrollo Integral 
de la Ribera de Belén 

3-002-
066306 

Artículo 62 
Código 
municipal Ley 
7794 y 
Reglamento 
para ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén 

5.000.000,00 Ampliación de los 
servicios sanitarios 
del salón comunal 

  TOTAL     
48.091.783,93   

 1 

Elaborado por: Alexander Venegas Cerdas,  Coordinador Presupuestario.  2 

Fecha: Agosto-2008 3 

 4 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 5 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2009 6 

 7 

JUSTIFICACIÓN DE INGRESOS 8 

 9 

ESTIMACIÓN DE INGRESOS.  El presente presupuesto de ingresos es por la suma de ¢3.841.825.144,37.  10 

Seguidamente se presenta la forma de proyectar los ingresos para al año 2009, la cual fue propuesta por la 11 
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señora Lorena Núñez Salas, Coordinadora de la Unidad de Gestión de Cobros y encargada de elaborar la 1 

proyección de ingresos anuales. 2 

 3 

1.1.2.1.01.00.0.0.0.000 
IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE BIENES 
INMUEBLES LEY 7729 598,000,000.00 

 4 

Para proyectar los ingresos por concepto de IBI, se tomó como referencia  la  facturación  total   del   año   5 

2008 por  ¢483,183,738,20 y se le aumentó el 30% de crecimiento por ¢144,955,121.46 para el 2008, 6 

según datos suministrados por el Ingeniero Hermis Murillo Zúñiga, coordinador de la Unidad de Bienes 7 

Inmuebles, donde se está considerando el proceso de declaración voluntarias que se está llevando a cabo 8 

desde el año 2008 y parte del 2009, por lo que dio como resultado la suma de ¢628.138.859,66, a la cual 9 

se le sumó la morosidad acumulada al 31 de diciembre del 2007 por ¢122,454,854.00, para un total de 10 

¢750.593.713,66. A la suma anterior se le castigó el 20% de morosidad, por lo que a presupuestar  para el 11 

2009 es la suma de ¢598, 000,000.00.  A continuación se presentan los cálculos, para una mejor 12 

comprensión: 13 

 14 

PROYECCIÓN DEL INGRESO DE IBI PARA EL AÑO 2009 

Facturado 
año 2008 

30%  aumento por 
declaraciones 

Morosidad  
Al 31-12- 2007 

A+B+C 
 

20% de  
morosidad 

Proyección  
2009 

483.183.738,20 144.955.121,46 122.454.854,00 750.593.713,66 151.770.048,90 598.823.664,76 

  628.138.859,66 750.593.713,66       

 15 

1.1.2.3.01.00.0.0.0.000 
TIMBRE MUNICIPALES )POR CONSTITUCION 
DE SOCIEDADES) 3,700,000.00 

 16 

Por concepto de Timbres por constitución de sociedades, el cual pertenece a Impuesto sobre el 17 

patrimonio, se está contemplando la suma de ¢3, 700,000.00, de acuerdo al comportamiento por este 18 

concepto en los años anteriores.  19 

 20 

1.1.2.4.01.00.0.0.0.000 
TIMBRES MUNICIPALES (POR TRASPASO DE 
BIENES INMUEBLES) 42,300,000.00 

 21 

Al igual que lo indicado en el punto anterior, para la estimación   del timbres municipales (por traspaso de 22 

bienes inmuebles), el cual pertenece a impuesto sobre    traspaso de bienes inmuebles, se está estimando 23 

un ingreso de ¢42,300,000.000, de acuerdo al comportamiento por este concepto en los años anteriores.  24 

 25 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 
IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA 
CONSTRUCCION 90.000.000,00 

 26 

Para obtener el monto a presupuestar por concepto de Impuesto sobre construcción, el mismo se estimó 27 

sobre la base de mínimos cuadrados, de acuerdo a la formula de la Contraloría General de la República, 28 

con una base histórica del ingreso real  de  los  últimos  cinco   años. Sin embargo, el resultado de la 29 

formula sobrepasa los 159 millones, pero al considerar la información brindada por el Arq. Luis Bogantes, 30 

coordinador de la Unidad de Planificación Urbana, respecto a los proyectos que acaban de realizarse el 31 

año pasado y lo que se espera a futuro, así como el comportamiento histórico del ingreso en dicho rubro, 32 

se proyecta un monto mucho más conservador para el 2008 por ¢90, 000,000.00. 33 

 34 

1.1.3.2.02.03.2.0.000 
OTROS IMPUESTOS ESPECIFICOS A LOS SERVICIOS 
DE DIVERSIÓN Y ESPARCIMIENTO 

6,000,000.00 

 35 

Este ingreso corresponde a espectáculos públicos y según criterio del señor Gonzalo Zumbado Zumbado, 36 

Coordinador Tributario, según comportamiento de los últimos años, este tipo de espectáculos en el cantón 37 

de Belén han disminuido por la implementación de controles y políticas del Gobierno Municipal. 38 

  39 

1.1.3.3.01.00.0.0.000 
LICENCIAS PROFESIONALES, COMERCIALES Y OTROS 
PERMISOS 

1,954,714,700.00 

 40 
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Este ingreso es el más importante para esta Municipalidad, el cual representa el 50.88% del total de 1 

ingresos esperados para el año 2009.  Consta del Impuesto de Patentes municipales, patentes varias y 2 

patentes de licores.  Para proyectar los ingresos del impuesto sobre Patentes Comerciales, se tomó como 3 

referencia la facturación total del año 2008 y se le sumó un crecimiento del 6.5% así como la morosidad 4 

acumulada al 31 de diciembre del año 2007.  Al total se le castiga un 2.30% de morosidad. Por lo que para 5 

el año 2009 la suma que se presupuesta es de ¢1, 950, 000,000.00.  Se presentan a continuación los 6 

cálculos para la proyección del impuesto de patentes municipales: 7 

 8 

PATENTES COMERCIALES 

Facturado año 2008 
Morosidad al 
31-12-2007 A+B Proyección 2009 

1,835,000,000.00 42,995,439.00 1,877,995,439.00 1,951,544,279.32 

 9 

En patentes varias se está contemplando ¢4, 700,000.00 lo correspondiente a las patentes de los Casinos 10 

y en patentes de licores la suma de ¢14,700.00. 11 

 12 
1.1.9.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 66,720,000.00 

 13 

Este ingreso lo componen el ingreso “Timbres Municipales por Hipotecas y cédulas hipotecarias”  por ¢27, 14 

500,000.00 y “Timbre Pro-Parques Nacionales” por la suma de ¢39.220, 000,00.  Para el ingreso por 15 

concepto de timbres municipales por hipotecas y cédulas hipotecarias se presupuestó de acuerdo al 16 

comportamiento experimentado por este ingreso en el año del año 2008.  En el caso del Timbre Pro-17 

Parques Nacionales, se aplico el 2% sobre el ingreso estimado de patentes municipales para el 2009, 18 

dando como resultado ¢39, 000,000.00, además de sumarle ¢ 220, 000,00 por concepto de patentes de 19 

licores, establecidas en el cantón de Belén. Lo anterior de acuerdo al artículo 43 de la Ley 7788 del 27 de 20 

mayo de 1998. 21 

 22 
1.3.1.1.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES 436,000,000.00 

 23 

Según la señora Lorena Núñez Salas, Coordinadora de la Unidad de Gestión de Cobros, Para proyectar 24 

este ingreso de Venta de Agua, se consideró el promedio de facturación del periodo comprendido entre 25 

abril del año 2007 y marzo 2008.  A éste dato se le sumó la morosidad acumulada al 31 de diciembre del 26 

2007.  Al resultado de ésta operación se le castiga un 15% de morosidad.  Los datos para la proyección de 27 

éste rubro, se tomaron de la información suministrada mensualmente por la Dirección de Servicios Públicos 28 

a Informática, sobre la facturación del mes al cobro.  Los ingresos mensuales se tomaron de la información 29 

que suministra la Unidad de Contabilidad y se utilizaron a manera de comparación.  No se consideran 30 

incrementos tarifarios, ya que en consulta realizada a la Unidad Tributaria, se nos indicó que no hay ningún 31 

estudio en proceso.  32 

 33 

AGUA 

Fact. abril 2007-mar 2008 
(promedio) Año 2008 

Morosidad al 
2007 B+C 

Proyección 
2009 

35.585.406,00 427.024.872,00 86.479.284,85 513.504.156,85 436.478.533,32 

 34 
1.3.1.2.04.00.0.0.000 Alquileres 1,360,000.00 

 35 

Actualmente la Municipalidad cuenta con 3 locales comerciales  ubicados en la parada de buses de San 36 

Antonio de Belén.  Se presupuesta únicamente la suma de ¢1.360,000.00,  ya que solo se están alquilando 37 

dos locales.  Por uno de los locales alquilados se cobra ¢61,250.00 por mes y por el otro ¢52,018.00, para 38 

un monto mensual de ¢113,268.00. Lo anterior multiplicado por 12 meses nos da la suma de ¢1, 39 

360,000.00 aproximadamente. Lo anterior similar al año 2008. 40 

 41 
1.3.1.2.05.00.0.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS 300,450,000.00 

 42 

Este ingreso lo componen el servicio de instalación y derivación de agua, por la suma de ¢3, 800,000.00. El 43 

otro servicio es el “Servicio de Cementerio” que incluye Servicio de defunción por ¢650,000.00y 44 

mantenimiento del cementerio por ¢11, 000,000.00.  Para proyectar el ingreso por concepto de 45 

mantenimiento de cementerio, se utilizó la información brindada por la Unidad de Informática y por la 46 
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Encargada del Cementerio de la facturación para el año 2008, y se le agregó la morosidad al cierre del año 1 

2007. Al monto total se le castigó un 25% de morosidad.  2 

 3 

MANTENIMIENTO CEMENTERIO 

Fact. año 2008 (promedio 
mensual) Año 2008 Morosidad al 2007 B+C Proyección 2009 

923,437.50 11,081,250.00 3,767,325.80 14,848,575.80 11,136,431.85 

 4 
1.3.1.2.05.04.0.0.0.000 SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL 285,000,000.00 

 5 

Este rubro pertenece también a servicios comunitarios y contempla los ingresos por concepto  de  Aseo  de   6 

vías  y   sitios   públicos por la suma de ¢ 131, 000,000.00  y el servicio de Recolección de Basura por ¢154, 7 

000,000.00. Lo anterior según el artículo 74 del Código Municipal.  Para la proyección del ingreso por 8 

concepto de Aseo de Vías y Sitios Públicos, se tomó el monto anual facturado para el año 2008, se le sumó 9 

la morosidad al 31-12-2007.Por el comportamiento que tiene este servicio se le castigó un 25% de 10 

morosidad.  El monto mensual facturado de éste servicio fue suministrado por la Unidad de Informática.  Se 11 

presenta a continuación el cálculo de ingreso de Aseo de vías y sitios públicos: 12 

 13 

LIMPIEZA DE VIAS 

Fact. año 2008 (promedio 
mensual) Año 2008 Morosidad al 2007 B+C Proyección 2009 

10,940,993.40 131,291,920.80 43,533,985.00 174,825,905.80 131,119,429.35 

 14 

Para la proyección del ingreso por concepto de Recolección de Basura, se tomaron los datos de la 15 

información suministrada mensualmente por el Staff de Informática, sobre la facturación del mes al cobro. 16 

Se promediaron los datos facturados del periodo comprendido entre enero 2008 y marzo 2008. Se le sumó 17 

el total de morosidad acumulada al 31 de diciembre del año 2007. Al monto total proyectado se le castigó 18 

un 15% de morosidad.  Se presenta a continuación el cálculo de ingreso de Recolección de basura: 19 

 20 

BASURA 

Fact. abril 2007-mar 2008 
(promedio mensual) Año 2008 

Morosidad al 
2007 B+C 

Proyección 
2009 

12,492,463.30 149,909,559.60 31,785,011.00 181,694,570.60 154,440,385.01 

 21 
1.3.1.2.09.00.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS 5,500,000.00 

 22 

Este ingreso corresponde al Incumplimiento artículo 75 y 76 del Código Municipal, se estima que para el 23 

año 2009 la Dirección de Servicios Públicos notificará y proyecta que deberá ejecutar algunas obras y 24 

cobrarlas a los propietarios de inmuebles por la suma de ¢5, 500,000.00. 25 

 26 
1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos 9,200,000.00 

 27 

Este ingreso esta compuesto por dos tipos de derechos, entre ellos se encuentra, el derecho de 28 

estacionómetros y terminales por la suma de ¢2, 500,000.00 y el Derecho de Cementerio por ¢6, 29 

700,000.00. Lo anterior amparado al artículo 74 del Código Municipal.  Para el Derecho de Estacionamiento 30 

y Terminales la estimación se realizó promediando el ingreso de los tres primeros meses del año 2008 31 

multiplicado por 12. El dato fue suministrado por la Unidad de Tesorería.  La proyección de ingresos por 32 

concepto de Derecho de cementerio, se realizó utilizando la información brindada por la Unidad de 33 

Informática, sobre la facturación para éste año 2008, y se le agregó la morosidad al cierre del año 2007. Al 34 

monto total se le castigó un 35% de morosidad.  De igual forma se consultó con la Encargada del 35 

Cementerio sobre las posibles variables que podrían afectar el monto propuesto. Sin embargo, no hubo 36 

necesidad de readecuar los montos.  De seguido se detalla el cálculo de la proyección para el ingreso de 37 

Derecho de Cementerio: 38 

 39 

DERECHO CEMENTERIO 

Fact. año 2008 (promedio 
mensual) Año 2008 Morosidad al 2007 B+C Proyección 2009 
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551,613.50 6,619,362.00 3,739,006.30 10,358,368.30 6,732,939.40 

 1 
1.3.3.1.01.00.0.0.000 Multas de tránsito 6,000,000.00 

 2 

Para proyectar el ingreso denominado Multas por infracción Ley de parquímetros, se promediaron los  3 

ingresos de los tres primeros meses del año 2008. Esto debido a que los ingresos de años anteriores, no 4 

contemplaban el incremento realizado a la Multa. 5 

 6 
1.3.4.0.00.00.0.0.000 Intereses moratorios 31,000,000.00 

 7 

Este concepto está constituido por intereses por atraso en el pago de impuestos que se presupuesta la 8 

suma de ¢22, 000,000.00 y el otro por atraso en el pago de servicios por ¢9, 000,000.00, lo anterior según 9 

el clasificador de ingresos del sector público. El ingreso se determinó considerando el histórico de los 10 

últimos 5 años, el cual fue incluido en la fórmula de Mínimos Cuadrados par obtener el resultado. 11 

 12 
4.1.3.9.9.00.00.0.0.000 Ingresos varios no especificados 500,000.00 

 13 

La Municipalidad registra ingresos por otros servicios no tributarios, tales como alquileres de equipo.  Para 14 

determinar el monto a presupuestar se utilizo la formula de mínimos cuadrados mencionada anteriormente. 15 

 16 

1.4.1.2.00.00.0.0.000 
Transferencias corrientes de Órganos 

Desconcentrados 
1,851,931.37 

 17 

Este ingreso esta compuesto por dos transferencias: 18 

 19 

1- Lo correspondiente al Concejo de Seguridad Vial, de los recursos provenientes de la Ley de Tránsito 20 

por ¢1, 291,931.37. Esta información fue suministrada por medio del Consejo de Seguridad Vial vía 21 

fax, a la Municipalidad de Belén, el 11 de agosto de 2008. 22 

 23 

2- De lo correspondiente a los recursos del Concejo Nacional de la Política de la Persona Joven, se 24 

presupuesta ¢560,000.00, correspondiente a un 5% más que el año anterior, ya que al momento de la 25 

elaboración del Presupuesto ordinario, no se había recibido la información oficial por parte de esa 26 

institución, sobre los recursos a presupuestar para el año 2009. 27 

 28 

1.4.1.3.00.00.0.0.000 
Transferencias corrientes de Instituciones 

Descentralizadas no Empresariales 
3,676,988.00 

 29 

Por medio del oficio DAI-1050-SCF-375-2008 del 30 de junio del 2008, el Instituto de Fomento y Asesoría 30 

Municipal, comunica a la Alcaldía Municipalidad, que para el año 2009 debe presupuestar la suma de 31 

¢3,676,988.00, por concepto de licores nacionales y extranjeros, según ley 6796. 32 

 33 
1.4.2.0.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del sector privado 7,000,000.00 

 34 

La Municipalidad de Belén durante los últimos años, ha recaudado donaciones de los munícipes a favor de 35 

la Cruz Roja en Belén, dichos recursos son girados por la Municipalidad de  Belén  íntegramente a  la  Cruz  36 

Roja  Costarricense, por medio de transferencia.    El monto presupuestado para el 2009 es por ¢4, 37 

500,000.00 y se determinó por medio de la formula de mínimos cuadrados.  ¢2, 500,000.00 corresponden a 38 

un aporte de la empresa EUCOR por la instalación de parada de buses en el cantón de Belén. 39 

 40 
2.4.1.1.00.00.0.0.000 Transferencias de capital del Gobierno Central 35,600,000.00 

 41 

Este rubro contempla la transferencia que corresponde al artículo 17 del Reglamento al artículo 5, inciso B, 42 

de la Ley de simplificación y eficiencia tributaria 8114, publicado en la Gaceta número 68 de fecha 09 de 43 

abril del 2003. Se está presupuestando un monto similar al del año 2008, ya que a la fecha de elaboración 44 

del presupuesto ordinario, el MOPT, no había informado cual sería la suma que le asignaría a la 45 

Municipalidad de Belén para el próximo año. 46 

 47 
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2.4.1.3.00.00.0.0.000 
Transferencias de capital de Instituciones 

Descentralizadas no Empresariales 
4,251,525.00 

 1 

Esta transferencia corresponde a la Ley 6909, sobre el impuesto al ruedo y fue notificado  a la Alcaldía 2 

Municipal, por parte del IFAM con el oficio DAI-1050-SCF-375-2008 del 30 de junio del 2008. 3 

 4 

2.4.1.5.00.00.0.0.000 
Transferencias de capital de Empresas Públicas no 

Financieras 
10.000.000,00 

  5 

El INCOP por medio de la Ley Nº 6414 sobre la creación del Balneario de Ojo de Agua, debe girarle a esta 6 

Municipalidad el 5% sobre las entradas a dicho balneario. Dicho ingreso por ley  debe invertirse en obras 7 

de bien comunal. Se estima un ingreso de        ¢10, 000,000.00 para el 2008, según el comportamiento de 8 

este ingreso en los últimos años. 9 

 10 
3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERÁVIT ESPECÍFICO 228,000,000.00 

 11 

Dentro de esta partida se incluyen recursos del fondo del Acueducto por ¢220, 000,000.00 para la 12 

construcción de un tanque elevado de agua en la Ribera de Belén.  Por otra parte, también se esta 13 

presupuestando recursos, del fondo de ambiente por ¢8, 000,000.00.  A continuación se presenta un 14 

gráfico, con los ingresos totales de la Municipalidad de Belén para el año 2009 por la suma de 15 

¢3.841.825.144,37, distribuido entre ingresos corrientes, ingresos de capital y financiamiento: 16 

 17 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN PRESUPUESTO DE 

INGRESOS PARA EL AÑO 2009

INGRESOS

CORRIENTES

INGRESOS DE

CAPITAL

FINANCIAMIENTO

 18 
 19 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 20 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2009 21 

 22 

JUSTIFICACIÓN DE GASTOS POR EJES ESTRATÉGICOS:  El presupuesto ordinario de gastos para el 23 

año 2009 es por ¢3.841.825.144,37 y fue distribuido de conformidad con la Agenda de Desarrollo 24 

Estratégico, la cual fue aprobada por el Concejo Municipal en la sesión ordinaria 31-2007 celebrada el 22 25 

de mayo de 2007 y presentada a la Contraloría General de la República con fecha 30 de septiembre de 26 

2007.  La Agenda de Desarrollo Estratégico se divide en cinco ejes estratégicos, a saber: 27 

 28 

1. Desarrollo Ambiental  29 

2. Desarrollo para el fortalecimiento de la productividad  30 

3. Desarrollo Urbano  31 

4. Desarrollo y mejoramiento de la Administración Municipal  32 

5. Desarrollo Humano 33 

 34 

Al igual que el año 2008, el Presupuesto Ordinario para el año 2009, fue distribuido de acuerdo a las 35 

prioridades de los Ejes Estratégicos de la Agenda de Desarrollo, lo que se presenta en la siguiente tabla: 36 

 37 

Municipalidad de Belén 
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Distribución del presupuesto 2009 y número de metas por Eje Estratégico 

presupuesto-2009 Programación de metas para el 2009 

AREAS ESTRATÉGICAS TOTAL % 1er Semestre 2do Semestre Total metas 

Desarrollo ambiental                 82.546.202,34      2% 2,5 2,5 5 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
productividad                 40.083.706,35      1% 1,5 1,5 3 

Desarrollo urbano             1.853.797.600,35      48% 12 13 25 

Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
Administración               873.443.323,34      23% 8,5 8,5 17 

Desarrollo humano               991.954.311,99      26% 6,4 6,6 13 

TOTAL      3.841.825.144,37      100% 31 32 63 

 1 

Para una mejor comprensión de la distribución del presupuesto 2009 por ejes estratégicos, se presenta el 2 

siguiente gráfico,: 3 

 4 

-  

500,00 

1.000,00 

1.500,00 

2.000,00 

Millones

Distribución del Presupuesto Ordinario 2009 

de la Municipalidad de Belén por Ejes Estratégicos

 5 
 6 

JUSTIFICACIÓN DE GASTOS 7 

 8 

PROGRAMA I.  En este programa se incluyen los gastos atinentes a las actividades de la Administración 9 

General, la Auditoria Interna, la Administración de inversiones propias y el Registro de la deuda, fondos y 10 

transferencias por la suma de ¢1.396.664.757,23. Lo anterior con el fin de lograr las metas operativas y de 11 

mejora planteadas en el Plan Operativo Anual propuesto para el 2009.  Para conocer el monto asignado a 12 

cada una de las subpartidas, que se citan a continuación dentro de cada una de las siguientes partidas: 13 

remuneraciones, servicios, materiales y suministros, intereses y comisiones, bienes duraderos, 14 

transferencias corrientes y amortización, ver página Nº 10 de este documento. 15 

 16 

REMUNERACIONES: Se incluye la suma de ¢565, 053,041.22:  Se incluye contenido económico para 17 

cubrir los salarios base de sueldos fijos y servicios especiales (Asistente y dos asesores de la Alcaldía), 18 

suplencias, horas extras,  recargo de funciones, disponibilidad laboral, anualidades, pago de prohibición, 19 

dedicación exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar,  carrera profesional y las respectivas cargas 20 

sociales, así como el aporte a la Asociación de Empleados de  los funcionarios de la Administración 21 

General  y Auditoria Interna. Además del respectivo contenido económico para el pago de dietas a los 22 

Regidores del Concejo Municipal.  Se contempla dentro de los códigos de salarios respectivos una reserva 23 

del 16%, con el fin de cubrir los posibles aumentos salariales del próximo año, incluyendo la aplicación de la 24 

política salarial vigente.  25 
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Servicios Especiales: se mantienen 3 plazas para la Alcaldía, una de Asistente y dos de Asesores. 1 

SERVICIOS: Se contemplan ¢245, 005,148.80.  Lo anterior es para el pago de alquiler de edificios y 2 

locales, alquiler, alquiler de equipo de cómputo, alquiler y derechos para telecomunicaciones y otros 3 

alquileres, servicio de energía eléctrica, correo (apartado postal y posible compra de especies fiscales), 4 

telecomunicaciones(teléfono, Racsa, internet), información, publicidad y propaganda, impresión y 5 

encuadernación, transporte de bienes, comisiones y gastos por servicios financieros de recaudadores 6 

externos, servicios médicos y de laboratorio (médico de empresa), servicios jurídicos (del Concejo, 7 

Dirección jurídica, Cobros y Unidad Tributaria), servicios de desarrollo de sistemas(contratos para 8 

desarrollo y mantenimiento de sistemas de información), servicios generales (inclusión de actas en 9 

acuasorf, contratos con Correos de Costa Rica y otros servicios de notificación en el cantón, servicios de 10 

Limpieza, vigilancia de bodega, alquiler de parqueo para funcionarios ) y otros servicios de gestión y apoyo 11 

(reforzar archivo central y para proyectos comunicación). Transporte y viáticos dentro del país y en el 12 

exterior, seguros para riesgos profesionales, de vehículos y otros. Obligaciones por contratos, actividades 13 

de capacitación, protocolarias y sociales, gastos de representación institucional, Mantenimiento y 14 

reparaciones varios. Se incluye contenido para pago de impuestos (para el pago de marchamo y revisión 15 

técnica de los vehículos asignados), deducibles y otros servicios. 16 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se presupuestan ¢25, 280,000.00:  Para compra de combustibles y 17 

lubricantes, tintas, pinturas y diluyentes, materiales y productos metálicos, materiales y productos eléctricos, 18 

de plástico, repuestos y accesorios, útiles y materiales de oficina,  productos de papel, cartón  e impresos, 19 

textiles y vestuario, útiles y materiales de limpieza, de resguardote, de cocina y otros. 20 

 INTERESES Y COMISIONES: ¢3, 000,000.00.  Para pago de intereses del Préstamo del Banco Popular y 21 

de Desarrollo Comunal operación Nº OP-31-36-004167-1,  terreno adquirido para Construcción del nuevo 22 

Edificio municipal. Según cuadro no. 4 Detalle de la deuda, página 26 del presente documento. 23 

BIENES DURADEROS: Se incluye ¢14, 760,000.00.  Para compra de equipo de comunicación,  con el fin 24 

de adquirir equipo para virtualizar la red de datos, equipo de voIP para continuar con la integración de los 25 

servicios de telefonía, incluye equipo protocolo SIP/ IP y tarjeta para la nueva central telefónica TDE200. 26 

Equipo y mobiliario de oficina para fortalecer el servicio al cliente, equipo y programas de cómputo para 27 

adquisición de computadoras para la auditoria interna y la secretaria del Concejo. Equipo y mobiliario 28 

educacional para la auditoria y maquinaria y equipo diverso con el fin de adquirir un dispensador de agua 29 

para evitar la compra de bidones de agua. 30 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Se incluye la suma de ¢538, 566,567.21, de acuerdo a la siguiente 31 

tabla: 32 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE LEY 

Organización Concepto Monto 

Órgano de Normalización 
Técnica del Ministerio de 
Hacienda 

1 % Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles ¢5, 980,000.00 

Junta Administrativa del 
Registro Nacional 

3 % Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles ¢17, 940,000.00 

CONAGEBIO Ley 7788 ¢3, 922,000.00 

Fondo de Parques Nacionales Ley 7788 ¢24, 708,600.00 

Juntas de Educación 10 % Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles ¢59, 800,000.00. 

Consejo Nacional de 
Rehabilitación y Educación 
Especial 

0.5% sobre los ingresos ordinarios del 2009 ¢18,043,216.07 

Comité Cantonal de Deportes 
y Recreación de Belén 

10% para el deporte y 2.5% para instalaciones deportivas 
sobre ingreso de patentes ley 7565 y 3%  3% sobre los 
ingresos ordinarios del año 2009 

¢303,259,296.39 

Unión Nacional de Gobiernos 
Locales 

Artículo 51, inciso a) de los Estatutos de la Unión 
Nacional de Gobiernos Locales 

¢8,326,537.50 

TOTAL ¢441,979,649.96 

 33 
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OTRAS TRASFERENCIAS CORRIENTES O APORTES 

Organización Concepto Monto 

Juntas de Educación otros 
aportes   

Escuela España para capacitación de docente para 
tratar área sociafectiva 

¢1, 000,000.00 

Juntas de Educación otros 
aportes   

Jardín de Niños de la Escuela España para 
implementación de acciones de gestión de riesgo  

¢6,000,000.00 

Juntas de Educación otros 
aportes   

Jardín de Niños de la Escuela España para 
mejoras en el equipamiento 

¢250,000.00 

Juntas de Educación otros 
aportes   

Escuela Fidel Chaves para Instalación del sistema 
de central telefónica 

¢900,000.00 

Municipalidad de Belén Becas a funcionarios municipales ¢2,500,000.00 

Becas a terceras personas Becas a estudiantes del cantón ¢25,000,000.00 

Municipalidad de Belén Prestaciones legales ¢1,845,133.32 

Otras prestaciones a 
terceras personas 

Ayuda a indigentes ¢15,000,000.00 

Reintegros o devoluciones Devolución por cobro indebido ¢1,000,000.00 

TOTAL ¢53,495,133.32 

 1 

En transferencias a entidades privadas sin fines de lucro, se incluye el monto de ¢ 43.091, 783,93, ver 2 

Cuadro Nº 5 del presente documento página No.27. No se incluyen recursos en indemnizaciones ya que 3 

según el señor Ennio Rodríguez Solís, Director jurídico, a la fecha no existen sentencias judiciales que 4 

deban ser presupuestadas en el ordinario año 2009, sin embargo, eso no obsta que pueda recaer una 5 

sentencia durante la ejecución de este presupuesto, lo que oportunamente debería presupuestarse en 6 

algún otro documento presupuestario.  7 

 8 

AMORTIZACION: Se presupuesta la suma de  ¢5, 000,000.00, para pago de intereses del Préstamo del 9 

Banco Popular y de Desarrollo Comunal operación Nº OP-31-36-004167-1,  terreno adquirido para 10 

Construcción del nuevo Edificio municipal. Según cuadro no. 4 Detalle de la deuda, página 26 del presente 11 

documento. 12 

 13 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 14 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2009 15 

 16 

JUSTIFICACIÓN DE GASTOS 17 

 18 

PROGRAMA II.  En este programa se incluye presupuesto por la suma de ¢1,632,398,990.39, para cubrir  19 

los gastos de los servicios de Aseo de Vías y Sitios Públicos, Recolección de Basura,  Mantenimiento de 20 

Caminos y calles, Cementerios, Acueductos,  Educativos, Culturales y Deportivos, Servicios Sociales y 21 

Complementarios, Estacionamiento y Terminales, Alcantarillado sanitario, Mantenimiento de edificios, 22 

Seguridad vial, Seguridad y vigilancia en la comunidad, Protección del medio ambiente, Dirección de 23 

Servicios y Mantenimiento, Atención de emergencias cantonales y por Incumplimiento de deberes de los 24 

propietarios de bienes inmuebles según artículos 75 y 76 del código Municipal.  Lo anterior con el fin de 25 

lograr cumplir las metas operativas y de mejora propuestas en el Plan Operativo Anual para el 2009 y para 26 

brindar de forma normal y con calidad los servicios comunales, a los clientes.  Para conocer el monto 27 

asignado a cada una de las subpartidas, que se citan a continuación y que pertenecen a cada una de las 28 

partidas de remuneraciones, servicios, materiales y suministros, intereses y comisiones, bienes duraderos, 29 

y amortización, favor de ver página Nº 13 de este documento. 30 

 31 

REMUNERACIONES: Se incluyen ¢ 596, 647,353.58.  Lo indicado es para cubrir sueldos fijos, jornales, 32 

servicios especiales,  suplencias, horas extras, recargo de funciones, disponibilidad laboral, anualidades, 33 

prohibición, dedicación exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar, carrera profesional y riesgo policial y 34 

las respectivas cargas sociales, el aporte a la asociación de empleados de  los funcionarios que laboran en 35 

los servicios comunales.  Se contempla dentro de los códigos de salarios respectivos una reserva del 16%, 36 

con el fin de cubrir los posibles aumentos salariales del próximo año, incluyendo la aplicación de la política 37 

salarial vigente.  38 

 39 
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Sueldos Fijos:  Se está creando una plaza de técnico Municipal 2-A, tiempo completo para el Proceso de 1 

Emprendimientos y Promoción laboral, para brindar soporte técnico y administrativo permanente a la 2 

Coordinadora del Subproceso. 3 

Servicios especiales: 4 

 Se está creando 4 plazas de Técnico Municipal 1-A, para la Unidad de Cultura por 12 meses, con el 5 

fin de continuar impartiendo  los cursos artísticos y culturales que se han venido brindando a la 6 

comunidad belémita en los últimos años. Una de esas plazas es para ¾ de tiempo, otra es para ½ 7 

tiempo  y las últimas dos son para ¼ de tiempo. 8 

 Se está creando una plaza de Profesional Municipal 1-A, por 12 meses en el proceso de Desarrollo 9 

Ambiental, con el fin de crear un centro de acopio, desarrollar un proceso de educación ambiental y 10 

crear un vivero.  11 

La correspondiente justificación de la creación de plazas, se encuentra  en el informe de Recursos 12 

Humanos INF-RH-014-2008. El cual se adjunta. 13 

SERVICIOS: En esta partida se incluyen ¢784, 428,616.27.  Se presupuesta para pago de alquiler de 14 

edificios, locales y terrenos, alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario y otros alquileres y otros alquileres, 15 

energía eléctrica, telecomunicaciones (Teléfono, Racsa, internet), otros servicios básicos, información, 16 

publicidad y propaganda, impresión, encuadernación y otros, comisiones y gastos por servicios financieros,  17 

servicios de transferencia electrónicas,  servicios médicos y de laboratorio, servicios jurídicos, servicios de 18 

ingeniería, servicios en ciencias económicas, servicios generales, otros servicios de gestión y apoyo, 19 

transporte dentro del país, seguros de riesgos profesionales y de equipo, vehículos, edificios y otros, 20 

actividades de capacitación, de protocolo y gastos de representación institucional, mantenimiento y 21 

reparaciones varias, otros impuestos, servicios de regulación y deducibles. Todo lo anterior para brindar de 22 

forma normal los servicios comunales, a los ususarios belemitas. 23 

 24 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se incluye la suma de ¢116, 918,890.66.  Para adquirir combustibles y 25 

lubricantes, tintas, pinturas y diluyentes y otros productos químicos, productos agroforestales, alimentos 26 

para animales, materiales y productos metálicos, minerales y asfálticos, madera y sus derivados, materiales 27 

y productos eléctricos, telefónicos y de cómputo, materiales y productos de plástico, otros materiales y 28 

productos de uso en la construcción. Herramientas e instrumentos, repuestos y accesorios, útiles y 29 

materiales de oficina, productos de papel, cartón e impresos, textiles y vestuario (uniformes para personal), 30 

útiles y materiales de limpieza,  de resguardo y otros útiles, materiales y suministros. 31 

 32 

 INTERESES Y COMISIONES: Se contemplan ¢32, 361,162. 21.  Para pago de intereses por servicio de la 33 

deuda, según cuadro no. 4 Detalle de la deuda, página 26 del presente documento. 34 

 35 

BIENES DURADEROS: Se incluyen ¢44, 220,000.00.  Para adquirir maquinaria y equipo para la 36 

producción, equipo y mobiliario de oficina, equipo y programas de  cómputo, equipo sanitario, de laboratorio 37 

e investigación, equipo y mobiliario educacional, deportivo y recreativo y maquinaria y equipo diverso. 38 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Se incluye la suma de ¢100,000.00 para reintegros o devoluciones por 39 

cobro indebido de los servicios. 40 

AMORTIZACION: Se contemplan ¢57, 722,967.67.  Para pago de amortización por servicio de la deuda, 41 

según cuadro no. 4 Detalle de la deuda, página 26 del presente documento. 42 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 43 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2009 44 

 45 

JUSTIFICACIÓN DE GASTOS 46 

 47 

PROGRAMA III.  En este programa se presupuestan ¢812, 761,396.75,  para cubrir el costo de los 48 

proyectos incluidos en los  grupos de Edificios, Vías de comunicación terrestre,  Instalaciones, Otros 49 
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proyectos (Dirección Técnica y Estudios), así como Otros fondos e inversiones.  Para conocer el monto 1 

asignado a cada una de las subpartidas, que pertenecen a cada una de las siguientes partidas de 2 

remuneraciones, servicios, materiales y suministros, intereses y comisiones, bienes duraderos, y 3 

amortización, favor de ver página Nº 15 de este documento. 4 

 5 

REMUNERACIONES: En esta partida se presupuesta el monto de ¢128,981, 115.03.  Para cubrir sueldos 6 

fijos, servicios especiales, tiempo extraordinario, anualidades, pago de prohibición, dedicación exclusiva, 7 

décimo tercer mes, salario escolar, carrera profesional, las respectivas cargas sociales, y el aporte a la 8 

Asociación de Empleados, de  los funcionarios que laboran en la Dirección Técnica y Estudios.  Se 9 

contempla dentro de los códigos de salarios respectivos una reserva del 16%, con el fin de cubrir los 10 

posibles aumentos salariales del próximo año, incluyendo la aplicación de la política salarial vigente.  11 

Sueldos especiales:  12 

 Se están creando dos plazas de Técnico Municipal 1-A por tres meses, tiempo completo, para el 13 

subproceso de Bienes inmuebles, con el fin de continuar con la valoración de bienes inmuebles del 14 

cantón, según proceso de declaraciones. 15 

 Se está creando una plaza de Profesional Municipal 1-B, por 12 meses, tiempo completo, con el 16 

propósito de fiscalizar la etapa de campo del proyecto de declaración de bienes inmuebles y 17 

valoración de omisos, correspondientes a las declaraciones presentadas en el año 2008. 18 

 Se está creando una plaza de Profesional Municipal 1-A, por 12 meses, tiempo completo, para el 19 

Subproceso de Bienes Inmuebles, con el fin de darle continuidad  al mantenimiento del sistema de 20 

información geográfica e implementación del servidos de mapas, según convenio suscrito entre la 21 

Municipalidad de Belén y la Secretaría para el Desarrollo Integral de la O.E.A . 22 

La correspondiente justificación de la creación de plazas, se encuentra  en el informe de Recursos 23 

Humanos INF-RH-014-2008. El cual se adjunta. 24 

SERVICIOS: Se contempla la suma de ¢ 33, 725,531.39.  Lo anterior servicios de información, publicidad y 25 

propaganda, Impresión y encuadernación, servicios de ingeniería, oreos servicios de gestión y apoyo, 26 

seguros de riesgos profesionales y de vehículos, mantenimiento y reparaciones varias y otros impuestos 27 

(pago de marchamo, revisión técnica y otros). Lo anterior con el fin de realizar la gestión administrativa de 28 

la Dirección Técnica y Estudios y la realización de los siguientes proyectos: 29 

Proyecto 
 

Monto asignado 

Implementación del programa de desechos sólidos ¢3.600.000,00 

Construcción de tanque elevado en la Ribera ¢20,000,000.00 

Dirección Técnica y Estudios ¢10,125,531.39 

Total  ¢33,725,531.39 

 30 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se incluye la suma de ¢ 9, 625,000.00.  Para compra de combustibles y 31 

lubricantes, tintas, pinturas y diluyentes, madera y sus derivados, materiales y productos eléctricos, 32 

herramientas e instrumentos, repuestos y accesorios, útiles y materiales de oficina, productos de papel, 33 

cartón e impresos, textiles y vestuario y otros útiles, materiales y suministros, para las labores de la 34 

Dirección Técnica y Estudios. 35 

BIENES DURADEROS: Se contemplan ¢ 587, 429,750.33 para lo siguiente:  Equipo y mobiliario de oficina, 36 

equipo y programas de cómputo, maquinaria y equipo diverso y construcciones adiciones y mejoras por 37 

contrato para los grupos de proyectos de edificios, vías de comunicación terrestre, instalaciones y otras 38 

construcciones adiciones y mejoras, según la siguiente tabla: 39 

Proyecto 
 

Monto asignado 

Implementación del programa de desechos sólidos ¢8,000,000.00 
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Mantenimiento y conservación de la red vial cantonal por medio de los recursos de 
la Ley 8114, según contrato existente ¢35,600,000.00 

Mantenimiento y recuperación de la red vial cantonal, según contrato existente ¢64,400,000.00 

Construcción de puentes y obras conexas ¢94,589,750.33 

Construcción de tanque elevado en la Ribera ¢200,000.000.00 

Sistemas de alcantarillado Pluvial y plantas de tratamiento de aguas negras primer 
etapa Residencial Belén y segunda etapa de Ciudad Cariari ¢100,000,000.00 

Mantenimiento y mejoras del sistema de Alcantarillado Pluvial  ¢50,000,000.00 

Dirección Técnica y Estudios ¢4,840,000.00 

Adquisición de terrenos de interés público ¢30,000,000.00 

Total  ¢587,429,950.33 

 1 

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: Se incluyen ¢ 53, 000,000.00.  Se están asignando: 2 

Organización Concepto Monto 

Juntas de Educación otros 
aportes   

Escuela España para construcción de tanque séptico  ¢6,000,000.00 

Juntas de Educación otros 
aportes   

Escuela España para mejoramiento de la planta física  ¢5,000,000.00 

Juntas de Educación otros 
aportes   

Escuela Fidel Chaves para Construcción de portones 
de sectores norte, sur, este y oeste y verjas en el 
sector este 

¢5,000,000.00 

Juntas de Educación otros 
aportes   

Escuela Fidel Chaves para Construcción de paredes 
en el costado norte de las aulas del Kinder contiguo al 
salón de actos 

¢2,000,000.00 

Juntas de Educación otros 
aportes   

Escuela Manuel del Pilar para construcción de bodega 
e implementos varios 

¢4,000,000.00 

Juntas de Educación otros 
aportes   

Escuela Manuel del Pilar para Acondicionamiento de 
baños 

¢2,000,000.00 

Junta Administrativa del 
Liceo Experimental Bilingüe 

Construcción de aulas especiales ¢24,000,000.00 

Asociación de Desarrollo 
integral de la Ribera de 
Belén 

Ampliación de los Servicios Sanitarios del Salón 
comunal 

¢5,000,000.00 

TOTAL ¢53,000,000.00 

 3 
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SE ACUERDA POR UNANIMIDAD Y EN FORMA DEFINITIVA:   PRIMERO:  Aprobar el Plan Operativo 19 

Anual del 2009 y Presupuesto 2009 presentado por la Alcaldía.  SEGUNDO:  Para futuras contrataciones 20 

de servicios especiales la Administración debe presentarle diversas alternativas al Concejo Municipal.  21 

TERCERO:  En los Presupuestos Extraordinarios del superávit 2008 el Concejo Municipal emitirá 22 

directrices a la Administración sobre la distribución del recurso económico.  CUARTO:  Remitir a la 23 

Contraloría General de la República para su aprobación.  24 
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 1 

El Director del Area Administrativa Financiera Jorge Gonzalez González, felicita al Concejo Municipal por 2 

analizar el fondo del presupuesto. 3 

 4 

A las 7:46 p.m., finalizó la Sesión Municipal. 5 

 6 

 7 

 8 

Ana Patricia Murillo Delgado    Hermes Zumbado Alfaro   9 

Secretaria Municipal     Presidente Municipal 10 

 11 

 12 


