
Acta Sesión Ordinaria 31-2007 
 

22 de mayo del 2007 
 
Acta de la Sesión Ordinaria N° 31-2007 celebrada por el Concejo Municipal de Belén, a las dieciocho 
horas del veintidós de mayo del dos mil siete, en el Salón de Sesiones de la Municipalidad de Belén, 
en el Distrito San Antonio. MIEMBROS PRESENTES: REGIDORES PROPIETARIOS: Sr. Francisco 
Villegas Villalobos quien preside.  Sr. Luis Orlando Rodríguez González – Vicepresidente.  Sr. 
Hermes Zumbado Alfaro.  Sra. Flor de María Trejos Villalobos.  REGIDORES SUPLENTES:  Sr. 
Manuel Angel Ortiz Arce.  Sra. Rosemile Ramsbotton Valverde (ingreso a las 6:24 pm).  Sra. Ana 
Betty Valenciano Moscoso.  Srita. Xinia María Zumbado Zumbado. SINDICOS PROPIETARIOS:  Sr. 
Víctor Villegas Murillo.  Sra.  Sandra Salazar Calderón.  Srita.  Elisa María Zumbado González.  
SINDICOS SUPLENTES:  Sra. María del Carmen Zumbado Venegas.  Sr.  Yoser Gerardo Avila 
Alvarado.  Sr. José Atiliano Barrantes Mendoza.  FUNCIONARIOS MUNICIPALES:  Alcalde 
Municipal Horacio Alvarado Bogantes. Secretaria del Concejo Municipal: Sra. Ana Patricia Murillo 
Delgado.  MIEMBROS AUSENTES: REGIDORES PROPIETARIOS: Sr. Juan Carlos Murillo 
Sánchez (justificado).  REGIDORES SUPLENTES:  Sr. José Alfredo Sánchez Zumbado (justificado).   

El Regidor Suplente Manuel Ortiz Arce, determina que continuando con la Historia del Cantón de 
Belén:  El desarrollo de la población se inició a partir de 1843, cuando se comenzó la activa 
exportación de café a los mercados europeos y se planteó la necesidad de construir una adecuada 
vía de comunicación terrestre entre ciudad San José y el puerto de Puntarenas, cuyo trazado pasó 
por este territorio. Por ello, el aspecto de San Antonio es de un asentamiento, con orientación de 
este a oeste, a lo largo del camino principal. Fue así como este poblado se convirtió en uno de los 
lugares obligados de descanso, para los carreteros que transportaban el grano de oro al puerto del 
Pacífico y traían de regreso otros productos que se importaban en esa época.  La Municipalidad de 
Heredia para cumplir con lo dispuesto en el artículo doce de ley No. 36 de 7 de diciembre de 1848, 
se reunió extraordinariamente tres días después, a fin de establecer los distritos parroquiales del 
cantón, disponiendo que San Antonio y San Francisco conformaran el distrito quinto de Heredia. En 
1858 ya se conocía el sector Occidental de La Asunción como barrio San Antonio. En la 
demarcación de los distritos parroquiales de la provincia de Heredia, publicada en la Gaceta Oficial, 
el 30 de noviembre de 1862, San Antonio junto con San Joaquín, aparecen como sexto del cantón 
Heredia.  

En el gobierno de don Ascensión Esquivel Ibarra, en 1905, se iniciaron los trabajos de la 
construcción de la cañería para el distrito. Obra que fue inaugurada en la primera administración de 
don Cleto González Víquez (1906-1910).  

CAPITULO I 
 

REVISIÓN DEL ACTA 
 

ARTICULO 1.  El Presidente Municipal somete a aprobación el Acta N°29-2007 de la Sesión 
Ordinaria N°29-2007, celebrada el quince de mayo del año dos mil siete 



 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Aprobar el Acta N°29-2007 de la Sesión Ordinaria N°29-2007, 
celebrada el quince de mayo del año dos mil siete. 
 

CAPITULO II 
 

ASUNTOS DE TRAMITE DE LA ASESORIA LEGAL. 
 

El Lic. Luis Antonio Alvarez Chaves, plantea los siguientes asuntos: 
 
ARTICULO 2.  Se conoce el Oficio MB-024-2007, según fuera solicitado por este Concejo Municipal, 
procede esta asesoría legal a brindar el informe relacionado con el análisis del oficio 1345 
presentado por el señor Alvaro Solera González como representante de la sociedad Urbanizadora 
Montebello S.A. en la cual realiza un cuestionamiento a la Política de Regulación Anual de 
Crecimiento Urbano según modificación publicada en La Gaceta 176 del 13 de setiembre de 2005, 
por supuesta contraposición a las leyes No. 8422,  No. 8220 y Ley de Planificación Urbana (art. 17). 
 
El Presidente Municipal Francisco Villegas Villalobos, advierte que es un informe muy valioso porque 
aclara muchas cosas, pero nos pone a pensar en otras.  Por otra parte, consulta si cabe algún tipo 
de recursos administrativos por la construcción de pozos en el Cantón.  Finalmente cita que se debe 
realizar una sesión de trabajo para discutir el documento, porque debemos responder los asuntos 
pendientes con el señor Alvaro Solera. 
 
El Lic. Luis Antonio Alvarez Chaves, cree que el tema de los pozos puede ser contemplado en el 
Plan Regulador. 
 
El Regidor Suplente Manuel Ortiz Arce, dice que no hay una política de agua para satisfacer las 
necesidades de las futuras generaciones. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Someter a estudio del Concejo Municipal. 
 
ARTICULO 3.  Se conoce el Oficio MB-023-2007 según fuera solicitado por este Concejo Municipal 
en acuerdo adoptado en artículo 24 de la sesión ordinaria número 26-2007, en el cual se solicita a 
esta Asesoría Legal brindar un informe donde se aclare el término “cargos de la Hacienda Pública”, 
en virtud de la labor que están realizando los señores Marco Tulio Chacón Sánchez y Mariana 
Chaves Rodríguez que pertenecen a Comisiones del Concejo Municipal, lo anterior en virtud de la 
RELACIÓN DE HECHOS REFERENTE A LA POLÍTICA DEFINIDA POR EL CONCEJO MUNICIPAL 
DE BELÉN, QUE MODIFICA EL PROCESO DE DECLARACIÓN DE BIENES INMUEBLES 
ESTABLECIDO POR LEY, procede esta asesoría legal a brindar el informe requerido, para lo cual se 
exponen las siguientes consideraciones y recomendaciones: 

PRIMERO: SOBRE LOS ALCANCES DEL CONCEPTO HACIENDA PUBLICA:  Como primer 
aspecto a considerar debemos analizar cual es concepto de Hacienda Pública que debe manejarse 
para este análisis.  Como lo indicó la Procuraduría General de la República en el dictamen número 



C-269-2003 de 12 de septiembre de 2003, el término "Hacienda Pública" puede ser definido a partir 
de diversos criterios: institucional, orgánico, funcional y ordinamental.  “El criterio orgánico hace 
referencia a los organismos que forman parte de la Hacienda Pública. Entes que satisfacen los fines 
públicos correspondientes mediante recursos de carácter público. Se trata esencialmente del Estado 
y los demás entes públicos o bien, entes privados que reciben transferencias de los presupuestos 
públicos o que administran o custodian fondos públicos. Por el contrario, el criterio objetivo hace 
alusión sobre todo al patrimonio del organismo y por ende, al conjunto de derechos y obligaciones 
de contenido económico de que es titular el organismo.  El criterio funcional está determinado por la 
actividad financiera, ya se le considere como "conjunto de funciones dirigida a la organización y 
administración de los derechos y obligaciones de contenido económico de los entes públicos…." (M. 
T. SOLER ROCH, Voz Hacienda Pública, Enciclopedia Jurídica Básica, II, Editorial Civitas, 1995, p. 
3293). O bien, como la acción de las entidades públicas dirigida a la obtención e inversión de los 
medios económicos destinados a financiar las funciones públicas y los servicios públicos. 

Desde el punto de vista ordinamental, la Hacienda Pública es el ordenamiento jurídico que regula lo 
relativo al gasto público, el Tesoro Público, la actividad financiera, tributaria y presupuestaria de los 
entes públicos. Puede considerarse que la Hacienda Pública es un subsistema del ordenamiento 
jurídico.  En sentido institucional reafirma ese carácter, ya que la Hacienda Pública es: "el 
ordenamiento jurídico de los recursos económicos de que disponen el Estado y los demás entes 
públicos para la satisfacción de las necesidades colectivas. O, si se prefiere, de modo más sintético, 
el ordenamiento jurídico de los recursos financieros públicos. Es decir, en este sentido, hacienda 
pública es lo mismo que ordenamiento jurídico-financiero, que derecho Financiero, en sentido 
estricto". 1997…",L, SANCHEZ SERRANO: Tratado de Derecho Financiero y Tributario 
Constitucional, I, Marcial Pons, Ediciones Jurídicas y Sociales S.A, Madrid, p. 52.”.  Para efectos de 
unificar los criterios en solo concepto podemos partir de la regulación normativa contemplada en el 
artículo 8 de la Ley Orgánica de la Contraloría General de la República, en el cual se contemplan las 
cinco definiciones expuestas, norma que al efecto dispone:  

"Artículo 8.- 

Hacienda Pública  

La Hacienda Pública estará constituida por los fondos públicos, las potestades para percibir, 
administrar, custodiar, conservar, manejar, gastar e invertir tales fondos y las normas jurídicas, 
administrativas y financieras, relativas al proceso presupuestario, la contratación administrativa, el 
control interno y externo y la responsabilidad de los funcionarios públicos.  Respecto a los entes 
públicos no estatales, las sociedades con participación minoritaria del sector público o las entidades 
privadas, únicamente formarán parte de la Hacienda Pública los recursos que administren o 
dispongan, por cualquier título, para conseguir sus fines y que hayan sido transferidos o puestos a 
su disposición, mediante norma o partida presupuestaria, por los Poderes del Estado, sus 
dependencias y órganos auxiliares, el Tribunal Supremo de Elecciones, la administración 
descentralizada, las universidades estatales, las municipalidades y los bancos del Estado. Los 
recursos de origen distinto de los indicados no integran la Hacienda Pública; en consecuencia, el 
régimen jurídico aplicable a esas entidades es el contenido en las Leyes que las crearon o los 
ordenamientos especiales que las regulan.  



El patrimonio público será el universo constituido por los fondos públicos y los pasivos a cargo de los 
sujetos componentes de la Hacienda Pública. Serán sujetos componentes de la Hacienda Pública, el 
Estado y los demás entes u órganos públicos, estatales o no, y las empresas públicas, así como los 
sujetos de Derecho Privado, en cuanto administren o custodien fondos públicos por cualquier título, 
con las salvedades establecidas en el párrafo anterior".  Partiendo de esta definición amplia de 
Hacienda Pública, que además es de naturaleza normativa, podemos apreciar que la misma 
comprende dos grandes facetas: por un lado la naturaleza intrínseca que por destino tienen los 
fondos públicos a que hace referencia el artículo 9 de la misma Ley, y por otro lado abarca los 
sujetos que ejercen las potestades públicas relativas a la administración de dichos fondos, lo cual 
abarca el proceso presupuestario, la contratación administrativa y por supuesto los controles sobre 
la Hacienda Pública. 

SEGUNDO: ANALISIS DE LA FUNCION DE LAS COMISIONES MUNICIPALES Y DE SUS 
MIEMBROS.  El Concejo Municipal, como órgano colegiado y deliberante, debe cumplir con una 
serie de requisitos para que sus actuaciones tengan eficacia jurídica, así, por ejemplo, respecto a la 
conformación de los órganos colegiados se indica lo siguiente: "el órgano debe ser regular en cuanto 
a su constitución y respecto de la investidura de sus miembros. Solo cuando sus miembros han sido 
investidos regularmente se considera constituido el órgano. Puede considerarse que un órgano no 
constituido, por falta de nombramiento de la totalidad de sus miembros, es un órgano no existente en 
cuanto colegio. Lo que significará que no puede sesionar en forma válida: para hacerlo deben 
nombrarse sus miembros, el acto debe ser legal y la investidura regular". PROCURADURIA 
GENERAL DE LA REPUBLICA. Dictamen C-251-98 del 25 de noviembre de 1998.  Respecto a la 
integración de las comisiones permanentes y especiales, debe considerarse que las mismas realizan 
una labor dictaminadora en el tanto los acuerdos del Concejo Municipal se toman previo dictamen de 
una comisión; por consiguiente debe entenderse que los dictámenes de dichas comisiones no 
devienen vinculantes para el Concejo Municipal como órgano decisor, quien puede apartarse en la 
adopción del acuerdo del informe presentado por la comisión. 

El Código Municipal derogado, Ley 4574 establecía la integración de las comisiones de trabajo, 
permitiéndose la integración de funcionarios o empleados de la municipalidad y personas ajenas a 
ellas dentro de las señaladas comisiones. El artículo 53 de la Ley No.4574 del Código Municipal 
derogado señalaba: " En la sesión del Concejo inmediatamente posterior a la elección anual de su 
Presidente, éste designará a los miembros de las Comisiones de Trabajo, quienes durarán en sus 
funciones un año (...) Toda Comisión estará integrada cuando menos por tres miembros : dos de 
éstos deberán escogerse necesariamente de entre los regidores propietarios y suplentes. Podrán 
integrar estas comisiones funcionarios o empleados de la municipalidad y personas ajenas a ella". 
Una vez integradas las comisiones, se establecía el directorio, sin estipularse una regulación 
específica para su integración, de tal modo, que los funcionarios o empleados municipales y 
personas particulares podían formar parte del directorio de la Comisión y hasta presidirlo.  Con la 
entrada en vigencia del nuevo Código Municipal, Ley 7794, se deroga expresamente, la Ley 4574 y 
por ende deja sin efecto la normativa municipal anterior. La actual normativa del Código Municipal 
dispone en el artículo 40 lo siguiente: 
 



" En la sesión del Concejo posterior inmediata a la instalación de sus miembros, el Presidente 
nombrará a los integrantes de las Comisiones Permanentes, cuya conformación podrá variarse 
anualmente.  
Cada Concejo integrará como mínimo siete Comisiones Permanentes: de Hacienda y Presupuesto, 
Obras Públicas, Asuntos Sociales, Gobierno y Administración, Asuntos Jurídicos, Asuntos 
Ambientales, Asuntos Culturales, y Condición de la Mujer. Al integrarlas se procurará que participen 
en ellas todos los partidos políticos representados en el Concejo.  
Podrán existir las Comisiones Especiales que decida crear el Concejo; el Presidente Municipal se 
encargará de integrarlas.  
Cada Comisión Especial estará integrada al menos por tres miembros: dos deberán ser escogidos 
de entre los regidores propietarios y suplentes. Podrán integrarlas los síndicos propietarios y 
suplentes; estos últimos tendrán voz y voto.  
Los funcionarios municipales y los particulares podrán participar en las sesiones con carácter 
de asesores". 
 
Del artículo transcrito, se desprende que la integración de las Comisiones Permanentes y Especiales 
fue variada, estableciéndose la posibilidad de la participación ciudadana, pero en calidad de 
Asesores, lo cual excluye la posibilidad de integración de particulares o de funcionarios municipales 
en las citadas comisiones.  El término Asesor, históricamente tiene sus raíces desde los tiempos 
romanos, al desempeñar un papel importante en la toma de decisiones, ofreciendo consejo, como se 
lee a continuación: " ASESOR. El que asesora, esto es, el que da consejo ó ilustra con su 
parecer...Los asesores fueron ya conocidos en Roma. Estaban los magistrados de la República en 
su mayor parte asistidos de personas que les aconsejaban. Los Cónsules eran asesorados por el 
Senado, acompañándoles para este objeto algunos senadores cuando salían de la ciudad; los 
demás magistrados elegían libremente su Consejo de asesores de entre los ciudadanos más 
conspicuos. Los jueces propiamente dichos tenían también su consilium adsessorum, atribuyéndose 
el origen etimológico de la voz assessor a las palabras latinas ad sedere, que nos les presentan 
sentados al lado del magistrado ó juez a quien asistían, lo que efectuaban en asientos más bajos...”. 
Enciclopedia Jurídica Española, Tomo Tercero, Barcelona, Editor Francisco Seix, p.665. 

Este nuevo mecanismo de participación ciudadana en carácter de Asesor, que introduce el Código 
Municipal vigente, si bien permite la participación popular en la toma de decisiones y en la resolución 
de los problemas que afectan el interés general de una comunidad, impide que el ciudadano sea 
parte de la Comisión o lo que es lo mismo, la integre.  Bien podría decirse, que la labor del 
ciudadano queda condicionada a la asistencia y consejo, más no a la toma de la decisión ni a la 
integración del órgano.  En ese sentido, se ha mencionado que:  "La participación se promueve si el 
hombre que expresa su voluntad es tomado en cuenta de alguna manera... Es por ello que la 
organización de la participación en el poder es capital para el éxito de la democracia " CHAVES 
SALAS (Erick) La elección popular del Alcalde municipal. Revista Parlamentaria, Volumen 6, Número 
2, Asamblea Legislativa. San José. 1998. p.294.  En el caso de las comisiones de trabajo, sean 
permanentes o especiales, se verifica un mecanismo de participación directa de los munícipes en las 
cuestiones municipales, al destacarse la labor dictaminadora de las Comisiones en el artículo 44 del 
Código Municipal vigente, toda vez que los acuerdos del Concejo se tomarán previo dictamen de 
una Comisión7 El artículo 44 del Código Municipal vigente, destaca la importancia de las 



Comisiones, al indicar : " ...los acuerdos se tomarán previo dictamen de una Comisión y deliberación 
subsiguiente...".  

Siendo que la Administración Pública se sujeta al principio de legalidad, y que las Municipalidades 
participan de ese carácter público, debe ajustar sus actuaciones a lo que la ley expresamente 
disponga.  En ese sentido, se debe concluir, que los funcionarios municipales y ciudadanos civiles 
que voluntariamente participan en las Comisiones con carácter de ASESORES están imposibilitados 
para integrar el directorio de las Comisiones, lo que obviamente implica la imposibilidad de 
presidirlas. 

CUARTO: CONCLUSIONES.  A partir de las anteriores consideraciones esta asesoría legal llega a 
las siguientes conclusiones en relación con el acuerdo adoptado en artículo 24 de la sesión ordinaria 
número 26-2007, en el cual se solicita un informe donde se aclare el término “cargos de la Hacienda 
Pública”, en virtud de la labor que están realizando los señores Marco Tulio Chacón Sánchez y 
Mariana Chaves Rodríguez que pertenecen a Comisiones, lo anterior en virtud de la RELACIÓN DE 
HECHOS REFERENTE A LA POLÍTICA DEFINIDA POR EL CONCEJO MUNICIPAL DE BELÉN, 
QUE MODIFICA EL PROCESO DE DECLARACIÓN DE BIENES INMUEBLES ESTABLECIDO POR 
LEY: 
 

a) El concepto de cargos de la Hacienda Pública abarcaría tanto a las personas que son retribuidos 
con fondos públicos como aquellas que ocupan cargos o puestos en los que se ejerzan las 
potestades para percibir, administrar, custodiar, conservar, manejar, gastar e invertir tales fondos 
públicos y aplicar las normas jurídicas, administrativas y financieras, relativas al proceso 
presupuestario, la contratación administrativa, el control interno y externo y la responsabilidad de 
los funcionarios públicos.  

 

b) Que los funcionarios municipales y ciudadanos civiles que voluntariamente participan en las 
Comisiones Municipales con carácter de ASESORES están imposibilitados para integrar el 
directorio de las Comisiones, lo que obviamente implica la imposibilidad de presidirlas; por 
consiguiente solamente los concejales podrían formar parte del directorio de dichas comisiones. 
Estos asesores son miembros que no reciben retribución alguna, y por consiguiente no son 
retribuidos con fondos de la Hacienda Pública. Que los señores Marco Tulio Chacón Sánchez y 
Mariana Chaves Rodríguez, solo podrían formar parte de las comisiones del Concejo Municipal, 
en condición de asesores, pero no pueden conformar los directorios de las mismas. 

 
c) Que siendo las comisiones municipales órganos auxiliares del Concejo Municipal, los 

dictámenes que las mismas presentan a conocimiento del Concejo para la aprobación de 
acuerdos tienen carácter NO VINCULANTE para el órgano colegiado, siendo en consecuencia 
que la decisión definitiva de los asuntos radica en los señores regidores.  

 
d) A partir de lo anterior, esta asesoría legal llega a la conclusión de que los señores Marco Tulio 

Chacón Sánchez y Mariana Chaves Rodríguez, como meros asesores de comisiones del 
Concejo Municipal no perciben dineros de la hacienda pública, y tampoco ocupan cargos o 
puestos en los que se ejerzan las potestades para percibir, administrar, custodiar, conservar, 



manejar, gastar e invertir fondos públicos y ni para aplicar las normas jurídicas, administrativas y 
financieras, relativas al proceso presupuestario, la contratación administrativa, el control interno 
y externo y la responsabilidad de los funcionarios públicos, en relación con dichos fondos 
públicos. 

 
e) Que con el fin de contar con un mejor criterio sobre este tema, se recomienda al Concejo 

Municipal remitir a la Contraloría General de la República formal consulta en la que se analicen 
los alcances del término de Hacienda Pública y sus implicaciones en relación con la participación 
de los señores Marco Tulio Chacón Sánchez y Mariana Chaves Rodríguez, como asesores de 
comisiones del Concejo Municipal de Belén. 

 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Remitir a la Contraloría General de la República formal 
consulta en la que se analicen los alcances del término de Hacienda Pública y sus implicaciones en 
relación con la participación de los señores Marco Tulio Chacón Sánchez y Mariana Chaves 
Rodríguez, como asesores de comisiones del Concejo Municipal de Belén. 
 
ARTICULO 4.  El Presidente Municipal Francisco Villegas Villalobos, consulta si es viable comprar el 
área de protección de ríos. 
 
El Lic. Luis Antonio Alvarez Chaves, comunica que lo que procede es la declaratoria de intereses 
publico, un avalúo y proceder a expropiarlas, porque son propiedades privadas, nada mas que con 
un uso restringido. 

 
CAPITULO III 

 
ASUNTOS DE TRÁMITE URGENTE A JUICIO DEL PRESIDENTE MUNICIPAL 

 

El Presidente Municipal Francisco Villegas Villalobos, plantea los siguientes asuntos: 
 

ARTICULO 5.  Somete a votación la Agenda de Desarrollo Cantonal, apunta que hay que felicitar a 
los miembros de la Alcaldía Municipal, porque se esta presentando el documento con las 
observaciones realizadas anoche durante la reunión. 
 
El Vicepresidente Municipal Luis Orlando Rodríguez González, precisa que se debe aprobar el 
documento. 
 
La Regidora Suplente Ana Betty Valenciano Moscoso, considera que se han invertido muchas horas 
en el documento, el cual se elaboro de una forma grupal. 
 
El Regidor Suplente Manuel Ortiz Arce, especifica que debemos presupuestar lo que se considere 
prioritario, porque debemos planificar y en un año debemos hacer un taller de evaluación. 
 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 
 

AGENDA DE DESARROLLO ESTRATEGICO 



 
Mayo del 2007 

Belén 
 
Introducción.  La Municipalidad de Belén ha lo largo de los años ha venido destacándose como una 
Municipalidad ordenada y con sentido de futuro y para nadie es un secreto el buen posicionamiento 
a nivel de la imagen que la institución posee a nivel nacional. Desde años atrás el desarrollo local ha 
exigido una serie de actitudes por parte de las municipalidades en general, en este sentido el alcalde 
y el concejo municipal, consciente de la necesidad de establecer las prioridades de desarrollo para 
mejorar la administración de los recursos con los que cuenta, se ha dado a la tarea de establecer 
ejes estratégicos de acción a partir del Plan de Gobierno del alcalde con el que fue electo.  La 
intención ha sido la de desarrollar un documento en el cual se puedan plasmar las intenciones 
futuras, y las principales actividades a desarrollar, partiendo de los recursos que posee y del 
potencial de desarrollo que como institución puede aportar al cantón de Belén. 
 

El Artículo 1° del Código Municipal señala que “El Municipio está constituido por el conjunto de 
vecinos residentes en un mismo cantón, que promueven y administran sus propios intereses por 
medio del gobierno municipal”, el cual en principio el corresponde establecer las prioridades, en 
función de los intereses de los ciudadanos y la mejor forma de alcanzarlos.  En el caso de Belén, la 
madurez y experiencia que se ha venido desarrollando a partir de una buena gestión municipal, 
hacen que las exigencias tanto a lo interno como a lo externo de la municipalidad demanden de la 
institución un verdadero gobierno municipal, de una administración capaz de ofrecer confianza, 
representatividad y propuestas inteligentes de desarrollo.  El Artículo 12° del Código Municipal define 
que “El gobierno municipal estará compuesto por un cuerpo deliberativo denominado Concejo e 
integrado por los regidores que determine la ley (cinco propietarios y sus respectivos suplentes en el 
caso de Belén), además por un alcalde y su respectivo suplente, todos de elección popular” y el 
Artículo 13° hace referencia a las atribuciones del Concejo, dentro de las cuales están la de fijar la 
política y las prioridades de desarrollo del municipio, acordar los presupuestos y aprobar las 
contribuciones, tasas y precios que cobre por los servicios municipales, aprobar el Plan de desarrollo 
municipal y el Plan operativo anual, así como dictar las medidas de ordenamiento urbano, por lo que 
después de un proceso participativo de análisis se ha dado a la tarea de dar a conocer el Plan de 
Gobierno del Alcalde Municipal, con el propósito de proceder a realizar lo ajustes que se han 
considerado necesarios y posteriormente a su respectiva  implementación. 
 

El presente documento sintetiza la Agenda de Desarrollo Estratégica y plasma las ideas y 
pensamientos, del Alcalde Municipal, el Concejo, funcionarios municipales, miembros de los 
Concejos de Distrito del Cantón  y algunos de los principales colaboradores, con el objetivo de 
establecer las prioridades del desarrollo local, mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y 
asegurar la estabilidad y el crecimiento de la organización durante los próximos años.  El presente 
documento detalla a partir de un  diagnóstico de la situación actual del cantón, su Misión, Visión, 
Valores y Políticas, así como los objetivos estratégicos para cada una de las áreas de acción en las 
que se han focalizado el desarrollo del cantón.  Como parte final del documento se hace un detalle 
de los programas y proyectos a desarrollar por la Municipalidad, dentro de los cuales se especifican 



las metas con los que se desean satisfacer las necesidades tanto en el corto, como en el mediano y 
largo plazo. 
 
1. Perfil de la Municipalidad 
 

1.1 Reseña Histórica.  Los primitivos habitantes de lo que hoy constituye el cantón de  Belén, 
fueron los indígenas huetares; territorio que en los inicios de la Conquista formaba parte del 
reino huetar de Occidente, cuyo cacique principal era Garavito. Las condiciones favorables 
de la región, rica en fuentes y manantiales de agua, fueron factores determinantes para que 
se ubicaran en este lugar, primero los aborigenes y luego los españoles.  El primer grupo 
familiar que se estableció en esta extensión, lo realizó en el sitio que posteriormente se 
denominó hacienda Potrerillo o Potrerillos; paraje que ya en 1791 se menciona y en el cual 
tiempo después se erigió una gruta en honor a la Virgen de la Asunción; que viene a 
constituirse en el primer vecindario del presente distrito 3, del cantón sétimo de la provincia 
Heredia.  En las postrimerías del siglo XVIII, se fundó el poblado de La Ribera, incluso aún 
antes que San Antonio, ubicado en el sector al norte de este último. Los vecinos de La 
Asunción comenzaron a desplazarse hacia el oeste del mismo, conformando un nuevo 
asentamiento. 

 

La fundación de lo que actualmente corresponde a ciudad San Antonio, fue efectuada por las 
familias de los señores Santiago González, Antonio Murillo y José Santos Moya; los dos primeros 
heredianos y el tercero cartaginés.  A principios del siglo XIX existía una ermita con advocación a la 
Virgen de la Asunción; la cual fue construida por indígenas y españoles residentes en el lugar. La 
primera ermita de San Antonio se construyó en 1856, y fue bendecida seis años después. Durante el 
episcopado de Monseñor don Joaquín Anselmo Llorente y Lafuente primer Obispo de Costa Rica, en 
el año 1867, se erigió la Parroquia, dedicada al Patrono San Antonio; la cual actualmente es 
sufragánea de la Diócesis de Alajuela, de la provincia Eclesiástica de Costa Rica.  En 1800 la 
municipalidad de Heredia aparece financiando la existencia de una escuela en la región. En 1919 se 
inauguró un colegio de las Hermanas Salesianas, con el nombre de Benedicto XV, que tuvo una 
corta existencia de apenas cinco años, debido a la falta de recursos para mantener sus actividades 
docentes. La Municipalidad de Belén con el propósito de edificar una nueva escuela, nombró como 
Presidente de la Junta de Educación al ciudadano español don Francisco Vidarroeta Lerdo de 
Tejada, quien trabajó activamente junto con el vecindario logrando concluir la primera parte de la 
construcción en 1920; la cual quedó totalmente concluida en 1929, en la segunda administración de 
don Cleto González Víquez (1928-1932). No quiso don Francisco que se pusiera su nombre a la 
nueva escuela, por lo que pidió que se le diera el de su país de origen, España, y así se hizo. 
 

El desarrollo de la población se inició a partir de 1843, cuando se comenzó la activa exportación de 
café a los mercados europeos y se planteó la necesidad de construir una adecuada vía de 
comunicación terrestre entre ciudad San José y el puerto de Puntarenas, cuyo trazado pasó por este 
territorio. Por ello, el aspecto de San Antonio es de un asentamiento, con orientación de este a 
oeste, a lo largo del camino principal. Fue así como este poblado se convirtió en uno de los lugares 
obligados de descanso, para los carreteros que transportaban el grano de oro al puerto del Pacífico 



y traían de regreso otros productos que se importaban en esa época.  La Municipalidad de Heredia 
para cumplir con lo dispuesto en el artículo doce de ley No. 36 de 7 de diciembre de 1848, se reunió 
extraordinariamente tres días después, a fin de establecer los distritos parroquiales del cantón, 
disponiendo que San Antonio y San Francisco conformaran el distrito quinto de Heredia. En 1858 ya 
se conocía el sector Occidental de La Asunción como barrio San Antonio. En la demarcación de los 
distritos parroquiales de la provincia de Heredia, publicada en la Gaceta Oficial, el 30 de noviembre 
de 1862, San Antonio junto con San Joaquín, aparecen como sexto del cantón Heredia. 
 

En el gobierno de don Ascensión Esquivel Ibarra, en 1905, se iniciaron los trabajos de la 
construcción de la cañería para el distrito. Obra que fue inaugurada en la primera administración de 
don Cleto González Víquez (1906-1910).  En ley No. 15 de 8 de junio de 1907, en la gestión 
ejecutiva de don Cleto se le otorgó el título de Villa a la población de San Antonio, cabecera del 
cantón creado en esa oportunidad. Posteriormente, en ley No. 4574 de 4 de mayo de 1970, se 
promulgó el Código Municipal, que en su artículo 3°, le confirió a la villa la categoría de Ciudad, por 
ser cabecera de cantón.  El 14 de julio de 1907 se llevó a cabo la primera sesión del Concejo de 
Belén, integrado por los regidores señores Esteban Murillo Moya, Presidente, Fermín González 
Murillo, Vicepresidente; y Fidel Chaves Murillo, Fiscal. El Secretario Municipal fue don Nereo 
Zumbado Villanea y el Jefe Político fue don José Murillo Alfaro. Al año siguiente se inauguró el 
primer edificio municipal, en la propiedad adquirida a doña Carolina de Astúa. 
 

Como se indicó, originalmente el territorio actual del cantón se conoció como Potrerillo o Potrerillos, 
luego como barrio de La Asunción; hasta que finalmente, el sitio que se estableció al oeste del 
anterior barrio, empezó a conocerse, al inicio como barrio y después como distrito San Antonio.  El 
nombre de Belén se debe a Monseñor don Joaquín Anselmo Llorente y La fuente, que por 
coincidencia, estuvo en San Antonio en dos oportunidades consecutivas; la primera vez en 1858, 
celebrando en ambas ocasiones la misa de medianoche, por lo que en la plática de la última 
oportunidad, indicó que si la Providencia había dispuesto que ofreciera esas misas de medianoche, 
él seguiría llamando al lugar San Antonio de Belén. En tal forma desde el 25 de diciembre de 1859, 
en todos los documentos oficiales, aparece este vecindario con la denominación antes indicada; que 
ocho años después cuando se bautizó el poblado se le asignó el nombre de San Antonio de Belén. 
 
1.2 Posición Geográfica.  Las coordenadas geográficas medias del cantón de  Belén están 

dadas por 09°59'14" latitud norte y 84°10'38" longitud oeste. Tiene un área territorial de 
11.81 km2, divididos en 3 distritos: San Antonio, La Ribera y La Asunción. Sus límites 
geográficos son: al Este con los cantones de Heredia y Flores, al Norte y Oeste con el 
cantón de Alajuela y al Sur con los cantones de San José, Escazú y Santa Ana.  La anchura 
máxima es de cinco kilómetros, en dirección noroeste a sureste, desde el puente sobre el río 
Segundo, carretera Nacional No. 1, que une las ciudades Alajuela y San Joaquín, hasta el 
río Virilla, próximo al sector sur de la Urbanización Los Arcos. 

 



1.3 Creación y procedencia.  En ley No. 15 de 8 de junio de 1907, Belén se constituyó como 
cantón número siete de la provincia Heredia, con tres distritos; como cabecera se designó a 
la población San Antonio. 

 

1.4 Hidrografía.  El sistema fluvial del cantón de Belén, corresponde a la vertiente del Pacífico, 
el cual pertenece a la cuenca del río Grande de Tárcoles.  El cantón es drenado por el río 
Bermúdez y su afluente la Quebrada Seca; así como por los ríos Segundo y Virilla, que son 
límites cantonales; el primero, con Alajuela, de la provincia del mismo nombre; y el Virilla con 
los cantones de  San José, Escazú y Mora, de la provincia de San José. Los cursos de agua 
fluyen de este a oeste. 

 
1.5 Población.   El Cantón de Belén esta compuesto por una población aproximada de 19 834 

habitantes; de las cuales  el 50,56% corresponde a mujeres y el 49,54% corresponde a 
hombres; que se distribuye en los tres distritos, según el cuadro adjunto. De la misma 
manera la densidad por habitante es de 1632 hab/Km2. 

 

Cuadro No.1 
Área, población y densidad de habitantes por Km2 en los diferentes distritos del cantón de 

Belén 
 

Nombre del distrito Área km2 % Población % Densidad 
(hab/km2) 

San Antonio 3,51 28,9 10.256 51,7 2.922 

La Ribera 4,17 34,3 5.687 28,7 1.364 

Asunción 4,47 36,8 3.891 19,6 870 

Total 12,15 100,0 19.834 100,0 1.632 

 

1.6 Actividades Económicas.  De acuerdo a la estructura productiva del cantón de Belén, 
encontramos que de las empresas ubicadas en este municipio;  el Sector de comercio y 
servicios ocupa el 62,20%  por ciento en comparación con el sector Industrial con un 30,71% 
y por último el sector agropecuario con un 7,09%; según  información de la CCSS del 2006.  
Un aspecto importante, desde el punto de vista económico es la generación de empleo por 
parte de los diferentes sectores productivos, de esta manera encontramos que el Sector 
Industrial es el que mayor empleo genera, seguido por el Sector comercio y servicios y por 
último el sector agropecuario. 

 

1.7 Índice de Desarrollo.  El Cantón de Belén cuenta con un índice de Desarrollo social del 
94,9%;  ocupando el segundo lugar en el país y si lo comparamos con el promedio de 
provincia de Heredia, encontramos una diferencia de 23,5 %.  Por otra parte el cantón de 
Belén reporta un porcentaje de pobreza del 1,0 %, convirtiéndose en uno de los mas bajo del 
país, que en general cuenta con un promedio de pobreza nacional del 21,3%. De esta 



manera podemos considerar que en el Cantón de Belén, existen aproximadamente 172 
familia en estado de pobreza. 

 
1.8 Indicadores en Educación.  Los niveles de alfabetismo en el cantón están por encima de 

los provinciales y del país,  no obstante existe una población aproximada de 358 personas 
analfabetas entre la población mayor de 10 años.  Casi un tercio de la población de Belén 
son estudiantes de edades escolares y colegiales, dentro del cantón se encuentran 4 centros 
públicos de enseñanza y 5 privados, a saber: Escuela España (1460 alumnos), Escuela 
Fidel Chaves (807 alumnos), Manuel del Pilar (385 alumnos) y Liceo de Belén (1248 
alumnos). Dentro de los centros educativos privados podemos mencionar: Escuela 
Mesoamericana (90 alumnos), Escuela Santa Margarita (450 alumnos), Escuela Costa Rica 
Academy (250 alumnos), Colegio Santa Margarita (170 alumnos) y Panamerican High 
School (120 alumnos). Estos datos no incluyen los maternales, pre- kinder y kinder privados. 

 

1.9 Servicios Públicos.  La municipalidad de Belén es una de las pocas corporaciones que 
ofrece la mayoría de los servicios públicos a la ciudadanía. Entre los servicios públicos 
encontramos alcantarillado pluvial, acueducto municipal, recolección y tratamiento de 
basura, servicio de limpieza de Vías y servicio de cementerio; no obstante para ninguno de 
los casos se cuenta con un plan maestro, en especial para el alcantarillado pluvial, manejo 
de desechos y acueducto municipal.  De la misma manera es preocupante la falta de una 
propuesta técnica para el manejo de las agua negras que se producen para las actividades 
propias de los habitantes del cantón 

 

Dentro de la infraestructura que presenta el cantón, este cuenta con 73.98 Km. de carretera 
pavimentada y 2 Km. de carreteras lastreadas, además cuenta con una buena infraestructura de 
alcantarillado pluvial. 
 
1.10 Administración Municipal.  El último proceso de modernización institucional que se 

realizado en la Municipalidad de Belén se efectúo en el año 2000 y a la fecha no ha habido 
mayores reajustes, ni una evaluación de la actual estructura organizativa y sobre todo no se 
ha evaluado posibles desviaciones que estén afectando el quehacer municipal; por lo tanto 
se requiere de una evaluación de la organización.  De la misma manera, es necesario 
retomar las posibilidades de incorporar a la Municipalidad en el sistema de Gestión de 
Calidad, planteado en la administración del 98-2003, con la finalidad de dar un mejor servicio 
a la comunidad y sobre todo que se cuente con procesos y procedimientos que permita 
normalizar las gestión municipal y mejorar la atención a los clientes. 

 

En la figura siguientes de esquematiza la estructura organizativa actual existente en la Municipalidad 
de Belén . 
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1.11 Indicadores de Gestión.  De acuerdo al segundo  informe de la Contraloría General de la 
República el DFOE_SM_113_2006, del año 2006 la  Municipalidad de Belén cuenta con un 
presupuesto recaudado del 2005 de  ¢3.078.099.794,53, convirtiéndose en la sexta 
municipalidad de mayor recaudación; no obstante para ese mismo periodo la proyección de 
lo recaudar era de ¢3.127.970.515,94  o sea recaudo el 98,41% de lo proyectado.  Un factor 
importante de considerar es que un 67,60% de los ingresos totales recaudados para el 2005 
son ingresos propios, es decir  ¢991.124.499,61 colones provienes de otras transferencias 
que no son de ingresos propios.  Para el año 2005 en la municipalidad de Belén el ingreso 
por superávit fue de ¢651.427. 722,21, el cual representa un 21,16% de lo recaudado, esto 
nos hace pensar en la necesidad de establecer alguna estrategia para una eficiente 
ejecución de los recursos, para que sea de beneficio de la ciudadanía. 

 

Los ingresos por habitante en la municipalidad de Belén son los segundos más altos, superado solo 
por Garabito, teniéndose un ingreso de 155 193,09 colones por habitante, lo cual hace posible hacer 
mayor inversión hacia los habitantes, siempre y cuando exista una cultura de planificación 
institucional. De la misma manera si comparamos los ingresos propios con la cantidad de 
funcionarios que tiene la municipalidad, encontramos que por cada funcionarios, ingresan 18 801 
579,23 colones, convirtiéndose en la Municipalidad de mas ingreso por funcionario.  Uno de los 
indicadores al cual debe ponerse atención es al porcentaje de egresos destinados a los gastos de 
administración, que para el caso de Belén es del 17,40% , ubicándose en el puesto número 16 entre 
todas las municipalidades del país, por cuanto si bien no es alto, puede ser uno de los gastos que 
este aumentando  y para lo cual estamos de acuerdo siempre y cuando sea para mejorar  o ampliar 
los servicios a  los ciudadanos.  A pesar que la Municipalidad de Belén ocupa el primer lugar en 
cuanto a gastos totales por habitantes correspondiente a ¢110.360,47 colones por habitantes, eso 
no significa que realmente esos recursos estén llegando a la población; pues si vemos los egresos 
destinados a la prestación de servicios comunales, encontramos tan solo un 33,79% de los egresos 
reales. 
 

Por último es importante indicar que la Municipalidad de Belén mantiene el primer lugar en cuanto al 
Índice de Gestión Financiero-Presupuestaria del país, posición que la adquirió por primera vez en el 
año 2001. 
 
2. Diagnóstico de la situación actual  

2.1.  Factores Internos 

 

2.1.1 Fortalezas 
 

Institucional: 

• Distribución de los recursos con sentido equidad 

• Recurso humano capacitado, comprometido y motivado 

• Estructura municipal con estándares adecuados 



 

• Reglamentación suficiente 

• Buena gestión de cobro 

• La estructuración administrativa de la  municipal es aceptable, así  como la tecnología 
existente 

• Se cuenta con una  Asesoría jurídica y una Auditoria interna eficientes 

• Presupuesto municipal creciente y diversificado 

• Madurez política del Concejo Municipal 

• Plan Regulador 

• Buen manejo financiero 

• Eficiente y eficaz Ley de Patentes  

• Buena cobertura y calidad de servicios básicos 

• Credibilidad institucional (CGR, ARESEP, IFAM, Bancos, Embajadas) 

• Se cuenta con un adecuado plan de manejo de desastres  

• La Municipalidad mantiene una buena coordinación con organizaciones sociales y ONGS 
 

Comunidad: 

• Infraestructura comunal adecuada 

• Cultura de vida en comunidad (sentido de pertenencia y organización) 

• Mentalidad progresista 

• Alta escolaridad 

• Capacidad de organización comunal  

• Sociedad Civil Organizada   

• Liderazgo nacional y regional 

• Vecinos educados y de buenas costumbres 
 

Otras: 

• Tamaño de territorio 

• Posición geográfica estratégica 

• En general la Municipalidad cuenta con una buena imagen 

• Se cuenta con suficientes recursos hídricos 

• Belén cuenta con infraestructura básica importante como centro de atención de adultos 
mayores, escuelas, Cruz Roja, Bomberos, Clínica del Dolor, entre otros. 

• Existe un adecuado Crecimiento habitacional e industrial, que repercute en un incremento en 
los ingresos económicos municipales. 

• Aceptable infraestructura vial  

• Belén cuenta con infraestructura y recursos económicos para fomentar la Cultura y el 
Deportes 

• Existe un espíritu emprendedor a nivel de la población belemita 
 

2.1.2 Debilidades 
 

Institucional: 



 

• No se tiene una cultura de trabajo por objetivos 

• Carencia de mecanismos claros de rendición de cuentas 

• Concepto de servicio al cliente es débil 

• Respuesta inoportuna a la gestión del cliente 

• Áreas de la Administración problemáticas 

• Falta de coordinación institucional que favorezca el trabajo en equipo 

• Carencia de un Plan de Desarrollo de largo plazo 

• No hay una estrategia sistemática de atención al ciudadano joven 

• Catastro Municipal 

• Falta de actualización Manuales de Procedimientos y de Organización y Funciones 

• Espacio físico inadecuado e insuficiente, no se ajusta a sus necesidades, por lo que se han 
hecho agregados desordenados al actual edificio  

• Malas condiciones del edificio 

• Falta de credibilidad y don de mando (liderazgo) 

• Falta de controles de gestión interna 

• Falta de una visión global 

• No existe un medio de comunicación eficiente con lo ciudadanos, sobre todo en  los temas 
municipales. 

• Excesiva burocracia y lentitud en los trámites administrativos 

• No existe una política municipal transparente en el manejo del recurso humano 

• No hay articulaciones entre las diferentes unidades que integran la administración de la 
Municipalidad 

• Falta de un adecuado sistema de gestión de la calidad 

• No existe la cultura de  planificación en la Municipalidad 

• Falta de proyectos que fomenten el emprendedurísmo y la formación para el trabajo 

• No hay proyectos articulados para la atención a la población en desventaja social 

• Inadecuada escala salarial 

• Falta de un plan integral de capacitación 

• Condiciones de drenaje desfavorables 

• Deficiencias en la parte tecnológica 

• Falta de aplicación Manuales de Procedimientos y de Organización y Funciones 

• Falta de revisión de los Manuales de Procedimientos y de Organización y Funciones 

• Ineficiencia para aprovechar los atractivos turísticos 
 

Comunidad: 

• Problemas sociales en aumento  

• No se cuenta con centros de atracción para la juventud y la niñez  

• Aumento de la delincuencia 

• Incremento de inmigrantes 

• Problemas con la seguridad ciudadana 

• No hay un adecuado sistema de seguridad vial 

• Falta de motivación para integrar a la comunidad a actividades recreativas 



 

 
Otras: 

• Ordenamiento vial 

• Infraestructura educativa en mal estado  

• La infraestructuras para la atención de la salud no es la adecuada, ni la suficiente (Ebais) 

• Plan Regulador desactualizado, de acuerdo a la demanda del desarrollo urbanístico y por lo 
tanto el  impacto de la urbe sobre los recursos naturales es preocupante 

• Existe contaminación ambiental, poco controlada por la Municipalidad 

• Los concejos de distritos no están trabajando. 

• Poco avance en la conectividad en el cantón. 

• No hay planes para el manejo de los desechos sólidos 
 

2.2.  Factores Externos 

 

2.2.1 Oportunidades 
 

• Legislación favorable en materia ambiental  

• Apoyo de instituciones estatales a la gestión organizativa  

• Población flotante generando comercio  

• Posibilidad del desarrollo de una Zona Económica Especial (ZEE) 

• Convenios interinstitucionales  

• Apoyo de la empresa privada  

• Subcontratación y disponibilidad de empresas interesadas 

• Construcción de la radial Santa Ana – Río Segundo 

• Posible administración del Balneario Ojo de Agua 

• Ley de Transferencia 

• Existe diversidad de fuente de trabajo 

• Existencia de infraestructura del Estado que podría pasar a ser patrimonio de la 
Municipalidad como: Estación de Ferrocarril y Balneario Ojo de Agua, entre otras, como un 
mecanismo de generar recursos económicos y bienestar a la comunidad 

• Hay un interés de las diferentes Universidades Públicas de contribuir en el desarrollo del 
Cantón 

• Existencia de Hoteles importantes en la zona que podría atraer turistas para que Belén no 
sea solo una zona de paso 

• Hay un importante sector industrial con responsabilidad social 

• Creación de empresas de capital mixto 
 

2.2.2 Amenazas 
 

•  Crecimiento de la inseguridad ciudadana  



 

• Contaminación de mantos acuíferos   

• Contaminación de cuencas medias y altas  

• Flujo vehicular no regulado atravesando el cantón  

• Inundaciones 

• Falta de autonomía municipal  

• Falta de Planes Reguladores en municipio vecinos  

• Indefinición de límites al oeste del cantón  

• Presiones políticas externas  

• Crecimiento desproporcionado del comercio afectando la estabilidad de la población  

• Estancamiento del desarrollo del régimen municipal a nivel de país  

• Sobre valoración de la imagen externa 

• Crecimiento urbano 

• Incremento de drogadicción y delincuencia 

• Contaminación sónica, del aire, del agua y visual 

• Personas que dan información falsa  a la sociedad 

• Contaminación provenientes de otros cantones 

• Falta de Planes maestros en alcantarillados pluviales y sanitarios 

• Existencia de sitios en el cantón propensos a desastres naturales 

• Incertidumbre por la no definición de los límites entre Belén y Alajuela 

• La municipalidad tiene en este momento una serie de demandas legales que atentan contra 
su situación económica 

• Falta de una adecuada supervisión por parte de las entidades estatales al control de la 
contaminación 

2.3. Análisis de Brechas de desempeño.  El benchmarking es una herramienta que 
permite medir el desempeño en algunos factores claves de éxito seleccionados se 
consideran estratégicas para el logro de los objetivos de la municipalidad. La idea es 
contar con una herramienta con la cual se puedan medir, evaluar y comparar el 
desempeño de las variables seleccionadas con un ideal deseado.  Esta herramienta 
permitirá  obtener conclusiones basadas en un análisis de la información, de manera 
que se estimule a la administración a realizar los cambios y ajustes necesarios, para 
alcanzar las mejoras organizacionales. La idea con el benchmarking es recopilar 
información en áreas durante el proceso de la planificación, este tipo de información 
puede literalmente moldear una estrategia en una dirección realista. 

 

El análisis se llevará a cabo mediante un modelo o gráfico, que permitirá visualizar las áreas en las 
que se requieren realizar ajustes debido a que el desempeño está por debajo del ideal deseado.  A 
continuación se detallan las áreas seleccionadas para llevar a cabo el análisis y una pequeña reseña 
de su significado para efectos de este análisis: 
 
INNOVACIÓN: Capacidad de la Municipalidad de generar nuevos productos y servicios, así como 
ajustar los procedimientos internos en función de las exigencias de los clientes. 
 



 

CALIDAD DE LOS SERVICIOS: Grado en el cual los servicios que se ofrecen en la Municipalidad 
satisfacen plenamente las expectativas de los clientes. 
 

GRADO DE INFORMACIÓN: Nivel de información sobre el que hacer institucional que se poseen tanto a 
lo interno como a lo externo de la Municipalidad. 
 
COSTO DE LOS SERVICIOS: Apreciación respecto a los costos de los servicios municipales que pagan 
los usuarios. 
 

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA: Capacidad de la institución de llevar a cabo las actividades internas en el 
menor tiempo, con la menor cantidad de recursos, al menor costo y con el  mayor grado de 
satisfacción de sus usuarios. 
 
SERVICIO AL CLIENTE: Imagen percibida de los usuarios respecto a la manera en como la 
municipalidad brinda los servicios en el cantón en general. 
 

SISTEMAS DE CONTROL: Elemento que busca determinar la calidad de los sistemas de control del 
manejo de los recursos financieros y en general la capacidad de de administrar el riesgo en los 
procesos claves. 
 
PLATAFORMA TECNOLÓGICA: Herramientas tecnológicas disponibles por la administración municipal 
para facilitar el desarrollo de los principales procesos internos y ofrecer a los usuarios mejores 
condiciones de eficiencia a la hora de recibir de la municipalidad los diferentes servicios.  Para cada 
una de estas áreas se  analizará su calificación en términos cualitativos, en ese sentido se valorará 
una nivel de desempeño de acuerdo al criterio de los miembros del concejo de la Municipalidad y de 
algunos representantes de los concejos de distrito (graficada mediante una línea discontinua), así 
como de los mandos medios de la administración (graficada mediante una línea punteada), dicha 
valoración se considerará mala (M), regular (R), buena (B), muy buena (MB) o excelente (EXC) y se 
comparará con un nivel de desempeño deseado en cada una de esas área como es el excelente. 
 
 



 

 
 
 
Las brechas de desempeño pueden observarse para cada una de las áreas cuyo desempeño no 
alcanza el nivel máximo requerido como es el caso de la calificación de excelente. En este sentido 
las brechas más importantes las encontramos en las áreas relacionadas con el sistema de control, 
así como el grado de información.  Es importante mencionar que existe coincidencia en la 
apreciación sobre el desempeño en las variables sujetas a análisis por parte de los miembros del 
concejo municipal y los funcionarios municipales, encontramos únicamente algunas variables en las 
que difiere la calificación otorgada por ambos grupos, como la plataforma tecnológica, el servicio al 
cliente y la eficiencia administrativa.  Del análisis de las brechas como se mencionó anteriormente, 
podemos definir las áreas que se considera prioritario trabajar y definir estrategias que busquen 
cerrar la brecha. 

 

2.4. Representación gráfica de los servicios municipales.  El Artículo 14° del Código 

Municipal señala dentro de las atribuciones de la Municipalidad “c) Administrar y 
prestar los servicios públicos municipales.”  La Municipalidad de Belén administra y 
presta los siguientes servicios públicos: 

 

• Suministro de agua 

• Recolección desechos sólidos 
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• Limpieza de vías y alcantarillado pluvial 

• Cementerio 

• Alcantarillado sanitario 

• Mantenimiento vial (señalización e infraestructura) 

• Policía Municipal 

• Becas y apoyo financiero a organizaciones sociales 

• Bolsa de empleo 

• Capacitación técnica 

• Instalaciones deportivas 

• Ordenamiento y desarrollo urbano 

• Información y comunicación  

• Control y monitoreo ambiental 

• Asesoría jurídica 

• Talleres artísticos 
 
Mapeo de algunos de los servicios municipales:  A continuación se presenta una matriz en la 
cual se ubica la posición en que a criterio de los miembros del Consejo Municipal se ubican los 
principales servicios que brinda la Municipalidad de Belén en términos de calidad e imagen percibida 
de estos y la cobertura geográfica.  Para efectos de identificación se les asignará una letra que 
identifica cada uno de los servicios sujetos a estudio:  
 

A. Suministro de agua 

B. Recolección desechos sólidos 

C. Limpieza vías, pluviales y parques 

D. Cementerio 

E. Alcantarillado sanitario 

F. Infraestructura y señalización vial 

G. Policía municipal 

H. Apoyo financiero a organizaciones 
 

MATRIZ DE POSICIONAMIENTO DE SERVICIOS MUNICIPALES 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
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3. Filosofía y razón de ser de la Municipalidad de Belén 

3.1 Misión 

 

LA MUNICIPALIDAD DE BELÉN ES UNA INSTITUCIÓN AUTÓNOMA, QUE COMO GOBIERNO LOCAL, ADMINISTRA 

SERVICIOS PÚBLICOS Y PROMUEVE EL DESARROLLO INTEGRAL DE MANERA INNOVADORA, EFICIENTE Y  

OPORTUNA, CON EL PROPÓSITO DE CONTRIBUIR AL BIENESTAR DE SUS HABITANTES. 

3.2 Visión: 

 

SER UNA MUNICIPALIDAD MODELO COMPROMETIDA  CON EL DESARROLLO INTEGRAL Y SOSTENIBLE DEL 

CANTÓN. 
 

3.3 Valores:  

 

◼ TRABAJO EN EQUIPO:  Fomentaremos una cultura de integración de esfuerzos donde el 
resultado es el producto del aporte de todos.  

 
◼ ACTITUD DE SERVICIO:  Actitud de ofrecer soluciones oportunas y eficaces a los clientes internos 

y externos a la institución. 
 

◼ HONRADEZ:  Entendido como la necesidad de ser íntegros, honestos y transparentes en cada 
una de las actividades que realizamos. 

 
◼ SOLIDARIDAD Y EQUIDAD:  Entendido como un trato justo y humano sin discriminación. 
 

◼ RESPONSABILIDAD:  Entendido como el cumplimiento pronto y oportuno de nuestros deberes. 
 
◼ LEALTAD:  Mantendremos una actitud leal y de respeto a los objetivos de la municipalidad y el 

desarrollo del cantón. 
 



 

3.4 Políticas.  A continuación se presenta las políticas establecidas para la Municipalidad de 
Belén, cada una de las cuales responde a un tema específico dentro del quehacer municipal 
con el objetivo de que se facilite la toma de decisiones en los diferentes niveles jerárquicos 
de la institución.  

 
 

 
1. Fortalecer la participación ciudadana para su incidencia activa y consciente en el desarrollo 

local. 
 
2. La acción institucional estará orientada prioritariamente a contribuir con el desarrollo humano.  
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3. Garantizar que los servicios públicos se brinden oportunamente, con cobertura total y altos 
estándares de calidad.  

4. El desarrollo urbano del cantón se dará en armonía con el ambiente, el progreso de su gente, 
dentro de un modelo de desarrollo sostenible. 

5. La administración eficiente de los recursos regirá la gestión municipal, promoviendo la 
razonabilidad de tasas e impuestos, el incremento en la productividad del trabajo, la 
racionalidad del gasto, y la adecuada retribución de los ingresos. 

6. El quehacer institucional garantizará el acceso de mujeres y hombres, en igualdad de 
oportunidades, a los servicios que brinda la Municipalidad considerando sus diversos 
intereses. 

7. Promover estrategias de información y comunicación veraces y oportunas para crear opinión 
en la comunidad sobre el desarrollo de nuestro cantón y el quehacer municipal.  

8. Desarrollar las acciones municipales con una actitud de servicio, compromiso y transparencia. 
9. Promover un ambiente laboral de solidaridad, motivación y de trabajo en equipo. 
10. El desempeño institucional será medido en función de compromisos de resultados y rendición 

de cuentas. 
11. Propiciar la salud mental y física, así como la promoción de oportunidades a partir del estímulo 

de nuevas formas de expresión a través de la cultura, el arte, el deporte y la recreación. 
12. Fortalecer las competencias institucionales a partir de una mayor autonomía municipal. 
13. Asegurar un proceso continuo de innovación que permita llevar a la Municipalidad a la 

satisfacción de las necesidades actuales y futuras del cantón. 
14. El desarrollo del cantón de Belén deberá considerar el desarrollo integral regional 

3.5 Objetivo General (Agenda de Desarrollo Estratégica):  Impulsar un modelo de 
planificación del desarrollo urbano y desarrollo de los servicios públicos para hacer de Belén un lugar 
agradable, seguro y saludable para la vida de la presente y futuras generaciones. 

3.6 Objetivos Específicos: 

 
1. Fomentar el desarrollo sustentable del cantón. 
2. Contribuir con el desarrollo, en igualdad de condiciones de oportunidad de empleo, para la 

población belemita. 
3. Impulsar un modelo de administración efectiva del desarrollo urbano y los servicios públicos 

para hacer de Belén un lugar agradable, seguro y saludable para la vida de la presente y 
futuras generaciones. 

4. Buscar la satisfacción máxima de la ciudadanía ante los trámites y servicios que brinda la 
municipalidad”. 

5. Contribuir con el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas del cantón, 
especialmente con aquellas que se encuentran en desventaja social. 

3.7 Planes y programas de cada área estratégica:  La Agenda de desarrollo estratégico se 
desarrollara  sobre cinco ejes de desarrollo, sobre la cual girara la labor municipal, teniendo siempre 
como la  principal meta mejorar la calidad de vida de todos los habitantes del cantón de Belén y en 
especial la población en desventaja social, con la participación permanente de los ciudadanos en la 



 

toma de decisión.  Estos cinco ejes deben funcionar en forma sistémica y articulada en busca del 
bienestar  de la ciudadanía, como si se tratara de una pieza para la producción. 

 

Ejes de la Agenda de Desarrollo Estratégico 

Desarrollo Ambiental 

Desarrollo para el fortalecimiento de la productividad 

Desarrollo Urbano 

Desarrollo y mejoramiento de la administración 

municipal 

Desarrollo Humano 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

3.7.1 Desarrollo Ambiental 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 

Desarrollo 
Ambiental  
 
 
  

Fomentar el 
desarrollo 
sostenible del 
cantón 

1. Monitorear 
ambientalmente el 
cantón. 

1.1 Programa de Monitoreo y Vigilancia de la Calidad del Aire del Cantón de 
Belén. 
1.2 Programa de Atención y Seguimiento de Quejas y Denuncias. 
1.3 Programa de Monitoreo y Vigilancia de la Calidad del Agua * (Potable – 
metales y control cruzado) 
1.4.  Programa de Monitoreo y Vigilancia de los causes de los ríos Quebrada 
Seca, Bermúdez y río segundo. 
1.5. Red de Monitoreo de Aguas Subterráneas – 2007). 
1.6  Cumplimiento del voto 4050,  

2. Implementar el 
Programa de Manejo 
Integral de Desechos 
Sólidos Ordinarios del 
Cantón de Belén y a nivel 
Regional. 

2.1 Adquirir el terreno para el Modulo Ambiental  
2.2 Capacitación técnica y gerencial del grupo operador del programa de reciclaje 
y emprendimientos. 
2.3 Elaboración del diseño y planos del edificio del módulo ambiental. 
2.4 Construcción y equipamiento del módulo ambiental. 
2.5 Adquisición del camión recolector del programa de reciclaje. 
2.6 Elaboración de normativa de regulación administrativa y de usuarios de este 
servicio. 
2.7 Implementar un programa de recolección y tratamiento de desechos sólidos a 
nivel regional. 

3. Asegurar las zonas 
de protección y áreas 
verdes. 

3.1 Definir y delimitar claramente las zonas de protección del cantón. 
3.2 Formulación e implementación del programa de pagos por servicios 
ambientales. 
3.3 Adquisición de las zonas de protegidas del cantón, con el fin de regular 
y preservar el recurso hidrico. 
3.4 Programa de Arborización Urbano – Cantonal y reforestación de zonas de 
Protección y Áreas Verdes del Cantón de Belén. 
3.5 Establecimiento del vivero forestal municipal. 
3.6 Programa de participación ciudadana para el diseño y mantenimiento de 
parques recreativos. 

4. Incorporar la 
promoción  ambiental 
como eje transversal. 

 
4.1  Programa de educación y promoción ambiental en los centros educativos de 
Belén.  
4.2 Realización de ferias ambientales temáticas anuales 
4.3 Programa de giras ambientales 
 



 

3.7.2 Desarrollo para el fortalecimiento de la productividad 
 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 

Fortalecimiento de 
la productividad 

Contribuir con el 
desarrollo, en 
igualdad de 
condiciones de 
oportunidad de 
empleo, para la 
población belemita 

1. Fomentar la 
accesibilidad al empleo y 

autoempleo, de las 
distintas poblaciones que 
componen el tejido social 

belemita. 

1.1 Promover la formación de las  MINIPYMES  
1.2 Desarrollo de alianzas estratégicas con instituciones de formación y 
empresas privadas. 
1.3 Fortalecer y ampliar el programa de becas para quienes desean regresar a la 
formación para el empleo 

2. Impulsar propuestas 
estratégicas, con la 

empresa privada para 
ampliar la posibilidad de 
acceso al empleo de la 
población belemita y 

promover la 
responsabilidad social 

empresarial. 

2.1 Estudio de población empleada en la industria y comercio del cantón 
2.2. Estimular la Creación de cámaras (industria, comercio, artesanos, etc.) 
2.3 Aumento de las cuotas de belemitas empleados en la industria y comercio 
belemita 
 

3. Desarrollo e 
implementación de 
encadenamientos 

productivos. 

3.1 Feria anual de comercio, industria y turística belemita para emprendedores  y 
microempresarios. 

 

 

 

 



 

3.7.3 Desarrollo Urbano 
 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 

Desarrollo Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo urbano y 
los servicios 
públicos para hacer 
de Belén un lugar 
agradable, seguro y 
saludable para la 
vida de la presente 
y futuras 
generaciones. 

1. Planificar, organizar, 
dirigir y controlar el 

desarrollo urbano del 
cantón 

1.1 Actualización del Plan Regulador. 
1.2 Ejecutar la elaboración de un plan maestro de alcantarillado Pluvial que 
amplíen y modernicen la infraestructura existente. 
1.3 Crear el plan maestro del alcantarillado sanitario que considere la tecnología 
actual para el manejo de las aguas negras y contaminación del agua potable en 
forma sustentable. 
1.4 Formular y ejecutar un Plan de Desarrollo Vial   
1.5 Plan de Mantenimiento Vial cantonal 
1.6 Dar continuidad al Plan Maestro de agua potables 
1.7Consolidar el proyecto el peatón primero 

2. Desarrollo e 
implementación de un 

Plan de Recuperación de 
espacios públicos para 
las presentes y futuras 

generaciones. 

2.1 Crear e implementar un plan estratégico de recuperación de espacios 
públicos  (centros educativos, centros de salud, de recreación y deportes) que 
sean utilizados en el desarrollo urbano para mejorar la calidad de vida de los 
habitantes.  
2.2 Crear programas de embellecimiento, renovación de parques y ampliación de 
la red de zonas verdes que mejoren la imagen del cantón y permitan que 
florezcan nuevas oportunidades turísticas.  
2.3 Impulsar el proyecto de Ley de que permita el traspaso, así como la 
administración y operación, del Balneario Ojo de Agua y la creación del museo 
del agua, por parte de la Municipalidad de Belén. 
2.4 Desarrollar un fondo para la compra o adquisición de propiedades para el 
cumplimiento del plan estratégico de espacios públicos. 
2.5 Desarrollar un proyecto para la conservación del patrimonio cultural  



 

3. Crear e implementar 
planes de acción en 

materia de gestión de 
riesgos (terremotos, 

huracanes, inundaciones, 
deslizamientos, entre 

otros) 

3.1 Garantizar la sostenibilidad del proyecto catastro multifinalitario (Identificación 
de zonas de riesgos) . 
3.2 Crear un plan de solución a la problemática en materia de riesgos como el río 
Quebrada Seca entre otros.  
3.3 Coordinación interinstitucional de la prevención y atención  de emergencias. 

 

3.7.4 Mejoramiento de la administración municipal 
 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante los 
trámites y servicios 
que brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de mejoramiento 

continuo 

1.1 Actualizar los manuales de procesos de trabajo 
1.2 Crear el manual de procedimientos institucional 
1.3 Establecer un sistema de control interno y valoración del riesgo 
1.4 Implementar el proyecto de equipo de mejora continúa en áreas específicas. 
1.5 Revisar la estructura organizacional de la institución 
1.6 Implementar un sistema de evaluación del desempeño  
1.7 Desarrollar la propuesta para la construcción del edificio municipal 
1.8 Sistematizar la información municipal a través de la tecnología en busca de 
una mejor toma de decisiones. 
1.9 Implementar un sistema de Contraloría de Servicios. 

2. Desarrollar 
integralmente el capital 

humano de la 
Municipalidad 

2.1 Desarrollar el sistema de capacitación institucional. 
2.2 Establecer o ajustar los convenios con instituciones públicas, privadas, 
nacionales o internacionales para el mejoramiento de la gestión 
2.3Establecer un programa de compromiso de resultados 
2.4 Establecer un programa de desarrollo integral de los funcionarios 



 

3. Dar a conocer los 
programas y proyectos 

desarrollados por la 
Municipalidad tanto a lo 

interno como a lo externo 
de la institucional. 

3.1 Desarrollo e implementación de una estrategia de comunicación e 
información institucional. 
3.2 Implementar el proyecto Gobierno Electrónico como mecanismo que permita 
acceder a la información y trámites administrativos de manera permanente y 
oportuna. 

 

3.7.5 Desarrollo Humano 
 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 

Desarrollo Humano 

Contribuir con el 
mejoramiento de 
las condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 
especialmente con 
aquellas que se 
encuentran en 
desventaja social. 

1. Contribuir con el 
desarrollo de la Seguridad 
Integral de las  personas. 

1.1 Hacer uso de la tecnología para mejorar la cobertura de la policía Municipal 
1.2 Desarrollo del servicio de seguridad bajo un modelo autosostenible. 
1.3 Apoyo a los proyectos de Seguridad Ciudadana del Ministerio de Seguridad 
Pública. 

2. Desarrollar los 
mecanismos que 
permitan la promoción de 
la  Cultura, Deporte y 
Recreación  

2.1 Talleres, foros, presentaciones artísticas  
2.2 Promoción cultural: potenciación de identidad, bagaje cultural, convivencia 
(especialmente en costumbres y tradiciones), movimientos, expresiones 
culturales artísticas y deportivas; ello de manera descentralizada. 
2.3  Intensificar la recreación, el deporte y la cultura como un mecanismo de 
mejorar la salud de los belemitas y el rescate artístico. (Estas actividades se 
desarrollan en los parques existentes en los barrios en coordinación con los 
grupos organizados de la comunidad) 
2.4 Descentralizar de la Municipalidad los proyectos de cultura  para que 
programas de expresión, sensibilización y educación artística lleguen a los 
barrios y sean de acceso igualitario a todas las poblaciones que conforman la 
comunidad 
2.5 Creación de Espacios alternativos para jóvenes  
2.6 Apoyar las instituciones de interés social del cantón, así como a las 



 

organizaciones comunales. 

3.    Fortalecer el 
desarrollo de la Salud 
Integral para los 
habitantes del cantón.  

3.1 Elaborar y presentar ante el Gobierno Central la propuesta de Creación de 
una Clínica en Belén para eliminar la desatención de la población que requiere 
atención medica especializada para descongestionar el uso de los EBAIS .     
3.2Coordinar campañas educativas para la prevención en el área de la salud. 



 

4. Coordinar con las 
diferentes instituciones 
del Estado los problemas 
sociales  en las familias 
de mas escasos recursos 
del cantón. 

4.1 Atención a población vulnerable a violencia 
4.2 Promoción de la agrupación y agremio local de poblaciones debilitadas, 
vulnerables o en riesgo para su fortalecimiento y captación de oportunidades 
4.3 Desarrollar proyectos específicos para la atención de la población en 
desventaja social de acuerdo a sus intereses particulares  
4.4 Crear sinergia entre el ADS de la Municipalidad con instituciones estatales 
que tienen entre sus finalidades la atención de población en desventaja social 
tales como el IMAS, INVU 
4.5 Programas con estrategias de mediación familiar que generen nuevas 
oportunidades en equidad de genero y que integren la planificación contra la 
violencia intrafamiliar 
4.6 Coordinar con instituciones del Estado la atención a la adicción permitiendo a 
esta población insertarse al sector laboral  
4.7 Asistencia y Accesoria a Organizaciones Locales  
4.8 Centro infantil de la niñez y las madres belemitas  
4.9 Propuesta al Gobierno para el traslado de las familias belemitas que se 
encuentran afectadas por riesgo natural  

5. Mejorar la 
infraestructura de los 
centros educativos 
ubicados en el cantón. 

5.1 Gestionar la ampliación de espacios físicos de acuerdo a las necesidades de 
los diferentes centros educativos 
5.2 Llevar a cabo un diagnóstico de las necesidades de espacio físico  integrales 
de los diferentes centros públicos de formación académica del cantón. 

6. Crear un Centro de 
Información que brinde 
mejores oportunidades de 
desarrollo a las personas 
del cantón. 

6.1 Promoción académica: lectura, estudio e investigación. 
6.2 Documentación (recopilación, restauración, sistematización) 
6.3 Reubicación del Centro de Información 
6.4 Soporte tecnológico de centros educativos 

 

 



 

SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Aprobar la Agenda de Desarrollo Cantonal.  
 
ARTICULO 6.  En cuanto a la Mesa Redonda sobre el Tratado de Libre Comercio el viernes 25 de 
mayo, solicita confirmar cuantos Diputados asistirán, ya que se debe invitar a grupos organizados, 
así como perifonear la actividad, se debe contar con el equipo de sonido, preparación del salón, 
realizar la confección de un volante, invitar a los funcionarios municipales, etc., y se esta solicitando 
que el Lic. Oscar Pérez sea el moderador de la actividad. 
 
El Regidor Suplente Manuel Ortiz Arce, expresa que la Coordinadora de la Unidad de Comunicación 
podría realizar la presentación de los Diputados asistentes, además consulta quien se encargara de 
la recepción de los invitados, quien dará la bienvenida, porque cree que se debe conformar una 
Comisión para que la actividad sea un éxito. 
 
El Regidor Propietario Hermes Zumbado Alfaro, respalda que se puede trabajar con 30 minutos de 
exposición por cada Diputado y cinco preguntas del publico hacia cada Diputado. 
 
ARTICULO 7.  En cuanto a las actividades del 08 junio, se deben confeccionar la lista de los 
invitados del Concejo Municipal, a saber:   
 
1. Presidente Municipal-Alvaro Morales Montes, Municipalidad de Santa Ana 
2. Alcalde Municipalidad de Alajuela  
3. Alcalde Municipalidad de Flores 
4. Dra. Jenny Reynolds 
5. Presidente del INVU 
6. Director de Urbanismo 
7. Carlos Romero -SENARA 
8. Mario Madrigal-Comisión de Energía Atómica 
9. Ronald Rodríguez-Area Salud Belén Flores. 
10. Luis Alvarez - Asesor del Concejo 
 
La Secretaria del Concejo Municipal Ana Patricia Murillo Delgado, comenta que como parte de la 
Comisión de Protocolo se están coordinando los siguientes aspectos: 
 
 Coordinación por parte de Ruth Espinoza – Asesora del Alcalde, Margarita Villegas – 

Delegada Presidencial, Secretaría del Concejo Municipal Ana Patricia Murillo Delgado y Rocio 
Vargas Morales, Jorge Retana – Asistente del Alcalde, Francisco Zumbado - Vicealcalde, 
Unidad de Cultura.  

 
 Se adornará la Iglesia para la Misa y Sesión del Concejo Municipal. 
 
 Se realizará Misa Solemne a partir de las 8:30 am con aproximadamente 26 Sacerdotes. 
 
 Sesión Solemne del Concejo Municipal a las 9:30 am donde se entregara la Orden Billo 

Sánchez y la Develación de la Fotografía de la Orden Rita Mora. 
 



 

 Agenda de la Sesión Solemne propuesta: 
 

 AGENDA DE LA SESION SOLEMNE. 
 

o Bienvenida por parte del Presidente Municipal. 
o Apertura de la Sesión por parte del Presidente Municipal. 
o Entrada del Pabellón Nacional y Cantonal. 
o Canto del Himno Nacional. 
o Canto del Himno al Cantón. 
o Palabras del Alcalde Municipal. 
o Instauración de la Orden Rita Mora. 
o Otorgamiento de la Orden Billo Sánchez a la designada.   
o Palabras de la condecorada a la Orden. 
o Salida del Pabellón y Estandartes. 
o Despedida.  

 
 Se realizará un cierre de vías por parte de la Seguridad de Casa Presidencial. 
 
 Los niños de las Escuelas Publicas recibirán al Presidente a un lado de las vías publicas. 
 
 Se realizará Sesión del Consejo de Gobierno a las 10:30 am en el Gimnasio del Liceo 

Experimental Bilingüe de Belén. 
 
 Se realizará presentación de Grupo Cultural de la Escuela Manuel del Pilar Zumbado, donde 

se les suministrará materiales y refrigerio. 
 
 El Consejo de Gobierno será transmitido en directo por Canal 13.  
 
 Se realizará un refrigerio a la 1:00 pm en el Hotel Marriot. 
 
 Amenizara durante el Almuerzo Alicia Jiménez con el arpa. 
 
 A la 1:30 pm el Consejo de Gobierno estará visitando algunas empresas del Cantón a saber:  

Pedregal, Trimpot, Capoen, Firestone, etc. 
 
 Colaboración de funcionarios municipales en el ingreso y salida de los invitados especiales, 

tanto en la Iglesia, Gimnasio y Hotel Marriot. 
 
ARTICULO 8.  En cuanto a la publicación del Periódico Estación 5, con el Informe de Labores del 
Concejo Municipal, consulta cuando se realizará la publicación. 
 
El Vicepresidente Municipal Luis Orlando Rodríguez González, denuncia que los documentos 
remitidos por el Periodista están muy escuetos. 
 

CAPITULO IV 



 

 
LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACIÓN DE LA CORRESPONDENCIA. 

 
ARTICULO 9.  Se conoce el Oficio 2278 de Roberto Ramírez – Area de Aguas Subterráneas, Ing. 
Carlos Romero – Jefe del Area de Aguas Subterráneas - SENARA.  Para atender la solicitud del 
Concejo Municipal de Belén, en el artículo 3 de la Sesión Ordinaria N°01-2007, celebrada el 02 de 
enero del 2007, donde se solicita  información hidrogeológica (pozos, manantiales y riesgo a la 
contaminación) y ayude a delimitar la nacientes de Los Sánchez, Ojo de Agua, San Antonio, la Gruta 
y Puente de Mulas con las zonas de protección y los tubos de flujo pertenecientes a cada 
afloramiento, del cantón de Belén, le menciono lo siguiente:  Con base en el articulo segundo del 
Convenio entre la Municipalidad de Belén y SENARA, firmado y vigente a la fecha, que dice: “Que 
actualmente los recursos institucionales son limitados, lo cual impide que cada institución pueda 
desarrollar de manera individual todas las investigaciones que necesita”, nosotros recomendamos lo 
siguiente. 
 
❑ La Municipalidad de Belén contrate una empresa particular con base en los términos de 
referencia elaborados por SENARA. Adjuntamos los “Términos de referencia del estudio para la 
delimitación de las zonas de protección de los manantiales, pozos y análisis del riesgo a la 
contaminación de las aguas subterráneas del Cantón de Belén.” 
 
El SENARA ofrece a la Municipalidad de Belén brindarle el servicio para supervisar los estudios 
antes mencionados, basado en la experiencia, información técnica disponible y la competencia legal 
del SENARA en materia de Aguas Subterráneas a nivel nacional, considerando además que en la 
actualidad se encuentra vigente un convenio entre la Municipalidad y el SENARA y que la 
Municipalidad puede proceder a contratar los servicios del SENARA por medio de un tramite 
simplificado de contratación administrativa.  Por lo anterior y con el fin de apoyar a la Municipalidad 
de Belén en la Actualización del Plan Regulador, el SENARA ofrece los siguientes servicios a la 
Municipalidad: 
 
a) Elaborará los términos de referencia de los estudios para la delimitación de las zonas de 

protección de los manantiales, pozos y análisis de riesgo a la contaminación de las aguas 
subterráneas, para que la Municipalidad contrate los servicios. 

 
b) Apoyar a la Municipalidad en el análisis de las ofertas de las empresas consultoras. 
c) La supervisión de campo y revisión de los informes de avance y finales que presente la 

consultora contratada por la municipalidad. 
 

d) Controlará la correcta ejecución de los estudios en mención de acuerdo con los términos de 
referencia. 

 
e) Participar en reuniones de control con la consultora y la Municipalidad. 
 
f) Revisar y dar el visto bueno de los estudios que se elaboren en el marco del contrato para 

efecto de que la Municipalidad proceda con el pago de los servicios. 
 



 

El SENARA cobrará la suma de 4.155.000,00 colones por los servicios antes mencionados durante 
el tiempo de la ejecución de los estudios a contratar y que se estima en 8 meses.  La forma de pago 
es en dos partes, la primera de 40% con la entrega y aprobación del primer informe del consultor y 
un 60% con la entrega y aprobación del informe final. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Remitir al Alcalde Municipal para lo que corresponda.  
 
ARTICULO 10.  Se conoce el Oficio 2242 de Herbert Barrot Rovira.  Desde hace varios días, ha 
notado que por la alcantarilla de aguas fluviales que cae al Río Burío o Quebrada Seca, salen grasas 
y aceites negros, los cuales van a caer al mencionado río.  Esto esta sucediendo 50 metros oeste de 
Pollos Fiesta en el Barrio San Isidro, al lado del puente.  Considera que cada día contaminamos mas 
los ríos y esta no es la excepción, ya que muchos ciudadanos vecinos de Belén, irresponsablemente 
descargan sus aguas negras y tiran toda clase de basura al río mencionado; lamentablemente esto 
sucede y nadie le pone fin al asunto.  No es su interés de perjudicar a ninguna persona, pero a 25 
metros del puente existe un taller de lubricantes en donde se reparan vehículos automotores y se 
cambian aceites, grasas y otras.  Deja en manos del Concejo Municipal este caso para lo que ha 
bien tengan disponer y resolver.  Cree firmemente que todos los ciudadanos tenemos la obligación 
de informar y denunciar ante las autoridades competentes, los daños que se ocasionan a la ecología 
natural y al ambiente humano.   
 
Quiere repetir lo que el ilustre Abraham Lincoln dijo “ si el cargo es contra mi hermano, investigar no 
es solo lo prudente, investigar es obligación moral de mi gobierno”. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Remitir al Alcalde Municipal para lo que corresponda.  
SEGUNDO:  Solicitar al señor Herbert Barrot Rovira realizar las gestiones que correspondan ante el 
Area de Salud Belén – Flores, Ministerio de Salud. 
 
ARTICULO 11.  Se conoce el Oficio 2208 de Kathy Alpízar Conejo.  Apela a la resolución 16-2007 
de la Alcaldía Municipal indicándoles que no esta de acuerdo, basada en lo siguiente la fuga que se 
detectó el 26-7-2005 no es la misma por la que se le hizo un ajuste el 26-4-2004.  Por lo tanto ruega 
que reconsideren la resolución además el promedio de gasto de agua en su casa es normal de unos 
59 m3 regularmente, pueden realizar un estudio en el histórico de consumo de agua.  Según el 
artículo 26 del Reglamento solicita, se le rebajen los meses de marzo 2005  a setiembre del 2005 y 
los intereses.  Agradece de antemano la comprensión ante su situación económica, conocida.  
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Remitir a la Dirección Jurídica para análisis y recomendación.  
 
ARTICULO 12.  Se conoce el Oficio 2187 de Lydia Duarte, fax 293 56 10, dirigido a Dra. María Luisa 
Avila – Ministra de Salud, Johny Araya – Alcalde de San José, Concejo Municipal de Belén.  Olores 
nauseabundos del Basurero de la Carpio.  Tristemente en Bosques de Doña Rosa Ciudad Cariari, 
seguen sufriendo las consecuencias de las malas decisiones tomadas por los gobiernos. Primero les 
instalan unas líneas de alta tensión al frente de sus hogares y ahora un basurero que genera unos 
olores nauseabundos, que les producen alergias, dolores de cabeza, nauseas y vómitos. No les 
extraña todos estos efectos en su salud ya que el basurero emana gases como el gas metano y 
sulfuro de hidrogeno, entre otros, que son altamente tóxicos, de los cuales no saben si se hacen 



 

mediciones y   que nivel de toxicidad están respirando y que ahora les dan los males mencionados 
pero en un futuro podrían ser males crónicos.  En adición ñes llama poderosamente la atención que 
la basura depositada ahí queda al descubierto varios días y según tenían entendido dentro de las 
condiciones pactadas estaba que la basura iba a ser cubierta diariamente, lo cual no esta 
ocurriendo.  
 
Pareciera entonces que están siendo negligentes con el manejo de los desechos o bien que no 
existe suficiente material para cubrirlos.  Solicita que resuelvan este problema y tomen acciones 
inmediatas.  Asimismo solicitan un informes de las acciones a seguir para solventar este problema, 
así como de las mediciones de los niveles de toxicidad incluyendo el gas metano y sulfuro de 
hidrogeno, avalados por una institución reconocida como los laboratorios de la Universidad de Costa 
Rica.  Queda a la espera de su pronta respuesta, en el correo electrónico lydiaduarte@gmail.com  
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Remitir al Alcalde Municipal para lo que corresponda.  
 
ARTICULO 13.  Se conoce el Oficio 2200, SCM 1084-2007 de Msc. Flory Alvarez Rodríguez, 
Secretaria del Concejo Municipal, Municipalidad de Heredia, dirigido a Ing. Guillermo Jiménez, 
MINAE, Coordinador, Comisión Interinstitucional, Máster José Manuel Ulate Avendaño, Alcalde 
Municipal.  Acuerdan: 
 
1. Suspender el otorgamiento de todo tipo de permiso de construcción o desfogue de aguas para 

proyecto urbanísticos habitacionales que pretendan desfogar aguas pluviales y/o sanitarias en 
la Quebrada Seca – Burío. 

2. Que esta medida se mantendrá por un plazo inicial de 6 meses, al final de los cuales se hará 
una valoración de la situación, siempre a la luz del criterio de la ya citada Comisión 
Interinstitucional. 

3. Solicita a la Presidencia de la República que se declare estado de emergencia respecto de 
esta Quebrada. 

 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  PRIMERO:  Apoyar las gestiones que realiza la Municipalidad 
de Heredia.  SEGUNDO:  Solicitar al Presidente de la República Dr. Oscar Arias Sánchez, declarar 
estado de emergencia la Quebrada Seca - Burío. 
 
ARTICULO 14.  Se conoce el Oficio 2267 de Pascual Arroyo Montero.  Ya ha tenido la dicha de 
participar varias veces en los jurados que la Municipalidad escoge, para la selección de candidatos a 
la Orden Billo Sánchez y siempre lo ha hecho con gusto y sobretodo con agradecimiento porque no 
a cualquier ciudadano se le concede ese honor.  Pero esta vez se siente totalmente desilusionado, 
porque al igual que la mayoría de los belemitas conocen muy bien al Ing. Carlos Solís Bolaños y son 
testigos de los aportes, tanto al campo económico, como en el campo social, que este señor ha 
hecho por su querido Belén, como él mismo lo manifiesta, sin ser belemita.  El progreso económico, 
que el Cantón de Belén experimenta hoy al estar cumpliendo 100 años de existencia, si le debe al 
Ing. Carlos Solís, que se atrevió a cambiar la mentalidad del belemita y lo convirtió de ser un pueblo 
agrícola en un pueblo industrial asumiendo personalmente muchos riesgos, porque el mismo cuenta 
que el Banco Nacional le permitió hacer préstamos a los avicultores, siempre y cuando él se 
responsabilizara, pues era una actividad nueva en la que el banco no tenía experiencia.   
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Como pueden ser tan mezquinos, para negarle un reconocimiento al Ing. Solís Bolaños, alegando a 
estas alturas que el currículum presentado tiene fecha de hace 2 años o que en una de las firmas 
pertenece a una persona que ya murió, o es que tampoco se acuerdan de quien fue Berta Alvarado.  
Lo único que están pidiendo es que se le reconozca al Ing. Carlos Solís B., su aporte a este Cantón, 
ahora que a sus 87 años, puede recibirlo y no luego cuando ya no este entre nosotros, entonces que 
chiste tiene.  Con todo respeto y como hijo de este pueblo, por el que siempre ha luchado y al que 
ha visto crecer, gracias a personas como el señor Solís Bolaños entre otras, es que se ha atrevido a 
enviar estas líneas, ustedes sabrán si tiene razón.  
 
La Regidora Propietaria Flor Trejos Villalobos, detalla porque quiere dejar claro que en ningún 
momento el señor Pascual presento los atestados del señor Carlos Solís como su proponente, 
además por medio de acuerdo del Concejo Municipal se decidió que fuera Tía Tere la designada con 
la Orden Billo Sánchez y en todo caso el documento del señor Carlos Solís era copia con fecha 2003 
y con firmas de personas que fueron muy reconocidas en el Cantón, pero que ya no están con 
nosotros y finalmente aclara que en la elección no hay nada mezquindad. 
 
El Presidente Municipal Francisco Villegas Villalobos, denuncia que la carta la considera poco 
respetuosa. 
 
El Regidor Propietario Hermes Zumbado Alfaro, explica que la Comisión realizo una votación donde 
quedo escogida la Tía Tere. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Encargar a la Comisión Especial de la Orden Billo Sánchez, de 
brindar respuesta al señor Pascual Arroyo Montero.  
 
ARTICULO 15.  Se conoce el Oficio 2253 de Jorge Fernández Segura, Aidani Morales Mena, María 
Lilliana Retana Agüero, Ingrid Martínez Retana, Haydeé García Quirós, Carlos Solís Castro, Eida 
Quirós Mesén, Susan González Hernández, Luis Arce Barrantes, Sergio González Murillo, Rita 
Fernández Morales, Eduardo David Hernández Le Maitre, María del Carmen Le Maitre Solano, 
Gerardina Barrantes, Alejandra Arce Barrantes, Iris Arce, María Isabel Aguilar, Alejandra Morera, 
Osvaldo Mora, Arturo Flores, Juan Carlos García, Yoreivi Palma García, Ana Lorena Montoya 
Gutiérrez, Andrés Moreno Aguilar, Adriana Morera Aguilar, Juliana Sánchez Montoya, Gilberto 
Adaniz Hernández, Lorena Céspedes Ruiz, José Alfredo Céspedes Ruiz, Leonor Ruiz Navarro, 
Ricardo Alonso García Alfaro, 239 51 14, 239 51 35, 391 79 17.  Comunican que los vecinos de la 
Urbanización La Amistad de San Antonio de Belén están preocupados por una construcción de un 
muro de retención que se realiza en un lado del Río Quebrada Seca específicamente del lado del 
Colegio Panamericano.  Dicha construcción ya esta afectando a la comunidad pues con las primeras 
lluvias que han caído este mes de mayo se ha desbordado el río en la parte del puente de la pista y 
en la orilla justo al frente del muro, lo que realmente les preocupa es que con mas cantidad de agua 
el alcance del río  sea mayor y ponga en peligro algunas de estas familias.  Por la consiguiente los 
vecinos ya han comunicado este problema a personas de la Municipalidad específicamente con las 
oficinas del MINAE, la respuesta de ellos les dieron es que esta construcción cuenta con permisos 
municipales para su desarrollo.  La preocupación es que el problema tenga mayores consecuencias 
por este motivo se ven en la obligación de acudir a instituciones que les brinden su atención y 



 

protección.  Piden una solución y una respuesta a este trabajo que se realiza ya que no tienen 
conocimiento alguno de lo que hace la Municipalidad para evitarlo o controlarlo les parece que los 
únicos beneficiados en este proyecto es la institución que los realiza dejando por fuera el bienestar 
de las personas que habitan en la urbanización.   
 
Por lo antes mencionado y ya que este es su segundo comunicado de este problema necesitan de 
una respuesta hacia los vecinos de la Urbanización de La Amistad.  Espera la respuesta en un lapso 
de 10 días para sentirse escuchados y atendidos a su problema, agradece la atención y 
preocupación por la familias que allí habitan.   
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Encargar al Alcalde Municipal de brindar un informe sobre la 
situación de la construcción en Barrio La Amistad, según denuncia presentada por los vecinos. 
 
ARTICULO 16.  Se conoce el Oficio 2259 de Randall Gutiérrez Vargas, Vicerrector de Vida 
Estudiantil, Presidente, Comité Organizador Juegos Deportivos Nacionales 2008, Universidad 
Nacional, fax 238 07 73.  Por acuerdo entre el Comité Organizador Provincial y el ICODER se definió 
el 31 de mayo de 2007 como fecha límite para recibir la confirmación o el rechazo a participar como 
parte del Comité Organizador Provincial de los Juegos Deportivos Nacionales 2008.  Si a esa fecha 
no se ha recibido ningún tipo de comunicación por parte de ustedes acerca del asunto mencionado 
anteriormente, se dará por entendido que el Cantón de Belén no desea formar parte de la 
organización de los Juegos Deportivos Nacionales a realizarse en la Provincia de Heredia en la 
tercera semana de enero de 2008.  Respetando la jurisdicción del Concejo Municipal, no se llevaría 
a cabo ninguna actividad relacionada con los Juegos Deportivos Nacionales dentro del territorio del 
Cantón de Belén. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Encargar al Alcalde Municipal de gestionar una reunión con el 
Consejo Nacional del Deporte, con el fin de dialogar respecto a los Juegos Nacionales Heredia 2008. 
 

CAPITULO V 
 

INFORME DE COMISIONES 
 
INFORME DE LA COMISION DE BECAS A ESTUDIANTES. 
 
ARTICULO 17.  La Regidora Propietaria Flor Trejos Villalobos, presenta el siguiente informe: La 
Comisión Municipal de Becas a Estudiantes de Escasos Recursos Económicos del Cantón de Belén, 
presenta el Informe de Labores, correspondiente al curso Lectivo del año 2007.  Dicho informe 
contiene información general del proceso, producto de un período intensivo de sesiones de trabajo, 
efectuados por la Comisión del período 2003-2007 quienes trasladan la información el 26 de marzo 
del año en curso y por la Comisión que asumió funciones desde ese momento, a la fecha.  Es muy 
importante dejar constancia que los expedientes confeccionados para cada una de las solicitudes 
presentadas, están a disposición para cualquier consulta en la Dirección del Área de Desarrollo 
Social. 
 



 

INFORME COMISION MUNICIPAL DE BECAS A ESTUDIANTES DE ESCASOS RECURSOS DEL 
CANTON DE BELEN 

 
CURSO LECTIVO 

 
2007 

 
22 DE MAYO 2007 

 
INFORME COMISIÓN MUNICIPAL DE BECAS A ESTUDIANTES DE ESCASOS RECURSOS 

CURSO LECTIVO 
AÑO 2007 

 
El proceso de este Programa se inició en el mes de noviembre del año 2006, con la confección 
de 500 formularios.  Se efectuó entrega de los mismos y en el período comprendido entre el 5 de 
diciembre 2006 y el 12 de enero del presente año. 
 
Total de solicitudes recibidas : 273 
 
Estudios socioeconómicos realizados: 174 
 
Solicitudes recomendadas para el otorgamiento de la beca: 212 
 
Solicitudes denegadas por no cumplir requisitos o por estar fuera de la jurisdicción: 61. 
 
A continuación se hace un desglose de la distribución de beneficiarios, según centro educativo y 
condición 
 

CUADRO NO.1 
MUNICIPALIDAD DE BELEN 

BENEFICIARIOS PROGRAMA BECAS MUNICIPALES SEGÚN CENTRO EDUACTIVO Y 
CONDICION 

CURSO LECTIVO 2007 
MAYO 2007 

 
NOMBRE DE CENTRO EDUCATIVO Y 

CONDICION 
NUMERO DE BENEFICIARIOS 

LICEO DE BELEN 42 

ESCUELA FIDEL CHAVES 43 

ESCUELA MANUEL DEL PILAR 28 

ESCUELA ESPAÑA 52 

OTRAS INSTITUCIONES 37 

DISCAPACITADOS 10 

TOTAL 212 

 



 

Fuente: Expedientes Beneficiarios Programa de Becas Municipales a Estudiantes de Escasos 
Recursos del Cantón de Belén. 
Curso Lectivo : 2007 

 
Recomendaciones: 
 
1-En concordancia con lo que establece el artículo 13 del Reglamento para el Otorgamiento de 
Becas Municipales a Estudiantes del Cantón de Belén, se recomienda aprobar para el presente 
curso lectivo: 
 
Beneficiarios Categoría B:  Estudiantes de educación superior, colegios técnicos, educación 
secundaria y discapacidad. 
 
Monto recomendado: ¢15.000.00 mensual 
 
Beneficiarios Categoría A:  Estudiantes de Educación Primaria 
 
Monto recomendado: ¢ 10.000.00 
 
2-Se recomienda otorgar 212  becas municipales para el curso lectivo 2007, según se detalla a 
continuación: Lista Adjunta. 
Liceo de Belén   42 
Escuela España  52 
Escuela Fidel Chaves  43 
Escuela Manuel del Pilar 28 
Otros Centros Educativos 37 
Discapacidad   10 
Total              212 
 
3-Se recomienda aprobar este beneficio en el período comprendido entre los meses de mayo a 
noviembre 2007 
 
4- Se solicita el apoyo del Concejo Municipal para asignar en presupuesto extra ordinario No.02-
2007 la suma de ¢ 2.605.000.00 requeridos para complementar el monto de recursos que se 
necesitan para dar cobertura a esta población según los montos recomendados, en el período mayo 
a noviembre del año en curso. 
 

LISTA DE BECADOS 
2007 

ESCUELA FIDEL CHAVES 
 

1 ACUÑA FLORES ROYNER 

2 AGUILAR CHAVES JOSUE JESUS 

3 AGUILAR ROJAS JORGE STEVEN 

4 AGUILAR VARGAS MAIKOL ANTONIO 



 

5 ALVARADO ORTIZ JUAN JOSE 

6 ALVAREZ ROJAS JORGE STEVEN 

7 ARAYA BARBOZA JOHELY FRANCINY 

8 ARAYA RODRIGUEZ EDUARDO 

9 BARQUERO BRENES ILSE PAOLA 

10 CARRILLO RODRIGUEZ LUIS ANGEL 

11 CASTRO DELGADO MANUEL ANDRES 

12 CHAVES RODRIGUEZ JUAN MANUEL 

13 CHAVES SOLANO BRAYAN JOSUE 

14 CHAVES RAMIREZ JUAN DIEGO 

15 CORRALES SOTO ANGILY MARIA 

16 DE LA O RODRIGUEZ CARLOS ANDRES 

17 DIAZ ALFARO CHRISTOPHER 

18 GOMEZ CARVAJAL LUIS MIGUEL 

19 GOMEZ RODRIGUEZ KRISTEL 

20 GONZALEZ GARCÉS KARINA 

21 GONZALEZ RODRIGUEZ ANGÉLICA 

22 GONZALEZ RODRÍGUEZ YORLENE 

23 GONZALEZ RODRIGUEZ MARIA CAROLINA 

24 JIMENEZ VILLALOBOS JUAN JOSE 

25 MARTINEZ ALVARADO LUIS DANIEL 

26 MORA CRUZ MICHELLE 

27 MORA LARA GEINER JOSUE 

28 NUÑEZ GAMBOA JASON GERARDO 

29 OVARES CHACON ALEX JESUS 

30 QUESADA OBANDO RONALD 

31 RODDRIGUEZ ARAYA JUAN CARLOS 

32 RODRIGUEZ CHAVES JEREMY GERARDO 

33 RODRIGUEZ MOLINA MARIA JOSE 

34 RODRIGUEZ UMAÑA MARIO ANTONIO 

35 ROJAS CHAVES ANA YERLIN 

36 SANCHEZ DELGADO RAUL 

37 SANCHO LOAIZA SOFIA 

38 SANDOVAL BENAVIDE JOSUÉ DANIEL 

39 SOLIS SERRANO KIMBERLY CAROLINA 

40 TORRES CHACON MARLON ANTONIO 

41 UMAÑA MIRANDA DEXTER 

42 ULATE FERNANDEZ ANDREINA 

43 VALDIVIA NAVARRO ALLISSON PAOLA 

 
LISTA DE BECADOS  

2007 
ESCUELA MANUEL DEL PILAR 

 
1 CAMBRONERO GARRO CRISTIAN GERARDO 

2 CARMONA SALAS STEVEN 

3 CASTILLO CASTRO ESTEFANNI TATIANA 



 

4 CASTRO GONZALEZ MARCO ANTONIO 

5 DELGADO ZUMBADO ALVARO DANIEL 

6 DUARTE ALFARO STEVEN 

7 FUMERO GONZALEZ OSCAR EDUARDO 

8 GARCIA GUZMAN AMANDA ESTELA 

9 GONZALEZ MARIN JOSEPH 

10 MADRIGAL GONZALEZ WENDY PATRICIA 

11 MARIN ASTORGA CHRISTOPHER 

12 MARIN ZUMBADO FABIOLA 

13 NAVARRO ZUMBADO JOHANA MARIA 

14 RAMIREZ SALAS JOSE ALBERTO 

15 ROJAS ZUMANDO LUIS MARIANO 

16 SALAS ALFARO JOSE ANTONIO 

17 SALAS SAIZER YESSENIA MARIA 

18 SANCHEZ GONZALEZ MARIA FERNANDA 

19 SANCHEZ MEJIAS BRYAN JOSE 

20 SEQUEIRA VEGA KATHERINA 

21 VANEGAS ZUMBADO KEVIN 

22 ZAMORA ZUMBADO NATASHA 

23 ZUMBADO ARAYA LUIS DIEGO 

24 ZUMBADO FERNANDEZ ROGELIO ANTONIO 

25 ZUMBADO SANCHEZ MARY JOSE 

26 ZUMBADO SANTOS ALLISON NIKOLE 

27 ZUMBADO SALAS FABIOLA 

28 ZUMBADO VENEGAS CARLOS ROBERTO 

 
LISTADO DE BECAS 

2007 
ESCUELA ESPAÑA 

 
1 AGUILAR ARROYO ANDREA 

2 ALCAZAR BOLAÑOS MARIA FERNANDA 

3 ALFARO VISCAINO WALTER GUSTAVO 

4 ARGUELLO VILLARREAL KAROL NACY 

5 BEJARANO MURILLO MARIA FABIOLA 

6 BRENES PEREZ BRENDA DE LOS ANGELES 

7 CABEZAS VISCAINO ANDREI JOSUE 

8 CALDERON CALVO KARINA 

9 CALDERON MONTERO JOHANNA 

10 CARMONA SEGURA LISA NOELIA 

11 CHAVERRI ZUMBADO JESSICA MARIA 

12 CHAVES MONTOYA JOSELIN 

13 CORDERO MATA DAYANA STEPHANIE 

14 CORDERO VISCAINO DAYANA 

15 CORDERO ZAMORA KENNETH 

16 ESQUIVEL CHAVES CAROLINA 

17 GARCIA AGUILAR HAYNER ALBERTO 



 

18 GARCIA AGUILAR JOSE PABLO 

19 GARCIA AGUILAR YEUDY FERNANDO 

20 GONZALEZ RUIZ VICTOR MANUEL 

21 GUTIERREZ VALVERDE GERALD JOSE  

22 HERNANDEZ CAMPOS ANDRES FRANCISCO 

23 HERNANDEZ DIAZ ANDREA ALEJANDRA 

24 JIMENEZ SANCHEZ JAIME ANDRES 

25 JIMENEZ VARGAS ANA ALEXANDRA 

26 MEJIAS PORRAS JOSELIN DE LOS ANGELES 

27 MENDOZA HERNÁNDEZ BRENDA 

28 MORA RAMIREZ MARIA 

29 MUÑOZ SEGURA GERALD JOSUE  

30 NAVARRETE QUIROS DAVID ALEJANDRO 

31 NAVARRO VASQUEZ LUIS GERARDO 

32 NAVARRO ZUMBADO MARIA ELIA 

33 OCAMPO MURILLO DAYANA 

34 PEREZ HERNANDEZ ANGELA 

35 PRENDAS ULLOA FRANCISCO 

36 QUESADA SALAZAR HELEN 

37 RAMIREZ DELGADO MARIA FABIOLA 

38 RODRIGUEZ ARCE WENDY NICOLLE 

39 RODRIGUEZ CAMACHO KARINA 

40 RODRIGUEZ LARA KEVIN GERARDO 

41 RODRIGUEZ RODRIGUEZ YANET 

42 SALAS SEGURA CARLOS DANIEL 

43 SANCHEZ LOAZA SOFIA 

44 SANTANA ARIAS BRYAN 

45 SEGURA VIQUEZ KEYLOR JOSUE 

46 SOLANO VARGAS LOURDES KARINA 

47 SOLIS GARCIA CARLOS DANIEL 

48 VARGAS MURILLO JORGE ALBERTO 

49 VILLEGAS GARITA ALEXANDRA 

50 VILLEGAS VALENCIANO ANA BELEN 

51 VILLEGAS BARRANTES GÉNESIS 

52 ZUMBADO VENEGAS KARLA REBECA 

 
LISTADO DE BECAS 

LICEO DE BELEN 
 

1 ALCAZAR MEJIAS KAREN VANESSA 

2 ALCAZAR MEJIAS STEPHANIE DE LOS ANGELES 

3 ALVARADO VENEGAS PAOLA 

4 ARENAS   ZULUAGA   CHRISTIAN 

5 BOSQUE SOLANO CAROLINA MARIA 

6 CAMBRONERO MARIN YORLENY 

7 CEDEÑO JIMÉNEZ PAOLA MELISSA 

8 CESPEDES VISCAINO GEOVANNY MAURICIO 



 

9 CHAVES ARAYA NATALIA 

10 CHAVES FERNANDEZ JASON 

11 CHAVES HERNANDEZ JASON ANDRES 

12 CHAVES SANCHEZ MARIA JOSE 

13 DELGADO SEGURA MARCO VINICIO 

14 ESPINOZA MURILLO MARIA JOSE 

15 GARCIA SEGURA MARIA FERNANDA 

16 GONZALEZ MURILLO JAVIER ALFREDO 

17 GONZALEZ ROSALES KAREN VANESA 

18 JIMENEZ RAMIREZ KAROLINA 

19 MATARRITA GONZALEZ JOSE DANIEL 

20 MATARRITA GONZALEZ MARIA FERNANDA 

21 MORENO CRUZ SHIERLY DAYANA 

22 MOREIRA BEITA TATIANA 

23 MUÑOZ ALCAZAR PATRICIA 

24 MURILLO MADRIGAL KIMBERLY 

25 MURILLO ZUMBADO MARILAURA 

26 ORTIZ DELGADO FRANCINI 

27 PEREZ CAMACHO MARIA DE LOS ANGELES 

28 PORRAS SALAS NOELIA MARIA 

29 RIVAS OSORIO ADAN 

30 RODRIGUEZ  CHACON KENETH 

31 RODRIGUEZ VARGAS VIVIANA 

32 ROJAS VASQUEZ ARIANNA MARIA 

33 ROJAS ZUMBADO MARIA GABRIELA 

34 SAENZ MC QUIDY ERICKA VANESSA 

35 SALGUERA VEGA JOSE CARLOS 

36 SOTO DIAZ ROBERTO CARLOS 

37 VENEGAS GONZALEZ FABIAN 

38 VENEGAS MORA DANIELA 

39 VENEGAS OBANDO MAYKIRA ISABEL 

40 ZUMBADO CERDAS JUAN GABRIEL 

41 ZUMBADO DELGADO ANA LAURA 

42 ZUMBADO VARGAS JAISON 

 
LISTA DE BECAS 

2007 
DISCAPACIDAD 

 
 NOMBRE INSTITUCION 

1 ARIAS MIRANDA OSCAR DANIEL Escuela de Enseñanza Especial  de Santa Ana 

2 CHAVARRIA VIVAS STEVEN JOEL Escuela de Enseñanza Especial 
Marta Saborío Fonseca Alajuela 

3 MONTES MONGE JAFETH JOSUE Escuela de Enseñanza Especial de San Rafael de 
Heredia 

4 PEREZ ZUÑIGA MARLON Escuela de Enseñanza Especial  de Santa Ana 

5 PORRAS HURTADO DAMIÁN ANDRES Escuela de Enseñanza Especial  de Santa Ana 



 

6 RODRIGUEZ CERDAS KEVIN Escuela de Enseñanza Especial  de Santa Ana 

7 SALAS ARIAS JOSE FRANCISCO Escuela de Enseñanza Especial  de Santa Ana 

8 SOLANO VARGAS RAFAEL ANGEL Escuela de Enseñanza Especial de Santa Ana 

   9 ZAMORA ROSALES MADERLING DEFÁTIMA Escuela de Enseñanza Especial  de Santa Ana 

10 ZUMBADO RODRIGUEZ ROLANDO INA-San José 

 
LISTA DE BECAS  

2007 
OTRAS INSTITUCIONES 

 
 NOMBRE INSTITUCION 

1 ALCAZAR BOLAÑOS LUIS DANIEL Universidad de Costa Rica 

2 ALFARO SANCHEZ CATHERINE GABRIELA Colegio Técnico Profesional de Heredia 

3 ALVARADO RODRIGUEZ SILVIA Colegio Técnico Profesional de Flores 

4 ARROYO ARAYA MARIELA Colegio Zorek 

5 BARBOZA MUÑOZ MONICA TATIANA Colegio Técnico Profesional Ulloa 

6 BOLAÑOS HERNANDEZ JUAN MIGUEL Liceo Regional de Flores 

7 BOLAÑOS SALANO MARIA JOSE Escuela Estados Unidos de América 

8 CAMACHO GODINEZ RONALD ORLANDO Liceo Regional de Flores 

9 CAMPOS MUÑOS FRANCES Colegio Técnico Profesional de Heredia 

10 CAMPOS SANCHEZ JUAN CARLOS Liceo Regional de Flores 

11 CASTILLO SEGURA VIVIANA Liceo Regional de Flores 

12 CHANTO CONEJO JOSUE Escuela Llorente de Flores 

13 CHAVES CASTILLO ROSA LIDIA Colegio Técnico Profesional de Flores 

14 COTO CAMPOS ALEXANDRA MARIA Liceo Regional de Flores 

15 DELGADO SALAS MARIA RAQUEL Colegio Técnico Profesional de Flores 

16 GONZALEZ OVIEDO NIKOL VALERIA Escuela Llorente de Flores 

17 GOUDIN HERNANDEZ KIMBERLY ALONDRA Universidad Nacional 

18 HERNANDEZ VENEGAS MELANIE MARIA Colegio Técnico Profesional Ulloa 

19 MONGE ARAYA DOUGLAS FABIAN Escuela Estados Unidos de América 

20 PICADO LEDEZMA JOSUE DE LOS ANGELES Colegio Técnico Profesional Ulloa 

21 QUIROS SOLANO ALLAN Liceo Regional de Flores 

22 RODRIGUEZ GONZALEZ JOSE ANDRES Escuela Llorente 

23 ROJAS ARAYA LUIS ANGEL Fundación Arroyo Flores 

24 SALGUERA VALVERDE ANGIE Escuela Estados Unidos de América 

25 SANABRIA QUIROS KIMBERLY VALERIA Escuela Llorente 

26 SANCHEZ SOLIS SILVIA G. Colegio Técnico Profesional de Heredia 

27 SEGURA MONGE ALEXANDRA Escuela Estados Unidos de América 

28 SEGURA VEGA SILVIA PATRICIA Liceo Regional de Flores 

29 SOLANO ALVAREZ LUIS FRANCISCO Escuela Llorente de Flores 

30 VARELA NAVARRO JUAN JOSE Liceo Regional de Flores 

31 VARGAS SILES CARLOS MAURICIO Escuela Llorente de Flores 

32 VARGAS VALVERDE KARLA ALEJANDRA I.P.E.C de Barva de Heredia 

33 VENEGAS MOLINA MEYLEEN Colegio Técnico Profesional de Ulloa 

34 VENEGAS RIVERA INGRID MARIELA Colegio Técnico Profesional de Heredia 

35 VILLEGAS MURILLO WENDY MARIA Colegio Técnico Profesional Ulloa 

36 VILLEGAS ZUMBADO DANIEL Colegio Técnico Profesional Ulloa 



 

37 VISCAINO SOLERA MARIANELA Colegio Técnico Profesional de Heredia 

 
La Regidora Suplente Rosemille Ramsbotton Valverde, presenta que las becas deberían ser 
retroactivas, porque el atraso ha sido por culpa de la Comisión de Becas, no de los estudiantes. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD Y EN FORMA DEFINITIVA:   PRIMERO:  Avalar el Informe 
presentado por la Comisión de Becas a Estudiantes del Cantón.  SEGUNDO:  En concordancia con 
lo que establece el Artículo 13 del Reglamento para el Otorgamiento de Becas Municipales a 
Estudiantes del Cantón de Belén, aprobar para el presente curso lectivo: 
 
Beneficiarios Categoría B:  Estudiantes de educación superior, colegios técnicos, educación 
secundaria y discapacidad. 
Monto recomendado: ¢15.000.00 mensual 
 
Beneficiarios Categoría A:  Estudiantes de Educación Primaria 
Monto recomendado: ¢ 10.000.00 
 
Se otorgaN 212  becas municipales para el curso lectivo 2007, según se detalla a continuación:  
Liceo de Belén   42 
Escuela España  52 
Escuela Fidel Chaves  43 
Escuela Manuel del Pilar 28 
Otros Centros Educativos 37 
Discapacidad   10 
Total              212 
 
TERCERO:  Aprobar este beneficio en el período comprendido entre los meses de mayo a 
noviembre 2007.  CUARTO:  Asignar en el Presupuesto Extraordinario No.02-2007 la suma de 
¢2.605.000.00 requeridos para complementar el monto de recursos que se necesitan para dar 
cobertura a esta población según los montos recomendados, en el período mayo a noviembre del 
año en curso. 
 

CAPITULO VI 
 

INFORME  DEL ALCALDE,  AREAS Y UNIDADES. 
 

El Alcalde Municipal Horacio Alvarado Bogantes, plantea los siguientes asuntos: 
 

INFORME DEL ALCALDE. 
 
ARTICULO 18.  Se conoce el Oficio AM-M-240-2007 del Alcalde Ing. Horacio Alvarado Bogantes.  
Ha recibido memorandos DO.0101-2007 y DO.0107-2007 ambos suscritos por el Ing. José Luis 
Zumbado Chaves, Director del Área Técnica Operativa y de Desarrollo Urbano, así como también las 
notas ATH-228-2006 y ATH-157-07 suscritos por la señora Flor María Rodríguez Gamboa, Gerente 
de Administración Tributaria de Heredia, Ministerio de Hacienda a través de los que se atiende lo 



 

solicitado durante la Sesión Ordinaria Nº16-2007, en relación con los avalúos requeridos.  Al 
respecto, adjunta copia de los oficios mencionados para su información, análisis respectivo y trámite 
correspondiente.  Que cita: 

 
Memorando DO.0101-2007 suscrito por el Ing. José Luis Zumbado Chaves, Director del Área 
Técnica Operativa y de Desarrollo Urbano:  Consecuente con lo solicitado por la Alcaldía, 
mediante memorando AM-A-066-2007, a raíz del acuerdo de Concejo Municipal de la Sesión 
Ordinaria 16-2007 de fecha 13 de marzo de dos mil siete,  donde se solicita realizar avalúo  de parte 
de la finca Folio Real 43564, se adjunta copia del  avalúo AV.ADM.93-2006, el cual establece un 
área de 2141.46 m2 a ¢25.000  el m2, para un total de ¢53,536.500.  De igual manera se adjunta 
copia del avalúo AV.ADM.94-2006 correspondiente a la finca 1869-000, lote inmerso en la propiedad 
de interés, con un área de 312.05 m2, con un valor de ¢35.000 el m2 para un total de ¢10,921.750.  
Los avalúos de interés son de octubre de 2006 y están por vencerse, por lo que se debe tomar una 
decisión pronta para la adquisición de estos terrenos, ya que de lo contrario los avalúos tendrán que 
actualizarse.  Se hace énfasis, que existen recursos del presupuesto municipal destinados para 
adquisición de terrenos de interés publico de acuerdo a la Meta 304-04 y en caso de que se apruebe 
la compra de estos terrenos se deberá tramitar ante la Contraloría  General autorización por medio 
de la Dirección Jurídica para compra directa en caso de que así lo considere el Concejo Municipal y 
la Alcaldía. 
 
Memorando DO.0107-2007 suscrito por el Ing. José Luis Zumbado Chaves, Director del Área 
Técnica Operativa y de Desarrollo Urbano:  Por este medio le remito copia de avalúos 
administrativos AV.ADM.55-2005 y AV.ADM.56-2005, correspondientes a terrenos de interés 
público, donde se podrá ubicar a futuro la Escuela Manuel del Pilar de la Asunción de Belén. Las 
fincas valoradas se describen a continuación:  
 

PROPIETARIO FOLIO REAL AREA m2 
 

VALOR 
UNITARIO ¢ 

VALOR TOTAL 
¢ 

BELLALIZA S. A. 4142474-000 28.131.28 25.000.00 703.282.000 

MARIA TERESA ZUMBADO 
MURILLO 

4133158-000 18.182.12 20.000.00 362.642.560 

 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Someter a estudio del Concejo Municipal 
 
ARTICULO 19.  Se conoce el Oficio AM-M-241-2007 del Alcalde Ing. Horacio Alvarado Bogantes.  
Recibió el oficio DU-46-2007, suscrito por el Arq. Luis Bogantes Miranda, Coordinador de la Unidad 
de Desarrollo Urbano y el memorando UO-105-2007, suscrito por el Ing. Denis Mena Muñoz;  por 
cuyo medio los cuales se atiende lo solicitado durante la sesión ordinaria Nº12-2007, respecto al 
proyecto condominio Los Cármenes de CARIMARA, S.A.  Adjunta copia del mismo con el propósito 
de proceder con el análisis respectivo y trámite correspondiente. 
 
Oficio DU-46-2007, suscrito por el Arq. Luis Bogantes Miranda, Coordinador de la Unidad de 
Desarrollo Urbano que cita:  En respuesta al memorando AM-A-075-2007, sobre solicitud de 
disponibilidad de agua por parte de la sociedad Carimara, le informo que la evaluación que hace 
esta Unidad del proyecto Condominio Horizontal Vertical Los Cármenes, es preliminar y general y se 



 

limita a una recomendación al Proceso de Acueductos dentro del proceso de solicitud de 
disponibilidad de agua. La evaluación se basa en la presentación de planos reducidos que no 
constituyen planos de construcción oficializados ante el INVU, CFIA, Ministerio de Salud u otras 
entidades que intervienen en el visado de planos de un condominio como lo establece el decreto Nº 
27967-MP-MIVAH-S-MEIC publicado en el alcance Nº 49 a la Gaceta Nº 130 del 6 de julio de 1999.  
Sobre los puntos solicitados a la Unidad de Desarrollo Urbano: 
 
2- Uso del Suelo: La propiedad que indica el plano catastrado H-1059610-2006, se localiza en una 
Zona Residencial de Alta Densidad en la que destacan los siguientes requisitos: 
 

a) Cobertura Máxima:  70% del área del lote. 
b) Altura Máxima: 10,00 metros o tres pisos. 
c) Densidad Máxima: 330 habitantes por hectárea. 

 
El proyecto presenta: 
 
a) Cobertura: 55% 
b) Altura máxima: No cumple. Presenta una altura de 9,70 m a nivel de viga corona del tercer piso. 

Otras estructuras como techos y caja de ascensor superan la altura máxima (ver definición de 
altura máxima)  

c) Densidad: No cumple. La finca permite una población máxima de 648 personas y el proyecto 
presenta una población de 660 personas 

 
Definición: altura máxima: corresponde a la distancia vertical máxima entre el nivel promedio del terreno 
en la base de la estructura y el punto más alto de la misma 
3- Anteproyecto y profesional responsable: Se presentan plantas de conjunto ubicando el proyecto en la 
relación con la finca. Se presentan además las plantas de distribución de dos tipos de edificios, áreas de 
estacionamientos, áreas comunes y como profesional responsable se presenta al ingeniero Mauricio 
Arce Lara, registro Nº IC-6744. 
 
La conformación del proyecto se resume en la siguiente tabla: 
 

Nº de edificios (2 tipos) Nº de unidades habitacionales Nº de personas 

A                 4 48 264 

B                  3 72 396 

 
Totales: 

 
7 120 660 

 
5- Descripción del anteproyecto: Se propone la construcción de un Condominio Horizontal Vertical 
Residencial, debido a que el proyecto permite las dos modalidades anteriores y se explica con las 
siguientes definiciones: 
 



 

- Condominio: inmueble susceptible de aprovechamiento independiente por parte de distintos 
propietarios, con elemento comunes de carácter indivisible. 

- Condominio Vertical: modalidad mediante la cual cada condómino es propietario exclusivo de 
parte de la edificación, conformada por varios pisos y en común de todo el terreno y edificaciones 
e instalaciones de uso general 

- Condominio horizontal: la modalidad donde cada condómino es propietario exclusivo de un 
terreno propio y de la edificación construida sobre el y copropietario de las áreas comunes 

 
8- Tratamiento de aguas residuales: Se propone la ubicación de una planta de tratamiento. No se define 
el tipo de sistema de tratamiento.  La descarga del efluente de una planta de tratamiento a un río 
requiere la aprobación del MINAE.  Se recomienda que el Área de Servicios Públicos defina un sistema 
de tratamiento para condominios y urbanizaciones por igual, considerando que en estas últimas este 
servicio le corresponderá brindarlo la Municipalidad, lo anterior a efectos de aprovechar la experiencia 
que se vaya obteniendo en la operación de las plantas de tratamiento. 
 
10- Ampliación y Señalamiento Vial: No se presenta un estudio de impacto vial que respalde la lámina 
de planta de señalización y detalles de señales.  No se presenta una parada para vehículos de 
transporte público. 
 
11- Desarrollo urbano, impacto ambiental y responsabilidad social: No se presenta un área para 
servicios de la población. 
No presenta un área para llegada de vehículos de transporte público. 
No se presenta el abastecimiento de 2 piscinas y una fuente. 
Se requiere pronunciamiento del Departamento de Antropología e Historia del Museo Nacional de que 
las excavaciones no tienen impacto negativo en el patrimonio arqueológico in situ debido al gran 
movimiento de tierras que implican los estacionamientos subterráneos y los cimientos de los edificios. 

12- Cronograma del proyecto: Se presenta una programación ilegible de la obra, sin embargo en la 
información el proyecto se desarrolla en tres etapas: 

 

Etapa Nº Edificios Nº Unidades habitacionales 

1 3 36 

2 2 36 

3 2 48 

  

Total:                                              7                                             120 

 
Memorando UO-105-2007, suscrito por el Ing. Denis Mena Muñoz, que cita:  En respuesta a su 
Memorando AM-A-076-2007 relacionado con el acuerdo del Concejo Municipal en donde solicita 
información de las Unidades en relación con los requisitos para solicitud de disponibilidad de agua 
para el proyecto denominado “Condominio Horizontal Vertical Residencial Los Carmeles”, esta 



 

Unidad desea indicar lo siguiente, de acuerdo con los puntos asociados a nuestra competencia y 
según los requisitos establecidos para solicitud de disponibilidad de agua: 
 
Punto Nº 9: No hay registro en los archivos de esta Unidad de propuesta de sistema de 
amortiguamiento de pluviales antes de ser vertidas al cauce. En este sentido, se emitió el oficio O-
073-2006 en donde se indica que se autoriza la descarga de aguas pluviales en apego y 
cumplimiento con la presentación ante la Unidad de Desarrollo Urbano de la propuesta de un 
sistema de almacenamiento o retención de caudal que permita controlar la descarga de aguas 
pluviales al cauce del río durante los eventos de precipitación extrema.  Sobre este particular, el Ing. 
Mauricio Arce Lara en calidad de Representante de Proyectos de Ingeniería y Arquitectura S.A; 
mediante nota PIASA 6-503 presentada ante el Área de Servicios Públicos menciona que “el sistema 
contará con las obras hidráulicas necesarias para amortiguar el vertido del cauce al Río Bermúdez”. 
No obstante, aún no presenta la propuesta técnica que respalde dicha afirmación.  
 
Punto Nº 10: En cuanto a la propuesta de acciones en materia de ampliación y señalamiento vial, no 
hay registro de un estudio de Impacto Vial debidamente revisado y autorizado por el Ministerio de 
Obras Públicas y Transportes que respalde y justifique las acciones planteadas de ampliación y 
mejoramiento vial. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Remitir a la Comisión de Obras para análisis y recomendación. 
 
ARTICULO 20.  Se conoce el Oficio AM-M-242-2007 del Alcalde Ing. Horacio Alvarado Bogantes.  
Después de revisar los antecedentes de la Licitación Abreviada Nº2007LA-000004-01, denominada 
“Contratación de instructores para los cursos de formación artística de la Unidad de Cultura y 
Directores de grupos artísticos-culturales del cantón de Belén”, de acuerdo con lo recomendado por 
el Comité de Licitaciones en su Acta Nº11-2007, artículo 2, mediante el oficio CL 11-2007; la Alcaldía 
les remite el expediente, con el propósito de proceder con el análisis respectivo, discusión y 
aprobación correspondiente para su adjudicación. 

 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Someter a estudio para el martes 29 de mayo. 
 
ARTICULO 21.  Se conoce el Oficio AM-M-243-2007 del Alcalde Ing. Horacio Alvarado Bogantes.  
Después de revisar los antecedentes de la Licitación Abreviada Nº2007LA-000005-01, denominada 
“Contratación de servicios profesionales para el proyecto de implementación del sistema de 
información catastral”, de acuerdo con lo recomendado por el Comité de Licitaciones en su Acta 
Nº11-2007, artículo 3, mediante el oficio CL 11-2007; la Alcaldía remite el expediente, con el 
propósito de proceder con el análisis respectivo, discusión y aprobación correspondiente para su 
adjudicación. 

 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Someter a estudio para el martes 29 de mayo. 
 
ARTICULO 22.  Es necesario que definamos a la Caja Costarricense del Seguro Social, cuales 
serán las propiedades definidas como posibles terrenos, para la construcción de la Clínica y Ebais 
en el Cantón. 



 

 
INFORME DE LA AUDITORIA INTERNA. 

 
ARTICULO 23.  Se conoce el Oficio AI-22-2007 del Lic. Eliécer Lestón C., Auditor Interno.  
AUTOEVALUACIÓN DE LA AUDITORÍA INTERNA.  La Auditoría, de conformidad con la normativa 
que regula esa actividad, específicamente el Manual de Normas para el Ejercicio de la Auditoría 
Interna en el Sector Público, debe ejecutar, como parte del programa de aseguramiento de la 
calidad,  autoevaluaciones internas de la calidad, al menos una vez al año.  Al respecto, comunica 
que, en cumplimiento de lo anterior, la Auditoría inició la autoevaluación correspondiente al periodo 
2006, la cual se llevará a cabo, de acuerdo con las directrices emitidas por la Contraloría General de 
la Republica, el 23 de marzo del 2007, mediante la resolución No. R-CO-15-2007.  De conformidad 
con esas directrices, en esta oportunidad, la autoevaluación abarcará lo relativo a los atributos de la 
Auditoría y del personal que la conforma y deberá estar finalizada el 15 de junio del presente año.  
Como parte de esa autoevalución, se harán, en su oportunidad, encuestas a los regidores 
propietarios y a otros usuarios de los servicios que presta la Auditoría, con el propósito de conocer la 
percepción que tienen  sobre la calidad de esos servicios. 
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Tomar nota y archivar. 
 
INFORME DEL COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN DE BELEN. 
 
ARTICULO 24.  Se conoce el Oficio AA-112-2007/SO-20-11 de la Asistente Administrativa.  Solicita 
la aprobación del Informe de Liquidación de PAO Presupuesto 2006.  
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  Remitir a la Comisión de Hacienda y Presupuesto para análisis 
y recomendación.  
 

CAPITULO VII 
ATENCIÓN AL PUBLICO 

 
ARTICULO 25.  Se atiende a los señores Danilo Pérez, Sandra Rodríguez, Emilia Villegas, Zaira 
Pérez, Warren Ulloa Arguello, Rafael Arroyo Venegas, Luis Fernando Gómez y los Poetas Silvia 
Elena Regalado – El Salvador, Víctor Rodríguez Núñez – Cuba / USA.  
 
El señor Danilo Pérez de la Asociación Cultural El Guapinol, enumera que habran varias actividades 
en el Cantón para disfrutar de la Poesía, con propósito del VI Festival Internacional de Poesía, 
mañana miércoles 23 de mayo, se realizara un Recital dedicado a las mujeres belemitas. 
 

La Poeta Silvia Elena Regalado, establece que se siente muy agradecida por el recibimiento, pero 
en el Concejo Municipal se deben unificar esfuerzos fuera de las ideas políticas, cuenta que trabaja 
en cultura porque es el crecimiento de un pueblo.  Da lectura al siguiente Poema: 
 

COTIDIANAS. 
 

Yo amo este lugar  



 

de rosas muertas y paisajes heridos  
por la vida que esbozan los pinceles  
este lugar de libros y papeles  
de vasos de agua y tazas de café  
de orden y holocausto cotidiano  
del sueño esparcido en escritorios  
traducido en balance  
deambulando entre números fechas y discusiones  
 
Yo amo este lugar donde otras manos  
acuden necesarias  
y el abrazo es mas fuerte  
que el puñal amenazando la sombra del costado  
 
Yo amo este lugar que es casa y cielo  
tierra donde he plantado mis semillas  
testimonio y horizonte  
del eterno vuelo humano. 
 
El Poeta Cubano Víctor Rodríguez Núñez, habla que es importante que un pueblo se interese en la 
cultura.  Da lectura al siguiente Poema: 
 

HIPOTESIS. 
Pensaba Ptolomeo 
que el mundo era como el ojo de ciertas mujeres 
Una esfera de húmedos cristales 
en que cada astro describe una órbita perfecta 
sin pasiones 
mareas o catástrofes 
Luego vino Copérnico 
sabio que cambió senos por palomas 
cosenos por espantos 
y la pupila del sol fue el centro del universo 
mientras Giordano Bruno crepitaba 
para felicidad de curas y maridos 
Entonces Galileo 
estudiando a fondo el corazón de las muchachas 
naufragó en el buen vino 
–luz aglutinada por el sol– 
violó estrellas que no eran de cine 
y antes de morir sobre la cola de un cometa 
sentenció que el amor era infinito 
Kant por su parte no supo nada de mujeres 
preso en la mariposa de los cálculos 
en polen metafísico 



 

y a Hegel 
57 
tan abstracto 
le resultó el asunto demasiado absoluto 
Por mi parte 
propongo al siglo XX 
una hipótesis simple 
que los críticos llamarán romántica 
Oh muchacha que lees este poema 
el mundo gira alrededor de ti 
 
El Alcalde Municipal Horacio Alvarado Bogantes, expone que hablara con los poetas de un arte que 
no tiene fronteras, de hecho esa visión debería tenerla todos los políticos.  Le cita que están en 
buenas manos porque el Grupo Guapinol ha enriquecido al Cantón en arte, por lo tanto cuanto daría 
por trasladar la cultura del Cantón a la Asociación Cultural El Guapinol, porque cuentan con artistas 
en música y manualidades y eso engrandece a un pueblo, porque comprenden que el arte es muy 
importante para el Cantón. 
 
El Regidor Propietario Hermes Zumbado Alfaro, avala que es un halago tener la presencia de los 
poetas, porque dan una demostración de cultura, por eso felicita a la Asociación El Guapinol porque 
estas actividades ponen en alto al Cantón. 
 
El Regidor Suplente Manuel Ortiz Arce, entiende que son embajadores de la poesía y Belén se 
enorgullece de tener artistas de su categoría, porque es bueno y sabio tener gente visionaria en la 
cultura y la poesía es uno de los artes que traspasa y no tiene fronteras, además el arte divinisa al 
hombre frente a Dios, esto manifestado por el señor Danilo Pérez. 

 
A las 11:35 p.m., finalizó la Sesión Municipal. 

 
 
 

Ana Patricia Murillo Delgado    Francisco Villegas Villalobos  
Secretaria Municipal     Presidente Municipal 


