
Acta Sesión Extraordinaria 57-2007 
 

20 de setiembre del 2007 
 
Acta de la Sesión Extraordinaria N° 57-2007 celebrada por el Concejo Municipal de Belén, a las dieciocho 
horas del veinte de setiembre del dos mil siete, en el Salón de Sesiones de la Municipalidad de Belén, en el 
Distrito San Antonio. MIEMBROS PRESENTES: REGIDORES PROPIETARIOS: Sr. Francisco Villegas 
Villalobos quien preside.  Sr. Juan Carlos Murillo Sánchez.  Sr. Hermes Zumbado Alfaro.  Sra. Flor de María 
Trejos Villalobos.  Sra. Ana Betty Valenciano Moscoso.  REGIDORES SUPLENTES:  Sr. Manuel Angel Ortiz 
Arce.  Srita. Xinia María Zumbado Zumbado. SINDICOS PROPIETARIOS:  Sr. Víctor Villegas Murillo.  Sra.  
Sandra Salazar Calderón.  Srita.  Elisa María Zumbado González.  SINDICOS SUPLENTES:  Sra. María del 
Carmen Zumbado Venegas.  Sr.  Yoser Gerardo Avila Alvarado.  Sr. José Atiliano Barrantes Mendoza (se 
retiro a las 9:02 pm).  FUNCIONARIOS MUNICIPALES:  Alcalde Municipal Horacio Alvarado Bogantes. 
Secretaria del Concejo Municipal: Sra. Ana Patrícia Murillo Delgado.  MIEMBROS AUSENTES: 
REGIDORES PROPIETARIOS: Sr. Luis Orlando Rodríguez González – Vicepresidente.  REGIDORES 
SUPLENTES:  Sra. Rosemile Ramsbotton Valverde.  Sr. José Alfredo Sánchez Zumbado.   
 

CAPITULO I 
 

SE SOMETE A APROBACION EL PRESUPUESTO ORDINARIO Y PLAN OPERATIVO 2008. 
 

ARTICULO 1.  El Presidente Municipal Francisco Villegas Villalobos, manifiesta que hablando ayer 
con el Coordinador de la Policía Municipal, respecto a las dudas de los nuevos puestos de la Policía, 
se le solicito que estuviera presente el día de hoy, sin haber consultado al Alcalde Municipal.  En 
cuanto al Presupuesto 2008, existen dudas en algunos rubros, en el caso de la Policía Municipal se 
quiere saber que se tiene proyectado a unos años. 
 
El Alcalde Municipal Horacio Alvarado Bogantes, informa que en la Municipalidad hay gente que le 
falta para ser eficiente, sin embargo un 99% de los funcionarios lo son, por eso esta Municipalidad 
ha aumentado el presupuesto en los últimos 7 meses, se han mejorado las carreteras, en los medios 
de comunicación quienes salen son la Policía Municipal, porque están anuentes a dar un servicio a 
la comunidad belemita, pero basados en el Plan Estratégico de la Alcaldía el cual esta aprobado, 
nunca penso que la Policía Municipal fuera autosuficiente y vender servicios, porque como vamos a 
vender un servicio, si no tenemos esa calidad.  Las nuevas plazas no serán Policías para estar en la 
calle, sino que estarán monitoreando las cámaras de vigilancia, porque es un equipo muy caro, 
eficiente y oportuno que debe ser monitoreado, además pronto también estaremos dando el servicio 
de transito, por eso aclara que las plazas no son para fortalecer la Policía, sino para que se 
encarguen de monitorear las cámaras de vigilancia. 
 
El Coordinador de la Policía Municipal, expresa que la Municipalidad desde el año 1999 inicia con la 
Policía Municipal, pero la Sala Constitucional no permitió cobrar el servicio, sin embargo ahora la 
Sala Constitucional y la Contraloría General de la República, están aprobando brindar servicios para 
mantenerse, para que sean sustentables financieramente, como las cámaras de vigilancia, sin 
embargo este proyecto no genera recursos, ahora buscamos tener gente con un perfil que pueda 
operar el servicio de las cámaras de vigilancia y a futuro atender la propuesta de alarmas, para 



ofrecer calidad con la respuesta del cuerpo policial, también podríamos brindar un mejor servicio que 
el que brinda ADT, porque la idea es generar recursos para reinvertirlos en seguridad, la idea 
también es brindar seguridad en la parte hotelera e industrial en todo el Cantón, se ofrecería de 
primera mano un servicio de calidad, porque la Policía quiere ser sustentable y sostenible, para no 
depender del presupuesto de la Municipalidad y con la imagen que tiene el servicio, es fácil ubicar el 
servicio en el Cantón.   
 
Se cuenta con un presupuesto para el Estudio de Factibilidad y ya se cuenta con la factibilidad legal, la parte 
operativa esta adelantada en coordinación con la Municipalidad de San Jose.  Por otra parte hay una plaza de 
proyección comunitaria, que trabajara con problemas específicos de cada comunidad, trabajara en proyección 
con los grupos organizados. 
 

El Regidor Suplente Manuel Ortiz Arce, considera que debe haber un Estudio de Factibilidad previo 
a la instauración del proyecto. 
 
El Regidor Propietario Hermes Zumbado Alfaro, informa que en este momento no existe un Estudio 
de Mercadeo y Factibilidad, pero la Policía Municipal debe ser sostenible, entonces en los primeros 3 
meses del año 2008 se debe mercadear el proyecto, porque los funcionarios que tenemos son de 
calidad, agregando el proyecto de circuito cerrado.  Es un proyecto o servicio nuevo, por eso estaría 
de acuerdo en aprobar 2 plazas para ir orientando el proyecto, en unos 6 meses hacer una 
evaluación y lograr que el proyecto sea sostenible, para cubrir toda la comunidad belemita. 
 
La Regidora Ana Betty Valenciano Moscoso, considera que según el Informe del Proceso de 
Recursos Humanos, dentro de las funciones de los Policías estará impartir capacitaciones, pero eso 
seria una duplicidad de funciones con el Programa de Seguridad Comunitaria, que tiene el Ministerio 
de Seguridad Publica. 
 
El Presidente Municipal Francisco Villegas Villalobos, manifiesta que es un proyecto que va a 
mejorar lo que tenemos, pero hace falta el Estudio de Factibilidad, además se deben de mejorar las 
condiciones de espacio de la Policía Municipal. 
 
El Regidor Propietario Juan Carlos Murillo Sánchez, expresa que le alegra la forma en que están 
planteando el proyecto, pero dependemos del Estudio de Factibilidad, que determine la viabilidad y 
las necesidades económicas y de recurso humano, para llevarlo a cabo, por eso el proceso licitatorio 
debe iniciarse ya, porque podria tardar un año, de hecho las cámaras de vigilancia vienen ha hacer 
mas eficiente la gestión, pero en este momento solo hay una cámara de vigilancia funcionando.  
Además estamos a la espera de los estudios del CICAP que nos dirá mas claramente las 
necesidades de la Institución, por eso es aventurado en este momento, pensar en plazas nuevas y 
mas bien nos estamos echando el hombro a la Policía de Proximidad. 
 
El Sindico Suplente José Atiliano Barrantes Mendoza, comenta que la propuesta esta bien orientada, 
de hecho le gustaría conformar la Comisión de Seguridad Ciudadana, porque es un tema sensible 
que el Cantón pide a gritos, pero se debe replantear el proyecto para considerar las necesidades del 
Cantón, mediante el mecanismo de análisis denominado FODA. 
 



El Coordinador de la Policía Municipal, aclara que las cámaras de vigilancia forman parte del servicio regular 
de la Policía Municipal, de hecho estamos trabajando con un Policía por cada 4 mil habitantes, en tonces en 
este momento están faltando alrededor de 10 Policías. 
 

El Alcalde Municipal Horacio Alvarado Bogantes, propone que debería de existir cámaras de 
vigilancia en las patrullas. 
 
El Presidente Municipal Francisco Villegas Villalobos, manifiesta que en la Meta 101 del Concejo 
Municipal, se debe modificar en los siguientes rubros: 
 

ˆ Actividades de capacitación   ¢1.500.000.00 
ˆ Actividades sociales y protocolarias  ¢2.500.000.00 
ˆ Viáticos al exterior     ¢   700.000.00 
ˆ Suplencias      ¢2.160.000.00 
ˆ Transporte en el exterior   ¢   800.000.00 

 
La Coordinadora de la Unidad de Información y Documentación, expresa que hay quejas de los 
estudiantes, que la Biblioteca se esta quedando rezagada en los servicios, entonces la idea es 
convertir a la Biblioteca en un centro de información. 
 
El Regidor Suplente Manuel Ortiz Arce, considera que el horario de la Biblioteca debe ser mas 
apropiado.  Además la parte de información tiene que ver con comunicación, entonces donde esta la 
Unidad de Comunicación, dentro del proceso. 
 
El Regidor Propietario Hermes Zumbado Alfaro, aclara que el Concejo Municipal anterior de forma 
arbitraria elimino el internet y la sala infantil de la Biblioteca. 
 
La Regidora Propietaria Flor Trejos Villalobos, manifiesta que estaría de acuerdo con las plazas 
siempre y cuando el horario de la Biblioteca se amplíe a sábados y domingos, porque es urgente y 
pertinente. 
 
El Regidor Propietario Juan Carlos Murillo Sánchez, informa que en el Manual de Organización la 
Unidad se llama Comunicación e Información y se están haciendo algunos cambios con las 
funciones. 
 
El Regidor Propietario Hermes Zumbado Alfaro, expresa que en cuanto a la plaza de la Unidad de 
Cultura, se plantea trasladarla al Proceso de Recursos Humanos pero las justificaciones no le 
convencen, porque si el funcionario no se desempeña bien en la Unidad de Cultura entonces se 
debe cerrar la plaza.  Es claro que hay debilidad en la parte del Proceso de Recursos Humanos, en 
virtud de lo denunciado hace algunos meses por los funcionarios municipales. 
 
La Regidora Ana Betty Valenciano Moscoso, considera que al aprobar el cambio del puesto de la 
Unidad de Cultura al Proceso de Recursos Humanos, quedaría la Unidad de Cultura con una sola 
plaza para desarrollar el PAO 2008. 
 



El Regidor Suplente Manuel Ortiz Arce, manifiesta que durante la pasada Administración se dijo que hacia 
falta 2 funcionarios en la Unidad de Cultura porque era mucho el trabajo, pero con el traslado quedaría la 
Unidd de Cultura con una sola plaza. 
 

La Regidora Propietaria Flor Trejos Villalobos, cita que como Coordinadora de la Comisión de 
Asuntos Culturales están desmantelando la Unidad de Cultura, porque están eliminando un 
funcionario y quitando presupuesto, entonces en el Primer Extraordinario 2008 estaría la solicitud de 
una nueva plaza. 
 
El Regidor Propietario Juan Carlos Murillo Sánchez, explica que es muy evidente la reforma 
estructural que se esta dando en la Unidad de Cultura, donde se elimina una plaza y se eliminan 
¢23.0 millones, eso refleja la ineficiencia para manejar el presupuesto de cultura, pero esta reforma 
no se esta justificando con ningún estudio. 
 
El Presidente Municipal Francisco Villegas Villalobos, expresa que hay que ver si el perfil que se 
pide para el puesto de Cultura, corresponde al profesional que esta en el puesto.  Por otra parte la 
Administración debe buscar nuevos ingresos para el Municipio, como servicios. 
 
El Asistente de la Dirección Administrativa Financiera, aclara que el puesto de la Unidad de 
Informática tiene un año en servicios especiales y según la Ley se considera una plaza necesaria, la 
cual se encargará del mantenimiento al Gobierno Electrónico, actualización de la pagina web y el 
mantenimiento del software, por otra parte la plaza que se crea en la Unidad de Bienes Inmuebles es 
como contraparte al Proyecto de la OEA de Catastro Municipal, la cual estaba por Servicios 
Especiales. 
 
El Director del Area Administrativa Financiera, manifiesta que dentro del Convenio con la OEA existe 
el compromiso de tener una plaza para dar mantenimiento a esa inversión que se esta haciendo.   
 
El Alcalde Municipal Horacio Alvarado Bogantes, cuenta que a futuro tendremos una conexión de 
Internet con el Edificio del Adulto Mayor, la Clínica del Dolor, la Cruz Roja y algunas Asociaciones. 
 
La Regidora Ana Betty Valenciano Moscoso, informa que en la Meta donde se contempla el Plan de 
Comunicación, no se contempla la Edición del Periódico Estación 5, hay otras sugerencias de 
comunicación a la comunidad, pero tienen debilidades.   
 
El Alcalde Municipal Horacio Alvarado Bogantes, expresa que a cada uno de los funcionarios se le 
dieron los lineamientos del Concejo y la Alcaldía Municipal con el Plan Estratégico para que 
confeccionaran su presupuesto, de hecho la Unidad de Comunicación nunca ha tenido presupuesto 
como en el año 2008, pero la información a la comunidad no es únicamente un periódico, es ir y 
hablar con la gente,  por eso a través de los Concejos de Distrito, en coordinación con la Unidad de 
Comunicación a partir del próximo mes se reunirán con vecinos y empresarios para dialogar sobre el 
desarrollo del Cantón a futuro, de hecho el mismo Concejo Municipal debería sesionar en las 
comunidades, sin embargo en ningún momento se esta quitando el Periódico, pero el Periódico 
Estación 5 era un Periódico contratado, entonces hagamos nosotros un Periódico. 
 



El Regidor Suplente Manuel Ortiz Arce, considera que los Municipios deben llegar a las comunidades, 
entonces al Periódico se le debe dar una proyección comunal.  Por otra parte hay cosas mas prioritarias en el 
Cantón que el Edificio Municipal, como es el problema del Río Quebrada Seca. 
 

El Presidente Municipal Francisco Villegas Villalobos, informa que a nivel cantonal existe un 
Periódico que la comunidad esta a expensas de lo que se publica, no hay un Periódico que sea 
objetivo, que de a conocer los proyectos de la Municipalidad.  Por otra parte, es preocupante que en 
el análisis del proceso de revisión, no se contaba con toda la información para aprobar el 
Presupuesto Ordinario 2008. 
 
La Regidora Propietaria Flor Trejos Villalobos, manifiesta que la Unidad de Comunicación debe estar 
presente en las actividades que se hacen del Concejo Municipal y las que se realizan en el Cantón, 
para que tome fotografías porque esa es la historia del Cantón a futuro, por eso no ve ligado la 
Unidad de Cultura solamente a un Periódico, porque el Periódico no es lo mas importante. 
 
El Regidor Propietario Hermes Zumbado Alfaro, considera que la Unidad de Comunicación debe 
estar presente en cualquier actividad.  También consulta porque no se presupuesto para los planes 
maestros.  Además están los ¢86.0 millones para el diseño del Edificio Municipal, pero el Concejo y 
la Alcaldía Municipal deben estar de acuerdo con el propósito para que no se atrase el proyecto, 
sobre todo el sitio donde se ubicara.  Asimismo no están contemplados los ¢100.0 millones para la 
compra del lote de la Escuela Manuel del Pilar Zumbado.  Igualmente solicita que el presupuesto se 
presente con anticipación al 30 de agosto, para realizar talleres con las diferentes unidades. 
 
El Alcalde Municipal Horacio Alvarado Bogantes, cita que no se incluyo presupuesto para los Planes 
Maestros, porque trabajaremos con los Convenios, pero todo lo que esta en el PAO es lo aprobado 
en el Plan Estratégico.  Además por las familias del Río Quebrada Seca se aprobaron ¢98.0 
millones, entonces no se puede decir que no se ha hecho nada. 
 
El Regidor Propietario Juan Carlos Murillo Sánchez, expresa que en muchas oportunidades no 
valoramos el aporte de las organizaciones en la comunidad, porque tienen valores agregados con su 
trabajo voluntario, por eso debemos apoyarlos y fortalecerlos, sin embargo debemos avocarnos a la 
solución de la problemática de las familias del Río Quebrada Seca, aunque reconoce que con el 
ingreso de Horacio Alvarado Bogantes, a la Alcaldía Municipal hay muchas cosas que han mejorado, 
pero le parece que es irresponsable aprobar plazas nuevas sin contar con los respectivos estudios, 
por otra parte en la Biblioteca se esta dando una reforma estructural que debió ser aprobada por el 
Concejo Municipal, en el caso de la Unidad de Cultura ilegalmente se esta redireccionando ¢23.0 
millones para los diseños del Edificio, por lo tanto vota en contra el Presupuesto y entrega la 
justificación de su voto que cita:  Con ocasión de que en esta fecha, el Concejo Municipal conoce y 
decide sobre el presupuesto municipal presento ante ustedes mis conclusiones y decisión respecto de 
la votación del presupuesto municipal presentado por el señor Alcalde Municipal al Concejo Municipal 
para el ejercicio del año 2008, basado en las siguientes consideraciones: 

 
1 De legalidad.  Que el presupuesto para el año 2008, presenta una meta bajo la responsabilidad del 

Ingeniero Luis Bogantes Miranda por un monto de ¢86.975.042,29 para contratar una firma que 
diseñe y entregue los planos del nuevo edificio municipal.  Dicha meta esta siendo financiada con 



recursos provenientes de la Ley 7565 Tarifas e Impuestos de la Municipalidad de Belén publicada en 
la Gaceta No. 9 del 12 de enero de l996, según la siguiente composición:    
 
▪ Del rubro especifico Cultura 5% la suma de 23.741.521,69 

▪ Del rubro especifico Biblioteca 2.5% la suma de 755.849,41  
▪ Del rubro recursos libres el resto de la partida. 

  
Como los recursos destinados para Cultura, son específicos de la Ley de patentes, su aplicación es 
exclusivamente a lo relacionado con cultura y por ningún motivo, se puede desviar o aplicar hacia 
otros rubros que no sean los definidos en la Ley, so pena de ilegalidad. Esta situación fue comentada 
con los regidores municipales y funcionarios de la administración, quienes con su voto positivo, están 
avalando la ilegalidad.  
 

2 Plazas nuevas.  Tardíamente se nos hace llegar el oficio INF-RH-011-2008 de fecha 30 de agosto del 
año en curso, que dirige Lic. Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador Recursos Humanos al señor 
Alcalde Horacio Alvarado Bogantes, justificando la creación de una serie de puestos de trabajo, los 
cuales vienen incluidos en el Presupuesto Ordinario para el año 2008, así como la solicitud de 
reasignaciones de puesto, presentadas por diferentes funcionarios  de esta Municipalidad, lo cual, 
procede a comentar:  
 

a) Solicitud del Proceso de Policía Municipal de cuatro  puestos de trabajo clasificados como 
ADMINISTRATIVO MUNICIPAL 1. La justificación lo es la adquisición de tres nuevas unidades 
de monitoreo (cámaras) y su instalación en vías y espacios públicos, por lo que requieren 
contratar 4 nuevas plazas de oficinista para destinar un funcionario las 24 horas a la operación 
del monitoreo  remoto.  Es claro que la intención de la administración es ampliar la cobertura 
de  vigilancia en el Cantón de Belén, mediante una mayor eficiencia y cobertura visual por 
medio de las cámaras y el monitoreo 24 horas, lo cual lógicamente es de mayor eficiencia que 
el desplazamiento a pie de parejas de policías municipales.  Se les justifica además por parte 
de la administración, la necesidad de las cuatro plazas nuevas para dicha función, no 
considerando que ya hoy día dicha función ya se está realizando y la justificación de que 
 también cobija el proyecto de vender seguridad tecnológica, no puede ser de recibo por 
cuanto, sin contarse con los estudios previos de factibilidad y necesidad de recursos, se 
introducen nuevas plazas para  solventar dicho proyecto.  

 
Se incluye además una plaza más, para crear un técnico municipal 1_A  como un oficial de 
Proyección Policial Comunitaria, con labores de apoyo y formación a las comunidades organizadas 
en los diferentes barrios, tarea que esta claramente definida y con los  recursos necesarios para 
su ejecución la Policía de Proximidad,  motivo por el cual de implementarse en la gestión de la 
Policía  Municipal, se estarían duplicando esfuerzos. Por otra parte, las otras  labores  asignadas 
de Análisis Criminal en una estación de trabajo, son propias  de la jefatura del mencionado 
proceso. 
 
b) Biblioteca Municipal.  Se no plantea una plaza nueva para el Servicio de Biblioteca 
Municipal, alegándose la creación de un centro de información municipal que brinde mejores 
oportunidades de desarrollo a las personas del cantón de Belén, dentro del cual se estipula una 
primera etapa, donde se establecen aspectos tales como: 



  
▪ Coordinación y gestión para organizar el modulo informativo municipal 

▪ Organización, depuración y procesamiento de la información municipal que se brindará al 
público 

▪ Digitalización de la información (bases de datos) para tenerla disponible en Internet 
▪ Control y mantenimiento del modulo informativo municipal 
▪ Procesamiento técnico de la información en diferentes formatos 
▪ Prestación diaria del servicio. 

 
Funciones que por sus características están más orientadas a los procesos de Servicio Al Cliente, la 
Unidad de Comunicación y la Unidad de Tecnología.  Surge además la duda respecto a dichas 
funciones, por cuanto las mismas están enmarcadas en el Proceso de Comunicación y para lo cual 
en este mismo presupuesto está presentando el Plan de  Comunicación e información, no 
quedando claro realmente a cual proceso le corresponde realizar dicha función.  Por otra parte se 
argumenta un programa de fomento de lectura,  el cual  se justifica solamente para ser realizado en 
las instalaciones de la  Biblioteca, sin siquiera considerar las alianzas estratégicas y el potencial 
que significan los centros educativos tanto públicos como privados del cantón, en vista de que su 
cobertura, sería para toda la población estudiantil y no solamente a una pequeña porción y del 
involucramiento del personal docente y de las mismas bibliotecas existentes en dichos centros,  lo 
cual lógicamente aumentaría la cobertura y sin necesidad de  crear la plaza, en vista de que lo 
que se  requiere es solo coordinación y apoyo. 

c) Subproceso de Bienes Inmuebles.  Si bien es cierto que el Proyecto de construcción de un 
catastro multifinalitario, conlleva una contraparte por parte de la  Municipalidad, la misma, no está 
sujeta a que para dicha actividad se tenga necesariamente que crear una plaza fija dentro de la 
estructura organizacional.  Como bien lo señala el señor Director Administrativo Financiero, 
corresponde a dicha función el día a día de la operación, por lo tanto es una tarea rutinaria de 
actualización y mantenimiento al sistema desde el punto de vista de los datos de los belemitas y que 
a su entender puede ser asignada a cualquier otro funcionario del subproceso, máxime que para 
dichas funciones ya no se puede realizar por la vía de servicios especiales.  

 
d) Recursos Humanos.  Se alega insuficiencia de personal en el proceso de Recursos 
Humanos, como justificación de la falta de eficacia en el quehacer del mencionado Proceso. Hay que 
considerar que el mismo fue creado desde el año 2000 y que a 7 años después se carece de una 
serie de instrumentos y sistemas propios de la gestión de Recursos.  Para ello, el Concejo Municipal 
le aprobó al Alcalde la firma de un convenio con el CICAP, organismos de la Universidad de Costa 
Rica, a fin de poder dotar a la Municipalidad de Belén de una serie de sistemas tales como 
evaluación del desempeño, plan de capacitación, entre otros, cuyos productos están para ser 
entregados en el año 2008.  Es por ello, que acciones como las de supervisión, recibo e 
implementación de los productos son propios del encargado del  proceso, no obstante, sin haber 
recibido uno solo de los productos contratados al CICAP, ya se está solicitando un nuevo 
funcionario, con la agravante de que se desarticula otro proceso como el de Cultura para satisfacer 
dicho requerimiento.  
 



3 De reestructuraciones.  Es evidente que con la propuesta de presupuesto, se presentan dos 
reformas estructurales, sin el estudio técnico que justifiquen dichas acciones, tal es el caso de los Procesos 
de Cultura y Comunicación.   En el proceso de Cultura, se materializa de dos formas, la primera 
reduciéndole el monto presupuestario que por la Ley 7565 le corresponde, según lo señalado en el punto 1, al 
asignarlo a destino diferente de lo estipulado en dicha ley, como lo es la cultura. Lo segundo, es que se le 
elimina una plaza para transferirla al proceso de Recursos Humanos, sin la argumentación debida respecto a 
cual va a ser la nueva funcionalidad del Proceso de Cultura.  Lo segundo, es, las funciones del Proceso de 
Comunicación e Información que se están trasladando a Biblioteca, de igual forma sin la debida justificación 
técnica.  Por las razones expuestas y por el carácter de legalidad ya señalado en aparto 1, por que todavía no 
se cuenta con el estudio de la organización y procesos, así como de los correspondiente manuales de 
procedimiento por lo que es irresponsable aprobar nuevas plazas y por la evidente reforma estructural sin 
amparo alguno, es que su voto es de IMPROBACION al presupuesto de la Municipalidad para el año 2008. 
 

La Sindica Propietaria Sandra Salazar Calderón, considera que antes de iniciar un parque nuevo, 
debemos finalizar los que no están terminados y algunos que están deteriorados. 
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MARCO GENERAL 
     

Nombre de la institución: Municipalidad de Belén  
 
Panorama institucional:      
     

o Marco jurídico institucional:      
 



La municipalidad de Belén posee la autonomía política, administrativa y financiera que le confiere la 
Constitución Política, el Código Municipal, la Ley 7565 Tarifas de Impuestos Municipales del cantón de  
Belén, la Ley de la Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos, entre otras. Es 
fiscalizada por la Contraloría General de la República. La Municipalidad de Belén es una persona 
jurídica estatal, con patrimonio propio y personalidad  y capacidad jurídica plenas para ejecutar todo 
tipo de actos y contratos necesarios para cumplir sus fines. La jurisdicción territorial de la 
municipalidad es el cantón de Belén, cuya cabecera es el distrito central de San Antonio.   
   

  

o Estructura organizacional:    
 

Funciones:   El gobierno y la administración de los intereses y servicios cantonales estarán a cargo 
del gobierno municipal. La Municipalidad de Belén posee la autonomía, es el gobierno local de la 
comunidad belemita y su propósito fundamental es brindar servicios de calidad, ordenar el territorio 
en lo que se refiera al desarrollo urbano, comercial e industrial. Apoyar a personas de escasos 
recursos, fomentar el deporte, la recreación, la cultura, la educación, la seguridad, resolver 
situaciones que le competen,  velar por la protección del ambiente para beneficio de sus habitantes 
como de lugares aledaños, entre otras funciones.  
     

▪ Organigrama:      
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En Sesión Ordinaria No. 47-2000 del 22 de agosto del 2000, el Concejo aprobó los Manuales de Organización 
y de Puestos de esta Municipalidad. 
 

▪ Recursos humanos:    
  



  Número de plazas1 

Grupos ocupacionales: Procesos Sustantivos Procesos de Apoyo 

Nivel superior ejecutivo 5 2 

Profesional 14 14 

Técnico 34 14 

Administrativo 8 7 

De servicio 19 0 

Total de plazas 80 37 

 
1 Incluye las plazas por sueldos para cargos fijos y servicios especiales.  

    
Diagnóstico institucional:  Diagnóstico de la situación actual  
 

o Factores Internos 
 

▪ Fortalezas 
 

• Institucional: 

• Distribución de los recursos con sentido equidad 

• Recurso humano capacitado, comprometido y motivado 

• Estructura municipal con estándares adecuados 

• Reglamentación suficiente 

• Buena gestión de cobro 

• La estructuración administrativa de la  municipal es aceptable, así  como la tecnología 
existente 

• Se cuenta con una  Asesoría jurídica y una Auditoria interna eficientes 

• Presupuesto municipal creciente y diversificado 

• Madurez política del Concejo Municipal 

• Plan Regulador 

• Buen manejo financiero 

• Eficiente y eficaz Ley de Patentes  

• Buena cobertura y calidad de servicios básicos 

• Credibilidad institucional (CGR, ARESEP, IFAM, Bancos, Embajadas) 

• Se cuenta con un adecuado plan de manejo de desastres  

• La Municipalidad mantiene una buena coordinación con organizaciones sociales y ONGS 
 

• Comunidad: 

• Infraestructura comunal adecuada 

• Cultura de vida en comunidad (sentido de pertenencia y organización) 

• Mentalidad progresista 

• Alta escolaridad 
• Capacidad de organización comunal  



• Sociedad Civil Organizada   

• Liderazgo nacional y regional 

• Vecinos educados y de buenas costumbres 
 

• Otras: 

• Tamaño de territorio 

• Posición geográfica estratégica 

• En general la Municipalidad cuenta con una buena imagen 

• Se cuenta con suficientes recursos hídricos 

• Belén cuenta con infraestructura básica importante como centro de atención de adultos 
mayores, escuelas, Cruz Roja, Bomberos, Clínica del Dolor, entre otros. 

• Existe un adecuado Crecimiento habitacional e industrial, que repercute en un incremento en 
los ingresos económicos municipales. 

• Aceptable infraestructura vial  

• Belén cuenta con infraestructura y recursos económicos para fomentar la Cultura y el 
Deportes 

• Existe un espíritu emprendedor a nivel de la población belemita 
 

▪ Debilidades 
 

• Institucional: 

• No se tiene una cultura de trabajo por objetivos 

• Carencia de mecanismos claros de rendición de cuentas 

• Concepto de servicio al cliente es débil 

• Respuesta inoportuna a la gestión del cliente 

• Áreas de la Administración problemáticas 

• Falta de coordinación institucional que favorezca el trabajo en equipo 

• Carencia de un Plan de Desarrollo de largo plazo 

• No hay una estrategia sistemática de atención al ciudadano joven 

• Catastro Municipal 

• Falta de actualización Manuales de Procedimientos y de Organización y Funciones 

• Espacio físico inadecuado e insuficiente, no se ajusta a sus necesidades, por lo que se han 
hecho agregados desordenados al actual edificio  

• Malas condiciones del edificio 

• Falta de credibilidad y don de mando (liderazgo) 

• Falta de controles de gestión interna 

• Falta de una visión global 

• No existe un medio de comunicación eficiente con lo ciudadanos, sobre todo en  los temas 
municipales. 

• Excesiva burocracia y lentitud en los trámites administrativos 

• No existe una política municipal transparente en el manejo del recurso humano 



• No hay articulaciones entre las diferentes unidades que integran la administración de la 
Municipalidad 

• Falta de un adecuado sistema de gestión de la calidad 

• No existe la cultura de  planificación en la Municipalidad 

• Falta de proyectos que fomenten el emprendedurísmo y la formación para el trabajo 

• No hay proyectos articulados para la atención a la población en desventaja social 

• Inadecuada escala salarial 

• Falta de un plan integral de capacitación 

• Condiciones de drenaje desfavorables 

• Deficiencias en la parte tecnológica 

• Falta de aplicación Manuales de Procedimientos y de Organización y Funciones 

• Falta de revisión de los Manuales de Procedimientos y de Organización y Funciones 

• Ineficiencia para aprovechar los atractivos turísticos 
 

• Comunidad: 

• Problemas sociales en aumento  

• No se cuenta con centros de atracción para la juventud y la niñez  

• Aumento de la delincuencia 

• Incremento de inmigrantes 

• Problemas con la seguridad ciudadana 

• No hay un adecuado sistema de seguridad vial 

• Falta de motivación para integrar a la comunidad a actividades recreativas 
 

• Otras: 

• Ordenamiento vial 

• Infraestructura educativa en mal estado  

• La infraestructuras para la atención de la salud no es la adecuada, ni la suficiente (Ebais) 

• Plan Regulador desactualizado, de acuerdo a la demanda del desarrollo urbanístico y por lo 
tanto el  impacto de la urbe sobre los recursos naturales es preocupante 

• Existe contaminación ambiental, poco controlada por la Municipalidad 

• Los concejos de distritos no están trabajando. 

• Poco avance en la conectividad en el cantón. 

• No hay planes para el manejo de los desechos sólidos 
o Factores Externos 
 

▪ Oportunidades 
 

• Legislación favorable en materia ambiental  

• Apoyo de instituciones estatales a la gestión organizativa  

• Población flotante generando comercio  

• Posibilidad del desarrollo de una Zona Económica Especial (ZEE) 

• Convenios interinstitucionales  



• Apoyo de la empresa privada  

• Subcontratación y disponibilidad de empresas interesadas 

• Construcción de la radial Santa Ana – Río Segundo 

• Posible administración del Balneario Ojo de Agua 

• Ley de Transferencia 

• Existe diversidad de fuente de trabajo 

• Existencia de infraestructura del Estado que podría pasar a ser patrimonio de la 
Municipalidad como: Estación de Ferrocarril y Balneario Ojo de Agua, entre otras, como un 
mecanismo de generar recursos económicos y bienestar a la comunidad 

• Hay un interés de las diferentes Universidades Públicas de contribuir en el desarrollo del 
Cantón 

• Existencia de Hoteles importantes en la zona que podría atraer turistas para que Belén no 
sea solo una zona de paso 

• Hay un importante sector industrial con responsabilidad social 

• Creación de empresas de capital mixto 
 

▪ Amenazas 
 

• Crecimiento de la inseguridad ciudadana  

• Contaminación de mantos acuíferos   

• Contaminación de cuencas medias y altas  

• Flujo vehicular no regulado atravesando el cantón  

• Inundaciones 

• Falta de autonomía municipal  

• Falta de Planes Reguladores en municipio vecinos  

• Indefinición de límites al oeste del cantón  

• Presiones políticas externas  

• Crecimiento desproporcionado del comercio afectando la estabilidad de la población  

• Estancamiento del desarrollo del régimen municipal a nivel de país  

• Sobre valoración de la imagen externa 

• Crecimiento urbano 

• Incremento de drogadicción y delincuencia 

• Contaminación sónica, del aire, del agua y visual 

• Personas que dan información falsa  a la sociedad 

• Contaminación provenientes de otros cantones 

• Falta de Planes maestros en alcantarillados pluviales y sanitarios 

• Existencia de sitios en el cantón propensos a desastres naturales 

• Incertidumbre por la no definición de los límites entre Belén y Alajuela 

• La municipalidad tiene en este momento una serie de demandas legales que atentan contra 
su situación económica 

• Falta de una adecuada supervisión por parte de las entidades estatales al control de la 
contaminación 

 



Análisis de Brechas de desempeño.  El benchmarking es una herramienta que permite medir el desempeño 
en algunos factores claves de éxito seleccionados se consideran estratégicas para el logro de los objetivos de 
la municipalidad. La idea es contar con una herramienta con la cual se puedan medir, evaluar y comparar el 
desempeño de las variables seleccionadas con un ideal deseado.  Esta herramienta permitirá  obtener 
conclusiones basadas en un análisis de la información, de manera que se estimule a la administración a 
realizar los cambios y ajustes necesarios, para alcanzar las mejoras organizacionales. La idea con el 
benchmarking es recopilar información en áreas durante el proceso de la planificación, este tipo de 
información puede literalmente moldear una estrategia en una dirección realista.  El análisis se llevará a cabo 
mediante un modelo o gráfico, que permitirá visualizar las áreas en las que se requieren realizar ajustes 
debido a que el desempeño está por debajo del ideal deseado.  A continuación se detallan las áreas 
seleccionadas para llevar a cabo el análisis y una pequeña reseña de su significado para efectos de este 
análisis: 
 

INNOVACIÓN: Capacidad de la Municipalidad de generar nuevos productos y servicios, así como 
ajustar los procedimientos internos en función de las exigencias de los clientes. 
CALIDAD DE LOS SERVICIOS: Grado en el cual los servicios que se ofrecen en la Municipalidad 
satisfacen plenamente las expectativas de los clientes. 
 

GRADO DE INFORMACIÓN: Nivel de información sobre el que hacer institucional que se poseen tanto a 
lo interno como a lo externo de la Municipalidad. 
 
COSTO DE LOS SERVICIOS: Apreciación respecto a los costos de los servicios municipales que pagan 
los usuarios. 
 

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA: Capacidad de la institución de llevar a cabo las actividades internas en el 
menor tiempo, con la menor cantidad de recursos, al menor costo y con el  mayor grado de 
satisfacción de sus usuarios. 
 
SERVICIO AL CLIENTE: Imagen percibida de los usuarios respecto a la manera en como la 
municipalidad brinda los servicios en el cantón en general. 
 

SISTEMAS DE CONTROL: Elemento que busca determinar la calidad de los sistemas de control del 
manejo de los recursos financieros y en general la capacidad de de administrar el riesgo en los 
procesos claves. 
 
PLATAFORMA TECNOLÓGICA: Herramientas tecnológicas disponibles por la administración municipal 
para facilitar el desarrollo de los principales procesos internos y ofrecer a los usuarios mejores 
condiciones de eficiencia a la hora de recibir de la municipalidad los diferentes servicios.  Para cada 
una de estas áreas se  analizará su calificación en términos cualitativos, en ese sentido se valorará 
una nivel de desempeño de acuerdo al criterio de los miembros del concejo de la Municipalidad y de 
algunos representantes de los concejos de distrito (graficada mediante una línea discontinua), así 
como de los mandos medios de la administración (graficada mediante una línea punteada), dicha 
valoración se considerará mala (M), regular (R), buena (B), muy buena (MB) o excelente (EXC) y se 
comparará con un nivel de desempeño deseado en cada una de esas área como es el excelente. 



 

 
 
Las brechas de desempeño pueden observarse para cada una de las áreas cuyo desempeño no alcanza el 
nivel máximo requerido como es el caso de la calificación de excelente. En este sentido las brechas más 
importantes las encontramos en las áreas relacionadas con el sistema de control, así como el grado de 
información.  Es importante mencionar que existe coincidencia en la apreciación sobre el desempeño en las 
variables sujetas a análisis por parte de los miembros del concejo municipal y los funcionarios municipales, 
encontramos únicamente algunas variables en las que difiere la calificación otorgada por ambos grupos, como 
la plataforma tecnológica, el servicio al cliente y la eficiencia administrativa.  Del análisis de las brechas como 
se mencionó anteriormente, podemos definir las áreas que se considera prioritario trabajar y definir 
estrategias que busquen cerrar la brecha.  Representación gráfica de los servicios municipales.  El Artículo 
14° del Código Municipal señala dentro de las atribuciones de la Municipalidad “c) Administrar y prestar los 
servicios públicos municipales.”  La Municipalidad de Belén administra y presta los siguientes servicios 
públicos: 
 

• Suministro de agua 

• Recolección desechos sólidos 

• Limpieza de vías y alcantarillado pluvial 

• Cementerio 

• Alcantarillado sanitario 

• Mantenimiento vial (señalización e infraestructura) 

• Policía Municipal 
• Becas y apoyo financiero a organizaciones sociales 
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R 
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Calidad de los 

servicio 



• Bolsa de empleo 

• Capacitación técnica 

• Instalaciones deportivas 

• Ordenamiento y desarrollo urbano 

• Información y comunicación  

• Control y monitoreo ambiental 

• Asesoría jurídica 

• Talleres artísticos 
 
Mapeo de algunos de los servicios municipales:  A continuación se presenta una matriz en la 
cual se ubica la posición en que a criterio de los miembros del Consejo Municipal se ubican los 
principales servicios que brinda la Municipalidad de Belén en términos de calidad e imagen percibida 
de estos y la cobertura geográfica.  Para efectos de identificación se les asignará una letra que 
identifica cada uno de los servicios sujetos a estudio:  
 

A. Suministro de agua 

B. Recolección desechos sólidos 

C. Limpieza vías, pluviales y parques 

D. Cementerio 

E. Alcantarillado sanitario 

F. Infraestructura y señalización vial 

G. Policía municipal 

H. Apoyo financiero a organizaciones 
 

MATRIZ DE POSICIONAMIENTO DE SERVICIOS MUNICIPALES 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
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Ejes estratégicos:  La Agenda de desarrollo estratégico se desarrollara  sobre cinco ejes de desarrollo, sobre 
la cual girara la labor municipal, teniendo siempre como la  principal meta mejorar la calidad de vida de todos 
los habitantes del cantón de Belén y en especial la población en desventaja social, con la participación 
permanente de los ciudadanos en la toma de decisión.  Estos cinco ejes deben funcionar en forma sistémica y 
articulada en busca del bienestar  de la ciudadanía, como si se tratara de una pieza para la producción. 
 

Ejes de la Agenda de Desarrollo Estratégico 
Desarrollo Ambiental 

Desarrollo para el fortalecimiento de la productividad 

Desarrollo Urbano 

Desarrollo y mejoramiento de la administración 

municipal 

Desarrollo Humano 

 

 



o Desarrollo Ambiental 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 

Desarrollo Ambiental  
 
 
  

Fomentar el 
desarrollo sostenible 
del cantón 

1. Monitorear 
ambientalmente el cantón. 

1.1 Programa de Monitoreo y Vigilancia de la Calidad del Aire del Cantón de Belén. 
1.2 Programa de Atención y Seguimiento de Quejas y Denuncias. 
1.3 Programa de Monitoreo y Vigilancia de la Calidad del Agua * (Potable – metales y 
control cruzado) 
1.4.  Programa de Monitoreo y Vigilancia de los causes de los ríos Quebrada Seca, 
Bermúdez y río segundo. 
1.5. Red de Monitoreo de Aguas Subterráneas – 2007). 
1.6  Cumplimiento del voto 4050,  

2. Implementar el 
Programa de Manejo 
Integral de Desechos 
Sólidos Ordinarios del 
Cantón de Belén y a nivel 
Regional. 

2.1 Adquirir el terreno para el Modulo Ambiental  
2.2 Capacitación técnica y gerencial del grupo operador del programa de reciclaje y 
emprendimientos. 
2.3 Elaboración del diseño y planos del edificio del módulo ambiental. 
2.4 Construcción y equipamiento del módulo ambiental. 
2.5 Adquisición del camión recolector del programa de reciclaje. 
2.6 Elaboración de normativa de regulación administrativa y de usuarios de este servicio. 
2.7 Implementar un programa de recolección y tratamiento de desechos sólidos a nivel 
regional. 

3. Asegurar las zonas de 
protección y áreas verdes. 

3.1 Definir y delimitar claramente las zonas de protección del cantón. 
3.2 Formulación e implementación del programa de pagos por servicios ambientales. 
3.3 Adquisición de las zonas de protegidas del cantón, con el fin de regular y 
preservar el recurso hídrico. 
3.4 Programa de Arborización Urbano – Cantonal y reforestación de zonas de Protección 
y Áreas Verdes del Cantón de Belén. 
3.5 Establecimiento del vivero forestal municipal. 
3.6 Programa de participación ciudadana para el diseño y mantenimiento de parques 
recreativos. 

4. Incorporar la 
promoción  ambiental como 
eje transversal. 

 
4.1  Programa de educación y promoción ambiental en los centros educativos de Belén.  
4.2 Realización de ferias ambientales temáticas anuales 
4.3 Programa de giras ambientales 
 



o Desarrollo para el fortalecimiento de la productividad 
 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 

Desarrollo para el 
Fortalecimiento de la 
productividad 

Contribuir con el 
desarrollo, en 
igualdad de 
condiciones de 
oportunidad de 
empleo, para la 
población belemita 

1. Fomentar la 
accesibilidad al empleo y 

autoempleo, de las distintas 
poblaciones que componen 

el tejido social belemita. 

1.1 Promover la formación de las  MINIPYMES  
1.2 Desarrollo de alianzas estratégicas con instituciones de formación y empresas 
privadas. 
1.3 Fortalecer y ampliar el programa de becas para quienes desean regresar a la 
formación para el empleo 

2. Impulsar propuestas 
estratégicas, con la 

empresa privada para 
ampliar la posibilidad de 
acceso al empleo de la 

población belemita y 
promover la responsabilidad 

social empresarial. 

2.1 Estudio de población empleada en la industria y comercio del cantón 
2.2. Estimular la Creación de cámaras (industria, comercio, artesanos, etc.) 
2.3 Aumento de las cuotas de belemitas empleados en la industria y comercio belemita 
 

3. Desarrollo e 
implementación de 
encadenamientos 

productivos. 

3.1 Feria anual de comercio, industria y turística belemita para emprendedores  y 
microempresarios. 

 

o Desarrollo Urbano 
 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 



 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 

Desarrollo Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del desarrollo 
urbano y los servicios 
públicos para hacer 
de Belén un lugar 
agradable, seguro y 
saludable para la vida 
de la presente y 
futuras generaciones. 

1. Planificar, organizar, 
dirigir y controlar el 

desarrollo urbano del cantón 

1.1 Actualización del Plan Regulador. 
1.2 Ejecutar la elaboración de un plan maestro de alcantarillado Pluvial que amplíen y 
modernicen la infraestructura existente. 
1.3 Crear el plan maestro del alcantarillado sanitario que considere la tecnología actual 
para el manejo de las aguas negras y contaminación del agua potable en forma 
sustentable. 
1.4 Formular y ejecutar un Plan de Desarrollo Vial   
1.5 Plan de Mantenimiento Vial cantonal 
1.6 Dar continuidad al Plan Maestro de agua potables 
1.7Consolidar el proyecto el peatón primero 

2. Desarrollo e 
implementación de un Plan 

de Recuperación de 
espacios públicos para las 

presentes y futuras 
generaciones. 

2.1 Crear e implementar un plan estratégico de recuperación de espacios públicos  
(centros educativos, centros de salud, de recreación y deportes) que sean utilizados en 
el desarrollo urbano para mejorar la calidad de vida de los habitantes.  
2.2 Crear programas de embellecimiento, renovación de parques y ampliación de la red 
de zonas verdes que mejoren la imagen del cantón y permitan que florezcan nuevas 
oportunidades turísticas.  
2.3 Impulsar el proyecto de Ley de que permita el traspaso, así como la administración y 
operación, del Balneario Ojo de Agua y la creación del museo del agua, por parte de la 
Municipalidad de Belén. 
2.4 Desarrollar un fondo para la compra o adquisición de propiedades para el 
cumplimiento del plan estratégico de espacios públicos. 
2.5 Desarrollar un proyecto para la conservación del patrimonio cultural  

3. Crear e implementar 
planes de acción en materia 

de gestión de riesgos 
(terremotos, huracanes, 

inundaciones, 
deslizamientos, entre otros) 

3.1 Garantizar la sostenibilidad del proyecto catastro multifinalitario (Identificación de 
zonas de riesgos) . 
3.2 Crear un plan de solución a la problemática en materia de riesgos como el río 
Quebrada Seca entre otros.  
3.3 Coordinación interinstitucional de la prevención y atención  de emergencias. 

 

o Mejoramiento de la administración municipal 
 



 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante los 
trámites y servicios 
que brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un sistema 
de mejoramiento continuo 

1.1 Actualizar los manuales de procesos de trabajo 
1.2 Crear el manual de procedimientos institucional 
1.3 Establecer un sistema de control interno y valoración del riesgo 
1.4 Implementar el proyecto de equipo de mejora continúa en áreas específicas. 
1.5 Revisar la estructura organizacional de la institución 
1.6 Implementar un sistema de evaluación del desempeño  
1.7 Desarrollar la propuesta para la construcción del edificio municipal 
1.8 Sistematizar la información municipal a través de la tecnología en busca de una 
mejor toma de decisiones. 
1.9 Implementar un sistema de Contraloría de Servicios. 

2. Desarrollar 
integralmente el capital 

humano de la Municipalidad 

2.1 Desarrollar el sistema de capacitación institucional. 
2.2 Establecer o ajustar los convenios con instituciones públicas, privadas, nacionales o 
internacionales para el mejoramiento de la gestión 
2.3Establecer un programa de compromiso de resultados 
2.4 Establecer un programa de desarrollo integral de los funcionarios 

3. Dar a conocer los 
programas y proyectos 

desarrollados por la 
Municipalidad tanto a lo 

interno como a lo externo de 
la institucional. 

3.1 Desarrollo e implementación de una estrategia de comunicación e información 
institucional. 
3.2 Implementar el proyecto Gobierno Electrónico como mecanismo que permita acceder 
a la información y trámites administrativos de manera permanente y oportuna. 

 

o Desarrollo Humano 
 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 

Desarrollo Humano 

Contribuir con el 
mejoramiento de las 
condiciones de vida 
de las personas del 
cantón, 

1. Contribuir con el 
desarrollo de la Seguridad 
Integral de las  personas. 

1.1 Hacer uso de la tecnología para mejorar la cobertura de la policía Municipal 
1.2 Desarrollo del servicio de seguridad bajo un modelo autosostenible. 
1.3 Apoyo a los proyectos de Seguridad Ciudadana del Ministerio de Seguridad Pública. 



 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 

especialmente con 
aquellas que se 
encuentran en 
desventaja social. 

2. Desarrollar los 
mecanismos que permitan 
la promoción de la  Cultura, 
Deporte y Recreación  

2.1 Talleres, foros, presentaciones artísticas  
2.2 Promoción cultural: potenciación de identidad, bagaje cultural, convivencia 
(especialmente en costumbres y tradiciones), movimientos, expresiones culturales 
artísticas y deportivas; ello de manera descentralizada. 
2.3  Intensificar la recreación, el deporte y la cultura como un mecanismo de mejorar la 
salud de los belemitas y el rescate artístico. (Estas actividades se desarrollan en los 
parques existentes en los barrios en coordinación con los grupos organizados de la 
comunidad) 
2.4 Descentralizar de la Municipalidad los proyectos de cultura  para que programas de 
expresión, sensibilización y educación artística lleguen a los barrios y sean de acceso 
igualitario a todas las poblaciones que conforman la comunidad 
2.5 Creación de Espacios alternativos para jóvenes  
2.6 Apoyar las instituciones de interés social del cantón, así como a las organizaciones 
comunales. 

3.    Fortalecer el 
desarrollo de la Salud 
Integral para los habitantes 
del cantón.  

3.1 Elaborar y presentar ante el Gobierno Central la propuesta de Creación de una 
Clínica en Belén para eliminar la desatención de la población que requiere atención 
medica especializada para descongestionar el uso de los EBAIS .     3.2Coordinar 
campañas educativas para la prevención en el área de la salud. 



 

Eje Estratégico 
Objetivos 

Programas / Proyectos / Actividades 
General Específicos 

4. Coordinar con las 
diferentes instituciones del 
Estado los problemas 
sociales  en las familias de 
mas escasos recursos del 
cantón. 

4.1 Atención a población vulnerable a violencia 
4.2 Promoción de la agrupación y agremio local de poblaciones debilitadas, vulnerables 
o en riesgo para su fortalecimiento y captación de oportunidades 
4.3 Desarrollar proyectos específicos para la atención de la población en desventaja 
social de acuerdo a sus intereses particulares  
4.4 Crear sinergia entre el ADS de la Municipalidad con instituciones estatales que tienen 
entre sus finalidades la atención de población en desventaja social tales como el IMAS, 
INVU 
4.5 Programas con estrategias de mediación familiar que generen nuevas oportunidades 
en equidad de genero y que integren la planificación contra la violencia intrafamiliar 
4.6 Coordinar con instituciones del Estado la atención a la adicción permitiendo a esta 
población insertarse al sector laboral  
4.7 Asistencia y Accesoria a Organizaciones Locales  
4.8 Centro infantil de la niñez y las madres belemitas  
4.9 Propuesta al Gobierno para el traslado de las familias belemitas que se encuentran 
afectadas por riesgo natural  

5. Mejorar la 
infraestructura de los 
centros educativos ubicados 
en el cantón. 

5.1 Gestionar la ampliación de espacios físicos de acuerdo a las necesidades de los 
diferentes centros educativos 
5.2 Llevar a cabo un diagnóstico de las necesidades de espacio físico  integrales de los 
diferentes centros públicos de formación académica del cantón. 

6. Crear un Centro de 
Información que brinde 
mejores oportunidades de 
desarrollo a las personas 
del cantón. 

6.1 Promoción académica: lectura, estudio e investigación. 
6.2 Documentación (recopilación, restauración, sistematización) 
6.3 Reubicación del Centro de Información 
6.4 Soporte tecnológico de centros educativos 

  



Marco filosófico y razón de ser de la Municipalidad de Belén: 
 

o Misión:  La Municipalidad de Belén es una institución autónoma, que como gobierno local, administra 
servicios públicos y promueve el desarrollo integral de manera innovadora, eficiente y  oportuna, con el 
propósito de contribuir al bienestar de sus habitantes. 

     
o Visión:  Ser una Municipalidad modelo comprometida  con el desarrollo integral y sostenible del cantón. 

  
o Valores:     

 
◼ TRABAJO EN EQUIPO: FOMENTAREMOS una cultura de integración de esfuerzos donde el resultado es el 

producto del aporte de todos.  
 
◼ ACTITUD DE SERVICIO: ACTITUD de ofrecer soluciones oportunas y eficaces a los clientes internos y externos 

a la institución. 
 

◼ HONRADEZ: ENTENDIDO como la necesidad de ser íntegros, honestos y transparentes en cada una de las 
actividades que realizamos. 

 
◼ SOLIDARIDAD Y EQUIDAD: ENTENDIDO como un trato justo y humano sin discriminación. 
 

◼ RESPONSABILIDAD: ENTENDIDO como el cumplimiento pronto y oportuno de nuestros deberes. 
 
◼ LEALTAD: MANTENDREMOS una actitud leal y de respeto a los objetivos de la municipalidad y el desarrollo del 

cantón. 
 

o Políticas institucionales:     
 
POLÍTICAS.  A CONTINUACIÓN SE PRESENTA LAS POLÍTICAS ESTABLECIDAS PARA LA MUNICIPALIDAD DE BELÉN, CADA UNA DE 

LAS CUALES RESPONDE A UN TEMA ESPECÍFICO DENTRO DEL QUEHACER MUNICIPAL CON EL OBJETIVO DE QUE SE FACILITE LA 

TOMA DE DECISIONES EN LOS DIFERENTES NIVELES JERÁRQUICOS DE LA INSTITUCIÓN.  
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. Fortalecer la participación ciudadana para su incidencia activa y consciente en el desarrollo local. 

2. La acción institucional estará orientada prioritariamente a contribuir con el desarrollo humano.  
3. Garantizar que los servicios públicos se brinden oportunamente, con cobertura total y altos estándares de 

calidad.  
4. El desarrollo urbano del cantón se dará en armonía con el ambiente, el progreso de su gente, dentro de un 

modelo de desarrollo sostenible. 
5. La administración eficiente de los recursos regirá la gestión municipal, promoviendo la razonabilidad de 

tasas e impuestos, el incremento en la productividad del trabajo, la racionalidad del gasto, y la adecuada 
retribución de los ingresos. 
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6. El quehacer institucional garantizará el acceso de mujeres y hombres, en igualdad de oportunidades, a los servicios 
que brinda la Municipalidad considerando sus diversos intereses. 

7. Promover estrategias de información y comunicación veraces y oportunas para crear opinión en la 
comunidad sobre el desarrollo de nuestro cantón y el quehacer municipal.  

8. Desarrollar las acciones municipales con una actitud de servicio, compromiso y transparencia. 
9. Promover un ambiente laboral de solidaridad, motivación y de trabajo en equipo. 
10. El desempeño institucional será medido en función de compromisos de resultados y rendición de cuentas. 
11. Propiciar la salud mental y física, así como la promoción de oportunidades a partir del estímulo de nuevas 

formas de expresión a través de la cultura, el arte, el deporte y la recreación. 
12. Fortalecer las competencias institucionales a partir de una mayor autonomía municipal. 
13. Asegurar un proceso continuo de innovación que permita llevar a la Municipalidad a la satisfacción de las 

necesidades actuales y futuras del cantón. 
14. El desarrollo del cantón de Belén deberá considerar el desarrollo integral regional 
  

o Objetivos Estratégicos:   
 
OBJETIVO GENERAL (AGENDA DE DESARROLLO ESTRATÉGICA): IMPULSAR UN MODELO DE PLANIFICACIÓN DEL DESARROLLO 

URBANO Y DESARROLLO DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS PARA HACER DE BELÉN UN LUGAR AGRADABLE, SEGURO Y SALUDABLE 

PARA LA VIDA DE LA PRESENTE Y FUTURAS GENERACIONES. 
      
OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
 
1. Fomentar el desarrollo sustentable del cantón. 
2. Contribuir con el desarrollo, en igualdad de condiciones de oportunidad de empleo, para la población 

belemita. 
3. Impulsar un modelo de administración efectiva del desarrollo urbano y los servicios públicos para hacer de 

Belén un lugar agradable, seguro y saludable para la vida de la presente y futuras generaciones. 
4. Buscar la satisfacción máxima de la ciudadanía ante los trámites y servicios que brinda la municipalidad”. 
5. Contribuir con el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas del cantón, especialmente con 

aquellas que se encuentran en desventaja social. 
    

Anexo 1 Plan Operativo Anual 2008 Matriz de Desempeño Programática:      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

PLAN OPERATIVO ANUAL             

MUNICIPALIDAD DE BELÉN             

AÑO: 2008              

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO            

o PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL            

              
MISIÓN: Desarrollar las políticas y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, así como la vigilancia, dirección y administración de los recursos de la manera 
más eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversión puedan cumplir con sus cometidos. 

              
Producción relevante:  Gestiones administrativas            
Unidad de medida:  Gestiones administrativas realizadas          

Meta de producción:   27            

 
PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 

GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

   Código Descripción    Sem      

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal  

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo Contribuir al 
cumplimiento del plan 
estratégico municipal, 
verificar que la 
administración 
cumpla con la 
ejecución del POA y 
con los acuerdos 
remitidos a la 
Administración, así 
como cumplir con lo 
que establece el 
Código Municipal 

Cumplir el 
100% de lo 
propuesto  para 
el año 2008 del 
plan de 
desarrollo 
municipal, 
monitorear el 
cumplimiento 
del 100% del 
POA 2008 y 
100% de 
cumplimiento 
de lo 
establecido por 
el CM 

0,5 50% 0,5 50% Concejo 
Municipal y 
Patricia Murillo 

1 Gastos de 
administración 

Remuneraciones 
¢39,584,286,77, 
Servicios 
¢19,661,927.48, 
Materiales y 
suministros 
¢565,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢600,000 

60.411.214,25 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 

GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

   Código Descripción    Sem      

3.7.1 Desarrollo 
Ambiental; 3.7.2 
Desarrollo para el 
fortalecimiento de la 
productividad;3.7.3 
Desarrollo Urbano; 
3.7.4 Mejoramiento 
de la Administración 
Municipal y 3.7.5 
Desarrollo Humano 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

Fiscalizar el 
cumplimiento del 
marco legal y 
técnico vigente,  
la eficiencia de los 
controles internos, 
el desarrollo de 
las actividades, 
servicios y 
operaciones, el 
manejo y 
protección de los 
recursos 
disponibles y la 
oportunidad y 
confiabilidad de la 
información.  Lo 
anterior a efecto 
de coadyuvar en 
la consecución de 
los objetivos de la 
Municipalidad,  en 
la mejora de las 
operaciones y en 
uso adecuado de 
los recursos. 

Operativo Efectuar al menos 14 
trabajos o actividades 
propios de la 
competencia de la 
Auditoría, incluidas 
actividades de 
mejoramiento.  Entre 
esos trabajos se 
contemplará lo 
siguiente: estudios de 
auditoría (de 
diferente tipo y 
especiales), 
actividades de 
asesoría o 
advertencia, estudios 
de seguimiento de 
recomendaciones y 
actividades de 
mejoramiento 
continuo de la 
Auditoría. Lo anterior, 
de conformidad con 
el programa de 
trabajo de la 
Auditoría para el 
2008, en el cual se 
detallará cada uno de 
estos trabajos y 
actividades. 

Número de 
trabajos y 
actividades 
realizados 

0,5 50% 0,5 50% Eliécer Leitón y 
Tomás 
Valderrama 

Auditoría 
interna 

Remuneraciones 
¢36,028,501.93, 
Servicios 
¢2,374,735.34, 
Materiales y 
suministros 
¢485,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢200,000.00 

39.088.237,27 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 

GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

   Código Descripción    Sem      

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal  

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo Dirigir, controlar y 
evaluar los procesos 
de gestión municipal, 
con el fin de lograr 
100% de las metas y 
alcanzar los objetivos 
propuestos en el plan 
anual operativo 
2008,a través del 
análisis de cuatro 
informes anuales de 
cumplimiento y 
cumplir con los 
acuerdo del Concejo 
Municipal 

metas 
ejecutadas  y 
acuerdos 
cumplidos 

0,5 50% 0,5 50% Horacio Alvarado 
Bogantes 

Administración 
general 

Remuneraciones 
¢93,313,224.52, 
Servicios 
¢10,000,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢4,150,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢5,700,000.00 

113.163.224,52 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal  

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo Ejecutar en el 100% 
las consultas y 
actividades de la 
Dirección con un 
nivel del 80% de 
efectividad 

100% de 
cumplimiento 
de consultas y 
% de 
satisfacción 

0,5 50% 0,5 50% Ennio Rodríguez 
Solís 

Administración 
general 

Remuneraciones 
¢41,132,189.36, 
Servicios 
¢7,842,148.26, 
Materiales y 
suministros 
¢300,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢150,000.00 

49.424.337,62 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

Dar a conocer los 
programas y 
proyectos 
desarrollados por 
la Municipalidad 
tanto a lo interno 
como a lo externo 
de la institución 
en el 75% de la 
población al 
finalizar los 
próximos 4 años 

Operativo Implementar el plan 
de comunicación y 
mejorar el 
conocimiento de la 
ciudadanía del 
quehacer municipal 
en al menos el 50 % 
durante el año 2008 

Plan 
implementado y 
50% de 
cobertura en 
conocimiento 
de la 
ciudadanía 

0,5 50% 0,5 50% Ana Yancy Arce 
Rodríguez 

Administración 
general 

Remuneraciones 
¢18,926,702.62, 
Servicios 
¢25,578,001.52, 
Materiales y 
suministros 
¢1,095,000.00 

45.599.704,14 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 

GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

   Código Descripción    Sem      

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo Desarrollar los 
procesos de 
selección 
reclutamiento e 
inducción del recurso 
humano, además de 
cumplir con una 
gestión oportuna en 
las actividades 
ordinarias de la 
municipalidad 

Tiempo 
utilizado / 

tiempo estándar 
para cada 
actividad 

0,5 50% 0,5 50% Víctor Sánchez Administración 
general 

Remuneraciones 
¢35,331,606.04, 
Servicios 
¢1,898,975.99, 
Transferencias 
Corrientes 
¢10,000,000.00 

47.230.582,03 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Mejora Disminuir la ausencia 
laboral en el 20% de 
las incapacidades por 
medio de la 
aplicación de 
programa de salud 
ocupacional  

20% de logro 
en la 

disminución de 
incapacidades  

0,5 50% 0,5 50% Juan Carlos 
Cambronero 
Barrantes 

Administración 
general 

Servicios 
¢9,775,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢6,850,000.00, 
Bienes Duraderos 
¢1,500,000.00 

18.125.000,00 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal  

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

Desarrollar 
integralmente el 

capital humano de 
la municipalidad 

Mejora Implementar en el 
100% el plan de 
capacitación para el 
2008 

% ejecutado 0,5 50% 0,5 50% Víctor Sánchez Administración 
general 

Servicios 
¢5,000,000.00 

5.000.000,00 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal  

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Operativo Conformación de 
equipo de mejora 
continua a marzo 
2008 y en 
funcionamiento  

equipo 
funcionando a 
partir de marzo 

1 100% 0 0% Víctor Sánchez Administración 
general 

Servicios 
¢1,100,000.00 

1.100.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 

GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

   Código Descripción    Sem      

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal  

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Mejora Presentación de 
propuesta de 
reorganización de la 
estructura municipal 
a mayo de 2008 

Propuesta 
presentada 

1 100% 0 0% Víctor Sánchez Administración 
general 

Servicios 
¢1,600,000.00 

1.600.000,00 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal  

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Mejora Aplicar el sistema de 
valoración del 
desempeño 
institucional en el 
segundo semestre 
del 2008 

Aplicación al 
100% de la 
Institución 

0 0% 1 100% Víctor Sánchez Administración 
general 

Servicios 
¢1,600,000.00 

1.600.000,00 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal  

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Mejora Diseño y 
presentación del 
proyecto modelo de 
la contraloría de 
servicios municipal a 
julio de 2008 

Modelo de 
Contraloría de 

servicios creado 
y presentado 

ante el Concejo 
Municipal para 

aprobación 

0 0% 1 100% Víctor Sánchez Administración 
general 

Servicios 
¢1.100,000.00 

1.100.000,00 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Operativo Asegurar el 
adecuado 
funcionamiento del  
ambiente informático 
de la Municipalidad 
por medio de la 
aplicación de dos 
encuestas  

90% de 
satisfacción por 
parte de los 
usuarios 

0,5 50% 0,5 50% Jose Solis 
Porras 

Administración 
general 

Remuneraciones 
¢20,299,433,55, 
Servicios 
¢25,181,593.65, 
Materiales y 
suministros 
¢3,535,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢26,750,000.00 

75.766.027,20 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 

GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

   Código Descripción    Sem      

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Mejora Iniciar el desarrollo 
del sistema de 
información municipal 
para una mejor toma 
de decisiones 

Cumplimiento 
de tercer etapa 
del plan 
informático 

0,25 25% 0,75 75% Jose Solis 
Porras 

Administración 
general 

Servicios 
¢20,000,000.00 

20.000.000,00 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Mejora Fortalecer el proyecto 
de Gobierno 
electrónico como 
mecanismo que 
permita acceder a la 
información y 
trámites 
administrativos de 
manera permanente 
y oportuna. 
Automatización de al 
menos tres trámites y 
pago por tarjeta de 
crédito. 

3 tramites 
automatizados 
y pago por 
tarjeta de 
crédito 

0,5 50% 0,5 50% Jose Solis 
Porras 

Administración 
general 

Remuneraciones 
¢4,829,322.10, 
Servicios 
¢6,109,208.52, 
BIENES 
DURADEROS 
¢500,000.00 

11.438.530,62 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Operativo Ejecutar 24 
actividades generales 
con el fin de 
promover el logro del 
100% de la metas 
propuestas por el 
Área Administrativa y 
al menos el 90% en 
la ejecución del 
presupuesto 2008 

Logro del 100% 
de las metas 
del Área y el 
90% de 
ejecución 
presupuestaria 

0,5 50% 0,5 50% Jorge González  Administración 
general 

Remuneraciones 
¢38,974,254.62, 
Servicios 
¢5,361,349.51, 
Materiales y 
suministros 
¢305,000.00, 
Transferencias 
corrientes 
¢300,000.00 

44.940.604,13 

Desarrollo Humano Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Operativo Transferir el 100% de 
los recursos por ley a 
instituciones u  
organizaciones 
públicas de una 
forma oportuna  

100% recursos 
transferidos  

0,5 50% 0,5 50% Alexander 
Venegas 

Registro de 
deudas, 
Fondos y 
Aportes 

Transferencias 
corrientes 
¢396,913,953.46 

396.913.953,46 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 

GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

   Código Descripción    Sem      

municipalidad”. 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Mejora Valoración del 
sistema de control 
interno y de 
valoración del riesgo 
por medio de una 
evaluación anual 

evaluación de 
resultados 

0 0% 1 100% Jorge González  Administración 
general 

Servicios 
¢500,000.00 

500.000,00 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Operativo Suministrar 
información 
financiera oportuna, 
concisa  y razonable 
para la toma de 
decisiones la 1era 
quincena de c/mes 
del año  

informes 
presentados a 
tiempo divididos 
entre 12 

0,5 50% 0,5 50% Abrahan 
Quesada 

Administración 
general 

Remuneraciones 
¢16,470,254.30, 
Servicios 
¢19,939,000.00, 
Intereses y 
comisiones 
¢7,000,000.00, 
Amortización 
¢5,000,000.00 

48.409.254,30 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Operativo Garantizar la justicia 
tributaria tanto en el 
cobro de impuestos 
como de servicios 
municipales y velar 
por el correcto 
desarrollo de la 
actividad comercial 
del cantón, 
manteniendo el 100% 
de las actividades 
lucrativas con 
licencia municipal 

100% de 
actividades 
lucrativas con 
licencia 
municipal 

0,5 50% 0,5 50% Gonzalo 
Zumbado 

Administración 
general 

Remuneraciones 
¢20,664,914.37, 
Servicios 
¢2,792,284.80, 
BIENES 
DURADEROS 
¢100,000.00 

23.557.199,17 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 

GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

   Código Descripción    Sem      

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Operativo Recaudar el 90% de 
los montos 
facturados durante el 
año 2008, y disminuir 
el pendiente de cobro 
de años anteriores en 
un 65%. 

90% del monto 
facturado --  
65% sobre lo 
pendiente al 
31/12/2007 

0,5 50% 0,5 50% Lorena Núñez Administración 
general 

Remuneraciones 
¢19,794,887.07, 
Servicios 
¢14,797,845.25, 
Materiales y 
suministros 
¢100,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢500,000.00 

35.192.732,32 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Operativo Gestionar los bienes 
y servicios de la 
institución en los 
plazos establecidos, 
además de su 
almacenamiento y 
distribución de 
acuerdo al plan de 
adquisiciones del año 
2008. 

Tiempo 
utilizado / 
tiempo estándar 

0,5 50% 0,5 50% Ronald Murillo Administración 
general 

Remuneraciones 
¢39,396,509.04, 
Servicios 
¢45,100,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢19,170,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢1,500,000.00 

105.166.509,04 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Operativo Asegurar la correcta 
captación de 
ingresos municipales, 
su custodia y el 
control del contenido 
presupuestario de la 
municipalidad 
durante el año 2008 

Informes 
presentados 
1era quincena 
c/mes / 12-------
-Invertir el 
100% de los 
recursos 
ociosos 

0,5 50% 0,5 50% Aquileo 
Hernández 

Administración 
general 

Remuneraciones 
¢14,332,301.75, 
Servicios 
¢32,455,366.84, 
BIENES 
DURADEROS 
¢800,000.00 

47.587.668,59 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Operativo Organizar 42 metros 
lineales de 
documentos, además 
de administrar la 
documentación 
generada y recibida 
por la institución y 
facilitarla  a los 
usuarios con la 
finalidad de colaborar 
en la toma de 

Metros 
procesador / 42 

0,66 66% 0,34 34% Sandra Calderón Administración 
general 

Remuneraciones 
¢10,542,626.28, 
Servicios 
¢798,407.09, 
BIENES 
DURADEROS 
¢500,000.00 

11.841.033,37 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 

GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

   Código Descripción    Sem      

decisiones, durante 
el año. 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Operativo Recibir, canalizar y 
verificar 
efectivamente el 
100% de las 
respuestas a las 
quejas presentadas 
ante la Municipalidad 
de Belén en los 
tiempos establecidos 
durante el año 2008. 

Quejas 
respondidas en 
los tiempos 
establecidos / 
total de quejas 
recibidas 

0,5 50% 0,5 50% Ronald Zumbado 
y el resto de los 
funcionarios 

Administración 
general 

Remuneraciones 
¢35,752,801.65, 
Servicios 
¢4,298,802.08, 
Materiales y 
suministros 
¢567,000.00 

40.618.603,73 

Desarrollo Humano Contribuir con 
el mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 
especialmente 
con aquellas 
que se 
encuentran en 
desventaja 
social. 

1. Desarrollar los 
mecanismos que 

permitan la 
promoción de la 

cultura, deporte y 
recreación 

Operativo transferir el 100% de 
los recursos 
asignados a las 
Organizaciones del 
cantón que 
cumplieron con los 
requisitos 
establecidos y velar 
por la ejecución de 
los proyectos 
planteados por estas. 

% recursos 
transferidos y % 
de proyectos 
ejecutados 

0,5 50% 0,5 50% Marita Arguedas 
Carvajal  

Administración 
general 

Transferencias 
corrientes 
¢77,520,012.50 

77.520.012,50 

Desarrollo y 
Mejoramiento de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía ante 
los trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar un 
sistema de 

mejoramiento 
continuo 

Mejora Seleccionar un 
equipo consultor 
idóneo para el diseño 
y entrega de planos 
del un nuevo edificio 
Municipal. 

Empresa 
contratada 
Estudio 
necesidades. 
Planos const. 
Aprobados. 

0,5 50% 0,5 50% Luís A. Bogantes 
Miranda 

Administración 
de inversiones 
propias 

Servicios 
¢86,975,042,29 

85.973.090,62 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD PARTIDA 
OBJETO DEL 

GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
semestre 

% II 
semestre 

%     

   Código Descripción    Sem      

              

  SUBTOTALES    12,9 48% 14,1 52%    1.408.867.518,88 

TOTAL POR PROGRAMA     12,91 100% 14,09 100%     

  33% Metas de Objetivos de Mejora 3,25 25% 5,75 41%     

  67% Metas de Objetivos Operativos 9,66 75% 8,34 59%     

  27 Metas formuladas para el programa         

 
PLAN OPERATIVO 
ANUAL 

            

MUNICIPALIDAD DE 
BELÉN 

            

AÑO: 2008              

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO            

o PROGRAMA II: SERVICIOS 
COMUNITARIOS 

           

              

MISIÓN:  Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.         

              

PRODUCCIÓN FINAL: Servicios comunitarios            

Unidad de medida: Servicio comunitario prestado           

Meta de producción:   38            
 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 



 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Operativo Dar el Servicio de 
Limpieza de Vías 
de 33,535 mts 
lineales y 79,000 
mts cuadrados de 
todas las Áreas 
Publicas del 
Cantón y 
monitorear que el 
servicio no sea 
deficitario.   

100% de la 
Limpieza de Vías 
en el Cantón los 
365 días del año y 
con el servicio sin 
déficit.  

0,5 50% 0,5 50% Ing.  Rosa 
González 
Palma  

01 Aseo de vías 
y sitios públicos. 

Servicios 
¢117,400,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢250,000.00 

117.650.000,00 

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Operativo Brindar  el servicio 
de recolección  
desechos sólidos 
con un promedio 
de 6,800  
Toneladas por 
año en todo el 
Cantón de Belén y 
promover que el 
servicio no sea 
deficitario.  

100% de la 
Recolección de 
Desechos Sólidos 
los 365 días al 
año y superar los 
egresos del año 
en el 10% para 
desarrollo 

0,5 50% 0,5 50% Ing.  Rosa 
González 
Palma  

02 Recolección 
de basura 

Servicios 
¢134,600,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢250,000.00 

134.850.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Operativo Recolectar un 
promedio de 1400 
recipientes de 
desechos 
infectocontagiosos 

100 % de la 
Recolección de 
Desechos 
Infectocontagiosos 
los 365 días del 
año  

0,5 50% 0,5 50% Ing.  Rosa 
González 
Palma  

02 Recolección 
de basura 

Servicios 
¢3,000,000.00 

3.000.000,00 

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 

Operativo Desarrollar los 
trabajos de 
mantenimiento en 
las vías del 
cantón, por medio 
del cumplimiento 
del 100% de lo 
propuesto para el 
2008 en el plan 
ordinario de 
mantenimiento 
establecido 

100% de logro de 
lo propuesto en el 
plan para el 2008 

0,4 40% 0,6 60% Denis Mena 
Muñoz 

03 
Mantenimiento 
de caminos y 
calles 

Remuneraciones 
¢76,030,711.74, 
Servicios 
¢12,875,500.00, 
Materiales y 
suministros 
¢31,122,500.00, 
Intereses y comisiones 
¢8,219,781.20, 
Amortización 
¢8,436,640.88 

136.685.133,82 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

generaciones.  generaciones.  

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Mejora Reforzar el  
mantenimiento y 
conservación de 
la red vial 
cantonal mediante 
convenio 
interinstitucional, 
por medio del 
cumplimiento del 
100% de lo 
propuesto para el 
2008 en el plan 
ordinario de 
mantenimiento 
establecido 

100% de logro de 
lo propuesto en el 
plan para el 2008 

0,4 40% 0,6 60% Denis Mena 
Muñoz 

03 
Mantenimiento 
de caminos y 
calles 

Remuneraciones 
¢5,093,333.33, 
Servicios 
¢3,120,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢21,786,666.67 

30.000.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Operativo Contar con el 
100% de los 
contratos de los 
derechos del 
cementerio 
actualizados, 
Atender el 100% 
de los trámites del 
Cementerio 
oportunamente y 
cumplir con el 
100% del 
mantenimiento 
operativo al lugar 
y velar para que 
este servicio no 
sea deficitario. 

100% de contratos 
actualizados, 
100% de trámites 
atendidos 
efectivamente, 
100% de 
mantenimiento 
realizado y 
superar los 
egresos del año 
en el 10% para 
desarrollo 

0,52 52% 0,48 48% Lorena 
Vásquez 

04 Cementerios Remuneraciones 
¢11,951,440.51, 
Servicios 
¢16,234,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢295,000.00 

28.480.440,51 

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 

Operativo Que el servicio de 
agua sea continuo 
y de calidad 
durante los 365 
días del año en el 
cantón. Reducir el 
consumo 
promedio anual en 
el 20% y  
promover que el 
servicio no sea 
deficitario 

Servicio continuo 
365 días. % de 
reducción del 
consumo y 
superar los 
egresos del año 
en el 10% para 
desarrollo 

0,5 50% 0,5 50% Rosa 
González 

06 Acueductos Remuneraciones 
¢79,265,116.76, 
Servicios 
¢109,282,197.48, 
Materiales y 
suministros 
¢32,740,000.00, 
Intereses y comisiones 
¢30,125,771.14,Bienes 
duraderos 
¢17,000,000.00, 
amortización 
¢34,022,262.82 

302.435.348,20 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

generaciones.  generaciones.  

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Operativo Monitorear y 
vigilar la calidad 
del agua por 
medio de 26 
análisis de 
laboratorio en el 
año (Potable – 
metales y control 
cruzado) 

Análisis 
realizados/26 

0,5 50% 0,5 50% Rosa 
González 

06 Acueductos Servicios 
¢29,185,180.70 

29.185.180,70 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con 
el 
mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 
especialmente 
con aquellas 
que se 
encuentran en 
desventaja 
social. 

Desarrollar los 
mecanismos 
que permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte 
y recreación 

Operativo Promocionar y 
desarrollar los 
procesos 
artísticos, festivos 
y culturales, 
promoviendo la 
máxima 
participación de la 
ciudadanía tanto a 
nivel de 
espectadores 
como siendo 
partícipes de los 
eventos y 
actividades 
desarrolladas por 
la Unidad de 
Cultura, lo que se 
monitoreará por 
medio de 12 
sesiones de 
supervisión y 15 
eventos inclusivos 
durante el año 
2008. 

La máxima 
participación de la 
ciudadanía, 12 
reportes anuales y 
15 eventos 
realizados                                                                      

0,4 40% 0,6 60% Lillyana 
Ramírez 
Vargas 

09 Educativos, 
culturales y 
deportivos 

Remuneraciones 
¢15,834,913.03, 
Servicios 
¢16,006,665.40, 
Materiales y 
suministros 
¢4,029,750.00, Bienes 
duraderos 
¢200,000.00 

36.071.328,43 

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con 
el 
mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 

Desarrollar los 
mecanismos 
que permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte 
y recreación 

Mejora Formación de 500 
personas de las 
cuales 100 deben 
estar ubicadas 
dentro del grupo 
de desventaja 
social, por medio 
del diseño de un 

Personas 
formadas/500 

0,5 50% 0,5 50% Lillyana 
Ramírez 
Vargas 

09 Educativos, 
culturales y 
deportivos 

Servicios 
¢23,235,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢2,100,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢1,750,000.00 

27.085.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

especialmente 
con aquellas 
que se 
encuentran en 
desventaja 
social. 

programa de artes 
integrales 

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con 
el 
mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 
especialmente 
con aquellas 
que se 
encuentran en 
desventaja 
social. 

Crear un centro 
de información 
que brinde 
mejores 
oportunidades 
de desarrollo a 
la población 
belemita 

Operativo Brindar los 
servicios de 

biblioteca para 
5000 atenciones 

con una 
resolución del 

80% durante 297 
días del año 

Número de dias 
de biblioteca 
brindado / 297 
Porcentage  de 
resolución / 80% 

0,5 50% 0,5 50% Yamileth 
Núñez 

09 Educativos, 
culturales y 
deportivos 

Remuneraciones 
¢17,366,004.44, 
Servicios 
¢13,852,610.47, 
Materiales y 
suministros 
¢1,170,000.00, Bienes 
duraderos 
¢5,000,000.00 

37.388.614,91 

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con 
el 
mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 
especialmente 
con aquellas 

Crear un centro 
de información 
que brinde 
mejores 
oportunidades 
de desarrollo a 
la población 
belemita 

Mejora Desarrollar la 
primera etapa del 
centro de 
información a 
través de la 
implementación 
de tres nuevos 
servicios en la 
Biblioteca 
Municipal          

Servicios nuevos 
implementados / 3 

1 100% 0 0% Yamileth 
Núñez 

09 Educativos, 
culturales y 
deportivos 

Remuneraciones 
¢4,829,322.10, 
Servicios ¢109,208.52, 
Bienes duraderos 
¢3,400,000.00 

8.338.530,62 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

que se 
encuentran en 
desventaja 
social. 

Desarrollo 
Humano / 
Contribuir con 
el mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 
especialmente 
con aquellas 
que se 
encuentran en 
desventaja 
social. 

2. Desarrollar 
los 
mecanismos 
que permitan 
la promoción 
de la  Cultura, 
Deporte y 
Recreación  

1 Mejora Mejora Desarrollar 3 
talleres de 
capacitación para 
jóvenes, 
relacionados con 
el autoestima, 
sexualidad y 
drogadicción 

talleres realizados 1 100% 0 0% Jorge 
Retana 
Navarro 

09 Educativos, 
culturales y 
deportivos 

Servicios 
¢2,500,000.00 

2.500.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Humano / 
Contribuir con 
el mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 
especialmente 
con aquellas 
que se 
encuentran en 
desventaja 
social. 

2. Desarrollar 
los 
mecanismos 
que permitan 
la promoción 
de la  Cultura, 
Deporte y 
Recreación  

1 Mejora Mejora Celebración del 
día de la juventud 
belemita 

celebraciones 
realizadas 

0 0% 1 100% Jorge 
Retana 
Navarro 

09 Educativos, 
culturales y 
deportivos 

Servicios 
¢1,500,000.00 

1.500.000,00 

Desarrollo para 
el 
fortalecimiento 
de la 
productividad: 

Contribuir con 
el desarrollo, 
en igualdad de 
condiciones de 
oportunidad de 
empleo, para 
la población 
belemita. 

1. Fomentar la 
accesibilidad al 
empleo y 
autoempleo, de 
las distintas 
poblaciones 
que componen 
el tejido social 
belemita. 2. 
Impulsar 
alternativas 
estratégicas, 
con la empresa 
pública y 
privada para 
ampliar la 
posibilidad de 
acceso al 

Operativo Facilitar  los 
servicios de 

intermediación de 
empleo y 
gestionar 

capacitación en 
técnicas de 

búsqueda de 
empleo del MTSS 

oferentes inscritos 
y promocionados / 

900  puestos 
solicitados / 2400  
personas con un 

75% de 
conocimiento 

comprobado en 
técnicas de 
empleo / 50 

0,5 50% 0,5 50% Karolina 
Quesada 
Fernández 

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

Remuneraciones 
¢10,474,446.75, 
Servicios 
¢2,926,865.30 

13.401.312,05 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

empleo de la 
población 
belemita y 
promover la 
responsabilidad 
social 
empresarial. 

Desarrollo para 
el 
fortalecimiento 
de la 
productividad: 

Contribuir con 
el desarrollo, 
en igualdad de 
condiciones de 
oportunidad de 
empleo, para 
la población 
belemita. 

1. Fomentar la 
accesibilidad al 
empleo y 
autoempleo, de 
las distintas 
poblaciones 
que componen 
el tejido social 
belemita. 2. 
Impulsar 
alternativas 
estratégicas, 
con la empresa 
pública y 
privada para 
ampliar la 
posibilidad de 
acceso al 
empleo de la 
población 
belemita y 
promover la 

Mejora Gestionar la 
habilitación de un 
aula y la matrícula 
de Técnico en Call 
Center y 
Formación en el 
idioma de inglés, 
así como otras 
capacitaciones 
con varios entes 
públicos, en su 
mayoría personas 
en desventaja 
social 

Personas 
matriculadas en la 
capacitación / 500  

0,5 50% 0,5 50% Karolina 
Quesada 
Fernández 

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

Servicios ¢860,000.00, 
Bienes duraderos 
¢2,370,000.00 

3.230.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

responsabilidad 
social 
empresarial. 

Desarrollo para 
el 
fortalecimiento 
de la 
productividad: 

Contribuir con 
el desarrollo, 
en igualdad de 
condiciones de 
oportunidad de 
empleo, para 
la población 
belemita. 

1. Fomentar la 
accesibilidad al 
empleo y 
autoempleo, de 
las distintas 
poblaciones 
que componen 
el tejido social 
belemita. 2. 
Impulsar 
alternativas 
estratégicas, 
con la empresa 
pública y 
privada para 
ampliar la 
posibilidad de 
acceso al 
empleo de la 
población 
belemita y 
promover la 

Mejora Coordinar 
procesos de 
valoración, de 
formación integral, 
de asistencia, 
financiamiento, y 
de apoyo técnico  

Diagnósticos 
realizados / 2  

Personas 
formadas 

integralmente / 80 
Planes de 
negocios 

financiados / 15 
Becas de 

empleabilidad 
solicitadas / 40 

consultas técnicas 
realizadas / 60 

0,5 50% 0,5 50% Karolina 
Quesada 
Fernández 

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

Servicios 
¢1,275,000.00 

1.275.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

responsabilidad 
social 
empresarial. 

Desarrollo para 
el 
fortalecimiento 
de la 
productividad: 

Contribuir con 
el desarrollo, 
en igualdad de 
condiciones de 
oportunidad de 
empleo, para 
la población 
belemita. 

1. Fomentar la 
accesibilidad al 
empleo y 
autoempleo, de 
las distintas 
poblaciones 
que componen 
el tejido social 
belemita. 2. 
Impulsar 
alternativas 
estratégicas, 
con la empresa 
pública y 
privada para 
ampliar la 
posibilidad de 
acceso al 
empleo de la 
población 
belemita y 

Mejora Realizar la Feria 
de Encuentro 
Empresarial entre 
Sector Industrial y 
Comercial con 
Emprendimientos 
Belemitas para 
promover los 
encadenamientos 
y forlacecer su 
economía.  

Emprendimientos 
participantes / 15 

Empresas 
medianas y 
grandes / 15 

0,5 50% 0,5 50% Karolina 
Quesada 
Fernández 

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

Servicios 
¢1,500,000.00 

1.500.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

promover la 
responsabilidad 
social 
empresarial. 

Desarrollo 
humano 

Contribuir con 
el desarrollo, 
en igualdad de 
condiciones de 
oportunidad de 
empleo, para 
la población 
belemita 

Coordinar con 
las diferentes 
instituciones del 
Estado los 
problemas 
sociales  en las 
familias de mas 
escasos 
recursos del 
cantón. 

Operativo Desarrollar 
labores 
administrativas y 
de gestión, 
monitoreo y 
evaluación de 
proyectos de la 
OFIM 

labores 
desarrolladas / 
labores 
programadas al 
año 

0,5 50% 0,5 50% María 
Picado 

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

Remuneraciones 
¢13,505,724.32, 
Servicios ¢828,000.00 

14.333.724,32 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
humano 

Contribuir con 
el desarrollo, 
en igualdad de 
condiciones de 
oportunidad de 
empleo, para 
la población 
belemita 

Coordinar con 
las diferentes 
instituciones del 
Estado los 
problemas 
sociales  en las 
familias de más 
escasos 
recursos del 
cantón. 

Mejora 1. Implementación 
del proyecto: Plan 
para la promoción 
de la igualdad y 
equidad social y 
de género en el 
quehacer 
municipal.        2. 
Incorporación de 
la perspectiva de 
equidad en los 
siguientes 
procesos 
municipales: 
Proyecto de 
seguridad 
comunitaria, 
reglamento de 
ayudas y becas, 
reglamento de 
diseño, uso y 
mantenimiento de 
espacios públicos, 
capacitación a 
ONGs del Cantón 
para la 
presentación y 
gestión  de 
proyectos. 

Campaña de 
sensibilización y 
capacitación 
implementada Y    
Procesos 
municipales 
incluyen 
perspectiva de 
equidad social y 
genero/4 

0,6 60% 0,4 40% María 
Picado 

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

Servicios 
¢4,500,000.00 

4.500.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
humano 

Contribuir con 
el desarrollo, 
en igualdad de 
condiciones de 
oportunidad de 
empleo, para 
la población 
belemita 

Fortalecer el 
desarrollo de la 
salud Integral 
para los 
habitantes del 
cantón 

Mejora Implementar la 
estrategia 
cantonal para la 
atención 
especializada, 
prevención y 
capacitación en el 
tema de violencia 
intrafamiliar 

Procesos 
descentralizados 
iniciados/3 
Capacitación a 
Asociaciones de 
desarrollo 
implementada 

0,7 70% 0,3 30% María 
Picado 

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

Servicios 
¢8,000,000.00 

8.000.000,00 

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con 
el desarrollo, 
en igualdad de 
condiciones de 
oportunidad de 
empleo, para 
la población 
belemita 

1.Contribuir con 
el desarrollo de 
la Seguridad 
Integral de las 
personas 2. 
Desarrollar 
mecanismos 
que permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte 
y recreación 
3.Fortalecer el 
desarrollo de la 
salud Integral 
para los 
habitantes del 
cantón  4. 
Coordinar con 
las diferentes 
instituciones del 
Estado los 
problemas 
sociales en las 
familias de 

Operativo Facilitar la 
representación,  
orientación, apoyo 
y control a los(as) 
coordinadores del 
ADS con el fin de 
verificar que los 
procesos se 
orienten a una 
atención integral 
de familias en 
desventaja social 
y coordinación 
interinstitucional y 
proyección 
comunal de los 
servicios  por 
medio de 48 
supervisiones 

Supervisiones 
Realizadas / 48  

0,55 55% 0,45 45% Marita 
Arguedas 
Carvajal 

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

Remuneraciones 
¢24,079,120.68, 
Servicios 
¢6,094,516.41, 
Materiales y 
suministros 
¢1,300,000.00, Bienes 
duraderos 
¢4,000,000.00 

35.473.637,09 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

escasos 
recursos del 
Cantón 1. 
Fomentar la 
accesibilidad al 
empleo y 
autoempleo, de 
las distintas 
poblaciones 
que componen 
el tejido social 
belemita.  2. 
Impulsar 
propuestas 
estratégicas, 
con la empresa 
privada para 
ampliar la 
posibilidad de 
acceso al 
empleo de la 
población 
belemita y 
promover la 
responsabilidad 
social 
empresarial. 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con 
el desarrollo, 
en igualdad de 
condiciones de 
oportunidad de 
empleo, para 
la población 
belemita 

Idem Mejora  
Contribuir con un 
contexto local de 
oportunidades 
integrales para 
sus diversas 
fuerzas vivas, 
grupos etáreos y 
poblaciones 
debilitadas y en 
riesgo por medio 
de procesos de 
gestión, asesoría, 
formación y 
soporte financiero 
 

Reglamento 
Modificado de 

Transferencias, 
Ayudas y Becas - 
Investigación de 

necesidades 
sociales en 

espacios públicos 
/ 1     Planes 
Estratégicos 

Facilitados / 4         
Modulo Temático - 
Metodológicos de 

Intervención 
Organizacional / 1     

Porcentaje de 
Evaluación 

"Satisfactorio" de 
Sesiones 

Organizacionales / 
80%     Porcentaje 

de Evaluación 
"Satisfactorio" de 

Charlas 
Ciudadanas  / 

80%  

0,3 30% 0,7 70% Marita 
Arguedas 
Carvajal  

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

Servicios 
¢1,615,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢430,000.00 

2.045.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con 
el desarrollo, 
en igualdad de 
condiciones de 
oportunidad de 
empleo, para 
la población 
belemita 

Idem Mejora Contribuir con el 
mejoramiento de 
la satisfacción de 
necesidades 
sociales de los 
hogares 
belemitas, 
principalmente de 
aquellos 
vulnerables o en 
riesgo social por 
medio de 
procesos de 
información, 
formación, 
orientación, 
asesoría y 
asistencia,    

Módulo Temático -  
Metodológico / 1     

Porcentaje de 
Evaluación 

"Satisfactoria" de 
Charlas del Total 

de Grupales / 80%     
Suplementos 
Informativos 

Facilitados / 100     
Porcentaje de 

Casos Valorados 
"Efectivos" / 80%      

0,4 40% 0,6 60% Marita 
Arguedas 
Carvajal  

10 Servicios 
Sociales y 
complementarios. 

Servicios 
¢1,135,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢280,000.00, Bienes 
duraderos 
¢500,000.00 

1.915.000,00 

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 

Operativo Brindar el servicio 
de atención 
limpieza y orden 
en general a la 
parada de buses 
los 365 días del 
año 

días de servicio 
ejecutado 

0,5 50% 0,5 50% Rosa 
González 
Palma 

11 
Estacionamientos 
y terminales 

Remuneraciones 
¢5,002,575.10, 
Servicios 
¢1,263,126.40, 
Materiales y 
suministros 
¢950,000.00 

7.215.701,50 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

futuras 
generaciones.  

futuras 
generaciones.  

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Operativo Atender el 100% 
de los trámites y 
disminuir en el 
10% las quejas 
con respecto 
Alcantarillado 
Sanitario ( 
Operacional ) 
Habilitando las 
redes de 
Alcantarillado 
Sanitario y brindar 
el mantenimiento  
del Alcantarillado 
de Cariari.   

% de disminución 
del  Número de 
quejas atendidas y 
100% de trámites 
atendidos.  

0,5 50% 0,5 50% Rosa 
González 
Palma 

13 Alcantarillado 
sanitarios 

Remuneraciones 
¢12,502,510.92, 
Servicios 
¢16,582,727.20, 
Materiales y 
suministros 
¢1,600,000.00 

30.685.238,12 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo y 
Mejoramiento 
de la 
Administración 
Municipal  

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía 
ante los 
trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar 
un sistema de 
mejoramiento 
continuo 

Operativo Velar por el buen 
estado y 
funcionamiento de 
los edificios 
municipales. Ley 
de patrimonio 
cultural 

Reportes 
ejecutados / 
Reportes 
realizados 

0,5 50% 0,5 50% Ronald 
Murillo 
Rojas 

17 
Mantenimiento 
de edificios 

Servicios 
¢17,000,000.00 

17.000.000,00 

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, 
dirigir y 
controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

Mejora Instalar 20 
señales verticales 
y desarrollar la 
señalización 
horizontal, e 
instalar 2 
semáforos en 
intersecciones 
problemáticas, 
con el fin de evitar 
accidentes en las 
calles del cantón.   

Señales 
instaladas, 
señalización 
horizontal 
realizada y 
semáforos 
instalados 

0,5 50% 0,5 50% Denis Mena 
Muñoz 

22 Seguridad Vial Servicios 
¢8,000,000.00, Bienes 
duraderos 
¢12,000,000.00 

20.000.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con 
el 
mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 
especialmente 
con aquellos 
que se 
encuentran en 
desventaja 
social. 

1. Contribuir 
con el 

desarrollo de la 
seguridad 

integral de las 
personas 

Operativo Brindar 32000 
horas hombre de 
patrullaje policial 
efectivo en la 
comunidad las 24 
horas del día, los 
365 días del año 
2008 

horas hombre de 
patrullaje 
efectivo/32000 

0,5 50% 0,5 50% Christopher 
May Herrera 

23 Seguridad y 
vigilancia en la 
comunidad 

Remuneraciones 
¢126,016,438.66, 
Servicios 
¢14,730,020.20, 
Materiales y 
suministros 
¢12,163,750.00, 
Bienes duraderos 
¢300,000.00 

153.210.208,86 

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con 
el 
mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 
especialmente 
con aquellos 
que se 
encuentran en 
desventaja 
social. 

1. Contribuir 
con el 

desarrollo de la 
seguridad 

integral de las 
personas 

Operativo Instauración de 
1(un) centro de 
monitoreo remoto 
que opere las 24 
horas los 365 días 
del año vigilando 
los espacios 
públicos del 
cantón. Apoyo  a 
3 grupos 
comunitarios de 
seguridad y 
constituir una red 
de seguridad 

Centro de 
monitoreo remoto 
instaurado - 
grupos 
apoyados/3 y red 
de seguridad 
constituida 

0,5 50% 0,5 50% Christopher 
May Herrera 

23 Seguridad y 
vigilancia en la 
comunidad 

Remuneraciones 
¢6,870,294.42, 
Servicios ¢475,362.32, 
Materiales y 
suministros 
¢300,000.00, Bienes 
duraderos 
¢20,928,572.00 

28.574.228,74 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con 
el 
mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 
especialmente 
con aquellos 
que se 
encuentran en 
desventaja 
social. 

1. Contribuir 
con el 

desarrollo de la 
seguridad 

integral de las 
personas 

Operativo Desarrollar 
estudio de 
factibilidad para la 
creación de un 
modelo auto 
sostenible de 
venta de servicios 
de seguridad en el 
cantón 

Estudio de 
factibilidad 
elaborado 

0,5 50% 0,5 50% Christopher 
May Herrera 

23 Seguridad y 
vigilancia en la 
comunidad 

Servicios 
¢2,000,000.00 

2.000.000,00 

Desarrollo 
Ambiental 

Fomentar el 
Desarrollo 
sostenible del 
Cantón de 
Belén 

Monitorear 
ambientalmente 
el cantón de 
Belén (labores 
ordinarias) 

Operativo Cumplir con las 
labores de 
protección 
ambiental en el 
cantón de Belén 

% de 
cumplimiento de 
las otras metas /# 
metas-1 

0,5 50% 0,5 50%  Javier 
Víquez 

25 Protección del 
medio ambiente 

Remuneraciones 
¢22,260,071.55, 
Servicios ¢970,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢610,000.00, Bienes 
duraderos 
¢500,000.00 

24.340.071,55 

Desarrollo 
Ambiental 

Fomentar el 
Desarrollo 
sostenible del 
Cantón de 
Belén 

Monitorear 
ambientalmente 
el cantón de 
Belén (labores 
ordinarias) 

Operativo Gestionar la 
resolución del 
95% de las quejas 
y denuncias 
recibidas. 
Cumplimiento de 
los planes de 
acción del voto 
4050. Programas 
de monitoreo y 

Quejas recibidas / 
resueltas. 
Programas de 
monitoreo en 
ejecución 
(reportes y 
analisis /12) 

0,5 50% 0,5 50%  Javier 
Víquez 

25 Protección del 
medio ambiente 

Servicios 
¢10,720,128.45, 
Materiales y 
suministros 
¢1,100,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢7,000,000.00 

18.820.128,45 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

vigilancia del aire 
y aguas en 
operación 

Desarrollo 
Ambiental 

Fomentar el 
Desarrollo 
sostenible del 
Cantón de 
Belén 

Asegurar las 
áreas verdes y 
de protección 
del cantón de 
Belén 

Operativo Sembrar 800 
árboles nativos en 
las zonas verdes y 
áreas de 
protección del 
cantón. 
Establecimiento 
del vivero forestal 
municipal 

Arboles 
sembrados / 800. 
Vivero forestal/ 1 

0,5 50% 0,5 50% Javier 
Víquez 

25 Protección del 
medio ambiente 

Servicios 
¢2,100,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢2,880,000.00 

4.980.000,00 

Desarrollo 
Ambiental 

Fomentar el 
Desarrollo 
sostenible del 
Cantón de 
Belén 

Incorporación 
de la promoción 
ambiental como 
eje transversal ( 
programa de 
Alfabetización 
Ambiental) 

Operativo Gestionar 9 
cursos de 
capacitación en 
temáticas 
ambientales 
orientados a 
grupos 
organizados, 
amas de casa, 
instituciones e 
industria del 
cantón. 
Realización de la 
feria ambiental del 
cantón de Belén. 

Cursos realizados 
a nivel general en 
temática 
ambiental / 9  
Feria ambiental /1 

0,5 50% 0,5 50% Javier 
Víquez 

25 Protección del 
medio ambiente 

Servicios 
¢6,400,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢300,000.00 

6.700.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Operativo Desarrollar en el 
100% de la 
supervisión sobre 
la operación de 
los servicios y 
resolver el 100 % 
de trámites y 
quejas 
presentadas, 
sobre los servicios 
que brinda esta 
dirección. Reducir 
el 20% quejas. 

Servicios 
brindados en el 
100%. Quejas 
resueltas en el 
100% y % de 
reducción de 
quejas 

0,5 50% 0,5 50% Rosa 
González 
Palma 

27 Dirección de 
servicios y 
mantenimiento 

Remuneraciones 
¢41,712,425.82, 
Servicios 
¢3,720,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢2,725,000.00 

48.157.425,82 

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 

Crear e 
implementar 
planes de 
acción en 
materia de 
gestión de 
riesgos 
(terremotos, 
huracanes, 
inundaciones, 
deslizamientos, 
entre otros) 

Operativo Atención de las 
emergencias 
suscitadas en el 
cantón de Belén, 
a consecuencia 
de fenómenos 
naturales 
(terremotos, 
huracanes, 
inundaciones, 
deslizamientos, 
entre otros) por 
medio de la 
ejecución del 
100% de las 
acciones que 

100% de 
Cumplimiento de 
las actividades 
municipales 
programadas 
dentro del plan de 
emergencias 
cantonal 

0,5 50% 0,5 50% Juan C. 
Cambronero 
Barrantes 

28 Atención de 
emergencias 
cantonales 

Servicios 
¢10,500,000.00, 
Materiales y 
suministros 
¢3,000,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢2,500,000.00 

16.000.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

generaciones.  competan a la 
Municipalidad de 
Belén dentro del 
plan de 
emergencias que 
se establezca. 

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Contar con un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones.  

Operativo Atender el 100% 
de las quejas 
presentadas por 
incumplimiento de 
los Art. 75 y 76 del 
Código Municipal.  

Quejas resueltas/ 
quejas 
presentadas 

0,5 50% 0,5 50% Rosa 
González 
Palma 

29 Por 
incumplimiento 
de deberes a los 
propietarios de 
bienes inmuebles 

Servicios ¢600,000.00 600.000,00 

  SUBTOTALES    19,27 51% 18,73 49%    1.359.126.253,69 

TOTAL POR PROGRAMA     18,87 98% 18,13 100%     



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META SERVICIOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO    I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

  32% Metas de Objetivos de Mejora 6,50 34% 5,50 30%     

  66% Metas de Objetivos Operativos 12,37 64% 12,63 70%     

  38 Metas formuladas para el programa         

 
PLAN OPERATIVO ANUAL            

MUNICIPALIDAD DE BELÉN            

AÑO: 2008              

MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO           

o PROGRAMA III: INVERSIONES            

              

MISIÓN:  Desarrollar proyectos de inversión a favor de la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades.  

              

PRODUCCIÓN FINAL: Proyectos de inversión          

Unidad de medida: Proyectos realizados           

Meta de producción:   25            

 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo y 
Mejoramiento 
de la 
Administración 
Municipal 

Buscar la 
satisfacción 
máxima de la 
ciudadanía 
ante los 
trámites y 
servicios que 
brinda la 
municipalidad”. 

1. Desarrollar 
un sistema de 
mejoramiento 

continuo 

Mejora Mejorar las 
instalaciones del 
archivo central, 
por medio de 
cambiar el 100% 
de la cubierta de 
techo de las 
instalaciones. 

Mejoras 
realizadas 

1 100% 0 0% Archivo 
Central 
Sandra 
Calderón 

01 Edificios BIENES 
DURADEROS 
¢2,500,000.00 

2.500.000,00 

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con 
el 
mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 
especialmente 
con aquellos 
que se 
encuentran en 
desventaja 
social. 

1. Contribuir 
con el 

desarrollo de la 
seguridad 

integral de las 
personas 

Mejora Remodelar las 
instalaciones del 
edificio de la 
Policía Municipal 

Mejoras 
realizadas 

0,5 50% 0,5 50% Policía 
Christopher 
May 
Herrera 

01 Edificios BIENES 
DURADEROS 
¢10,000,000.00 

10.000.000,00 

Desarrollo 
Ambiental 

Fomentar el 
Desarrollo 
sostenible del 
Cantón de 
Belén 

Implementación 
del programa 
de manejo 
integral de 
desechos 
sólidos 
ordinarios de 
cantón de 
Belén 

Mejora Elaboración de 
diseños, planos 
y contratación 
del 
presupuestista, 
así como 
estudios 
técnicos, 
ambientales; etc. 
para la 
construcción del 
módulo 
ambiental. 

gestiones, 
diseños, planos 
y contratos, así 
como los 
permisos y 
planes 
elaborados 

0,5 50% 0,5 50% Ambiente 
Javier 
Víquez 

01 Edificios SERVICIOS 
¢6,600,000.00 

6.600.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano de 
cantón 

1 Mejora Desarrollar 
trabajos de 
mantenimiento 
de la red vial 
cantonal 
mediante los 
recursos de la 
Ley 8114 por 
medio de bacheo 
y recarpeteo de  
600 metros 
lineales en calles 
de un promedio 
de 8 metros de 
ancho. 

Metros  lineales 
recarpeteados/ 
metros lineales 
programados 

0,4 40% 0,6 60% Obras 
Denis 
Mena 
Muñoz 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

BIENES 
DURADEROS 
¢30,179,695.00 

30.179.695,00 

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano de 
cantón 

1 Mejora Desarrollar el 
mantenimiento y 
conservación de 
la red vial 
cantonal a fin de 
mantener en 
estado aceptable 
las principales 
vías  según el 
plan de inversión 
para el 2008 

Cumplir el 100% 
de lo planteado 
en el plan de 

inversión  para 
el año 2008 

0,5 50% 0,5 50% Obras 
Denis 
Mena 
Muñoz 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

BIENES 
DURADEROS 
¢55,000,000.00 

55.000.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano de 
cantón 

1 Mejora Confeccionar los 
términos de 
referencia y la 
elaboración del 
Plan Maestro de 
Desarrollo Vial 
(incluyendo 
proyecto de (" El 
peatón es 
primero ") 

términos de 
referencia y plan 

elaborado 

0,4 40% 0,6 60% Obras 
Denis 
Mena 
Muñoz 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

SERVICIOS 
¢30,000,000.00 

30.000.000,00 

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano de 
cantón 

1 Mejora Confeccionar los 
términos de 
referencia y la 
elaboración del 
Plan de 
Mantenimiento 
Vial 

Términos de 
referencia y plan 

elaborado 

0,4 40% 0,6 60% Obras 
Denis 
Mena 
Muñoz 

02 Vías de 
comunicación 
terrestre 

SERVICIOS 
¢20,000,000.00 

20.000.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano de 
cantón 

1 Mejora Finalizar la 
primera etapa 
del proyecto 
trasvase del Río 
Quebrada Seca  
convenio con el 
ICE. 

etapa concluida 0,5  0,5  Dirección 
Operativa 
José 
Zumbado 
Chaves 

03 Obras 
marítimas y 
fluviales 

SERVICIOS 
¢24,000,000.00 

24.000.000,00 

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano de 
cantón 

1 Mejora Mejorar la 
infraestructura 
del sistema de 
alcantarillado 
pluvial mediante 
la construcción 
de al menos 600 
ml de cordón-
caño, colocar al 
menos 150 ml de 
alcantarillado y 
construir al 
menos 8 pozos o 
cajas de registro 

metros 
construidos / 

metros 
proyectados y 

cajas o pozos de 
registro 

construidas 

0,4 40% 0,6 60% Obras 
Denis 
Mena 
Muñoz 

05 
Instalaciones 

BIENES 
DURADEROS 
¢40,000,000.00 

40.000.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano de 
cantón 

1 Mejora Mejorar la 
infraestructura 
del sistema de 
alcantarillado 
pluvial mediante 
la construcción 
de 250 ml de 
alcantarillado 
pluvial.  Calle 
Potrerillos 

Metros 
construidos 

0,4 40% 0,6 60% Obras 
Denis 
Mena 
Muñoz 

05 
Instalaciones 

BIENES 
DURADEROS 
¢50,000,000.00 

50.000.000,00 

Desarrollo 
urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano de 
cantón 

1 Mejora Confeccionar los 
términos de 
referencia y la 
elaboración del 
Plan Maestro de 
Alcantarillado 
Pluvial 
financiado con 
fondos de 
españoles de 
consultoría 
tramitados en el 
BCIE 

términos de 
referencia y plan 

elaborado 

0,4 40% 0,6 60% Obras 
Denis 
Mena 
Muñoz 

05 
Instalaciones 

REMUNERACIONES 
¢, SERVICIOS ¢, 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS ¢, 
BIENES 
DURADEROS ¢ 

Fondos de 
cooperación 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Urbano  

Contar con un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones  

Contar con un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones  

1 Mejora Plan Maestro de 
Agua Potable 
financiado por 
los fondos de 
españoles de 
consultoría 
ramitados en el 
BCIE 

Plan elaborado 0,5 50% 0,5 50% Acueducto 
Rosa 
González 

05 
Instalaciones 

REMUNERACIONES 
¢, SERVICIOS ¢, 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS ¢, 
BIENES 
DURADEROS ¢ 

Fondos de 
cooperación 

Desarrollo 
Urbano  

Contar con un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones  

Contar con un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones  

Mejora Desarrollar el 
Plan Maestro de 

Alcantarillado  
Sanitario 

financiado por 
los fondos de 
españoles de 
consultoría 

ramitados en el 
BCIE 

Plan elaborado 0,5 50% 0,5 50% Acueducto 
Rosa 
González 

05 
Instalaciones 

REMUNERACIONES 
¢, SERVICIOS ¢, 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS ¢, 
BIENES 
DURADEROS ¢ 

Fondos de 
cooperación 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Urbano  

Contar con un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones  

Contar con un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones  

Mejora Construcción de 
Tanque de agua 
potable, Gemelo 
al tanque aéreo 

de la Ribera Alta. 

Tanque de 
Almacenamiento 
construido 

0,5 50% 0,5 50% Acueducto 
Rosa 
González 

05 
Instalaciones 

BIENES 
DURADEROS 
¢150,000,000.00 

150.000.000,00 

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Desarrollar e 
implementar un 
Plan de 
Recuperación 
de espacios 
públicos para 
las presentes y 
futuras 
generaciones 

1 Mejora Elaborar 
especificaciones 
técnicas,  
términos de 
referencia y el 
diseño de un 
Plan Estratégico 
de recuperación, 
embellecimiento, 
renovación  de 
espacios 
públicos, 
parques y 
recuperación de 
zonas verdes 
para uso público 
y los estudios 
preliminares de 
las diferentes 
obras.  

Elaboración de 
los términos 
referencia, 

contratación y 
diseño de 3 

obras 
específicas del 

plan  

0,5 50% 0,5 50% Desarrollo 
Urbano 
Luís A. 
Bogantes 
Miranda 

05 
Instalaciones 

SERVICIOS 
¢30,000,000.00 

30.000.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

2 
Operativo 

Velar por el 
cumplimiento  
del 100% de lo 
propuesto por el 
Área Operativa 
para el año 
2008, así como 
la atención de 
consultas de los 
clientes internos 
y externos 

% de 
cumplimiento 

0,5 50% 0,5 50% Dirección 
Operativa 
José 
Zumbado 
Chaves 

06 Otros 
proyectos 

REMUNERACIONES 
¢27,893,263.33, 
SERVICIOS 
¢1,631,114.56, 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 
¢2,935,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢150,000.00 

32.609.377,89 

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

2 
Operativo 

Concluir la 
actualización del 
Plan Regulador 

Cumplimiento 0,5 50% 0,5 50% Dirección 
Operativa 
José 
Zumbado 
Chaves 

06 Otros 
proyectos 

SERVICIOS 
¢15,600,000.00, 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 
¢250,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢1,400,000.00 

17.250.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

2 
Operativo 

Cumplir con el 
100% de los 
trámites 
solicitados a la 
Unidad 

% de 
Cumplimiento 

0,5 50% 0,5 50% Desarrollo 
Urbano 
Luís A. 
Bogantes 
Miranda 

06 Otros 
proyectos 

REMUNERACIONES 
¢37,125,997.16, 
SERVICIOS 
¢1,420,000.00, 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 
¢1,320,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢220,000.00 

40.085.997,16 

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

2 
Operativo 

Garantizar el 
100% de la 
actualización y 
mantenimiento 
de los registros 
alfanuméricos de 
toda la 
información 
referente a la 
finca, para hacer 
efectivo el cobro 
de bienes 
inmuebles 

% de 
actualización y 
mantenimiento 
realizado 

0,5 50% 0,5 50% Unidad de 
Bienes 
inmuebles 
Hermis 
Murillo 

06 Otros 
proyectos 

REMUNERACIONES 
¢15,692,652.86, 
SERVICIOS 
¢754,867.90, 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 
¢550,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢500,000.00 

17.497.520,76 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

2 
Operativo 

Actualizar el 
20% del valor de 
la base 
imponible de las 
propiedades del 
cantón de Belén, 
por medio de la 
declaración de 
bienes 
inmuebles. 
Tercer proceso 
de declaración 
de bienes 
inmuebles. 

Bases 
actualizadas 

0,5 50% 0,5 50% Unidad de 
Bienes 
inmuebles 
Hermis 
Murillo 

06 Otros 
proyectos 

SERVICIOS 
¢13,400,000.00, 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 
¢100,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢800,000.00 

14.300.000,00 

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

1 Mejora Cumplir con la 
segunda etapa 
de tres, del 
proyecto de 
catastro 
mulifinalitario 
para la 
actualización de 
valores de fincas 
por medio del 
proceso de 
declaración de 
bienes 
inmuebles a 
ejecutarse el año 
2008 

Segunda etapa 
concluida 

0,5 50% 0,5 50% Unidad de 
Bienes 
inmuebles 
Hermis 
Murillo 

06 Otros 
proyectos 

SERVICIOS 
¢4,680,000.00 

4.680.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

2 
Operativo 

Garantizar que 
todos los 
trámites y quejas 
con relación al 
catastro 
Municipal se les 
de trámite y se  
resuelvan en el 
100%. Crear una 
política. 

% de 
Cumplimiento y 
política creada 

0,5 50% 0,5 50% Catastro 
Osvaldo 
Apu 

06 Otros 
proyectos 

REMUNERACIONES 
¢9,793,318.12, 
SERVICIOS 
¢322,065.16, 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 
¢100,000.00 

10.215.383,28 

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

2 
Operativo 

Depurar y 
unificar el 100% 
de las cuentas 
de Servicios 
Urbanos por 
Finca y crear 
una Política en 
este sentido 

100% 
Cumplimiento 

0,5 50% 0,5 50% Catastro 
Osvaldo 
Apu 

06 Otros 
proyectos 

SERVICIOS 
¢3,700,000.00 

3.700.000,00 



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

Desarrollo 
Urbano 

Contar con  un 
modelo de 
administración 
efectiva del 
desarrollo 
urbano y los 
servicios 
públicos para 
hacer de Belén 
un lugar 
agradable, 
seguro y 
saludable para 
la vida de la 
presente y 
futuras 
generaciones. 

Planificar, 
organizar, dirigir 
y controlar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón 

2 
Operativo 

Levantamiento 
Topográfico, 
cálculo, diseño, 
dibujo y 
replanteo de 15 
proyectos 
Unidad Obras, 3 
Desarrollo 
Urbano,3 
Ambiente,3 
Patentes,3 
Asociaciones 
Desarrollo,3 
Alcaldía,3 
Concejo. 

Proyectos 
ejecutados / 
Proyectos 

proyectados 

0,5 50% 0,5 50% Topografía 
Alberto 
Ramírez 

06 Otros 
proyectos 

REMUNERACIONES 
¢14,110,203.48, 
SERVICIOS 
¢1,770,000.00, 
MATERIALES Y 
SUMINISTROS 
¢1,650,000.00, 
BIENES 
DURADEROS 
¢950,000.00 

18.480.203,48 

Desarrollo 
Humano 

Contribuir con 
el 
mejoramiento 
de las 
condiciones de 
vida de las 
personas del 
cantón, 
especialmente 
con aquellas 
que se 
encuentran en 
desventaja 
social. 

1. Desarrollar 
los mecanismos 
que permitan la 
promoción de la 
cultura, deporte 

y recreación 

Operativo Transferir el 
100% de los 
recursos 
asignados a las 
Organizaciones 
del cantón que 
cumplieron con 
los requisitos 
establecidos y 
velar por la 
ejecución de los 
proyectos 
planteados por 
estas. 

% recursos 
transferidos y % 
de proyectos 
ejecutados 

0,5 50% 0,5 50% Desarrollo 
Social 
Marita 
Arguedas 
Carvajal  

07 Otros 
fondos e 
inversiones 

TRANSFERENCIAS 
DE CAPITAL 
¢19,050,000.00 

19.050.000,00 

              

  SUBTOTALES    12,40 48% 12,60 48%    626.148.177,57 

TOTAL POR PROGRAMA    11,4 100% 11,6 100%     

  56% Metas de Objetivos de Mejora 6,9 61% 7,1 61%     

  36% Metas de Objetivos Operativos 4,5 39% 4,5 39%     

  25 Metas formuladas para el programa       

              



 

PLAN DE DESARROLLO 
MUNICIPAL 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 

Y/O 
OPERATIVOS 

META  INDICADOR PROGRAMACIÓN DE LA META GRUPOS PARTIDA OBJETO 
DEL GASTO 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

POR META 

AREA 
ESTRATÉGICA 

OBJETIVO ESTRATÉGICO   I 
Semestre 

% II 
Semestre 

%     

   Código Descripción  Sem  Sem      

            TOTAL 3.394.141.950,14 

 

MUNICPALIDAD DE BELÉN   

o MATRIZ DE INDICADORES GENERALES   

PLAN OPERATIVO ANUAL    

AÑO: 2008   

 
INDICADORES GENERALES 

INDICADORES   

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

FÓRMULA DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
META 

METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR PESO 

    
      I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre ANUAL Asignado Alcanzado 

IN
S

T
IT

U
C

IO
N

A
L

E
S

 

1.1 

Grado de 
cumplimiento de 
metas 

Sumatoria de los % de 
avance de las metas  / 
Número total de metas 
programadas 

100% 49% 51% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 16 0,00 

1.1 a) 

Grado de 
cumplimiento de 
metas de los 
objetivos de 
mejora 

Sumatoria de los % de 
avance de las metas de 
los objetivos de mejora / 
Número total de metas 
de los objetivos de 
mejora programadas 

100% 46% 54% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 10 0,00 



 

INDICADORES GENERALES 

INDICADORES   

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

FÓRMULA DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
META 

METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR PESO 

    
      I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre ANUAL Asignado Alcanzado 

1.1 b) 

Grado de 
cumplimiento de 
metas de los 
objetivos 
operativos 

 Sumatoria de los % de 
avance de las metas de 
los objetivos operativos / 
Número total de metas 
de los objetivos 
operativos programadas 

100% 51% 49% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 6 0,00 

1.2 

Presupuesto 
participativo 

Recursos financieros 
destinados a proyectos 
de inversión 
participativos del 
programa III  / Total de 
recursos financieros a 
proyectos de inversión 
incluidos en el programa 
III *100 

100%             0% 16 0,00 

1.2 a) 

Participación de 
los Concejos de 
Distrito en los 
proyectos de 
inversión 

Recursos financieros 
asignados a proyectos 
de inversión propuestos 
por el Concejo de 
Distrito e incluidos en el 
Programa III   / Total de 
recursos financieros 
asignados a proyectos 
de inversión incluidos en 
el programa III *100 

100%               10 0,00 



 

INDICADORES GENERALES 

INDICADORES   

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

FÓRMULA DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
META 

METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR PESO 

    
      I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre ANUAL Asignado Alcanzado 

1.2 b) 

Concertación de 
la inversión con 
la ciudadanía 

Recursos financieros 
asignados a proyectos 
de inversión del 
programa III  
concertados con la 
ciudadanía  / Total de 
recursos financieros 
asignados a proyectos 
de inversión incluidos en 
el programa III *100 

100%               6 0,00 

1.3 

Comunicación de 
la gestión a la 
ciudadanía 

Informe de labores 
presentado a la 
ciudadanía por parte del 
Alcalde Municipal 

Sí SI NO         SI 8 8,00 

1.4 

Gestión de cobro 
integral (periodo 
y periodos 
anteriores) 

Monto recaudado por 
cobro durante el 
periodo/ Monto total 
puesto al cobro en el 
periodo *100 

100% 1.761.130.288,80 0,00 1.413.957.261,68 0,00 80,29% 0,00% 80,29% 10 8,03 

1.5 

Ejecución del 
gasto 
presupuestado 

(Gasto total ejecutado / 
Gasto total 
presupuestado)*100 100% 1.666.133.980,66 1.728.007.969,48 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 8 0,00 

P
R

O
G

R
A

M
A

 II
 2.1 

Sostenibilidad del 
servicio de Aseo 
de Vías (1) 

((Ingresos del servicio- 
Gastos del servicio)/ 
Ingresos del 
servicio)*100 

0% 5% 5% 0,00% 0,00% 0,0% 0,00% 0,00% 7 0,00 

2.2 

Sostenibilidad del 
servicio de 
recolección de 
basura (1) 

((Ingresos del servicio- 
Gastos del servicio)/ 
Ingresos del 
servicio)*100 

0-10% 5% 5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7 0,00 



 

INDICADORES GENERALES 

INDICADORES   

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

FÓRMULA DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
META 

METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR PESO 

    
      I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre ANUAL Asignado Alcanzado 

P
R

O
G

R
A

M
A

 II
I 

3.1 

Coeficiente de 
inversión 

(Recursos destinados a 
proyectos de servicio 
social y proyectos de 
inversión/Gastos 
totales)*100 

Mayor a 30% 0,34 0,34 0,00 0,00 0% 0% 0% 10 0,00 

3.2 

Grado de 
cumplimiento de 
metas 
programadas con 
los recursos de la 
Ley 8114 

Sumatoria de los % de 
avance de las metas 
programadas con los 
recursos de la Ley 8114  
/ Número total de metas 
programadas con 
recursos de la Ley 8114 

100,00% 40% 60%     0,00% 0,00% 0,00% 8 0,00 

3.3 

Ejecución del 
gasto 
presupuestado 
con recursos de 
la Ley 8114 

(Gasto ejecutado de la 
Ley 8114 / Gasto 
presupuestado de la Ley 
8114)*100 

100,00% 12.071.878,00 18.107.817,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 6 0,00 

P
R

O
G

R
A

M
A

 IV
 

4.1 

Grado de 
cumplimiento de 
metas 
programadas con 
los recursos de 
partidas 
específicas 

Sumatoria de los % de 
avance de las metas 
programadas con los 
recursos de partidas 
específicas  / Número 
total de metas 
programadas con 
recursos de partidas 
específicas 

100,00% 0% 0% 0% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 2 0,00 



 

INDICADORES GENERALES 

INDICADORES   

NOMBRE DEL 
INDICADOR 

FÓRMULA DEL 
INDICADOR 

INDICADOR 
META 

METAS PROPUESTAS METAS ALCANZADAS RESULTADO DEL INDICADOR PESO 

    
      I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre I Semestre II Semestre ANUAL Asignado Alcanzado 

4.2 

Ejecución del 
gasto 
presupuestado 
con recursos de 
partidas 
específicas 

(Gasto ejecutado de 
partidas específicas / 
Gasto total 
presupuestado de 
partidas 
específicas)*100 

100,00%     0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 2 0,00 

Nota: (1) Según el artículo 74 del Código Municipal la prestación de servicios considera el costo efectivo más el 10% de utilidad para desarrollarlos.  Gestión del periodo 100 16,03 

 



 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2008 APROBADO POR EL CONCEJO MUNICIPAL EN LA SESIÓN 
EXTRAORDINARIA 57-2007, DEL 20 DE SEPTIEMBRE 2007 

 
AGOSTO 2007 

 
MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2008 
SECCION DE INGRESOS 

 
Anexo 1 

PRESUPUESTO DE INGRESOS AÑO 2008 

 

CODIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.0.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 3.218.747.924,16 94,83 
1.1.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 2.463.274.700,00 72,57 
1.1.2.0.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 512.000.000,00 15,08 
1.1.2.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 492.000.000,00 14,5 
1.1.2.1.01.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE 492.000.000,00 14,5 
1.1.2.3.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE EL PATRIMONIO 5.000.000,00 0,15 
1.1.2.3.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR CONST 5.000.000,00 0,15 
1.1.2.4.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LOS TRASPASOS D 15.000.000,00 0,44 
1.1.2.4.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR TRASP 15.000.000,00 0,44 
1.1.3.0.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVI 1.895.014.700,00 55,83 
1.1.3.2.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA 88.000.000,00 2,59 
1.1.3.2.01.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA 85.000.000,00 2,5 
1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA 85.000.000,00 2,5 
1.1.3.2.02.00.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA 3.000.000,00 0,09 
1.1.3.2.02.03.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS A LOS SE 3.000.000,00 0,09 
1.1.3.2.02.03.9.0.0.000 OTROS IMP. ESPECIFICOS A LOS 3.000.000,00 0,09 
1.1.3.3.00.00.0.0.0.000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y 1.807.014.700,00 53,24 
1.1.3.3.01.00.0.0.0.000 LICENCIAS PROFESIONALES COMERC 1.807.014.700,00 53,24 
1.1.3.3.01.02.0.0.0.000 PATENTES MUNICIPALES 1.802.000.000,00 53,09 
1.1.3.3.01.09.0.0.0.000 OTRAS LICENCIAS PROFESIONALES, 5.014.700,00 0,15 
1.1.9.0.00.00.0.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 56.260.000,00 1,66 
1.1.9.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 56.260.000,00 1,66 
1.1.9.1.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR HIPOT 20.000.000,00 0,59 
1.1.9.1.02.00.0.0.0.000 TIMBRES PRO-PARQUES NACIONALES 36.260.000,00 1,07 
1.3.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 744.810.000,00 21,94 
1.3.1.0.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 695.410.000,00 20,49 
1.3.1.1.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES 386.000.000,00 11,37 
1.3.1.1.05.00.0.0.0.000 VENTA DE AGUA 386.000.000,00 11,37 
1.3.1.2.00.00.0.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 302.110.000,00 8,9 
1.3.1.2.04.00.0.0.0.000 ALQUILERES 1.360.000,00 0,04 
1.3.1.2.04.01.0.0.0.000 ALQUILER DE EDIFICIOS E 1.360.000,00 0,04 
1.3.1.2.05.00.0.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS 300.150.000,00 8,84 
1.3.1.2.05.02.0.0.0.000 SERVICIOS DE INSTALACIÓN Y DER 4.500.000,00 0,13 
.3.1.2.05.03.0.0.0.000 SERVICIO DE CEMENTERIO 11.650.000,00 0,34 



 

CODIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.3.1.2.05.03.1.0.0.000 SERVICIO DE DEFUNCIÓN 650.000,00 0,02 
1.3.1.2.05.03.2.0.0.000 MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO 11.000.000,00 0,32 
1.3.1.2.05.04.0.0.0.000 SERVICIOS DE SANEAMIENTO 284.000.000,00 8,37 
1.3.1.2.05.04.1.0.0.000 SERVICIO RECOLECCIÓN DE BASURA 153.000.000,00 4,51 
1.3.1.2.05.04.2.0.0.000 SERVICIO ASEO DE VÍAS Y SITIOS 131.000.000,00 3,86 
1.3.1.2.09.00.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS 600.000,00 0,02 
1.3.1.2.09.09.0.0.0.000 VENTA DE OTROS SERVICIOS 600.000,00 0,02 
1.3.1.3.00.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIV0S 7.300.000,00 0,22 
1.3.1.3.01.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS 600.000,00 0,02 
1.3.1.3.01.01.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS 600.000,00 0,02 
1.3.1.3.01.01.1.0.0.000 DERECHOS DE ESTACIONAMIENTO Y 600.000,00 0,02 
1.3.1.3.02.00.0.0.0.000 DERECHOS AD. A OTROS SERV. PUBL. 6.700.000,00 0,2 
1.3.1.3.02.09.0.0.0.000 OTROS DERECHOS ADM. A OTROS SE 6.700.000,00 0,2 
1.3.1.3.02.09.1.0.0.000 DERECHOS DE CEMENTERIO 6.700.000,00 0,2 
1.3.3.0.00.00.0.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y C 5.600.000,00 0,16 
1.3.3.1.00.00.0.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 5.600.000,00 0,16 
1.3.3.1.01.00.0.0.0.000 MULTAS DE TRÁNSITO 5.600.000,00 0,16 
1.3.3.1.01.01.0.0.0.000 MULTAS POR INFRACCIÓN LEY PARQ 5.600.000,00 0,16 
1.3.4.0.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 43.000.000,00 1,27 
1.3.4.1.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS POR ATRAS 30.530.000,00 0,9 
1.3.4.2.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS POR ATRAS 12.470.000,00 0,37 
1.3.9.0.00.00.0.0.0.000 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 800.000,00 0,02 
1.3.9.9.00.00.0.0.0.000 INGRESOS VARIOS NO ESPECIFICAD 800.000,00 0,02 
1.3.9.9.09.00.0.0.0.000 OTROS INGRESOS VARIOS NO ESPE 800.000,00 0,02 
1.4.0.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.663.224,16 0,31 
1.4.1.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL 4.263.224,16 0,13 
1.4.1.2.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE Ó 1.468.130,16 0,04 
1.4.1.2.01.00.0.0.0.000 CONSEJO DE SEGURIDAD VIAL INFR 910.128,03 0,03 
1.4.1.2.02.00.0.0.0.000 CONSEJO NACIONAL DE LA POLÍTICA 558.002,13 0,02 
1.4.1.3.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE I 2.795.094,00 0,08 
1.4.1.3.01.00.0.0.0.000 APORTE IFAM. LICORES LEY 6796 2.795.094,00 0,08 
1.4.2.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL 6.400.000,00 0,19 
1.4.2.1.00.00.0.0.0.000 CONTRIBUCIÓN A LA CRUZ ROJA BELÉN 4.000.000,00 0,12 
1.4.2.2.00.00.0.0.0.000 APORTE EUCOR OBRAS DE ORNATO 2.400.000,00 0,07 
2.0.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 43.767.075,00 1,29 
2.4.0.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 43.767.075,00 1,29 
2.4.1.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL 43.767.075,00 1,29 
2.4.1.1.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL 30.179.695,00 0,89 
2.4.1.1.01.00.0.0.0.000 RECURSOS SIMPLIFICACIÓN Y EFIC 30.179.695,00 0,89 
2.4.1.3.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE I 3.587.380,00 0,11 
2.4.1.3.01.00.0.0.0.000 IFAM LEY 6909 (IMPUESTO DE DER 3.587.380,00 0,11 
2.4.1.5.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE E 10.000.000,00 0,29 

2.4.1.5.01.00.0.0.0.000 
APORTE 10% INCOP. SOBRE ENTRADA 
BALNEARIO OJO DE AGUA 10.000.000,00 0,29 

3.0.0.0.00.00.0.0.0.000 FINANCIAMIENTO 131.626.950,98 3,88 
3.3.0.0.00.00.0.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIOR 131.626.950,98 3,88 
3.3.1.0.00.00.0.0.0.000 SUPERAVIT LIBRE 33.906.422,08 1 
3.3.1.1.00.00.0.0.0.000 SUPERAVIT 33.906.422,08 1 
3.3.2.0.00.00.0.0.0.000 SUPERÁVIT ESPECÍFICO 97.720.528,90 2,88 



 

CODIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

3.3.2.1.00.00.0.0.0.000 SUPERAVIT ESPECIFICO 97.720.528,90 2,88 
3.3.2.1.01.00.0.0.0.000 FONDO DEL ACUEDUCTO MUNICIPAL 91.120.528,90 2,68 
3.3.2.1.02.00.0.0.0.000 FONDO PROTECCION DEL AMBIENTE 6.600.000,00 0,19 

TOTAL 3.394.141.950,14 100 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2008 

SECCIÓN DE EGRESOS 

DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO 

      

  TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 3.394.141.950,14 100% 

        

0 REMUNERACIONES 1.062.783.701,05 31% 

        

1 SERVICIOS 1.111.411.893,42 33% 

        

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 165.409.666,67 5% 

        

3 INTERESES Y COMISIONES 45.345.552,34 1% 

        

5 BIENES DURADEROS 457.948.267,00 13% 

        

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 484.733.965,96 14% 

        

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 19.050.000,00 1% 

        

8 AMORTIZACIÓN 47.458.903,70 1% 

 
 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2008 

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 1 

        

  EGRESOS PROGRAMA 1 1.408.867.518,88 100% 

        

0 REMUNERACIONES 485.373.815,97 34% 

        

1 SERVICIOS 350.837.736,95 25% 

        

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 37.122.000,00 3% 

        

3 INTERESES Y COMISIONES 7.000.000,00 0% 



 

        

5 BIENES DURADEROS 38.800.000,00 3% 

        

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 484.733.965,96 34% 

        

8 AMORTIZACIÓN 5.000.000,00 0% 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2008 

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 2 

        

  EGRESOS PROGRAMA 2 1.359.126.253,69 100% 

        

0 REMUNERACIONES 472.794.450,13 35% 

        

1 SERVICIOS 606.696.108,85 45% 

        

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 121.382.666,67 9% 

        

3 INTERESES Y COMISIONES 38.345.552,34 3% 

        

5 BIENES DURADEROS 77.448.572,00 6% 

        

8 AMORTIZACIÓN 42.458.903,70 3% 

 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2008 

DETALLE DEL OBJETO DEL GASTO PROGRAMA 3 

        

  EGRESOS PROGRAMA 3 626.148.177,57 100% 

        

0 REMUNERACIONES 104.615.434,95 17% 

        

1 SERVICIOS 153.878.047,62 25% 

        

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 6.905.000,00 1% 

        

5 BIENES DURADEROS 341.699.695,00 54,6% 

        

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 19.050.000,00 3,0% 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 



 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2008 

DETALLE GENERAL POR OBJETO DEL GASTO 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

0.  . REMUNERACIONES 1.062.783.701,05 
0.01. REMUNERACIONES BASICAS 454.564.379,06 
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 437.006.679,06 
0.01.02 JORNALES 2.660.400,00 
0.01.03 SERVICIOS ESPECIALES 8.484.000,00 
0.01.05 SUPLENCIAS 6.413.300,00 
0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES 62.406.139,36 
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 26.625.000,00 
0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES 340.000,00 
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 11.932.800,00 
0.02.05 DIETAS 23.508.339,36 
0.03. INCENTIVOS SALARIALES 356.169.936,74 
0.03.01 RETRIBUCION POR AÑO SERVIDO 93.443.784,00 
0.03.02 RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 111.793.899,39 
0.03.03 DECIMOTERCER MES 65.356.316,45 
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 53.604.525,90 
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 31.971.411,00 
0.04. SEGURIDAD SOCIAL 113.719.990,96 
0.04.01 SEGURO SOCIAL 109.798.611,92 
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 3.921.379,04 
0.05. CONTRIBUCIONES PATRONALES A 75.923.254,93 
0.05.02 APORTE PATRONAL AL RÉGIMEN OBL 11.764.137,03 
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 23.528.273,99 
0.05.05 CONTRIBUCIÓN PATRONAL A OTROS 40.630.843,91 
1.  . SERVICIOS 1.111.411.893,42 
1.01. ALQUILERES 32.480.000,00 
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 15.700.000,00 
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO 14.700.000,00 
1.01.04 ALQUILERES Y DERECHOS PARA TEL 1.080.000,00 
1.01.99 OTROS ALQUILERES 1.000.000,00 
1.02. SERVICIOS BÁSICOS 76.866.570,00 
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 64.582.070,00 
1.02.03 SERVICIO DE CORREO 200.000,00 
1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 12.084.500,00 
1.03. SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 80.560.560,82 
1.03.01 INFORMACIÓN 5.130.000,00 
1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 14.590.000,00 
1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 21.914.500,00 
1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES 250.000,00 
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVIC 37.526.060,82 
1.03.07 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELE 1.150.000,00 
1.04. SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO 763.664.938,85 
1.04.01 SERVICIOS MÉDICOS Y DE LABORAT 5.250.000,00 
1.04.02 SERVICIOS JURÍDICOS 18.800.000,00 
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERÍA 225.653.090,62 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONÓMIC 53.820.000,00 
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SIS 40.000.000,00 
1.04.06 SERVICIOS GENERALES 69.351.000,00 
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTIÓN Y A 350.790.848,23 
1.05. GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORT 8.230.000,00 
1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 2.360.000,00 
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 670.000,00 
1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 2.900.000,00 
1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR 2.300.000,00 
1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 33.537.612,54 
1.06.01 SEGUROS 32.745.062,84 
1.06.03 OBLIGACIONES POR CONTRATOS DE 792.549,70 
1.07. CAPACITACION Y PROTOCOLO 36.865.000,00 
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 13.365.000,00 
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 22.900.000,00 
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTI 600.000,00 
1.08. MANTENIMIENTO Y REPARACION 74.563.602,21 
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y L 21.894.902,01 
1.08.02 MANTENIMIENTO DE VIAS DE COMUN 11.000.000,00 
1.08.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES 2.225.000,00 
1.08.04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 4.000.000,00 
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 9.459.450,20 
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 2.650.000,00 
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 7.263.000,00 
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 8.515.000,00 
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 7.556.250,00 
1.09. IMPUESTOS 1.740.609,00 
1.09.99 OTROS IMPUESTOS 1.740.609,00 
1.99. SERVICIOS DIVERSOS 2.903.000,00 
1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 703.000,00 
1.99.05 DEDUCIBLES 1.100.000,00 
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICAD 1.100.000,00 
2.  . MATERIALES Y SUMINISTROS 165.409.666,67 
2.01. PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 39.343.750,00 
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 24.453.750,00 
2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDI 1.500.000,00 
2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 10.230.000,00 
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS 3.160.000,00 
2.02. ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECU 3.120.000,00 
2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 2.000.000,00 
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 920.000,00 
2.02.04 ALIMENTOS PARA ANIMALES 200.000,00 
2.03. MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 62.799.166,67 
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALIC 4.130.000,00 
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERAL 41.286.666,67 
2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 2.575.000,00 
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRI 7.570.000,00 
2.03.05 MATERIALES Y PRODUCTOS DE VIDR 30.000,00 
2.03.06 MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLAS 5.580.000,00 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS D 1.627.500,00 
2.04. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 12.910.000,00 
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 2.010.000,00 
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 10.900.000,00 
2.99. UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 47.236.750,00 
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 9.010.000,00 
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 10.442.000,00 
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 9.651.500,00 
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZ 5.116.250,00 
2.99.06 UTILES Y MATERIALES DE RESGUAR 5.930.000,00 
2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA 140.000,00 
2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 6.947.000,00 
3.  . INTERESES Y COMISIONES 45.345.552,34 
3.02. INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS 45.345.552,34 
3.02.03 INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS DE I 38.345.552,34 
3.02.06 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 7.000.000,00 
5.  . BIENES DURADEROS 457.948.267,00 
5.01. MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 120.268.572,00 
5.01.01 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PR 15.570.000,00 
5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 12.000.000,00 
5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 30.903.572,00 
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 5.150.000,00 
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 26.000.000,00 
5.01.06 EQUIPO SANITARIO, DE LABORATOR 100.000,00 
5.01.07 EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONA 7.995.000,00 
5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 22.550.000,00 
5.02. CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y ME 337.679.695,00 
5.02.01 EDIFICIOS 12.500.000,00 
5.02.02 VÍAS DE COMUNICACIÓN TERRESTRE 125.179.695,00 
5.02.07 INSTALACIONES 50.000.000,00 
5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES 150.000.000,00 
6.  . TRANSFERENCIAS CORRIENTES 484.733.965,96 
6.01. TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL S 406.463.953,46 
6.01.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL G 4.920.000,00 
6.01.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OR 41.229.800,00 
6.01.03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A IN 75.062.575,00 
6.01.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A GO 285.251.578,46 
6.02. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PE 15.000.000,00 
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 5.000.000,00 
6.02.02 BECAS A TERCERAS PERSONAS 10.000.000,00 
6.03. PRESTACIONES 15.000.000,00 
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 5.000.000,00 
6.03.99 OTRAS PRESTACIONES A TERCERAS 10.000.000,00 
6.04. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EN 47.970.012,50 
6.04.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A AS 44.970.012,50 
6.04.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FU 3.000.000,00 
6.06. OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTE 300.000,00 
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 300.000,00 
7.  . TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 19.050.000,00 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO General 

7.01. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  AL 6.200.000,00 
7.01.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A 6.200.000,00 
7.03. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  A E 12.850.000,00 
7.03.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A AS 12.850.000,00 
8.  . AMORTIZACION 47.458.903,70 
8.02. AMORTIZACION DE PRESTAMOS 47.458.903,70 
8.02.03 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 42.458.903,70 

8.02.06 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 5.000.000,00 

Total 3.394.141.950,14 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO 2008 

DETALLE POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA 01  

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

0.  . REMUNERACIONES 485.373.815,97 
0.01. REMUNERACIONES BASICAS 193.298.179,06 
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 181.688.379,06 
0.01.03 SERVICIOS ESPECIALES 8.484.000,00 
0.01.05 SUPLENCIAS 3.125.800,00 
0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES 36.702.059,36 
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 6.925.000,00 
0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES 340.000,00 
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 5.928.720,00 
0.02.05 DIETAS 23.508.339,36 
0.03. INCENTIVOS SALARIALES 171.192.340,85 
0.03.01 RETRIBUCION POR AÑO SERVIDO 44.754.666,00 
0.03.02 RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 65.951.349,39 
0.03.03 DECIMOTERCER MES 29.052.633,71 
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 21.746.451,75 
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 9.687.240,00 
0.04. SEGURIDAD SOCIAL 50.551.582,93 
0.04.01 SEGURO SOCIAL 48.808.424,88 
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 1.743.158,05 
0.05. CONTRIBUCIONES PATRONALES A 33.629.653,77 
0.05.02 APORTE PATRONAL AL RÉGIMEN OBL 5.229.474,11 
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 10.458.948,19 
0.05.05 CONTRIBUCIÓN PATRONAL A OTROS 17.941.231,47 
1.  . SERVICIOS 350.837.736,95 
1.01. ALQUILERES 12.730.000,00 
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 11.200.000,00 
1.01.04 ALQUILERES Y DERECHOS PARA TEL 1.080.000,00 
1.01.99 OTROS ALQUILERES 450.000,00 
1.02. SERVICIOS BÁSICOS 20.600.000,00 
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 11.500.000,00 
1.02.03 SERVICIO DE CORREO 200.000,00 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 8.900.000,00 
1.03. SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 59.470.411,42 
1.03.01 INFORMACIÓN 2.845.000,00 
1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 11.550.000,00 
1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 13.285.000,00 
1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES 250.000,00 
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVIC 31.540.411,42 
1.04. SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO 204.988.940,62 
1.04.01 SERVICIOS MÉDICOS Y DE LABORAT 5.000.000,00 
1.04.02 SERVICIOS JURÍDICOS 18.600.000,00 
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERÍA 85.973.090,62 
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONÓMIC 5.900.000,00 
1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SIS 40.000.000,00 
1.04.06 SERVICIOS GENERALES 47.695.000,00 
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y A 1.820.850,00 
1.05. GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORT 5.310.000,00 
1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 815.000,00 
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 495.000,00 
1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 2.300.000,00 
1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR 1.700.000,00 
1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 13.168.384,91 
1.06.01 SEGUROS 12.375.835,21 
1.06.03 OBLIGACIONES POR CONTRATOS DE 792.549,70 
1.07. CAPACITACION Y PROTOCOLO 15.700.000,00 
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 7.100.000,00 
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 8.100.000,00 
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTI 500.000,00 
1.08. MANTENIMIENTO Y REPARACION 18.670.000,00 
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y L 1.475.000,00 
1.08.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES 225.000,00 
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 2.500.000,00 
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 2.000.000,00 
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 5.440.000,00 
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 7.000.000,00 
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 30.000,00 
1.99. SERVICIOS DIVERSOS 200.000,00 
1.99.05 DEDUCIBLES 100.000,00 
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO ESPECIFICAD 100.000,00 
2.  . MATERIALES Y SUMINISTROS 37.122.000,00 
2.01. PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 12.305.000,00 
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 4.500.000,00 
2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDI 1.500.000,00 
2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 6.225.000,00 
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS 80.000,00 
2.02. ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECU 920.000,00 
2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 920.000,00 
2.03. MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 4.135.000,00 
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALIC 380.000,00 
2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 25.000,00 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-1 

2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRI 3.670.000,00 
2.03.05 MATERIALES Y PRODUCTOS DE VIDR 30.000,00 
2.03.06 MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLAS 30.000,00 
2.04. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 1.085.000,00 
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 260.000,00 
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 825.000,00 
2.99. UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 18.677.000,00 
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 3.880.000,00 
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 6.250.000,00 
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 3.200.000,00 
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZ 3.120.000,00 
2.99.06 UTILES Y MATERIALES DE RESGUAR 1.600.000,00 
2.99.07 UTILES Y MATERIALES DE COCINA 140.000,00 
2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 487.000,00 
3.  . INTERESES Y COMISIONES 7.000.000,00 
3.02. INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS 7.000.000,00 
3.02.06 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 7.000.000,00 
5.  . BIENES DURADEROS 38.800.000,00 
5.01. MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 38.800.000,00 
5.01.01 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PR 8.000.000,00 
5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 5.000.000,00 
5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 12.800.000,00 
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 1.200.000,00 
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 10.050.000,00 
5.01.07 EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONA 200.000,00 
5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 1.550.000,00 
6.  . TRANSFERENCIAS CORRIENTES 484.733.965,96 
6.01. TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL S 406.463.953,46 
6.01.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL G 4.920.000,00 
6.01.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A OR 41.229.800,00 
6.01.03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A IN 75.062.575,00 
6.01.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A GO 285.251.578,46 
6.02. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A PE 15.000.000,00 
6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 5.000.000,00 
6.02.02 BECAS A TERCERAS PERSONAS 10.000.000,00 
6.03. PRESTACIONES 15.000.000,00 
6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 5.000.000,00 
6.03.99 OTRAS PRESTACIONES A TERCERAS 10.000.000,00 
6.04. TRANSFERENCIAS CORRIENTES A EN 47.970.012,50 
6.04.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A AS 44.970.012,50 
6.04.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FU 3.000.000,00 
6.06. OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTE 300.000,00 
6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 300.000,00 
8.  . AMORTIZACION 5.000.000,00 
8.02. AMORTIZACION DE PRESTAMOS 5.000.000,00 

8.02.06 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 5.000.000,00 

Total 1.408.867.518,88 

 



 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO 2008 

DETALLE POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA 02  

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

0.  . REMUNERACIONES 472.794.450,13 
0.01. REMUNERACIONES BASICAS 215.737.200,00 
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 211.576.800,00 
0.01.02 JORNALES 2.660.400,00 
0.01.05 SUPLENCIAS 1.500.000,00 
0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES 25.004.080,00 
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 19.000.000,00 
0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 6.004.080,00 
0.03. INCENTIVOS SALARIALES 145.699.471,78 
0.03.01 RETRIBUCION POR AÑO SERVIDO 36.929.844,00 
0.03.02 RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 33.330.930,00 
0.03.03 DECIMOTERCER MES 29.726.211,65 
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 27.166.336,13 
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 18.546.150,00 
0.04. SEGURIDAD SOCIAL 51.723.608,34 
0.04.01 SEGURO SOCIAL 49.940.035,62 
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 1.783.572,72 
0.05. CONTRIBUCIONES PATRONALES A 34.630.090,01 
0.05.02 APORTE PATRONAL AL RÉGIMEN OBL 5.350.718,12 
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 10.701.436,21 
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A OTROS 18.577.935,68 
1.  . SERVICIOS 606.696.108,85 
1.01. ALQUILERES 19.250.000,00 
1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 4.000.000,00 
1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO 14.700.000,00 
1.01.99 OTROS ALQUILERES 550.000,00 
1.02. SERVICIOS BÁSICOS 56.266.570,00 
1.02.02 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA 53.082.070,00 
1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 3.184.500,00 
1.03. SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 16.390.149,40 
1.03.01 INFORMACIÓN 1.985.000,00 
1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 840.000,00 
1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 6.429.500,00 
1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVIC 5.985.649,40 
1.03.07 SERVICIOS DE TRANSFERENCIA ELE 1.150.000,00 
1.04. SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO 414.795.998,23 
1.04.01 SERVICIOS MÉDICOS Y DE LABORAT 250.000,00 
1.04.02 SERVICIOS JURÍDICOS 200.000,00 
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERÍA 3.000.000,00 
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONÓMIC 47.420.000,00 
1.04.06 SERVICIOS GENERALES 17.956.000,00 
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTIÓN Y A 345.969.998,23 
1.05. GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORT 2.920.000,00 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 1.545.000,00 
1.05.02 VIATICOS DENTRO DEL PAIS 175.000,00 
1.05.03 TRANSPORTE EN EL EXTERIOR 600.000,00 
1.05.04 VIATICOS EN EL EXTERIOR 600.000,00 
1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 17.421.180,01 
1.06.01 SEGUROS 17.421.180,01 
1.07. CAPACITACION Y PROTOCOLO 20.665.000,00 
1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 6.265.000,00 
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 14.300.000,00 
1.07.03 GASTOS DE REPRESENTACION INSTI 100.000,00 
1.08. MANTENIMIENTO Y REPARACION 54.543.602,21 
1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y L 20.419.902,01 
1.08.02 MANTENIMIENTO DE VIAS DE COMUN 11.000.000,00 
1.08.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES 2.000.000,00 
1.08.04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 4.000.000,00 
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 6.759.450,20 
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 500.000,00 
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 1.623.000,00 
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 1.015.000,00 
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 7.226.250,00 
1.09. IMPUESTOS 1.740.609,00 
1.09.99 OTROS IMPUESTOS 1.740.609,00 
1.99. SERVICIOS DIVERSOS 2.703.000,00 
1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 703.000,00 
1.99.05 DEDUCIBLES 1.000.000,00 
1.99.99 OTROS SERVICIOS NO IDENTIFICAD 1.000.000,00 
2.  . MATERIALES Y SUMINISTROS 121.382.666,67 
2.01. PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 24.418.750,00 
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 18.303.750,00 
2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 3.035.000,00 
2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUÍMICOS 3.080.000,00 
2.02. ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECU 2.200.000,00 
2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 2.000.000,00 
2.02.04 ALIMENTOS PARA ANIMALES 200.000,00 
2.03. MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 57.814.166,67 
2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS METALIC 3.750.000,00 
2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERAL 41.286.666,67 
2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 2.350.000,00 
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRI 3.250.000,00 
2.03.06 MATERIALES Y PRODUCTOS DE PLAS 5.550.000,00 
2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODUCTOS D 1.627.500,00 
2.04. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 11.225.000,00 
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 1.400.000,00 
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 9.825.000,00 
2.99. UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 25.724.750,00 
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 3.885.000,00 
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 3.492.000,00 
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 5.661.500,00 
2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZ 1.996.250,00 



 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-2 

2.99.06 UTILES Y MATERIALES DE RESGUAR 4.330.000,00 
2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 6.360.000,00 
3.  . INTERESES Y COMISIONES 38.345.552,34 
3.02. INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS 38.345.552,34 
3.02.03 INTERESES SOBRE PRÉSTAMOS DE I 38.345.552,34 
5.  . BIENES DURADEROS 77.448.572,00 
5.01. MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 77.448.572,00 
5.01.01 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PR 7.500.000,00 
5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 7.000.000,00 
5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 17.653.572,00 
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 3.100.000,00 
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 13.450.000,00 
5.01.06 EQUIPO SANITARIO, DE LABORATOR 100.000,00 
5.01.07 EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONA 7.795.000,00 
5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 20.850.000,00 
8.  . AMORTIZACION 42.458.903,70 
8.02. AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS 42.458.903,70 

8.02.03 AMORTIZACIÓN DE PRÉSTAMOS DE I 42.458.903,70 

Total 1.359.126.253,69 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2008 
DETALLE POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA 03 

 

Código por OBG CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO PROGRAMA-3 

0.  . REMUNERACIONES 104.615.434,95 
0.01. REMUNERACIONES BASICAS 45.529.000,00 
0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 43.741.500,00 
0.01.05 SUPLENCIAS 1.787.500,00 
0.02. REMUNERACIONES EVENTUALES 700.000,00 
0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO(EXTRAS) 700.000,00 
0.03. INCENTIVOS SALARIALES 39.278.124,11 
0.03.01 RETRIBUCION POR AÑO SERVIDO 11.759.274,00 
0.03.02 RETRIBUCION AL EJERCICIO LIBRE 12.511.620,00 
0.03.03 DECIMOTERCER MES 6.577.471,09 
0.03.04 SALARIO ESCOLAR 4.691.738,02 
0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 3.738.021,00 
0.04. SEGURIDAD SOCIAL 11.444.799,69 
0.04.01 SEGURO SOCIAL 11.050.151,42 
0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BCO 394.648,27 
0.05. CONTRIBUCIONES PATRONALES A 7.663.511,15 
0.05.02 APORTE PATRONAL AL RÉGIMEN OBL 1.183.944,80 
0.05.03 APORTE PATRONAL AL FONDO DE CA 2.367.889,59 
0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A OTROS 4.111.676,76 
1.  . SERVICIOS 153.878.047,62 
1.01. ALQUILERES 500.000,00 
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1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES 500.000,00 
1.03. SERVICIOS COMERCIALES Y FINANC 4.700.000,00 
1.03.01 INFORMACIÓN 300.000,00 
1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 2.200.000,00 
1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OT 2.200.000,00 
1.04. SERVICIOS DE GESTIÓN Y APOYO 143.880.000,00 
1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERÍA 136.680.000,00 
1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONÓMIC 500.000,00 
1.04.06 SERVICIOS GENERALES 3.700.000,00 
1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTIÓN Y A 3.000.000,00 
1.06. SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OB 2.948.047,62 
1.06.01 SEGUROS 2.948.047,62 
1.07. CAPACITACION Y PROTOCOLO 500.000,00 
1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SO 500.000,00 
1.08. MANTENIMIENTO Y REPARACION 1.350.000,00 
1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 200.000,00 
1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 150.000,00 
1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 200.000,00 
1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 500.000,00 
1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACIÓN DE 300.000,00 
2.  . MATERIALES Y SUMINISTROS 6.905.000,00 
2.01. PRODUCTOS QUIMICOS Y CONEXOS 2.620.000,00 
2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1.650.000,00 
2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 970.000,00 
2.03. MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO 850.000,00 
2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 200.000,00 
2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELÉCTRI 650.000,00 
2.04. HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCE 600.000,00 
2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 350.000,00 
2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 250.000,00 
2.99. UTILES, MATERIALES Y SUMINISTR 2.835.000,00 
2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 1.245.000,00 
2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E I 700.000,00 
2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 790.000,00 
2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUM 100.000,00 
5.  . BIENES DURADEROS 341.699.695,00 
5.01. MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARI 4.020.000,00 
5.01.01 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PR 70.000,00 
5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACIÓN 450.000,00 
5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 850.000,00 
5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE  COMPUTO 2.500.000,00 
5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 150.000,00 
5.02. CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y ME 337.679.695,00 
5.02.01 EDIFICIOS 12.500.000,00 
5.02.02 VÍAS DE COMUNICACIÓN TERRESTRE 125.179.695,00 
5.02.07 INSTALACIONES 50.000.000,00 
5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES ADICIONES 150.000.000,00 
7.  . TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 19.050.000,00 
7.01. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  AL 6.200.000,00 
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7.01.03 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A 6.200.000,00 
7.03. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL  A E 12.850.000,00 

7.03.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A AS 12.850.000,00 

Total 626.148.177,57 



 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2008 
CUADRO No. 1 

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE RECURSOS ESPECÍFICOS 
 

CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR  
DE INGRESOS 

INGRESO  
ESPECÍFICO MONTO Programa  

Act/Serv/ 
Grupo   Proyecto APLICACIÓN MONTO 

1.1.2.1.01.00.0.0.000 
Impuesto de bienes inmuebles,  
Ley 7729 492.000.000,00 

      
14% Específico: 118.080.000,00 

      I 04 6 O.N.T. 4.920.000,00 

      I 04 6 Juntas de Educación 10% 49.200.000,00 

      I 04 6 Registro Nacional 14.760.000,00 

      I 01   Administración general 49.200.000,00 

            76% Libre 373.920.000,00 

      I 03   Administración de inversiones  7.817.600,00 

      II 03   Mantenimiento de calles caminos 16.656.422,08 

      II 23   Seguridad y vigilancia 65.969.825,00 

      III 01 01 Mejoras Archivo Central 2.500.000,00 

      III 01 03 Remodelación edificio Policía Municipal 10.000.000,00 

      III 02 03 Mejorar y conservar la red vial cantonal 38.343.577,92 

      III 02 04 Cordón y caño 40.000.000,00 

      III 02 05 Términos y plan desarrollo vial 30.000.000,00 

      III 02 06 Términos y plan mantenimiento vial 20.000.000,00 

      III 05 1 Alcantarillado pluvial 212.575,00 

      III 06 1 Dirección técnica y estudios 114.820.000,00 

      III 06 3 Plan recuperación espacios públicos 27.600.000,00 

              492.000.000,00 

                

1.1.3.3.01.02.0.00.000 Patentes municipales 1.802.000.000,00       35% Específico: 630.700.000,00 

            Deporte 7,5% 135.150.000,00 

      I 04 6 Comité de Deportes y Recreación de Belén 135.150.000,00 



 

CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR  
DE INGRESOS 

INGRESO  
ESPECÍFICO MONTO Programa  

Act/Serv/ 
Grupo   Proyecto APLICACIÓN MONTO 

            Cultura 5% 90.100.000,00 

      I 03 1 Diseño del edificio municipal 13.943.671,57 

      I 04 6 Asoc. Cultural el Guapinol 3.000.000,00 

      II 09   Educativos Culturales y Deportivos 63.156.328,43 

      

II 17   Mantenimiento de edificios  
(Casa de la Cultura) 

10.000.000,00 

            Salud 5% 90.100.000,00 

      
I 04 6 Consejo Nacional de Rehabilitación  

y Educación especial 
16.312.575,00 

      I 04 6 Ayuda a indigentes 10.000.000,00 

      I 04 6 Asociación de salud de San Antonio 1.500.000,00 

      I 04 6 Ribera Comité de salud 500.000,00 

      I 04 6 Asociación de Salud de Bo. Escobal 1.500.000,00 

      I 04 6 Asociación Cruz Rojas Costarricense 23.570.012,50 

      I 04 6 Asociación de Adultos Belemitas 3.400.000,00 

      I 04 6 Ebais de la asunción 1.000.000,00 

      I 04 6 Fundación clínica del dolor 3.000.000,00 

      II 28   Atención de emergencias cantonales 16.000.000,00 

      III 03 1 Primer etapa del trasvase 9.467.412,50 

      III 07 1 Asociación de Adultos Belemitas 2.350.000,00 

      III 07 1 Comité Salud Ebais de la Ribera 1.500.000,00 

            Educación 5% 90.100.000,00 

      I 01   Administración Municipal(Comunicación y  
capacitación) 

11.109.963,63 

      I 04 6 Juntas de educación (otros aportes) 3.550.000,00 

      I 04 6 Junta Administrativa del Liceo de Belén 6.000.000,00 

      I 04 6 Becas a funcionarios municipales 5.000.000,00 

      I 04 6 Becas a  terceras personas 10.000.000,00 

      I 04 6 CERENA 2.000.000,00 

      II 10   Servicio Social y complementarios 46.240.036,37 



 

CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR  
DE INGRESOS 

INGRESO  
ESPECÍFICO MONTO Programa  

Act/Serv/ 
Grupo   Proyecto APLICACIÓN MONTO 

      III 07   Escuela España 3.000.000,00 

      III 07   Escuela Fidel Chaves 3.200.000,00 

            Seguridad 5% 90.100.000,00 

      II 23   Seguridad y vigilancia en la comunidad 90.100.000,00 

      

      Mantenimiento de instalaciones  
deportivas 2,5% 

45.050.000,00 

      I 04 6 Comité de Deportes y Recreación de Belén 45.050.000,00 

            
Administración Biblioteca  
Municipal 2,5% 

45.050.000,00 

      I 03 1 Diseño del edificio municipal 755.849,41 

      II 09   Educativos Culturales y Deportivos 44.294.150,59 

            Aporte al medio ambiente 2,5% 45.050.000,00 

      II 25   Protección del ambiente 45.050.000,00 

            65% Libre 1.171.300.000,00 

      I 01   Administración General 596.183.981,58 

      I 02   Auditoría Interna 39.088.237,27 

      I 03 1 Diseño del edificio municipal 53.577.313,20 

      I 03 2 Gasto de maquinaria y equipo 37.100.000,00 

      I 04 3 OP-31-36-004167-1 Popular Edif. Mun. 7.000.000,00 

      

I 04 6 3% sobre los ingresos Ordinarios comité  
Cantonal de Deportes y Recreación de Belén 

97.875.449,97 

      I 04 6 Unión Nacional de Gobiernos Locales 7.176.128,49 

      I 04 6 Prestaciones legales 5.000.000,00 

      I 04 6 Asoc. Desarrollo La Asunción 1.500.000,00 

      I 04 6 Reintegros y devoluciones 300.000,00 

      I 04 8 OP-31-36-004167-1 Popular Edif. Mun. 5.000.000,00 

      II 03   Mantenimiento de calles y caminos 146.441.331,74 



 

CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR  
DE INGRESOS 

INGRESO  
ESPECÍFICO MONTO Programa  

Act/Serv/ 
Grupo   Proyecto APLICACIÓN MONTO 

      II 04   Cementerios 3.585.237,51 

      II 09   Educativos Culturales y Deportivos 3.441.997,87 

      II 10   Servicio social complementario 39.433.637,09 

      II 17   Mantenimiento de edificios 7.000.000,00 

      II 22   Seguridad Vial 13.489.871,97 

      II 23   Seguridad y vigilancia en la comunidad 27.714.612,60 

      II 27   Dirección de Servicios y mantenimiento 19.657.425,82 

      III 03 1 Primer etapa del trasvase 14.532.587,50 

      III 05 1 Alcantarillado pluvial 46.202.187,39 

              1.802.000.000,00 

                

1.1.3.3.01.09.0.0.0.000 OTRAS  
LICENCIAS 
PROFESIONALES(patentes  
varias y patente licores) 

5.014.700,00 II 04   Cementerio 5.007.203,00 

      II 09   Educativos, culturales y deportivos(51%  
fondo lotificación) 

7.497,00 

              5.014.700,00 

                

                

1.1.9.1.02.00.0.0.000 Timbres Pro-Parques Nacionales 36.260.000,00 I 04 6 CONAGEBIO (30% DE LA LEY 7788) 3.626.000,00 

      
I 04 6 Fondo Pro Parques Nacionales  

(LEY 778)8 
22.843.800,00 

      II 25   Protección del ambiente 9.790.200,00 

              36.260.000,00 

                

1.3.1.1.05.00.0.0.000 Venta de agua 386.000.000,00 II 06   Servicio de acueducto 331.620.528,90 

      III 05 2 Construcción de tanque agua elevado 54.379.471,10 

              386.000.000,00 



 

CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR  
DE INGRESOS 

INGRESO  
ESPECÍFICO MONTO Programa  

Act/Serv/ 
Grupo   Proyecto APLICACIÓN MONTO 

1.3.1.2.05.02.0.0.000 Servicios de instalación y  
derivación de agua 

4.500.000,00 III 05 2 Construcción de tanque agua elevado 4.500.000,00 

              4.500.000,00 

                

1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicio de cementerio 11.650.000,00 II 04   Cementerios 11.650.000,00 

             11.650.000,00 

                

1.3.1.2.05.04.1.0.000 Servicio de recolección  
de basura 

153.000.000,00 II 02   Recolección de basura 137.850.000,00 

      II 27   Dirección de Servicios y mantenimiento 15.150.000,00 

              153.000.000,00 

                

1.3.1.2.05.04.2.0.000 Servicio de aseo devías y sitios 
públicos 131.000.000,00 II 01   Servicio de aseo de vías y sitios públicos 117.650.000,00 

      II 27   Dirección de Servicios y mantenimiento 13.350.000,00 

              131.000.000,00 

                

1.3.1.2.09.09.1.0.000 Venta de otros servicios 
(incump.art.75-76) 600.000,00 

II 29   Por incumplimiento de deberes de los  
propietarios de Bienes inmuebles 

600.000,00 

              600.000,00 

                

1.3.1.3.01.01.1.0.000 Derechos de estacionamiento 600.000,00 II 11   Estacionamiento y terminales 600.000,00 

              600.000,00 

                

1.3.1.3.02.09.1.0.000 Derechos de cementerio 6.700.000,00 II 04   Cementerios 6.700.000,00 

              6.700.000,00 

                

1.3.3.1.01.01.0.0.000 Multas por infracción Ley  
de Parquímetros 5.600.000,00 II 22   Seguridad vial 5.600.000,00 



 

CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR  
DE INGRESOS 

INGRESO  
ESPECÍFICO MONTO Programa  

Act/Serv/ 
Grupo   Proyecto APLICACIÓN MONTO 

              5.600.000,00 

                

1.4.1.2.01.00.0.0.000 Consejo de Seguridad Víal 910.128,03 II 22   Seguridad vial 910.128,03 

              910.128,03 

                

1.4.1.2.02.00.0.0.000 Consejo Nacional de la Política  
Pública de la Persona Joven 

558.002,13 II 09   Educativos, culturales y deportivos 558.002,13 

              558.002,13 

                

1.4.1.3.01.00.0.0.000 Aporte IFAM licores Ley 6796 2.795.094,00 I 03 01 Diseño del edificio municipal 1.369.596,06 

  
    

II 09   Educativos, culturales  
y deportivos( Biblioteca) 

1.425.497,94 

              2.795.094,00 

                

1.4.2.1.00.00.0.0.000 Contribución a la Cruz Roja 4.000.000,00 I 04 6 Asociación Cruz Roja Costarricense 4.000.000,00 

              4.000.000,00 

                

1.4.2.2.00.00.0.0.000 Aporte de Eucor para  
obras de ornato 

2.400.000,00 III 06 03 
Plan recuperación espacios públicos 

2.400.000,00 

              2.400.000,00 

                

                

2.4.1.1.01.00.0.0.000 Recursos de la Ley de  
Simplificación  
y Eficiencia Triburaria 8114 30.179.695,00 

III 02 02 Mantenimiento periódico de la  
red vial cantonal 

30.179.695,00 

              30.179.695,00 

                

2.4.1.3.01.00.0.0.000 IFAM Ley 6909 (Impuesto de  
Derecho de Circulación) 3.587.380,00 

II 03   Mantenimiento de Calles y caminos 3.587.380,00 



 

CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR  
DE INGRESOS 

INGRESO  
ESPECÍFICO MONTO Programa  

Act/Serv/ 
Grupo   Proyecto APLICACIÓN MONTO 

              3.587.380,00 

                

2.4.1.5.01.00.0.0.000 Aporte 10% INCOP Sobre  
entradas al Balneario Ojo de 
Agua 10.000.000,00 

I 03 01 

Diseño del edificio municipal 

1.000.000,00 

      III 07 01 Asociación De Desarrollo de la Ribera 5.000.000,00 

      III 07 01 Asociación de Desarrollo de la Asunción 3.000.000,00 

      III 07 01 Asoc. Pro. Salón Multiuso Bo. Escobal 1.000.000,00 

              10.000.000,00 

                

3.3.1.1.00.00.0.0.000 Superávit libre 33.906.422,08 III 02 03 Mejorar y conservar la red vial cantonal 16.656.422,08 

      III 06 02 Actualización del plan regulador  17.250.000,00 

              33.906.422,08 

               

3.3.2.1.07.00.0.0.000 Fondo del Acueducto Municipal 
91.120.528,90 

III 05 2 Construcción de tanque agua  
elevado en la Ribera 

91.120.528,90 

              91.120.528,90 

                

3.3.2.1.02.00.0.0.0.000 Fondo Protección del Ambiente 6.600.000,00 III 01 2 
Planos y estudios para  
Centro de Acopio 6.600.000,00 

            6.600.000,00 

              

    3.220.981.950,14         3.220.981.950,14 

                

Yo Alexander Venegas Cerdas, cédula de identidad número 4-139-895, en mi condición de Coordinador Presupuestario, hago constar que los datos suministrados 
anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la Municipalidad a la totalidad de los recursos con origen específico incorporados en el presupuesto 
ordinario 2008. Nota: se incluye la Estimación del superávit libre para una mejor comprensión.  
 
Por otra parte debe aclararse que en este origen y aplicación, se tomaron recursos específicos del 5% para la cultura correspondiente al ingreso de Patentes 
Municipales la suma de ¢13.943.671,57 y del 2.5% para la Administración de la Biblioteca Municipal ¢755,849.41, para financiar parte de la meta denominada: 



 

CODIGO SEGÚN  
CLASIFICADOR  
DE INGRESOS 

INGRESO  
ESPECÍFICO MONTO Programa  

Act/Serv/ 
Grupo   Proyecto APLICACIÓN MONTO 

Seleccionar un equipo consultor idóneo para el diseño y entrega de planos del nuevo Edificio Municipal. Lo anterior primero que nana porque Según la ley 7565 
TARIFAS DE IMPUESTOS MUNICIPALES DEL CANTON DE BELEN en su ARTÍCULO 18,  denominado: Desglose de recursos. Con respecto al 35% de los recursos que 
son específicos,  para lo que nos interesa indica: 
 
     ¨…La Municipalidad podrá destinar hasta un diez por ciento (10%) de los recursos asignados a cada partida, para contratar asesoría en la formulación de 
proyectos…¨ 
 
Siguiendo con el tema, del 35% de los recursos proyectados para el año 2008 de patentes municipales que son específicos, los cuales  representan ¢630,7 millones, 
únicamente se están considerando para financiar la asesoría en la formulación de proyectos para el proyecto mencionado el 23.33% del 10% permitido, o sea ¢14.6 
millones de colones, muy  por debajo de los 63 millones autorizados por la ley 7565. Dado que el Edificio Municipal albergará a todas las Unidades Municipales, 
incluyendo Cultura y  gran parte de la administración de documentación de la Biblioteca Municipal por parte del Archivo Central y que dentro del diseño para la 
construcción del edificio municipal, se pretende crear espacios para actividades culturales, lo que representará una inversión que puede ser financiada con recursos 
específicos de cultura también. Así las cosas, queda demostrado por parte del criterio  presupuestario  que  el financiamiento del  proyecto en mención está dentro de 
lo que la ley permite.  
 
De esta forma también queda asegurado el principio de especialidad, establecido en el artículo 5 inciso f) de la Ley 8131 (Ley de la Administración Financiera y 
Presupuesto Públicos), el cual en lo que interesa dispone:  
¨tampoco podrán destinarse saldos presupuestarios a una finalidad distinta de  la prevista en el presupuesto, de conformidad con los preceptos legales y 
reglamentarios¨ 
 
 
 
Firma del funcionario responsable: _______________________________ 

 



 

MUNICIPALIDAD DE BELEN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2008 
RELACIÓN DE PUESTOS 2008 

NÚMERO 
DE 

PLAZAS 

CATEG.     SALARIO  AUMENTO SALARIO CATEG. MESES MONTO 

ACTUAL JORNADA DETALLE BASE 
 AL 

SALARIO BASE PROPUESTA 0 A 

  (Horas) DEL PUESTO ACTUAL BASE PROPUESTO   SEMANAS PRESUPUESTAR 

                  

                

    SUELDOS PARA CARGOS  FIJOS       

6 1 8 Operativo Municipal 1-A 191.950,00 0,00 0,00 1 12 13.820.400,00 

4 2 8 Administrativo Municipal 1 196.450,00 0,00 0,00 2 12 9.429.600,00 

8 4 8 Operativo Municipal 1-B 205.950,00 0,00 0,00 4 12 19.771.200,00 

8 7 8 Administrativo Municipal 2-A 220.850,00 0,00 0,00 7 12 21.201.600,00 

4 8 8 Operativo Municipal 1-C 225.950,00 0,00 0,00 8 12 10.845.600,00 

28 9 8 Técnico Municipal 1-A 231.450,00 0,00 0,00 9 12 77.767.200,00 

1 11 8 Administrativo Municipal 2-B 242.350,00 0,00 0,00 11 12 2.908.200,00 

3 11 8 Técnico Municipal 1-B 242.350,00 0,00 0,00 11 12 8.724.600,00 

1 13 8 Administrativo Municipal 2-C 253.950,00 0,00 0,00 13 12 3.047.400,00 

1 15 4 Técnico Municipal 2-A. 133.025,00 0,00 0,00 15 12 1.596.300,00 

7 15 8 Técnico Municipal 2-A. 266.050,00 0,00 0,00 15 12 22.348.200,00 

7 20 8 Técnico Municipal 2-B. 299.050,00 0,00 0,00 20 12 25.120.200,00 

6 21 8 Profesional Municipal 1-A 306.050,00 0,00 0,00 21 12 22.035.600,00 

10 24 8 Profesional Municipal 1-B 328.350,00 0,00 0,00 24 12 39.402.000,00 

7 31 8 Profesional Municipal 2-A 386.550,00 0,00 0,00 31 12 32.470.200,00 

5 34 8 Profesional Municipal 2-B 414.550,00 0,00 0,00 34 12 24.873.000,00 

1 36 8 Profesional Municipal 2-C 434.350,00 0,00 0,00 36 12 5.212.200,00 

6 42 8 Director Municipal 1-B 499.650,00 0,00 0,00 42 12 35.974.800,00 

1   8 Alcalde 1.329.368,70 0,00 0,00   12 15.952.424,40 

114           

       TOTAL A PRESUPUESTAR SUELDOS PARA CARGOS  FIJOS  392.500.724,40 



 

NÚMERO 
DE 

PLAZAS 

CATEG.     SALARIO  AUMENTO SALARIO CATEG. MESES MONTO 

ACTUAL JORNADA DETALLE BASE 
 AL 

SALARIO BASE PROPUESTA 0 A 

  (Horas) DEL PUESTO ACTUAL BASE PROPUESTO   SEMANAS PRESUPUESTAR 

    SERVICIOS ESPECIALES     

2 2 8 Asesor Alcalde 1 328.350,00 0,00 0,00 2 12 7.880.400,00 

1 31 8 Asist. Alcalde 1 266.050,00 0,00 0,00 15 12 3.192.600,00 

            

3     
TOTAL A PRESUPUESTAR SERVICIOS 
ESPECIALES 11.073.000,00 

117 TOTAL DE PLAZAS         403.573.724,40 

        
INCENTIVOS SALARIALES       

   

   Retribución por años servidos (anualidades  y quinquenios)        83.777.562,00 

   
Restricción del ejercicio liberal de la profesión (prohibición y dedicación 
exclusiva):   93.496.915,86 

   Salario escolar       53.504.525,90 

   Otros incentivos salariales:       38.976.732,00 

       Sobresueldos         

       Carrera Profesional      19.647.408,00 

       Riesgo Policial      9.644.724,00 

       Disponibilidad           9.684.600,00 

            

            TOTAL GENERAL   673.329.460,16 

 
Elaborado por: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos          

 

Fecha: 29 de agosto 2007 



 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2008 

CUADRO No. 3 
SALARIO DEL ALCALDE 

   

De acuerdo al artículo 20 del Código Municipal    

    

a) Salario mayor pagado Con las anualidades aprobadas 

Mas la 
anualidad del 

periodo 

    (Puesto )    
   Fecha de ingreso 2/7/1999 ACTUAL PROPUESTO 
    Salario Base 499.650,00 499.650,00 
    Anualidades 29 * 2% 289.797,00 299.790,00 

    Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 324.772,50 324.772,50 
    Carrera Profesional  94.297,50 94.297,50 
    Otro plus salarial 0,00 0,00 
      

    Total salario mayor pagado 1.208.517,00 1.218.510,00 

    más:    
    10% artículo 20 C.M. 120.851,70 121.851,00 

      

    Salario base del Alcalde 1.329.368,70 1.340.361,00 

     Más:     

     Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 864.089,66 871.234,65 

    Total salario mensual 2.193.458,36 2.211.595,65 

 
Elaborado por: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos        
  

Fecha: 29 de agosto 2007 

 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2008 

CUADRO No. 4 
DETALLE DE LA DEUDA 

 

    TOTAL DEUDAS      

ENTIDAD        OBJETIVO DEL  

FINANCIERA Nº OPERACIÓN INTERESES (1) AMORTIZACIÓN (2) TOTAL PRÉSTAMO 

IFAM Nº OPERACIÓN 4-A-731-0989 901.661,39 3.906.300,49 4.807.961,88 Acueducto Municipal 

IFAM Nº OPERACIÓN 4-A-786-1290  3.348.797,33 7.788.227,23 11.137.024,56 Acueducto Municipal 



 

IFAM Nº OPERACIÓN 4-A-843-0192  108.729,65 928.522,59 1.037.252,24 Acueducto Municipal 

IFAM Nº OPERACIÓN 4-A-930-1294  1.716.810,09 2.720.042,79 4.436.852,88 
Acueducto Municipal 

 

IFAM Nº OPERACIÓN  
Op-4-SD-1238-0305 

24.049.772,68 18.679.169,72 42.728.942,40 compra deuda al Popular  
Acueducto31-36-004 
101-8 construcción  
de tanques de  
almacenamiento de agua 

IFAM Nº OPERACIÓN  
Op-4-SD-1239-0305 

8.219.781,20 8.436.640,88 16.656.422,08 compra deuda al Popular  
Asfaltado de calles  
31-36-004166-8 

Banco Popular y de  
Desarrollo Comunal 

Nº OPERACIÓN  
31-36-004167-1 

7.000.000,00 5.000.000,00 12.000.000,00 Construcción  
del Edificio Municipal 

TOTALES   45.345.552,34 47.458.903,70 92.804.456,04   

      

PRESUPUESTO  
ORDINARIO 2008   45.345.552,34 47.458.903,70 92.804.456,04  

      

DIFERENCIA   0,00 0,00 0,00  

      

Elaborado por: Lic. Alexander Venegas Cerdas Coordinador Presupuestario 

Fecha:24-08-2007      

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2008 
CUADRO No. 5 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL A FAVOR  DE  
ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 

 
Código 

de gasto 
NOMBRE DEL 
BENEFICIARIO 
CLASIFICADO SEGÚN 
PARTIDA Y GRUPO 
DE EGRESOS 

Cédula 
Jurídica 
(entidad 
privada) 

FUNDAMENTO LEGAL 

MONTO 
FINALIDAD DE LA 
TRANSFERENCIA 

6 TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

    
47.970.012,50   

6.04 TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES A 
ENTIDADES 
PRIVADAS SIN FINES 
DE LUCRO 

    

47.970.012,50   

6.04.01.03 Asociación de 
Desarrollo Integral de la 
Asunción de Belén 

3-008-075636-
13 

Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 

1.500.000,00 Contrataciones de 
maestros y 
entrenadores 

Cuadros%20y%20anexos.xls#RANGE!_msocom_1#RANGE!_msocom_1
Cuadros%20y%20anexos.xls#RANGE!_msocom_2#RANGE!_msocom_2


 

Código 
de gasto 

NOMBRE DEL 
BENEFICIARIO 
CLASIFICADO SEGÚN 
PARTIDA Y GRUPO 
DE EGRESOS 

Cédula 
Jurídica 
(entidad 
privada) 

FUNDAMENTO LEGAL 

MONTO 
FINALIDAD DE LA 
TRANSFERENCIA 

Municipalidad de Belén 

6.04.01.04 Asociación Salud de 
San Antonio de Belén 

3-002-3636 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

1.500.000,00 Día del Deporte 
150.000.Feria de 
Salud 150.000, Día 
de la Mujer 
100,000.  Atención 
de adolescentes 
300,000.Lactancia 
100,000. Día del 
Niño 100,000. 
Atención AM 
300,000.Taller 
Nutrición 300.000 

6.04.01.05 Asociación para el 
mejoramiento de la 
Salud de la Ribera  

3-002-247432 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

500.000,00 Feria de la salud 
por ¢400,000.00 y 
día de la nutrición 
por ¢100,000.00 

6.04.01.06 Asociación Pro-
Beneficio de la Salud 
Barrio Escobal 

3-002-225350 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

1.500.000,00 Actividades para 
disminuir índices 
negativos de salud 
(en nutrición, 
violencia, 
autoestima y 
educación y del 
medio ambiente. 

6.04.01.07 Asociación Cruz Roja 
Costarricense 

3-002-045433 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

27.570.012,50 Planilla 
¢22,570,012.50, 
Combustible 
¢2,500,000.00 y 
mantenimiento de 
edificio 
¢2,500,000.00 

6.04.01.08 Centro para la 
conservación de los 
recursos naturales 
CERENA 

3-002-338203 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

2.000.000,00 Programa de 
educación 
ambiental. Nota ( 
Se apoyaría la 
mitad de los grupos 
programados) 



 

Código 
de gasto 

NOMBRE DEL 
BENEFICIARIO 
CLASIFICADO SEGÚN 
PARTIDA Y GRUPO 
DE EGRESOS 

Cédula 
Jurídica 
(entidad 
privada) 

FUNDAMENTO LEGAL 

MONTO 
FINALIDAD DE LA 
TRANSFERENCIA 

6.04.01.10 Asociación de Adultos 
Belemitas 

3-002-235621 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

3.400.000,00 Servicio de buseta 

6.04.01.11 Asociación Cultural El 
Guapinol 

3-002-149287 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

6.000.000,00 Talleres 

6.04.01.13 Ebais de la Asunción de 
Belén 

3-002-198309 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

1.000.000,00 Actividades 
formativas y de 
control 

6.04.02.01 Fundación Clínica 
Control del Dolor y 
Cuidado Paliativo de 
Belén 

3-006-189297 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

3.000.000,00 Servicios 
profesionales, 
reparación de 
mobiliario, 
materiales y 
suplementos 
alimenticios 

7 TRANSFERENCIAS 
DE CAPITAL 

    
12.850.000,00   

7.03 TRANSFERENCIAS 
DE CAPITAL A 
ENTIDADES 
PRIVADAS SIN FINES 
DE LUCRO 

    

12.850.000,00   

7.03.01.01 Asociación de 
Desarrollo Integral de la 
Ribera de Belén 

3-002-066306 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

5.000.000,00 Construcción de 
techo e instalación 
de monitores 

7.03.01.02 Asociación de 
Desarrollo Integral de la 
Asunción de Belén 

3-008-075636-
13 

Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

3.000.000,00 Construcción de 
escenario 

7.03.01.03 Asociación Pro Salón 
multiuso de Barrio 
Escobal 

3-002-217360 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 

1.000.000,00 Mobiliario 



 

Código 
de gasto 

NOMBRE DEL 
BENEFICIARIO 
CLASIFICADO SEGÚN 
PARTIDA Y GRUPO 
DE EGRESOS 

Cédula 
Jurídica 
(entidad 
privada) 

FUNDAMENTO LEGAL 

MONTO 
FINALIDAD DE LA 
TRANSFERENCIA 

Municipalidad de Belén 

7.03.01.04 Asociación de Adultos 
Belemitas 

3-002-235621 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

2.350.000,00 Cambio de 
cielorraso por 
¢2,000,000.00 y 
dos puertas 
plegables para la 
piscina por 
¢350,000.00 

7.03.01.04 Asociación para el 
mejoramiento de la 
Salud de la Ribera  

3-002-247432 Artículo 62 Código municipal 
Ley 7794 y Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de Belén 

1.500.000,00 ampliación de 
farmacia y techado 

  TOTAL     
60.820.012,50   

 

Elaborado por: Lic. Alexander Venegas Cerdas,  Coordinador Presupuestario.  

Fecha: 24-08-2007 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2008 
 

JUSTIFICACIÓN DE INGRESOS 
 

ESTIMACIÓN DE INGRESOS.  El presente presupuesto de ingresos es por la suma de ¢3, 394, 
141,950.14.  La señora Lorena Núñez Salas, Coordinadora de la Unidad de Gestión de Cobros y 
encargada de elaborar la proyección de ingresos anual, por medio del memorando GC19-2007 de 
fecha 22 de mayo de 2007, remitió la proyección de ingresos para el año 2008, con las siguientes 
justificaciones.  
 

1.1.2.1.01.00.0.0.0.000 
IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE BIENES 
INMUEBLES LEY 7729 492,000,000.00 

 
Para proyectar los ingresos por concepto de IBI, se tomó como referencia  la  facturación  total   del   
año   2007 por  446, 2 millones de colones y se le sumó la morosidad acumulada al 31 de diciembre 
del 2006 por 131, 8 millones, para un total de 578, 12 millones. A la suma anterior se le proyecta un 
5% de crecimiento para el 2007, por lo que el monto total de ingreso sería 607.02 millones. Si se le 



 

castiga el 19.2% de morosidad, a presupuestar  redondeado, se estiman 492 millones de colones.  A 
continuación se presentan los cálculos, para una mejor comprensión: 

 
Facturado año 2007 Morosidad al 2006 A+B 19,02% Proyección 2008 

446.289.130,80 131.834.345,00 607.029.649,59 115,457,039.4 491.572.610,24 

 

1.1.2.3.01.00.0.0.0.000 
TIMBRE MUNICIPALES )POR CONSTITUCION 
DE SOCIEDADES) 5,000,000.00 

 
Por concepto de Timbres por constitución de sociedades, el cual pertenece a Impuesto sobre el patrimonio, 
se está contemplando la suma de 5 millones de colones, de acuerdo al comportamiento por este concepto en 
los años anteriores.  

 

1.1.2.4.01.00.0.0.0.000 

TIMBRES MUNICIPALES (POR TRASPASO DE 
BIENES INMUEBLES) 15,000,000.00 

 
Al igual que lo indicado en el punto anterior, para la estimación   del timbres municipales (por 
traspaso de bienes inmuebles), el cual pertenece a impuesto sobre    traspaso de bienes inmuebles, 
se está estimando un ingreso de 15 millones de colones, de acuerdo al comportamiento por este 
concepto en los años anteriores.  
 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 
IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA 
CONSTRUCCION 85.000.000,00 

 
Impuesto sobre construcción, se estimó sobre la base de mínimos cuadrados de acuerdo a la 
formula de la Contraloría General de la República, con una base histórica del ingreso real  de  los  
últimos  cinco   años. Dando como resultado aproximado ¢108, millones de colones. Sin embargo se 
tomó en consideración la información brindada por el Arquitecto Luis Bogantes Miranda, coordinador 
de la Unidad de Desarrollo Urbano, respecto a los proyectos que recién se construyeron el año 
pasado en el cantón y lo que se espera para futuro. De igual forma se ha considerado las posibles 
consecuencias que pudiera tener el la aplicación del transitorio del Plan Regulador, por medio de 
acuerdo del Concejo Municipal, el cual no permite la construcción de grandes proyectos. Por lo tanto 
se está presupuestando para el 2008 la suma de 85 millones. 

 

1.1.3.2.02.03.2.0.000 
OTROS IMPUESTOS ESPECIFICOS A LOS SERVICIOS 
DE DIVERSIÓN Y ESPARCIMIENTO 

3,000,000.00 

 
Este ingreso corresponde a espectáculos públicos y según criterio del señor Gonzalo Zumbado 
Zumbado, Coordinador Tributario, se está presupuestando 3 millones de colones, tomando en 
cuenta la disminución de este tipo de espectáculos por la aplicación de las políticas del Gobierno 
Municipal anterior de controlar más dichos eventos. 

  

1.1.3.3.01.00.0.0.000 
LICENCIAS PROFESIONALES, COMERCIALES Y OTROS 
PERMISOS 

1.807.014.700,00 

 



 

Este ingreso es el más importante para esta Municipalidad, el cual representa el 53.35% del total de ingresos 
esperados para el año 2008.  Consta del Impuesto de Patentes y Patentes Varias.  Para el impuesto de 
patente se presupuesta la suma de 1, 802 millones de colones los cuales fueron determinados por medio de 
la formula de mínimos cuadrados, tomando como base histórica los últimos cinco años. Por concepto de 
patentes varias se incluye en el presupuesto la suma de 5.0 millones de colones, dentro de lo cual se 
contempla lo correspondiente a patentes de licores por la suma de 14,700.00, que es el monto que se ha 
venido  recaudando en los últimos años.  

 
1.1.9.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 56,260,000.00 

 
Este ingreso lo componen el ingreso “Timbres Municipales por Hipotecas y cédulas hipotecarias”  por 
20 millones de colones y “Timbre Pro-Parques Nacionales” por la suma de 36.2 millones de colones.  
Para el ingreso por concepto de timbres municipales por hipotecas y cédulas hipotecarias se 
presupuestó 20 millones de colones según el comportamiento del año 2007.  En el caso del Timbre 
Pro-Parques Nacionales, se aplico el 2% sobre el ingreso estimado de patentes municipales, dando 
como resultado 36.04 millones de colones, además de  220 mil colones por las patentes de licores, 
establecidas en el cantón de Belén. Lo anterior de acuerdo al artículo 43 de la Ley 7788 del 27 de 
mayo de 1998. 
 

1.3.1.1.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES 386,000,000.00 

 
Según criterio de la señora Lorena Núñez Salas, para proyectar el ingreso del servicio de venta de 
agua por 386 millones de colones, se consideró el promedio de facturación del periodo comprendido 
entre abril del 2006 y marzo del 2007. A ese dato se le sumó la morosidad acumulada al 31 de 
diciembre de 2006. A la suma total se le castigó un 15% de morosidad. Lo anterior amparado al 
artículo 74 del Código Municipal. A continuación se presentan los cálculos, para una mejor 
comprensión: 
 

AGUA 

Fact. abril 2006-mar 
2007  

(promedio) Año 2007 
Morosidad al 31-

12-2006 B+C 
Proyección 

2008 

32.046.371,00 384.556.452,00 70.235.670,00 454.792.122,00 386.573.303,70 

 
1.3.1.2.04.00.0.0.000 Alquileres 1,360,000.00 

 
Actualmente la Municipalidad cuenta con 3 locales comerciales  ubicados en la parada de buses de 
San Antonio de Belén.  Se presupuesta únicamente la suma de 1.3 millones ya que solo se están 
alquilando dos locales.   Por uno de los locales alquilados se cobra ¢61,250.00 por mes y por el otro 
¢52,018.00, para un monto mensual de ¢113,268.00. Lo anterior multiplicado por 12 meses nos da la 
suma de ¢1, 360,000.00 aproximadamente. 
 

1.3.1.2.05.00.0.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS 300,150,000.00 

 
Este ingreso lo componen el servicio de instalación y derivación de agua, por la suma de 4,5 
millones. El otro servicio es el “Servicio de Cementerio” que incluye otros servicios como: Servicio de 



 

defunción y mantenimiento del cementerio.  El primero – Servicio de defunción es por 650 mil 
colones y el  segundo es   Mantenimiento   del Cementerio por 11 millones. Para proyectar el ingreso 
por concepto de mantenimiento de cementerio, se utilizó la información brindada por la Unidad de 
Informática sobre la facturación para el año 2007 y se le agregó la morosidad al cierre del año 2006, 
a la suma total se le castigó el 25% de morosidad.  Seguidamente se presenta el cálculo de la 
proyección del ingreso de mantenimiento de cementerio: 

 

MANTENIMIENTO CEMENTERIO 

Fact. año 2007 (promedio) Año 2007 
Morosidad al 31-12-

2006 B+C Proyección 2008 
911.437,50 10.937.250,00 3.770.833,55 14.708.083,55 11.031.062,66 

Fuente: Unidad Gestión de Cobro, Unidad Tributaria, Unidad Informática. 

 
1.3.1.2.05.04.0.0.0.000 SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL 284,000,000.00 

 
Este rubro pertenece también a servicios comunitarios y contempla los ingresos por concepto  de  Aseo  de   
vías  y   sitios   públicos   del   cual   se está presupuestando 131 millones de colones y el servicio de 
Recolección de Basura por 153 millones. Lo anterior amparado al artículo 74 del Código Municipal.  Para la 
proyección del ingreso de Aseo de Vías y Sitios Públicos, se tomó el monto anual facturado para el año 2007, 
más la morosidad al 31 de diciembre de 2006. A la suma total se le castigó el 25% de morosidad.  
Inmediatamente se muestra el cálculo de la proyección del ingreso de Aseo de Vías y sitios Públicos: 
 

LIMPIEZA DE VIAS 

Fact. año 2007 (promedio) Año 2007 Morosidad al 2006 B+C Proyección 2008 
10.930.744,95 131.168.939,40 43.027.074,70 174.196.014,10 130.647.010,58 

 
Para la proyección del ingreso por concepto de Recolección de Basura, se tomaron los datos 
suministrados por el Staff de Informática, sobre la facturación del mes al cobro. Se promediaron  los 
datos facturados del periodo comprendido entre enero y marzo 2007 dando como resultado un 
promedio mensual de ¢9,249,982.66, posteriormente se multiplicó el promedio por 12 meses, al total 
anual se le sumó la morosidad acumulada al 31 de diciembre de 2006. Al total definitivo se le castigó 
el 15% de morosidad, para obtener la suma a presupuestar de 153 millones de colones.  En seguida 
se presenta el cálculo del ingreso de Recolección de Basura, para un mejor entendimiento de la 
información: 
 

BASURA 

Fact. ene 2007-mar 2007 (promedio) Año 2007 
Morosidad al 
2006 B+C 

Proyección 
2008 

12.501.427,67 150.017.132,04 29.693.592,20 179.710.724,24 152.754.115,60 

 
1.3.1.2.09.00.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS 600.000,00 

 
Este ingreso corresponde al Incumplimiento artículo 75 y 76 del Código Municipal, se estima que 
para el año 2008 la Dirección de Servicios Públicos notificará y proyecta que deberá ejecutar algunas 
obras y cobrarlas a los propietarios de inmuebles por la suma de ¢600,000.00. 

 



 

1.3.1.3.00.00.0.0.000 Derechos Administrativos 7,300,000.00 

 
Este ingreso esta compuesto de dos tipos de derechos entre ellos se encuentra, el derecho de 
estacionómetros y terminales por la suma de ¢600,000.00 y el Derecho de Cementerio por ¢6, 
700,000.00. Lo anterior amparado al artículo 74 del Código Municipal.  El Derecho de 
Estacionamiento y Terminales se presupuesta por medio del promedio de los primeros tres meses 
del año 2007, multiplicado por 12.  Para la proyección del Derecho de cementerio, se utilizó la 
información  brindada por la Unidad de Informática, sobre la facturación para el año 2007 y se le 
sumó la morosidad al cierre del año 2006. Al monto definitivo se le castiga el 35% de morosidad, ya 
que este rubro arrastra morosidad de los últimos 10 años, porque la base de datos estaba con 
información duplicada en algunos casos, en otros casos la información era errónea y también se ha 
dificultado la localización de algunas personas responsables de derechos.  De seguido se detalla el 
cálculo de la proyección para el ingreso de Derecho de Cementerio: 
 

DERECHO CEMENTERIO 

Fact. año 2007  
(promedio) Año 2007 

Morosidad al 31-12-
2006 B+C Proyección 2008 

544.445,00 6.533.340,00 3.736.534,35 10.269.874,35 6.675.418,33 

 
1.3.3.1.01.00.0.0.000 Multas de tránsito 5,600,000.00 

 
Para proyectar este ingreso, se promedió lo ingresado en los tres primeros meses de este año y se 
multiplicó por 12 meses. 

 
1.3.4.0.00.00.0.0.000 Intereses moratorios 43,000,000.00 

 
Este concepto está constituido según su origen, es decir, intereses por atraso en el pago de 
impuestos y el otro por atraso en el pago de servicios, lo anterior según el clasificador de ingresos del 
sector público. El ingreso total se determinó por medio de incluir un histórico de los últimos cinco año 
en la formula de mínimos cuadrados y posteriormente, se procedió a dividir la suma total arrojada por 
la fórmula, el  71% para los impuestos y el restante 29% para servicios, esto último de acuerdo a los 
ingresos estimados tanto de impuesto como servicios que están sujetos al pago de intereses por el 
no pago en la fecha de vencimiento. 

 
4.1.3.9.9.00.00.0.0.000 Ingresos varios no especificados 800,000.00 

 
Tradicionalmente la Municipalidad registra ingresos por otros servicios no tributarios, tales como 
alquileres de equipo, entre otros.  Para determinar el monto a presupuestar se utilizo la formula de 
mínimos cuadrados mencionada anteriormente. 
 

1.4.1.2.00.00.0.0.000 
Transferencias corrientes de Órganos 
Desconcentrados 

1,468,130.16 

 
Este ingreso esta compuesto por dos transferencias: 
 



 

1- Concejo de Seguridad Vial, de los recursos provenientes de la Ley de Tránsito, que mediante 
oficio DP-352 del 21 de junio de 2007, le informa a esta Municipalidad que estima que para el 
año 2008 el monto a girar será de ¢910,128.03. 

 
2- Concejo Nacional de la Política de la Persona Joven, se presupuesta ¢558, 002,13,  por 

recomendación de esa institución, se incluye el 6% más que el año 2007. 
 

1.4.1.3.00.00.0.0.000 
Transferencias corrientes de Instituciones 

Descentralizadas no Empresariales 
2,795,094.00 

 
Por medio del oficio DAI-1057-SCF-364-2007 del 18 de junio del 2007, el Instituto de Fomento y 
Asesoría Municipal, le informa a la Alcaldía de esta Municipalidad, que para el año 2008 debe 
presupuestar la suma de 2.79 millones por concepto de licores nacionales y extranjeros, según ley 
6796. 
 

1.4.2.0.00.00.0.0.000 Transferencias corrientes del sector privado 6,400,000.00 

 
La Municipalidad de Belén durante los últimos años, ha recaudado donaciones de los munícipes a 
favor de la Cruz Roja en Belén, dichos recursos son girados por la Municipalidad de  Belén  
íntegramente a  la  Cruz  Roja  Costarricense por medio de transferencia.    El monto presupuestado 
para el 2008 es por ¢4, 000,000.00 y se determinó por medio de la formula de mínimos cuadrados, 
de aceptación por parte de la Contraloría General de la República.  Los restantes 2.4 millones 
corresponde a un aporte de la empresa EUCOR por la instalación de parada de buses en el cantón 
de Belén. 
 

2.4.1.1.00.00.0.0.000 
Transferencias de capital del Gobierno 
Central 

30,179,695.00 

 
Este rubro contempla la transferencia que corresponde al artículo 17 del Reglamento al artículo 5, 
inciso B, de la Ley de simplificación y eficiencia tributaria 8114, publicado en la Gaceta número 68 de 
fecha 09 de abril del 2003. Se está presupuestando el mismo monto del año 2007 por ¢30, 
179,695.00, ya que a la fecha , la Dirección de Gestión Municipal, de la División de Obras Públicas  
del MOPT, no ha informado cual será la suma que le asignará a la Municipalidad de Belén para el 
próximo año. 
 

2.4.1.3.00.00.0.0.000 
Transferencias de capital de Instituciones 

Descentralizadas no Empresariales 
3,587,380.00 

 
Esta transferencia corresponde a la Ley 6909, sobre el impuesto al ruedo y fue notificado por parte 
del IFAM a la Alcaldía Municipal, por medio del oficio  DAI-1057-SCF-364-2007 del 18 de junio del 
2007, en el que se informa el monto a presupuestar para el 2008 por la ¢.3.5 millones de colones. 
 

2.4.1.5.00.00.0.0.000 
Transferencias de capital de Empresas 

Públicas no Financieras 
10.000.000,00 

  



 

El INCOP por medio de la Ley Nº 6414 sobre la creación del Balneario de Ojo de Agua, debe girarle 
a esta Municipalidad el 5% sobre las entradas a dicho balneario. Dicho ingreso por ley  debe 
invertirse en obras de bien comunal. Se estima un ingreso por 10 millones de colones para el 2008. 
Para determinar este ingreso se utilizó la formula indicada. 
 

3.3.1.0.00.00.0.0.0.000 SUPERAVIT LIBRE 33.906.422,08 

 
Se incluye la suma de 33.9 millones de colones de estimación de superávit libre, para financiar el 
proyecto del Plan Regulador por 17.5 millones y para mantenimiento y conservación de la red vial 
cantonal 16,6 millones.  
 

3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERÁVIT ESPECÍFICO 97,720,528,90 

 
Dentro de esta partida se incluyen recursos del fondo del Acueducto por 91.1 millones de colones 
para la construcción de un tanque de agua.  Por otra parte, también se esta presupuestando 
recursos, del fondo creado para inversiones en protección del medio ambiente por 6.6 millones.  A 
continuación se presenta el gráfico Nº 1, con la distribución de los ingresos totales de la 
Municipalidad de Belén para el año 2008 por la suma de ¢ 3.394.141.950,14, según ingresos 
corrientes, de capital y financiamiento: 
 

Grágico Nº 1

Distribución de los ingresos para el año 2008
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MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2008 

 
JUSTIFICACIÓN DE GASTOS POR EJES ESTRATÉGICOS:  El presupuesto ordinario de gastos 
para el año 2008 es por ¢3, 394, 141,950.14.  De conformidad con la agenda de desarrollo aprobada 
por el Concejo Municipal, según sesión ordinaria 31-2007 celebrada el 22 de mayo de 2007, la cual 
se adjunta a este documento, en la cual se definen cinco ejes estratégicos a saber: 
 

1. Desarrollo Ambiental  
2. Desarrollo para el fortalecimiento de la productividad  



 

3. Desarrollo Urbano  
4. Desarrollo y mejoramiento de la Administración Municipal  
5. Desarrollo Humano 

 
De acuerdo a las prioridades de la Agenda de Desarrollo, la distribución del presupuesto para el año 
2008, por cada uno de los Ejes Estratégicos fue la siguiente: 
 

Eje de 
Desarrollo 
Ambiental 

Eje de 
Desarrollo para 
el 
fortalecimiento 
de la 
productividad 

Eje de Desarrollo 
Urbano 

Eje de 
Desarrollo y 
mejoramiento 
de la 
Administración 
Municipal 

Eje de 
Desarrollo 
Humano 

61.440.200,00 19.406.312,05 1.492.942.646,24 950.895.774,13 869.457.017,72 

 
Para una mejor comprensión de la información presentada anteriormente se proyecta de seguido el 
gráfico Nº 2: 
 

Gráfico Nº 2

Presupuesto de gastos 2008 asignado por eje estratégico
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JUSTIFICACIÓN DE GASTOS 
 
PROGRAMA I.  En este programa se incluyen los gastos atinentes a las actividades de la 
Administración General, la Auditoria Interna, la Administración de inversiones propias y el Registro 
de la deuda, fondos y transferencias por la suma de ¢1.408.867.518,88. Lo anterior con el fin de 
lograr las metas operativas y de mejora planteadas en el Plan Operativo Anual propuesto para el 
2008. Lo anterior con los ajustes aprobados por el Concejo Municipal en la sesión extraordinaria 57-
2007, del 20 de septiembre 2007, en la cual se aprobó el Presupuesto 2008.  Para conocer el monto 
asignado a cada una de las subpartidas, que se citan a continuación dentro de cada una de las 



 

siguientes partidas: remuneraciones, servicios, materiales y suministros, intereses y comisiones, 
bienes duraderos, transferencias corrientes y amortización, ver página Nº 10 de este documento. 
 

REMUNERACIONES: Se incluye la suma de ¢485, 373,815.97:  Se incluye contenido económico 
para cubrir los salarios base de sueldos fijos y servicios especiales (Asistente y dos asesores de la 
Alcaldía), suplencias, horas extras,  recargo de funciones, disponibilidad laboral, anualidades, pago 
de prohibición, dedicación exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar,  carrera profesional y las 
respectivas cargas sociales, así como el aporte a la Asociación de Empleados de  los funcionarios de 
la Administración General  y Auditoria Interna. Además del respectivo contenido económico para el 
pago de dietas a los Regidores del Concejo Municipal.  Por otra parte, Se contempla dentro de los 
códigos de salarios base una reserva del 10%, con el fin de cubrir el aumento por costo de vida. De 
lo anterior se prevé un 5% para el primer semestre y un 5% para el segundo semestre.  

Sueldos fijos: Se está creando una plaza de de Técnico municipal 2-A, para la Unidad de 
Informática. 

Servicios Especiales: se mantienen 3 plazas para la Alcaldía, una de Asistente y dos de Asesores.  
Para lo correspondiente a justificación de todo lo relacionado con el recurso humano, se adjunta 
informe de Recursos Humanos INF-RH-011-2007. 

SERVICIOS: Se contemplan ¢350, 837,736.95.  Lo anterior es para el pago de alquiler de edificios y 
locales, alquiler y derechos para telecomunicaciones y otros alquileres, servicio de energía eléctrica, 
correo, telecomunicaciones(teléfono, Racsa, internet), información, publicidad y propaganda, 
impresión y encuadernación, transporte de bienes, comisiones y gastos por servicios financieros de 
recaudadores externos, servicios médicos y de laboratorio, servicios jurídicos, servicios de ingeniería 
para el diseño del edificio municipal,  servicios en ciencias económicas, servicios de desarrollo de 
sistemas, servicios generales y otros servicios de gestión y apoyo. Transporte y viáticos dentro del 
país y en el exterior, seguros para riesgos profesionales, de vehículos y otros. Actividades de 
capacitación, de protocolo y sociales, gastos de representación institucional, Mantenimiento y 
reparación de edificios y locales, instalaciones y otras obras, equipo de transporte, equipo de 
comunicación, equipo y mobiliario de oficina, equipo de cómputo y sistemas de información y 
mantenimiento y reparación de otros equipos. Se incluye contenido para pago de impuestos (para el 
pago de marchamo y revisión técnica de los vehículos asignados), deducibles y otros servicios. 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se presupuestan ¢37, 122,000.00:  Para compra de combustibles 
y lubricantes, productos farmacéuticos y médicos, tintas, pinturas y diluyentes, otros productos 
químicos, alimentos y bebidas, materiales y productos metálicos, madera y sus derivados, materiales 
y productos eléctricos, de vidrio, de plástico. Herramientas, repuestos y accesorios, útiles y 
materiales de oficina,  productos de papel, cartón  e impresos, textiles y vestuario, útiles y materiales 
de limpieza, de resguardote cocina y otros. 

 INTERESES Y COMISIONES: ¢7, 000,000.00.  Para pago de intereses del Préstamo del Banco 
Popular y de Desarrollo Comunal operación Nº OP-31-36-004167-1,  terreno adquirido para 



 

Construcción del nuevo Edificio municipal. Según cuadro no. 4 Detalle de la deuda, página 29 del 
presente documento. 

BIENES DURADEROS: Se incluye ¢38, 800,000.00.  Para compra de maquinaria y equipo para la 
producción, equipo de transporte, de comunicación,  equipo y mobiliario de oficina, equipo y 
programas de cómputo, equipo y mobiliario educacional y maquinaria y equipo diverso. 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Se contemplan ¢484, 733,965.96.  Se contempla lo 
correspondiente a transferencias de ley, al Órgano de Normalización Técnica el 1% del IBI la suma 
de ¢4, 920,000.00, a la Junta Administrativa del Registro Nacional el 3% del IBI ¢14, 760,000.00, al 
CONAGEBIO según Ley 7788 se asigna la suma de ¢3, 626,000.00 y al Fondo de Parques 
Nacionales se asigna la suma de ¢22, 843,800.00 según Ley 7788. A las Juntas de Educación 10% 
del IBI por ¢ 49, 200,000.00. También se asigna a las Juntas de Educación otros aportes ¢ 3, 
550,000.00 de los cuales 3 millones son para el Jardín de Niños de la Escuela España para 
renovación y mejoras institucionales y brindar una educación de calidad y equidad de los estudiantes 
y 550 mil colones son para la Escuela Fidel Chaves de la Ribera para materiales de talleres 
culturales. Al Consejo Nacional de Rehabilitación y Educación Especial el 0.5% sobre los ingresos 
ordinarios del 2008 ¢ 16, 312,575.00.  A la junta Administrativa del Liceo de Belén se le está 
asignando la suma de ¢6, 000,000.00 de los cuales 4 millones son para talleres y 2 millones son para 
el proyecto escuela para padres. Al Comité Cantonal de Deportes lo correspondiente al 3% sobre los 
ingresos ordinarios del año 2008, así como el 7.5% y el 2.5%, del ingreso de patentes municipales 
según ley 7565 para el deporte y mantenimiento de instalaciones deportivas respectivamente, se 
asigna en total para el Comité ¢ 278, 075,449.97. A la Unión Nacional de Gobiernos Locales la suma 
de ¢          7, 176,128.49 de acuerdo a los estipulado en el artículo No. 51 inciso a) de los estatutos 
de la Unión. También se incluye dentro de transferencias corrientes, becas a funcionarios 
municipales ¢ 5, 000,000.00, becas a terceras personas ¢ 10, 000,000.00, prestaciones legales ¢ 5, 
000,000.00 y ayuda a personas en desgracia o infortunio ¢ 10, 000,000.00. 

En transferencias a entidades privadas sin fines de lucro, se incluye el monto de ¢ 47.970.012,50, ver 
Cuadro Nº 5 del presente documento página No.30. No se incluyen recursos en indemnizaciones ya 
que según oficio del señor Ennio Rodríguez Solís, Director jurídico, a la fecha no existen sentencias 
judiciales que deban ser presupuestadas en el ordinario año 2008, sin embargo, eso no obsta que 
pueda recaer una sentencia durante la ejecución de este presupuesto, lo que oportunamente debería 
presupuestarse en algún otro documento presupuestario. Por último dentro de reintegros y 
devoluciones se incluye ¢300,000.00 para prever algún tipo de devolución que se presente. 
 
AMORTIZACION: Se presupuesta la suma de  ¢5, 000,000.00, para pago de intereses del Préstamo 
del Banco Popular y de Desarrollo Comunal operación Nº OP-31-36-004167-1,  terreno adquirido 
para Construcción del nuevo Edificio municipal. Según cuadro no. 4 Detalle de la deuda, página 29 
del presente documento. 

Se presenta a continuación los ajustes solicitados y aprobados por el Concejo Municipal al programa 
1, según sesión extraordinaria 57-2007, del 20 de septiembre 2007, en la cual se aprobó el 
Presupuesto 2008: 



 

Programa Unidad Meta Código Disminuye Aumenta Observaciones 

1 

Recursos Humanos 106-01 Sueldos para 
cargos fijos 
(Subpartida) 

3.954.000,00   Plaza que se 
iba a pasar de 
Cultura para 
Recursos 
Humanos 

1 

Recursos Humanos 106-01 Retribución por 
años servidos 
(Anualidades) 

632.640,00   Plaza que se 
iba a pasar de 
Cultura para 
Recursos 
Humanos 

1 

Recursos Humanos 106-01 Restricción al 
ejercicio liberal 
de la profesión 

2.174.700,00   Plaza que se 
iba a pasar de 
Cultura para 
Recursos 
Humanos 

1 

Recursos Humanos 106-01 Decimotercer 
mes 

593.515,00   Plaza que se 
iba a pasar de 
Cultura para 
Recursos 
Humanos 

1 

Recursos Humanos 106-01 Otros incentivos 
salariales 
(Carrera Profes.) 

360.840,00   Plaza que se 
iba a pasar de 
Cultura para 
Recursos 
Humanos 

1 

Recursos Humanos 106-01 Cont. Patr.  
Seguro de Salud 
de la CCSS 
(14%) 

997.105,20   Plaza que se 
iba a pasar de 
Cultura para 
Recursos 
Humanos 

1 

Recursos Humanos 106-01 Contribución 
Patronal al BPDC 
(0.5%)  

35.610,90   Plaza que se 
iba a pasar de 
Cultura para 
Recursos 
Humanos 

1 

Recursos Humanos 106-01 Aporte Patronal 
al Régimen 
Obligatorio de 
Pensiones  
Complementarias  

106.832,70   Plaza que se 
iba a pasar de 
Cultura para 
Recursos 
Humanos 

1 

Recursos Humanos 106-01 Aporte Patronal 
al Fondo de 
Capitalización 
Laboral  

213.665,40   Plaza que se 
iba a pasar de 
Cultura para 
Recursos 
Humanos 



 

Programa Unidad Meta Código Disminuye Aumenta Observaciones 

1 

Recursos Humanos 106-01 Contribución 
Patronal a otros 
fondos 
administrados 
por entes 
privados 

379.612,19   Plaza que se 
iba a pasar de 
Cultura para 
Recursos 
Humanos 

1 

Recursos Humanos 106-01 Seguros  213.665,40   Plaza que se 
iba a pasar de 
Cultura para 
Recursos 
Humanos 

1 

Desarrollo urbano 305-02 Servicios de 
ingeniería 

1.001.951,67   Meta para el 
Diseño del 
edificio 
municipal 

1 

Concejo Municipal 101-01 Suplencias   1.878.800,00 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Concejo Municipal 101-01 Retribución por 
años servidos 
(Anualidades) 

  413.336,00 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Concejo Municipal 101-01 Decimotercer 
mes 

  191.011,33 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Concejo Municipal 101-01 Cont. Patr.  
Seguro de Salud 
de la CCSS 
(14%) 

  320.899,04 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Concejo Municipal 101-01 Contribución 
Patronal al BPDC 
(0.5%)  

  11.460,68 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Concejo Municipal 101-01 Aporte Patronal 
al Régimen 
Obligatorio de 
Pensiones  
Complementarias  

  34.382,04 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Concejo Municipal 101-01 Aporte Patronal 
al Fondo de 
Capitalización 
Laboral  

  68.764,08 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Concejo Municipal 101-01       Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Concejo Municipal 101-01 Actividades de 
Capacitación 

  1.000.000,00 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 



 

Programa Unidad Meta Código Disminuye Aumenta Observaciones 

1 

Concejo Municipal 101-01 Actividades 
protocolarias y 
sociales 

  214.500,00 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Concejo Municipal 101-01 Transporte en el 
exterior 

  800.000,00 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Concejo Municipal 101-01 Viáticos en el 
exterior 

  700.000,00 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Concejo Municipal 101-01 Seguros    68.764,08 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Comunicación 105-01 Publicidad y 
propaganda 

  5.950.000,00 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

1 

Comunicación 105-01 Impresión, 
encuadernación 
y otros 

  2.050.000,00 Se ajusta por 
acuerdo del 
concejo 

TOTALES 10.664.138,46 13.701.917,25   

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2008 
 

JUSTIFICACIÓN DE GASTOS 
 
PROGRAMA II.  En este programa se incluye presupuesto por la suma de ¢1,359,126,253.69, para 
cubrir  los gastos de los servicios de Aseo de Vías y Sitios Públicos, Recolección de Basura,  
Mantenimiento de Caminos y calles, Cementerios, Acueductos,  Educativos, Culturales y Deportivos, 
Servicios Sociales y Complementarios, Estacionamiento y Terminales, Alcantarillado sanitario, 
Mantenimiento de edificios, Seguridad vial, Seguridad y vigilancia en la comunidad, Protección del 
medio ambiente, Dirección de Servicios y Mantenimiento, Atención de emergencias cantonales y por 
Incumplimiento de deberes de los propietarios de bienes inmuebles según artículos 75 y 76 del 
código Municipal. Lo anterior con el fin de lograr las metas operativas y de mejora planteadas en el 
Plan Operativo Anual propuesto para el 2008. Además con los ajustes aprobados por el Concejo 
Municipal en la sesión extraordinaria 57-2007, del 20 de septiembre 2007, en la cual se aprobó el 
Presupuesto 2008. 

Para conocer el monto asignado a cada una de las subpartidas, que se citan a continuación dentro 
de cada una de las siguientes partidas: remuneraciones, servicios, materiales y suministros, 
intereses y comisiones, bienes duraderos, y amortización, ver página Nº 13 de este documento. 
 

REMUNERACIONES: Se contemplan ¢ 472, 794,450.13.  Lo indicado es para cubrir los salarios 
base de sueldos fijos, jornales, suplencias, horas extras, disponibilidad laboral, anualidades, 
prohibición, dedicación exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar, carrera profesional y riesgo 
policial y las respectivas cargas sociales, el aporte a la asociación de empleados de  los funcionarios 



 

que laboran en los servicios comunales.  Se contempla dentro de los códigos de salarios base una 
reserva del 10%, con el fin de cubrir el aumento por costo de vida. De lo anterior se prevé un 5% 
para el primer semestre y un 5% para el segundo semestre.  

Sueldos Fijos: Se están creando 3 puestos de trabajo, lo que se indica seguidamente: 

 Un puesto de trabajo para la biblioteca Municipal, clasificado como Técnico municipal 2-A, 
para implementar proyecto de información comunitaria, servicios documental tecnológico y 
sala infantil. 

 Se crean dos puestos de trabajo para la Policía Municipal, clasificados como Administrativo 
municipal 1, para la instauración de un centro permanente de monitoreo remoto. 

 En jornales se incluyen recursos con el fin de contratar una plaza de Operativo municipal 1-B, 
para que brinde apoyo a la gestión que realiza el servicio 03 de mantenimiento de caminos y 
calles.  

 

Para lo correspondiente a justificación de todo lo que se refiere al recurso humano, se adjunta el 
informe de Recursos Humanos INF-RH-011-2007. 

SERVICIOS: En esta partida se incluyen ¢ 606, 696,108.85.  Se presupuesta para pago de alquiler 
de edificios, locales y terrenos, alquiler de maquinaria, equipo y mobiliario y otros alquileres. Energía 
eléctrica, telecomunicaciones (Teléfono, Racsa, internet), información, publicidad y propaganda, 
impresión, encuadernación y otros, comisiones y gastos por servicios financieros,  servicios de 
transferencia electrónicas,  servicios médicos y de laboratorio, servicios jurídicos, servicios de 
ingeniería, servicios en ciencias económicas, servicios generales, otros servicios de gestión y apoyo, 
transporte y viáticos dentro y fuera del país, seguros de riesgos profesionales y de equipo, vehículos, 
edificios y otros, actividades de capacitación, de protocolo y gastos de representación institucional, 
mantenimiento de edificios y locales, mantenimiento de vías de comunicación, mantenimiento de 
instalaciones y otras obras, mantenimiento y reparación de maquinaria y equipo de producción, 
mantenimiento y reparación de equipo de transporte, mantenimiento y reparación de equipo de 
comunicación, mantenimiento y reparación de equipo y mobiliario de oficina, mantenimiento y 
reparación de equipo de cómputo y  sistemas de información, mantenimiento y reparación de otros 
equipos, otros impuestos, servicios de regulación, deducibles y otros servicios no identificados. 
 
MATERIALES Y SUMINISTROS: Se incluye la suma de ¢ 121, 382,666.67.  Para adquirir 
combustibles y lubricantes, productos farmacéuticos y médicos,  tintas, pinturas y diluyentes y otros 
productos químicos. Productos agroforestales, alimentos para animales. Materiales y productos 
metálicos, materiales y productos minerales y asfálticos, Madera y sus derivados, Materiales y 
productos eléctricos, telefónicos y de cómputo, Materiales y productos de plástico, Otros materiales y 
productos de uso en la construcción. Herramientas e instrumentos, repuestos y accesorios, útiles y 
materiales de oficina, productos de papel, cartón e impresos, textiles y vestuario (uniformes para 
personal), útiles y materiales de limpieza,  de resguardo y otros útiles, materiales y suministros. 
    



 

 INTERESES Y COMISIONES: Se contemplan ¢ 38, 345,552.34.  Para pago de intereses por 
servicio de la deuda, según cuadro no. 4 Detalle de la deuda, página 29 del presente documento. 

BIENES DURADEROS: Se incluyen ¢ 77, 448,572.00.  Para adquirir maquinaria y equipo para la 
producción, equipo de transporte, equipo de comunicación, equipo y mobiliario de oficina, equipo y 
programas de  cómputo, equipo sanitario, de laboratorio e investigación, equipo y mobiliario 
educacional, deportivo y recreativo y maquinaria y equipo diverso. 

AMORTIZACION: Se contemplan ¢ 42, 458,903.70.  Para pago de amortización por servicio de la 
deuda, según cuadro no. 4 Detalle de la deuda, página 29 del presente documento.  Se presenta a 
continuación los ajustes solicitados y aprobados por el Concejo Municipal al programa 2, según 
sesión extraordinaria 57-2007, del 20 de septiembre 2007, en la cual se aprobó el Presupuesto 2008: 

Programa Unidad Meta Código Disminuye Aumenta Observaciones 

2 

Policía Municipal 218-02 Sueldos para 
cargos fijos 
(Subpartida) 

7.817.600,00   Tres plazas que 
no se aprobaron 
para la policía 

2 

Policía Municipal 218-02 Retribución por 
años servidos 
(Anualidades) 

1.105.620,00   Tres plazas que 
no se aprobaron 
para la policía 

2 

Policía Municipal 218-02 Decimotercer 
mes 

788.448,67   Tres plazas que 
no se aprobaron 
para la policía 

2 

Policía Municipal 218-02 Otros incentivos 
salariales 
(Carrera Profes.) 

538.164,00   Tres plazas que 
no se aprobaron 
para la policía 

2 

Policía Municipal 218-02 Cont. Patr.  
Seguro de Salud 
de la CCSS 
(14%) 

1.324.593,76   Tres plazas que 
no se aprobaron 
para la policía 

2 

Policía Municipal 218-02 Contribución 
Patronal al BPDC 
(0.5%)  

47.306,92   Tres plazas que 
no se aprobaron 
para la policía 

2 

Policía Municipal 218-02 Aporte Patronal 
al Régimen 
Obligatorio de 
Pensiones  
Complementarias  

141.920,76   Tres plazas que 
no se aprobaron 
para la policía 

2 

Policía Municipal 218-02 Aporte Patronal 
al Fondo de 
Capitalización 
Laboral  

283.841,52   Tres plazas que 
no se aprobaron 
para la policía 

2 

Policía Municipal 218-02 Contribución 
Patronal a otros 
fondos 
administrados 
por entes 

504.291,77   Tres plazas que 
no se aprobaron 
para la policía 



 

Programa Unidad Meta Código Disminuye Aumenta Observaciones 

privados 

2 

Policía Municipal 218-02 Seguros  283.841,52   Tres plazas que 
no se aprobaron 
para la policía 

2 

Cultura 209-01 Sueldos para 
cargos fijos 
(Subpartida) 

  3.954.000,00 Se devuelve de 
Recursos 
Humanos  

2 

Cultura 209-01 Retribución por 
años servidos 
(Anualidades) 

  632.640,00 Se devuelve de 
Recursos 
Humanos  

2 

Cultura 209-01 Restricción al 
ejercicio liberal 
de la profesión 

  2.174.700,00 Se devuelve de 
Recursos 
Humanos  

2 

Cultura 209-01 Decimotercer 
mes 

  601.848,33 Se devuelve de 
Recursos 
Humanos  

2 

Cultura 209-01 Salario escolar   100.000,00 Se devuelve de 
Recursos 
Humanos  

2 

Cultura 209-01 Otros incentivos 
salariales 
(Carrera Profes.) 

  360.840,00 Se devuelve de 
Recursos 
Humanos  

2 

Cultura 209-01 Cont. Patr.  
Seguro de Salud 
de la CCSS 
(14%) 

  1.011.105,20 Se devuelve de 
Recursos 
Humanos  

2 

Cultura 209-01 Contribución 
Patronal al BPDC 
(0.5%)  

  36.110,90 Se devuelve de 
Recursos 
Humanos  

2 

Cultura 209-01 Aporte Patronal 
al Régimen 
Obligatorio de 
Pensiones  
Complementarias  

  108.332,70 Se devuelve de 
Recursos 
Humanos  

2 

Cultura 209-01 Aporte Patronal 
al Fondo de 
Capitalización 
Laboral  

  216.665,40 Se devuelve de 
Recursos 
Humanos  

2 

Cultura 209-01 Contribución 
Patronal a otros 
fondos 
administrados 
por entes 
privados 

  384.942,19 Se devuelve de 
Recursos 
Humanos  



 

Programa Unidad Meta Código Disminuye Aumenta Observaciones 

2 

Cultura 209-01 Seguros    216.665,40 Se devuelve de 
Recursos 
Humanos  

    12.835.628,91 9.797.850,13  

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2008 
 

JUSTIFICACIÓN DE GASTOS 
 
PROGRAMA III.  En este programa se presupuestan ¢626,148,177.57para cubrir el costo de los 
proyectos incluidos en los  grupos de Edificios, Vías de comunicación terrestre, Obras marítimas y 
fluviales, Instalaciones, Otros proyectos  y la Actividad de la Dirección Técnica y Estudios, así como 
Otros fondos e inversiones.  Para conocer el monto asignado a cada una de las subpartidas, que se 
citan a continuación dentro de cada una de las siguientes partidas: remuneraciones, servicios, 
materiales y suministros, intereses y comisiones, bienes duraderos, y amortización, ver página Nº 15 
de este documento. 
 

REMUNERACIONES: En esta partida se contempla el monto de ¢104, 615,434.95.  Para cubrir los 
salarios base de sueldos fijos, suplencias, tiempo extraordinario, anualidades, pago de prohibición, 
dedicación exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar, carrera profesional, las respectivas cargas 
sociales, y el aporte a la Asociación de Empleados, de  los funcionarios que laboran en la Dirección 
Técnica y Estudios.  Se contempla dentro de los códigos de salarios base una reserva del 10%, con 
el fin de cubrir el aumento por costo de vida. De lo anterior se prevé un 5% para el primer semestre y 
un 5% para el segundo semestre.  

Sueldos Fijos: Se está creando 1 puestos de trabajo para el subproceso de Bienes inmuebles, 
clasificado como Administrativo municipal 2-A, como contraparte permanente de asistencia 
administrativa para el proyecto de catastro multifinalitario, con apoyo de la Secretaría Ejecutiva para 
el Desarrollo Integral-SEDI, de la Organización de Estados Americanos.  Para lo correspondiente a 
justificación de creación de plazas y todo lo concerniente al recurso humano, se adjunta informe de 
Recursos Humanos INF-R-H-011-2007. 

SERVICIOS: Se contempla la suma de ¢ 153, 878,047.62.  Lo anterior es para pago de alquiler de 
edificios y locales, información, publicidad y propaganda, Impresión y encuadernación, servicios de 
ingeniería, servicios en ciencias económicas y sociales, servicios generales, seguros de riesgos 
profesionales y de vehículos, actividades protocolarias y sociales, mantenimiento y reparación de 
equipo de transporte, mantenimiento y reparación de equipo de comunicación, equipo y mobiliario de 
oficina, equipo de cómputo y  sistemas de información y mantenimiento de otros equipos. Lo anterior 
con el fin de realizar la gestión administrativa de la Dirección Técnica y Estudios y la realización de 
los Proyectos propuesto para el año 2008. 

 



 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se incluye la suma de ¢ 6, 905,000.00.  Para compra de 
combustibles, tintas, pinturas y diluyentes, alimentos y bebidas, madera y sus derivados, materiales y 
productos eléctricos, herramientas e instrumentos, repuestos y accesorios, útiles y materiales de 
oficina, productos de papel, cartón e impresos, textiles y vestuario y otros útiles, materiales y 
suministros. 

BIENES DURADEROS: Se contemplan ¢ 341, 699,695.00 para lo siguiente:  Para maquinaria y 
equipo para la producción, equipo de comunicación, equipo y mobiliario de oficina, equipo y 
programas de cómputo, maquinaria y equipo diverso y construcciones adiciones y mejoras por 
contrato para los grupos de proyectos de edificios, vías de comunicación terrestre, instalaciones y 
otras construcciones adiciones y mejoras. 

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: Se incluyen ¢ 19, 050,000.00.  Se están asignando:  A la 
Escuela España ¢3, 000,000.00 para laboratorio informático. A la Escuela Fidel Chaves Murillo de la 
Ribera ¢3, 200,000.00, de los cuales ¢1, 200,000.00 son para sistema de sonido, ¢1, 500,000.00 son 
para equipo audiovisual y ¢500,000.00 son para un alero. Por último se está presupuestando a favor 
de entidades privadas sin fines de lucro, la suma de  ¢ 12, 850,000.00, ver Cuadro Nº 5 del presente 
documento página No.30. 
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SE ACUERDA CON CUATRO VOTOS A FAVOR DE LOS REGIDORES Francisco Villegas 
Villalobos, Hermes Zumbado Alfaro, Flor Trejos Villalobos, Ana Betty Valenciano Moscos Y 
UNO EN CONTRA DEL REGIDOR Juan Carlos Murillo Sánchez:  PRIMERO:  Dispensar de 
tramite de Comisión.  SEGUNDO.  Aprobar el Plan - Presupuesto 2008 con las siguientes 
Modificaciones: 

 
ˆ Improbar 2 plazas de Policía Municipal, para la instauración de un centro permanente de 

monitoreo remoto. 
ˆ Modificar la Meta 101 del Concejo Municipal, en los siguientes rubros:  a)  Actividades de 

capacitación ¢1.500.000.00.  b)  Actividades sociales y protocolarias ¢2.500.000.00.  c) 
Viáticos al exterior ¢700.000.00.  d)  Suplencias ¢2.160.000.00.  e)  Transporte en el exterior 
¢800.000.00. 

ˆ Improbar el replanteamiento de las funciones y fuente del financiamiento del puesto No. 051, 
ocupado en propiedad por señor Oscar Villegas Murillo y que al presente se sostiene con 
fondos específicos provenientes de los tributos de patentes, concretamente se pretendía 
incorporar dicho puesto en el Proceso de Recursos Humanos, financiándose el mismo con 
fondos libres. 

ˆ Aprobar ¢8.0 millones para la realización de una revista o Periódico a la comunidad con 
información municipal, donde los temas a publicar serán definidos por el Concejo Municipal. 

 
A las 9:28 p.m., finalizó la Sesión Municipal. 

 
 
 

Ana Patricia Murillo Delgado    Francisco Villegas Villalobos  
Secretaria Municipal     Presidente Municipal 


