MUNICIPALIDAD DE BELEN
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

Acta Sesion Extraordinaria 61-2004
23 de setiembre del 2004

Acta de la Sesion Extraordinaria N° 61-2004 celebrada por el Concejo Municipal de Belén, a las diecisiete horas y
treinta minutos del veintitrés de setiembre del dos mil cuatro, en el Salén de Sesiones de la Municipalidad de
Belén, en el Distrito San Antonio. MIEMBROS PRESENTES: REGIDORES PROPIETARIOS: Lcda. Mariana
Chaves Rodriguez, quien preside; Sr. Erick Villegas Gonzalez, Vicepresidente; Sra. Lorena Venegas Zumbado,
Sr. Marco T. Chacén Sanchez, Ing. Wiliam Murillo Montero. REGIDORES SUPLENTES: SINDICOS
PROPIETARIOS: Sra. Rita Eugenia Guido Quesada. SINDICOS SUPLENTES: Sr. Marcos Arroyo Aglero.
FUNCIONARIOS MUNICIPALES: Secretaria Municipal: Sra. Ana Patricia Murillo Delgado. Alcaldesa
Suplente: Sra. Marielos Segura Rodriguez. Asistente de la Alcaldia: Jaime Chaves Leén. MIEMBROS
AUSENTES: REGIDORES SUPLENTES: Sr. Miguel Alfaro Villalobos. Srta. Elvia Gonzalez Fuentes. SINDICOS
PROPIETARIOS: Sra. Margarita Gonzalez Alfaro. Sr. Alexander Gonzalez Pérez. SINDICOS SUPLENTES:
Sr. José Joaquin Arguedas Miranda. Sra. Ligia Delgado Zumbado. FUNCIONARIOS MUNICIPALES: Alcalde
Municipal Victor Viquez Bolafos (incapacitado).

Funcionarios Municipales: Jorge Luis Gonzalez Gonzélez, Ennio Rodriguez Solis, Alexander Venegas Cerdas,
Lorena Vasquez Meléndez.

CAPITULO |

ANALIZAR, DISCUTIR Y APROBAR EL PLAN ANUAL OPERATIVO 2005 Y SU CORRESPONDIENTE
PRESUPUESTO.

ARTICULO 1. La Presidenta Municipal Mariana Chaves Rodriguez, somete a analisis el Plan Anual Operativo
2005 y su correspondiente Presupuesto.

La Presidenta Municipal Mariana Chaves Rodriguez comunica que esta sesidn pretende aprobar un presupuesto
que concilie los intereses y expectativas del Concejo Municipal, de la Administracién, pero sobre todo de la
comunidad. El presupuesto ha sido estudiado y hoy se presentaran las diferentes propuestas que han surgido
como resultado de las anteriores sesiones de trabajo.

El Regidor Propietario Ing. William Murillo Montero, manifiesta que la Alcaldia Municipal hizo una propuesta al
Concejo para el afio 2005, con bastante apego a su Plan de Trabajo, partiendo de esa premisa, es que considera
se debe aprobar el Proyecto de Presupuesto presentado el 30 de agosto del presente afio, porque es un trabajo
serio y consecuente y apegado a la normativa de la Contraloria General de la Republica. Sin embargo, estamos
de acuerdo en que es necesario incluir recursos al menos para tres metas que consideramos importantes, asi
como reforzar algunas otras metas.

Por ello, hace los siguientes propuestas para consideracion de los compafieros regidores(as):

En el tema de dietas el planteamiento original es de ¢22.08 millones, plantea que se mantenga el valor de la dieta
actual, a pesar de considerar que se tiene todo el derecho de ajustarla segun lo sefiala el Codigo Municipal para
el préximo afio, asi como no considerar lo presupuestado para Aguinaldos, con lo cual quedan aproximadamente
¢16.99 millones.
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Respecto al tema salarial su propuesta en cuanto a los Servicios Especiales que se propone pasen a Cargos
Fijos, por 19 plazas, recomienda aprobar como Cargos Fijos las 11 plazas que corresponden al Proceso de
Policia, eso significaria pasar de ¢66.76 millones a ¢38.43 millones.

La propuesta respecto a las plazas por Servicios Especiales, por 9 plazas, recomienda aprobar las plaza de
Acueducto, Cementerio y respecto a la plaza de Alcantarillado aunque esta financiada con recursos libres la
propuesta es que de las Comisiones que se cobran por concepto de cobros el Area de Servicios Publicos pague
parte de las Comisiones. La plaza de la Alcaldia que corresponde al Asistente del Alcalde se propone aprobarla,
la plaza de Biblioteca recomienda aprobarla igualmente como Servicio Especial, respecto a la plaza de Tesoreria
y la necesidad del Area de Desarrollo Social recomienda una sola plaza, pero la Administracion manifiesta que el
puesto Tributario es mas importante y particularmente viene preocupado por el tema de patentes, entonces su
propuesta es aprobar media plaza para el Area de Desarrollo Social y la plaza del Proceso Tributario. La plaza de
la Direccion Juridica y la Alcaldia seria una persona que labore medio tiempo para cada uno. Todo esta propuesta
para los Servicios Especiales se fundamenta en dar espacio a que la Comision de Reposicionamiento brinde su
analisis respecto a esas plazas y permita mayor informacion para la toma de decisiones del Concejo Municipal.

La anterior propuesta significaria un presupuesto en Servicios Especiales de ¢26.71 millones , por eso la
propuesta seria una diferencia salarial de ¢34.64 millones por concepto de ahorro en dietas y ajustes en los
nuevos Cargos Fijos y Servicios Especiales.

La otra parte de la propuesta tiene que ver con necesidades de ajustar recursos para algunas metas, como en el
caso del Area de Desarrollo Social y la Oficina Municipal de la Mujer, donde plantean la necesidad de cubrir
algunos proyectos, en ese sentido hay ¢5.8 millones para tres proyectos, el Proyecto de Entubado del Barrio
Horacio Murillo Montes de Oca presupuestar ¢25 millones como minimo, el Parque en el Residencial Belén con
¢15 millones y para la problematica del Rio Quebrada Seca se estima ¢10millones. Se plantea agregar ¢1 millén
para drogadiccion, ¢1.5 millones para la Cruz Roja, el ajuste en salarios por el 0.5% del aumento salarial de
setiembre, ademas al estar proponiendo eliminar las plazas de Informatica, se debe dejar presupuesto para el
mantenimiento. También propone analizar los ingresos de permisos de construccion que esta planteado con ¢66
millones, asi como revisar la propuesta y subejecutar las metas alrededor de ¢6 millones en la Unidad de
Comunicacion..

Por otra parte, el alquiler del Edificio de la Biblioteca no tiene ningun fundamento legal, porque en algin momento
la Iglesia cedi6 el local a la comunidad, por lo tanto, propone que el monto asignado no se apruebe en este
Presupuesto hasta tener mayor claridad sobre el tema. En la induccién de Recursos Hhumanos subejecutar un
porcentaje.

Considera que con la propuesta se incorporan tres proyectos importantes, , ademas en el Area de Desarrollo
Social se mantiene el compromiso con el tema de juventud, ademas la propuesta respeta el el equilibrio financiero
del Presupuesto. Sin embargo, aclara que desde su perspectiva deberiamos solicitar a la Administracion que
iniciemos un analisis del ingreso de patentes municipales, con un escenario no menor de 5 afos, por lo tanto le
solicita al Concejo y la Alcaldia Municipal sentarse a analizar el comportamiento de los ingresos y un analisis de
los recursos para atender las obras municipales.
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La Presidenta Municipal Mariana Chaves Rodriguez, considera que tal y como se habia comentado con
anterioridad, la propuesta presentada por el Regidor Propietario Ing. William Murillo Montero es valida, pero es
importante analizar la propuesta del Regidor Propietario Marco Tulio Chacdn Sanchez.

El Regidor Propietario Marco Tulio Chacén Sanchez, expresa que ojald que no suene cansado ni repetitivo, pero
le parece que el problema de fondo no se esta atacando ni se esta entrando de frente, desde el afio pasado
insiste en la necesidad de politicas claras respecto al Belén de los futuros afios, ha insistido que disparamos a
todo y queremos abarcar demasiado pero poco apretamos, por ejemplo hay instituciones a nivel nacional
encargadas en temas como infraestructura escolar, embarazo juvenil, drogadiccion, etc., donde esta
Municipalidad ha trabajando, eso se ve reflejado en el presupuesto de este afio, ademas el escenario de este afio
se va a repetir en los proximos afios, el proceso de crecimiento acelerado esta llegando a su techo, dificilmente
otras empresas seguiran viniendo, porque somos un Cantén pequefio, en materia urbanistica por concepto de
Bienes Inmuebles ya se esta haciendo un buen cobro y proximamente seran sujetos de la exoneracion, debemos
ser creativos con nuevas formas de ingreso, en materia de tasas debemos ser cuidadosos, porque es caro vivir
en Belén, eso significa que en materia de ingresos estamos llegando a un punto de crecimiento reducido, por eso
debemos revisar los gastos que se hacen desde el Area de Desarrollo Social, pero insiste que hay instituciones a
nivel nacional obligadas a hacer esa inversion.

Ademas una planilla de empleados que se propone de 113, un edificio para 180 personas, hay que tomar
medidas urgentes para que esto no se presente en el futuro, porque solamente le parecen de recibo las 11 plazas
de la policia, la de la Alcaldia de servicios especiales, ademas no invertiria dos millones en el programa de radio,
también el programa de induccion de recursos humanos no tendria porque existir, hace estos aportes en el
sentido de que es importante cumplir con proyectos como el parque del Residencial Belén, porque es un pulmén
en el centro del Canton, el proyecto de alcantarillado del Barrio Horacio Murillo Montes de Oca, lo del Rio
Quebrada Seca también es muy importante, también aboga por un incremento en la Cruz Roja, asi como ¢2.00
millones para un lote para parqueo de los vehiculos de los funcionarios municipales, porque son ¢2 mil millones
solamente para actividad ordinaria, aclara que la Presidenta Municipal le manifesté que la Municipalidad de Santa
Ana esta girando ¢30.0 millones a la Cruz Roja y nosotros no podemos.

Esta claro que en esta Municipalidad hay personas que hacen mucho trabajo y estan cortos de tiempo, pero hay
otros funcionarios que estan sobrando, por eso algunas de las plazas abogaria para que se reubiquen.

La presidenta Municipal Mariana Chaves Rodriguez comenta que los aportes presentados por el Regidor
Propietario Marco Tulio Chacon son validos, sobre todo en lo referente a la eficiencia y racionalidad en los gastos,
particularmente asociados con la planilla.

El Vicepresidente Municipal Erick Villegas Gonzalez, enumera que cuando le entregaron el PAO 2005 y no vio
proyectos como parque Residencial Belén, entubado Barrio Horacio Murillo, inundaciones Rio Quebrada Seca se
preocupo porque estamos a corto tiempo. En cuanto a plazas cree que es mas importante la de Tesoreria que la
de la Alcaldia, o la Direccion Juridica y Tesoreria se puede trabajar a medio tiempo, la Biblioteca si se llega a
eliminar el puesto se quita un proyecto de hace 2 afios que es un proyecto infantil, pero cree que debemos
trabajar con los nifios, por lo deméas esperaria que la Administracion acoja las solicitudes que esta realizando el
Concejo Municipal, de lo contrario si no tenemos los proyectos que se han comprometido estara complicado el
presupuesto. Ademas el Proyecto de Belén 2030 se debe reducir el presupuesto.
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La Regidora Propietaria Lorena Venegas Zumbado, respalda la propuesta de los Regidores Propietarios Ing.
William Murillo Montero y Erick Villegas Gonzélez, respecto al alquiler de la Biblioteca se debe negociar porque el
edificio se hizo para la comunidad no es con fines de lucro, cree que se debe revisar el convenio existente y llegar
a un acuerdo con el Cura Parroco, coincide en el proyecto de parque Residencial Belén, aportes a la Cruz Roja,
proyectos del Area de Desarrollo Social, inundaciones del Rio Quebrada Seca, entubado del Barrio Horacio
Murillo Montes de Oca, respecto a la Alcaldia Municipal, el Proyecto Belén 2030, cree que ¢4.0 millones de
colones es demasiado, respecto a la Policia se le esta apostando a la seguridad, espera que ojala se implemente
el proyecto de andar caminando por las comunidades.

La Presidenta Municipal Mariana Chaves Rodriguez, considera que deberia ser motivo de preocupacion el
memorando INF-RH-008-2004 que envia el Encargado del Proceso de Recursos Humanos Victor Sanchez, el
cual manifiesta: “Por ultimo debe sefialarse que las recomendaciones aqui expresadas, se basan en sentidas
necesidades de personal, resultantes del constante incremento en las cargas de trabajo, producto del mismo
desarrollo y tecnificacién organizacional, para lo cual la Administracion recurri6 a la priorizacién de metas, con el
fin de determinar los esfuerzos mas apremiantes que debian realizarse en el afio 2005, es decir, existen otros
muchos objetivos comunales y organizacionales, que sin ser menos importantes, deberan esperar para su
cumplimiento, debido a la misma naturaleza escasa de los recursos”. Cree que es valioso e importante que nos
encontremos con esta situacion dos afos antes de finalizar nuestra gestion, porque todavia queda tiempo para
rectificar y que en adelante sea el Concejo quien establezca las prioridades. No comparte la idea de que ya es
demasiado tarde para cambiar, porque todos tenemos la buena intencion de hacer lo mejor por la comunidad,
pero es nuestra responsabilidad sacar el tiempo que sea necesario para cumplir con los compromisos que
adquirimos con el pueblo.

Otro asunto a considerar es la posicion que de ahora en adelante deberia tomar el Concejo Municipal en
aspectos fundamentales como las reclasificaciones en patentes y otras fuentes de ingreso y la definiciéon de
prioridades para cumplir con los objetivos de la Municipalidad. En su opinidn, el objetivo de la existencia de una
Municipalidad no esta en tener una eficiente organizacion interna con poca proyeccién externa, sino en utilizar
toda la capacidad administrativa y gerencial en orientar los recursos en aquellas areas que mejor potencien
calidad de vida, al combinar servicios eficientes a un costo razonable, con programas que coincidan con los
componentes de desarrollo humano sostenible. Se esta proponiendo un 20% de aumento en la planilla municipal
sacrificando objetivos comunales y organizacionales. Este no es el momento para hacer un andlisis del quehacer
politico pero si es el momento para llegar a un consenso y someter a votacion las ponencias presentadas. Se
debe tomar muy en serio la realidad que estamos viviendo y asi enrumbar la Municipalidad de la mejor forma
posible de ahora en adelante.

Aclara que por ahora la discusién se centra en la creacion de plazas, porque parece existir concenso en el
destino de los recursos hacia ciertas obras y proyectos que la comunidad necesita.

El Director Juridico Ennio Rodriguez Solis, manifiesta que aunque no esta invitado a la sesion, procede a
acogerse a los alcances del articulo 41 del Cédigo Municipal, en el sentido de que las sesiones del Concejo son
publicas y procede a hacer las siguientes observaciones primero: cuando la Contraloria General de la Republica
aprobd el ultimo presupuesto ordinario, concretamente el que se ejecuta en el presente afio 2004, fue claro en el
sentido de que ninguna plaza bajo la modalidad de servicios especiales, que venia presupuestada en el afio
2003, podria permitirse para el presupuesto siguiente, es decir, para el 2005, porque como ustedes recordaran
existen funcionarios vinculados con la Municipalidad bajo esa modalidad, desde hace mas de dos afios, otros
tienen mas de un afio como el caso de la asistente de la Direccién Juridica. Ademas del impacto financiero que
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pueda tener el que se tengan que presupuestar recursos para hacerle frente a indemnizaciones por el pago de
prestaciones legales por dejacion de cargos, que se pueden eliminar. Tiene clara la preocupacion sobre el
mantener el proyecto de la biblioteca, con los nifios, pero también aclara que en los informes de la Direccién
Juridica, evidencian que se ha aumentado en 3 veces las demandas judiciales, en los ultimos dos afos, lo que
involucra una enorme responsabilidad para la oficina a su cargo, en relacion con las demandas, la Asistente de la
Direccion Juridica, esta haciendo labores asistenciales de todo tipo con su supervision, les solicita reconsiderar la
situacion de cara a la enorme responsabilidad, porque insiste que el tema judicial se ha triplicado para esta
Municipalidad el informe de labores es consecuente, caso contrario se deberia repensar la participacion de la
Direccion Juridica en comisiones y sesiones de ese dérgano municipal, en ese sentido deja plasmado el
pensamiento.

El Regidor Propietario Marco Tulio Chacon Sénchez, interroga si ni un solo puesto de servicios especiales puede
quedar igualmente calificado, pero cree que de las nueve plazas propuestas para el préximo afio no le aplicaria
dicha norma. Ademas a la observacion del Director Juridico hay algo importante que es respecto a la operacion
‘embarre”, porque aqui hay profesionales que no resuelven las cosas y delegan la responsabilidad en la Direccidn
Juridica.

La Presidenta Municipal Mariana Chaves Rodriguez, plantea que el Concejo Municipal tiene la potestad de
nombrar un asesor legal para el Concejo Municipal, igualmente para el trabajo en las 6 comisiones, eso le restaria
trabajo al Director Juridico.

El Director Juridico Ennio Rodriguez Solis, expone que se debe considerar aunado a lo anterior la mora que se
tiene en la respuesta a los reclamos y recursos administrativos por parte de la Municipalidad, que en la
actualidad, en promedio en dos instancias se duran hasta cinco meses en resolver, lo que podria agravarse con
la decision que se pretende tomar.

La funcionaria del Proceso de Recursos Humanos Lorena Vasquez Meléndez, presenta que respecto a las plazas
excepto la de los policias son necesarias, tanto las de informatica, catastro, topografia, la de la Biblioteca
respecto al area de nifios es basica, en recursos humanos hace falta, respecto al software de recursos humanos
hace mucha falta, cree que la Municipalidad es lo que es por la gente que se tiene, es claro que hay mucha gente
que trabaja y hay algunos pocos que no lo hace como deberian de hacerlo, pero la mayoria esta comprometida a
pesar de la poca motivacion.

La Presidenta Municipal Mariana Chaves Rodriguez considera que el tema del presupuesto 2005 ya ha sido
suficientemente analizado e insta a los miembros del Concejo que asi lo deseen a una Ultima participacion. Aclara
que este presupuesto le deja un sabor amargo, porque un presupuesto basado en necesidades siempre deja una
parte sin satisfacer, en este caso la eliminacion de plazas. Las 26 hojas que presentd la administracion no
aportaron pruebas objetivas y suficientes para determinar cuales plazas se eliminan y cuales se quedan y el
Concejo tendra que tomar una decision que de hecho le corresponde a la Administracién. El hecho de que varios
de los programas presentados por la Administracién no fueran avalados por el Concejo revela, sin lugar a dudas,
que la participacion de los miembros del Concejo y de la comunidad en la elaboracion del presupuesto es
fundamental.

El Regidor Propietario Marco Tulio Chacdn Sanchez, menciona:
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PARTIDO ACCION CIUDADANA, RAZONAMIENTO DEL VOTO PARA PAO-PRESUPUESTO 2005, Setiembre
23, 2004. Me dirijo a los compafieros regidores, con el propdsito de que conste en actas, el razonamiento del
voto de la fraccion del Partido Accion Ciudadana, hoy 23 de setiembre del 2004, al PAO- Presupuesto 2005 de la
Municipalidad de Belén. A propésito quiero rememorar la sesion numero 68 del 2003, durante la discusion y
aprobacion del Presupuesto ordinario para el periodo comprendido de Enero a Diciembre del 2004, sefialabamos
la falta de politicas claras por parte del Concejo para fijar prioridades a la administracion, para que esta a su vez
las transformase en un presupuesto acorde a las necesidades y exigencias de nuestra comunidad. A pesar de lo
sefialado, percibimos algunos indicios de cambio de parte de este Concejo y de la propia Alcaldia, respecto de la
aplicacién presupuestal redireccionando recursos hacia rubros que consideramos importantes para el desarrollo
del Canton de Belén, lo cual incidi6 para que diésemos el voto afirmativo para dicho presupuesto, con la
esperanza de mayores cambios en la gestion municipal.

Previamente en la sesion Ordinaria No. 51-2003, celebrada el dia martes 22 de julio del 2003, se presentd la
mocion No. 04-2003, en la cual sefialabamos aspectos que considerdbamos estratégicos y prioritarios a ser
incorporados en el PAO-Presupuesto del afio 2004, destacando entre otros:

Seguridad Ciudadana y problematica social. Renglones de los cuales podemos indicar que se han hecho
esfuerzos importantes por mejorar lo relacionado con la seguridad de la poblacién al dotar de mas efectivos y
ampliar la jornada de vigilancia a 24 horas. Se han remarcado las sefializaciones viales y se han emprendido
programas y acciones en lo que respecta a violencia domestica, seguridad comunitaria, drogadiccion, etc. Asi
como en identificar a la poblacidn en riesgo social, determinar las causas de ese estado, brindarles capacitacién y
la creacion de oportunidades, al impulsar cursos de formacién técnica en diversos campos y el impulso a la
colocacién laboral mediante la Bolsa de Empleo. A pesar de lo sefialado, debemos insistir en la poca accidn por
enmendar el caos vial. El cobro de los estacionémetros no ha sido, ni sera la solucion. Debemos recordar que
Belén es una zona de paso y con una gran actividad comercial e industrial. Se deben establecer politicas claras
respecto de la carga y descarga de mercaderias, de velocidad dentro del canton y muy especialmente de parqueo
en las vias publicas.

Problematica de inundaciones. A regafiadientes, para el 2004, el Concejo fij6 la suma de 26.000.000,00 de
colones para realizar trabajos en el cauce del Rié Quebrada Seca, pretendiendo con ello, minimizar un poco la
problematica de las inundaciones. Debemos sefialar que sobre este asunto, no se ha querido asumir el problema
con la seriedad requerida y se siguen postergando decisiones. Nuevamente se tuvo que insistir para que por lo
menos se incluyera una partida para el presupuesto del 2005, ya que ni siquiera se considerd en el proyecto de
presupuesto.

Proteccion del medio Ambiente. Debemos reconocer que se han hecho esfuerzos por parte de la Unidad
Ambiental, como por ejemplo el monitoreo del cumplimiento de las normas de salud respecto del manejo de las
aguas residuales por parte de 23 empresas del Cantdn, segln consta en sus recientes informes. Sin embargo,
en materia de permisos de construccion, la administracién no ha favorecido que esta unidad valore el impacto
ambiental que las obras ocasionarian. Las compras de terrenos estratégicos se han dado mas por situaciones
coyunturales, que por politicas definidas al respecto. Hemos venido insistiendo que se requiere una definicion de
futuro por parte de este Concejo, acerca de lo que queremos para este Cantdn, pero no ha sido posible
reflexionar sobre un punto tan algido, como lo son: zonas de protecciéon de carga y descarga de acuiferos,
proteccion de rios, alcantarillado sanitario y pluvial.

Gestion Municipal, identificacion, avaluo y compra de terrenos estratégicos. Al respecto, debemos citar lo
que la comunidad sefiala con insistencia: “ Somos eficientes recaudadores, pero ineficientes
administradores del recurso”, y para muestra lo siguiente:
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Casi mil millones de colones del presupuesto del 2003 pasaron via superavit del 2004 por sub-
ejecucion.

Crecimiento desmedido del gasto.

Deficiencias en la plataforma tecnoldgica.

Carencias de manuales y procedimientos.

Algunos funcionarios sin compromiso para con la institucion y la comunidad.

Por casi siete meses, algunas unidades de esta municipalidad estuvieron practicamente inactivas en
la ejecucion de trabajos, como resultado de carteles mal confeccionados, proyectos pendientes de
recurso del presupuesto extraordinario y muchos mas.

A pesar de que en la Sesién  20-2004 de fecha 30 de marzo del 2004, ante mocién presentada por nuestra
fraccion, en forma unénime se aprobd realizar reuniones de trabajo a fin de determinar las politicas y prioridades
a dar a la administracion para la confeccion del presupuesto del afio 2005, no existio el interés de parte de los
compafieros regidores por asumir tal responsabilidad. En dichas reuniones pretendiamos que se discutiera sobre
propuestas, tales como:

Prioridades estructurales:

>

\%

v

\%

\

\

Puente peatonal en la Escuela Manuel del Pilar Zumbado. La planta fisica de esta escuela se
encuentra distribuida en tres edificaciones cruzadas por dos vias altamente transitadas, lo que somete
a la poblacion estudiantil a un alto riesgo. Lo oneroso de adquirir un terreno para construir una nueva
escuela, obliga a tomar medidas urgentes para asegurar la integridad de los nifios y nifias.

Rio Quebrada Seca. A pesar de haberse declarado como problema prioritario de solucionar, poco se
ha hecho a fin de prever catastrofes. La solucién no esta en meter cuatro peones a sacar piedritas y
basura del rio, esta en tomar acciones concretas y disponer de los recursos necesarios.

Seguridad Vial. La consigna que se aprob6 en la agenda cantonal a peticion de esta fraccion es “En
Belén el peaton es primero” lo que obliga a estructurar un proyecto consecuente con este mensaje.
Alcantarillado sanitario. Bastante se ha hablado del grave riesgo sanitario en el que se encuentra la
poblacidn costarricense, respecto del mal manejo de las aguas residuales y alcantarillado sanitario,
pero poco se ha hecho por su solucién. Consideramos que ya es hora de tomar en serio el reto que
tiene esta municipalidad. En los inicios del siglo XXI, el canton numero uno del pais en gestion
municipal lanza sin tratamiento las aguas negras a los rios que lo bafian, esto donde puede
recolectarlas por tener alcantarillado sanitario, lo cual significa no mas del 15% del canton. En el resto
del municipio se dispone de tanques sépticos con el consecuente peligro de contaminar los acuiferos,
0 las aguas negras se envian sin ningun control al alcantarillado pluvial.”

Lote para Clinica de Segundo Nivel. Los vecinos de Belén, merecemos contar con un servicio de
salud cada dia mejor y es por ello, que debemos pensar en adquirir un terreno para que la Caja
Costarricense del Seguro Social, edifique una Clinica de Segundo Nivel con el propdsito de contar con
una serie de servicios y especialidades y que la poblacién belemita no tenga que viajar hasta la Clinica
del Cantdn de Flores. Existe la anuencia de la Caja, falta la voluntad politica para adquirir el terreno
Lote EBAIS Residencial Belén. Para nadie es desconocido que la apertura del Residencial Belén ha
influido en el incremento de la demanda por servicios, entre ellos, de salud. Para que se mejoren los
servicios tanto en el EBAIS de San Antonio, como La Ribera, es necesario descongestionarlos y la
construccion de un nuevo EBAIS es la salida, falta adquirir el lote para su instalacion.
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> Desechos sélidos. Ante propuesta de nuestro partido el proyecto ya existe, se requiere dotarlo de los
recursos necesarios para que se consolide y se desarrolle en Belén una cultura de reduccion,
reutilizacion y reciclaje.

Terrenos para reserva. Otro aspecto al cual no se le ha dado la importancia que merece, es la
compra de terrenos, ya sea para ubicar servicios en el futuro o para consolidar franjas de reserva de
carga y descarga de acuiferos y proteccion de los cauces de los rios que cruzan Belén. Tenemos la
obligacion de heredar a nuestros hijos ambientes sanos y puros.

\%

Prioridades no estructurales:.

> Limites con Alajuela. Se hace necesario una actitud firme y sélida para hacer valer ante la Asamblea
Legislativa y la opinién publica el sentir de una gran cantidad de belemitas que residen en los limites
del Canton con Alajuela. Esta accion requiere de la asignacion de recursos a fin de propiciar y
mantener debidamente informados a la comunidad sobre los avances y alcances de la negociacion.
Balneario de Ojo de Agua. Tema que requiere también firmeza y una actitud decisiva en la defensa
de los derechos historicos que tiene nuestra comunidad sobre el Balneario de Ojo de Agua.

Ley de patentes. La revision del la Ley de patentes camina lentamente y se requiere que el Concejo
le fije un plazo a la Alcaldia para su culminacién, debido a la urgencia que se tiene de contar con un
instrumento claro y actualizado.

Plan regulador. Consideramos que en materia de regulacion urbana, no es necesario gastar
recursos en contratar al INVU para que revise y reforme el plan regulador de Belén. Existen en el
cantdon una serie de profesionales que participaron en la redaccion del actual plan y que estan
dispuestos a revisarlo y adecuarlo a las exigencias del momento.

Participacion ciudadana. Seguimos insistiendo en que para garantizar transparencia en la funcién
publica, es imprescindible la participacion ciudadana. Recordemos que al inicio de esta administracion
se constituyeron diferentes comisiones y que por desidia o por desconocimiento de quienes las
coordinaron no dieron fruto, tales como Educacion, Salud, Presupuesto, etc.

Gestion administrativa. Este Concejo y la administracién han emprendido en una forma tibia el
proceso de reestructuracion del aparato administrativo, por lo que consideramos oportuno se
emprendan las acciones respectivas, con la prontitud requerida y para ello sefialamos lo que se
considera urgente, sea retomado por la Alcaldia Municipal:

\%

\%

v

v

\%

\

La consolidacién de una plataforma tecnoldgica. Ya es hora que se vele por una integracién efectiva

de los sistemas que utiliza la administracion, a fin de obtener informacion precisa y oportuna, que
facilite el manejo administrativo, mejore la atencion al publico y permita tomar decisiones con mayor
eficiencia.

Confecciéon de manuales de procedimiento. Instamos a la administracién para que se le asignen los
recursos necesarios, consideramos que dicha actividad puede ser realizada por los mismos
funcionarios.

Capacitar a los funcionarios municipales acerca de la Reglamentacion respectiva segin sean sus
funciones y tareas, con el propdsito de que se brinde un mejor servicio a la ciudadania belemita.

\

\
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En resumen, toda esta situacion lamentablemente no conté con el interés de ustedes compafrieros y ni que decir,
de que aun este Concejo sigue sin dictar el norte a la administracion y mucho menos, en definir el futuro de esta
comunidad. Sefialabamos la falta de politicas y discusién respecto a la inversion estratégica en materia de
ambiente, pero tampoco se ha pensado en los futuros requerimientos de infraestructura educativa, de salud, de
caminos y recreacion. No se ha asumido con sentido de urgencia la revision del Plan Regulador para adecuarlo a
la actualidad y no se tiene la visidn de adquirir terrenos para las futuras inversiones en infraestructura comunal,
como si la modernidad no nos fuera a llegar. En momentos en que se debe votar el presupuesto para la gestion
del 2005, nos vemos en la obligacion de efectuar las siguientes denuncias:

1. Nuevamente este Concejo hizo caso omiso de fijar las politicas y las prioridades sobre las cuales la
administracién debia orientar el presupuesto para el afio 2005. Lo anterior pese a que en la Sesion 20-
2004 del 30 de marzo del 2004, se acord6 por unanimidad realizar dicho ejercicio.

2. Reiteradamente, la administracion hace entrega del presupuesto a este Concejo con muy poco tiempo
como para realizar un andlisis serio y pormenorizado del mismo.

3. Ante el poco recurso que se esta asignando para el item inversiones y donde el mayor peso recae sobre
la partida para la construcciéon del nuevo edificio municipal, consideramos que el rubro de Servicios
Personales que incluye todo lo relacionado con la planilla es demasiado elevado para administrar y
supervisar la cuenta Servicios No Personales (el dia a dia de la gestién municipal) donde destacan los
servicios contratados como recoleccion de basura, limpieza de vias, efc. ) Lo sefialado se refleja en los
siguientes datos: El municipio de Belén cuesta en planilla #657.3 millones (Servicios Personales, para
administrar y supervisar el dia a dia de la gestion por #615.5 millones (Servicios no Personales), cuyos
rubros mas fuertes son: Honorarios, Consultorias y Servicios Contratados por 427.8 millones.
Administra ademas la cuenta de Transferencias Corrientes que se conforma de los montos transferidos
por ley a otras instituciones publicas y recursos asignados a organizaciones del Cantén por #284.6
millones, donde destacan 134.7 que pasan a la administracién del Comité Cantonal de Deportes.

4. Lo sefalado en el punto 3, nos lleva a reflexionar en el hecho de que algo sucede con el crecimiento
desmedido del aparato administrativo versus lo que se esta realizando con recursos propios. Aspecto que
no se ha analizada concienzudamente, por la falta de apoyo de los compafieros de este Concejo y de la
Alcaldia, que no han querido asumir la responsabilidad que conlleva una verdadera reestructuracion
administrativa.

5. Se observa ademas, en algunos de los planteamientos realizados por jefes de unidades o directores de
area, falta de claridad en las metas a cumplir con los recursos presupuestados, lo que indudablemente no
permite una adecuada supervision del cumplimiento de las mismas.

Por todo lo aqui sefalado, la Fraccion del Partido Accién Ciudadana, no apoya lo presentado por la
Administracién Municipal y por lo tanto, el voto al Plan Anual Operativo vinculado al Presupuesto de la
Municipalidad de Belén para el afio 2005, es negativo. Adjuntamos una grafica del comportamiento del
presupuesto municipal a partir del 2001, en miles de millones de colones, el cual dejamos a su interpretacion.
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El Regidor Propietario Ing. William Murillo Montero, aclara que siempre la revision del presupuesto es un tarea
delicada y un proceso doloroso para algunos, pero considera que el Concejo Municipal debe tomar las decisiones
que crea mas responsables en su compromiso con la comunidad, sin perder de vista los derechos de los
funcionarios en materia salarial y las propuesta de la Alcaldia, por ello resalta el trabajo de la Administracion,
donde el Asistente de la Direccion Administrativa Financiera Alexander Venegas Cerdas y la Alcaldesa Suplente
Marielos Segura Rodriguez, han realizado un excelente analisis, quizas le falto a la parte politica de haber dado
algunas orientaciones. Considera que han hecho un excelente trabajo y tiene absoluta confianza en que se ajusta
a las Guias en materia presupuestaria y PAO de la CGR. Considera , cree que hay procesos dolorosos donde se
tienen que tomar decisiones, pero se esta pensando en la comunidad y en la Municipalidad, aunque hubiese
querido mas inversion queda satisfecho con la propuesta, porque una responsabilidad del Concejo es un analisis
a profundidad del PAO-Presupuesto, entendiendo que es una herramienta poderosa para el bien de la
comunidad.

La Alcaldesa Suplente Marielos Segura Rodriguez, recalca que la Alcaldia Municipal mantiene el Proyecto de
Plan-Presupuesto presentado en la Sesion No.55-2004, celebrada el 31 de agosto del 2004.

Asimismo, sefiala que en razon de una reunién que tuvo el Alcalde Municipal en al Contraloria General de la
Republica se solicita dejar sin aplicacion en el Plan-Presupuesto 2005, el ingreso y por tanto el egreso que
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corresponde a los recursos de la Ley 8114, pues los mismos no han sido presupuestados por el Gobierno
Central.

La Presidenta Municipal Licda. Mariana Chaves Rodriguez, somete a votacion el Plan Operativo Anual y su
correspondiente Presupuesto Ordinario del afio 2005.

CONSIDERACIONES AL PAO-PRESUPUESTO 2005 DE LA MUNICIPALIDAD DE BELEN

RESPECTO A INGRESOS:

1

Solicitar a la Administracion Municipal que realice un analisis mas preciso de ingresos estimados en
Permisos de Construccion, con base en el ingreso real del presente afio y precise en el Primer
Presupuesto Extraordinario del Afio 2005 un eventual ajuste, pues los mismos en el presente Proyecto de
Presupuesto Ordinario parece desconocer la tendencia creciente de la Municipalidad de Belén por este
concepto.

Plantear al Alcalde Municipal un analisis exhaustivo de la tendencia del ingreso por Patentes Municipales,
con un escenario no menor de 5 afios, pues es de suma preocupacion la coyuntura de cobro de patentes a
Empresas asentadas en Belén en otros municipios, tan solo por la actividad de comercializacion al detalle
que realizan.

Convocar al Concejo Municipal y a la Alcaldia que durante el IV trimestre del presente afio, nos demos a la
tarea de analizar el comportamiento de los ingresos, su sostenibilidad, explorar acciones para crecimiento
de ingresos, asi como un andlisis méas preciso de los recursos necesarios para apoyar la gestion municipal,
los ajustes de tasas para brindar eficientemente los servicios responsabilidad del Gobierno Local, y los
recursos para atender las obras municipales, estructurales y no estructurales, incluyendo los estudios que
permitan la planificacion y el seguimiento del quehacer institucional.

En el documento Plan - Presupuesto 2005, que se present6 al Concejo Municipal el 30 de Agosto de 2004,
se incluyd la suma de ¢60,500,000.00 en el Anexo 1 por concepto de Impuesto sobre Construccién, con
una diferencia de menos de ¢5,500,000.00, por lo que se deben ajustar los ingresos y egresos en el
proceso de aprobacion del Plan Presupuesto 2005 por el Concejo Municipal en esa suma de dinero.

No incluir recursos por concepto de la Ley 8114 Simplificacion y Eficiencia Tributaria, ya que segin la
Alcaldia a la fecha, el Gobierno no ha informado sobre el monto que asignara a la Municipalidad de Belén
en el Presupuesto 2005.

RESPECTO A EGRESOS:

Aprobar unicamente los PUESTOS NUEVOS PRESUPUESTADOS EN SUBPARTIDA CARGOS FIJOS
referidos a la Proceso Policia Municipal (11 plazas), segun detalle en Cuadro No.1 anexo.

Improbar las plazas sefialadas en el Cuadro No.1 anexo para Cargos Fijos (5 plazas).

Improbar los PUESTOS NUEVOS PRESUPUESTADOS EN LAS SUBPARTIDAS DE SERVICIOS
ESPECIALES referidos a Subproceso de Tesoreria; Subproceso de Servicio al Cliente; Bolsa de Empleo
del Area Social, segiin detalle en Cuadro No.2 anexo (3 plazas).
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"

Aprobar como PUESTOS NUEVOS PRESUPUESTADOS EN SUBPARTIDA DE SERVICIOS
ESPECIALES los referidos Alcaldia, Administrativo Municipal 1 medio tiempo (12 meses); Area Social,
Direccién medio tiempo (12 meses), segun detalle en Cuadro No.2 anexo (1 plaza).

Improbar para Cargos Fijos y aprobar como PUESTOS PRESUPUESTADOS EN SUBPARTIDA DE
SERVICIOS ESPECIALES los referidos Asesoria Juridica, Administrativo Municipal 1 medio tiempo (12
meses); Subproceso Tributario, Técnico Municipal 2-A tiempo completo (12 meses); y Proceso Informacion
y Documentacion, Técnico Municipal 2-A tiempo completo (12 meses)

Sobre el calculo realizado para el aumento de dietas que corresponde segun el Codigo Municipal el
Concejo Municipal decide, renunciar al aumento del 20% y Décimo Tercer Mes calculado y se aprueba que
dicho monto sea aplicado en la creacion de tres metas de la Oficina de la Mujer que tienen que ver con el
tema de juventud y patrones de relacion libres de violencia y otros ajustes propiciados por el Concejo
Municipal en la aprobacion del Presupuesto.

Aprobar la inclusion de las siguientes nuevas metas:

=

Impartir 2 capacitaciones y 10 charlas a la Comunidad sobre patrones de relacion libres de violencia, de
acuerdo a los requerimientos de Servicios no personales por ¢1,105,000.00, materiales y suministros por
¢100,000.00 y Magquinaria y equipo por ¢600,000.00 planteados por la Oficina de la Mujer para el logro de la
misma para un total de ¢1,805,000.00

Llevar a cabo el Proyecto de Adolescencia y Proyecto de Vida en Barrio San Vicente de acuerdo a los
requerimientos de Servicios no personales por ¢3,250,000.00, planteados por la Oficina de la Mujer para el
logro de la misma.

Dar seguimiento al Proyecto de Sexualidad y Actividad Adolescente de acuerdo a los requerimientos de
Servicios no personales por ¢200,000.00 y materiales y suministros por ¢30,000.00 para un total de
¢230,000.00

Construir la segunda etapa de 6 del alcantarillado (Parque Horacio Murillo, Bar Guapinol y Ruta 129) en el
distrito de la Ribera de Belén construccion de 100 metros por ¢25,000,000.00

Proyecto Parque Deportivo Recreativo Residencial Belén (I Etapa), como obra por contrato por la suma de
¢15,000,000.00

Proyecto Obras prioritarias de atencién inmediata y estudio en el Rio Quebrada Seca de la siguiente forma:
Obra por Administracion en Servicios no personales la suma de ¢2,000,000.00 para el estudio y Obra por
contrato por ¢8,000,000.00 para un total de ¢10,000,000.00

Alquiler de lote para Parqueo de Vehiculos de Empleados Municipales, incluir en Servicios no personales del
programa 1 la suma de ¢1,800,000.00

Aprobar el ajuste de las siguientes metas:

=

Aumentar la Meta de Desarrollar capacitacion de sensibilizacion sobre prevencion del consumo de drogas en
el canton de Belén incluyendo ¢1,000,000.00 en Servicios no personales, para el logro de la misma.
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Aumentar la Transferencia a la Cruz Roja en ¢1,500,000.00, para un total de ¢3,000,000.00

Revisar el salario escolar y ajustar los salarios y en funcion del 0.5% sobre la base decretado por el Gobierno
a partir del mes de septiembre 2004. por la suma de ¢1,803,194.00

Incluir en Servicios no personales del programa 1, para Mantenimiento y Reparaciones de Equipo Informatico
¢2,000,000.00

Ajustar el aporte al Comité de Deportes y Recreacion de Belén (3% sobre el presupuesto ordinario de
ingresos) ya que al aumentar el ingreso por concepto de Impuesto sobre construcciones en ¢5,500,000.00 y
disminuir los ¢21,913,228.00 de la Ley 8114 incluidos inicialmente en el presupuesto ordinario por parte de
la Administracidn, disminuye dicho aporte.

Ajustar el Aporte al Consejo Nacional Rehabilitacion (0.5% sobre el presupuesto ordinario de ingresos) ya
que al aumentar el ingreso por concepto de Impuesto sobre construcciones en ¢5,500,000.00 y disminuir los
¢21,913,228.00 de la Ley 8114 incluidos inicialmente en el Presupuesto Ordinario por parte de la
Administracién, disminuye dicho aporte.

Aumentar Meta de la Biblioteca de Realizar 34 actividades que promuevan la lectura, la investigacion y el
rescate de valores, para fortalecer el conocimiento de la poblacion belemita, de Educativos, Culturales y
Deportivos del Servicio 09 del programa 2, incluir ¢500,000.00 en Servicios no personales, segun
requerimientos de la Coordinadora de la biblioteca para el logro de la meta.

RESPECTO A EQUILIBRIO FINANCIERO DEL PRESUPUESTO:

Aprobar los siguientes ajustes para el equilibrio financiero de los egresos aprobados:

(d

Ajustar los ingresos por Permisos Construccion, en méas ¢5,500,000
Ajuste por concepto de Cargos Fijos y Servicios Especiales, y Dietas y aguinaldo , en menos ¢34,140,921.16

Cambiar el nombre la Meta de Belén del 2030 por Belén del futuro, y disminuir de la misma, de servicios no
personales del programa 1, la suma de ¢1,046,244

Ajustar meta ordinaria del programa 1, disminuir de Servicios no personales la suma de ¢471,487.74

Ajustar las Metas de la Unidad de Comunicacién, disminuir de la meta ordinaria del programa 1, de Servicios
no personales la suma de ¢6,000,000

Disminuir el Alquiler Edificio de Biblioteca, de Servicios no personales del servicio 09 Educativos, Culturales y
Deportivos la suma de ¢2,400,000

Ajustar las Metas del Proceso de RRHH, rebajar de Servicios no personales de la meta ordinaria del
programa 1, la suma de ¢4,000,000



MUNICIPALIDAD DE BELEN
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

~ Ajustar la Compra de Antenas de la unidad de Bienes y Servicios), Disminuir de la meta ordinaria del
programa 1, de Maquinaria y equipo la suma de ¢3,000,000

~ Ajustar Compra de Impresora de la meta de la Unidad de Gestion de Cobros, disminuir de Maquinaria y
equipo la suma de ¢800,000

=~ Cubrir parte de los Servicios Financieros en que incurre la Municipalidad, por el cobro del servicio de Agua,
con Ingresos Especificos del Acueducto, el cual debe de rebajarse del Fondo del Acueducto de Asignaciones
Globales del programa 1, por la suma de ¢5,955,078, dicho ajuste se debera reflejar en el origen y aplicacion
de recursos.

=~ Disminuir de la Transferencia del Comité de Deportes y Recreacidn de Belén la suma de ¢492,396.84

~ Disminuir del la Transferencia del Consejo Nacional de Rehabilitacién y Educacién Especial la suma de

$82,066.14

CUADRO No.1
PUESTOS NUEVOS PRESUPUESTADOS EN SUBPARTIDA
CARGOS FIJOS
N ACUERDO
PROCESO DE TRABAJO CLASIFICACION PROPUESTA PUEéTO CONCEJO
MUNICIPAL
Direccidn Juridica Administrativo Municipal 1 054 (1)
Proceso Recursos Humanos Profesional Municipal 1-A 056 Improbado
Proceso de Informatica Técnico Municipal 1-A 058 Improbado
Proceso de Informatica Técnico Municipal 1-A 060 Improbado
Subproceso Tributario Técnico Municipal 2-A 061 (2)
Proceso Policia Municipal Administrativo Municipal 1 063 Aprobado
Proceso Policia Municipal Técnico Municipal 1-A 064 Aprobado
Proceso Policia Municipal Técnico Municipal 1-A 065 Aprobado
Proceso Policia Municipal Técnico Municipal 1-A 070 Aprobado
Proceso Policia Municipal Técnico Municipal 1-A 071 Aprobado
Proceso Policia Municipal Técnico Municipal 1-A 073 Aprobado
Proceso Policia Municipal Técnico Municipal 1-A 074 Aprobado
Proceso Policia Municipal Técnico Municipal 1-A 090 Aprobado
Proceso Policia Municipal Técnico Municipal 1-A 093 Aprobado
Proceso Policia Municipal Técnico Municipal 1-A 097 Aprobado
Proceso Policia Municipal Técnico Municipal 1-A 110 Aprobado
Proceso Inf. y Documentacién Técnico Municipal 2-A 111 (3)
Subproceso de Catastro Administrativo Municipal 1 112 Improbado
Subproceso de Bl Administrativo Municipal 1 113 Improbado

Acuerdos:

" Improbar las plazas sefialadas en el Cuadro No.1 para Cargos Fijos
" Aprobar las plazas sefialadas en el Cuadro No.1 como Cargos Fijos
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" (1) Improbar el Puesto No.054 como Cargo Fijo
" (2) Improbar el Puesto No.061 como Cargo Fijo
" (3) Improbar el Puesto No.111 como Cargo Fijo

CUADRO No.2
PUESTOS NUEVOS PRESUPUESTADOS EN LAS SUBPARTIDAS DE SERVICIOS ESPECIALES
ACUERDO
PROCESO DE TRABAJO | CLASIFICACION PRESUPUESTO N.PUESTO | CONCEJO
PROPUESTA
MUNICIPAL
Alcaldia Profesional Municipal 1-B , Servicio especial 303 Aprobado
Tiempo completo (12 meses)
Alcaldia Administrativo Municipal 1 Servicio especial 300 (4)
medio tiempo (12 meses)
Subproceso de Tesoreria | Administrativo Municipal 1 Servicio espedial 301 Improbado
(6 meses)
Subproceso L . Servicio especial
Servicio al Cliente Administrativo Municipal 1 (6 meses) 302 Improbado
Area Social, e . Servicio especial
Bolsa de Empleo Administrativo Municipal 1 (12 meses) 304 Improbado
Area Social, Direccion Técnico Municipal 2-A Serymo especial 305 (5)
’ medio tiempo (12 meses)
Area de Ser\{|0|os Rupllcos, Técnico Municipal 2-A Servicio especial tiempo completo 306 Aprobado
_Cementerio Municipal (12 meses)
Area de Servicios Pupllcos, Profesional Municipal 1-A Servicio especial tiempo completo 307 Aprobado
Subproceso Alcantarillado (12 meses)
Area de Servicios Publicos, Administrativo Municipal 1 Servicio especial tiempo completo 308 Aprobado
Subproceso Acueducto (12 meses)
Acuerdos:

" Improbar las plazas sefialadas en el Cuadro No.2 para Servicios Especiales.
" Aprobar las plazas sefialadas en el Cuadro No.2 como Servicios Especiales.

" (4) Aprobar el Puesto No.300 como Servicio Especial por medio tiempo 12 meses
" (5) Aprobar el Puesto No.305 como Servicio Especial por medio tiempo 12 meses

" Aprobar el Puesto No.054 como Servicio Especial por medio tiempo 12 meses
" Aprobar el Puesto No.061 como Servicio Especial tiempo completo 12 meses.
" Aprobar el Puesto No.111 como Servicio Especial por 12 meses.

Justificacion: Los Puestos No.054, No.061 y No.111 se mantienen como Servicios Especiales hasta tener el
Informe de la Comision de Reposicionamiento Institucional, el cual permita tener mayores argumentos para la
toma de decisiones que correspondan a estas plazas.

MUNICIPALIDAD DE BELEN

PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
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AGOSTO 2004

I. INTRODUCCION

Con el fin de cumplir paulatinamente con el Plan de Desarrollo de la Municipalidad de Belén, el cual fue enviado
el afio anterior a la Contraloria General de la Republica y que se planted con el fin de solucionar la problematica
del cantdn de Belén, con la participacién de los Concejos de Distrito, organizaciones comunales y fuerzas vivas
del canton.

El presente Plan Operativo Anual y su vinculacién con el presupuesto es por la suma de ¢2,204,966,252.53 y se
enfoca a objetivos y metas de actividades ordinarias tratando de mejorar los procesos internos de control y
desarrollo de funciones, para brindar servicios de calidad a los ciudadanos belemitas. Aparte de lo indicado, se
da énfasis a la solucion de la problematica de inseguridad ciudadana, desarrollo social, monitoreo del ambiente y
algunos proyectos de infraestructura vial, finalizacion del proyecto de construccion del cementerio,
acondicionamiento de la infraestructura municipal para las personas discapacitadas, brindar mantenimiento y
reparacion de parques, construccion de la primer etapa del Parque de Residencial Belén, elaboracién de planos y
especificaciones para la construccion del nuevo Edificio Municipal y remodelacion del Edificio de Servicios
Publicos, alcantarillado pluvial en el distrito de La Ribera de Belén (sector de Chacara), y acciones de limpieza y
obras emergentes en el Rio Quebrada Seca. Ademas, se contempla en transferencias los recursos de Ley y
algunos otros aportes a Organizaciones del canton.

Il. Marco Estratégico Institucional

Mision: La Municipalidad de Belén es una institucién, que como gobierno local con suficiente autonomia,
administra y brinda servicios publicos de manera eficiente y oportuna, para satisfacer las necesidades actuales y
futuras del canton, con el proposito de contribuir al bienestar y desarrollo integral del ciudadano belemita.

Vision: Ser una Municipalidad transparente, garantizando eficiencia, responsabilidad y calidad en su
gestion, comprometida con los intereses y servicios cantonales, en el contexto del desarrollo sostenible.

Politicas:

P.I1 Promover la participacion activa del ciudadano belemita para fortalecer las
organizaciones comunales.

P.1.2 La accion institucional y correspondiente aplicacion y uso de los recursos estaran
orientados prioritariamente a contribuir con el desarrollo de la gente y la tierra
belemita.

P.1.3 Garantizar que los servicios publicos se brinden oportunamente, con cobertura total y
altos estandares de calidad.

P.1.4 El desarrollo urbano del canton se dard en armonia con el ambiente, el progreso de su

gente y sus intereses.

Dacn a la aimiiinnta mnAdoina
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Politicas:

P.L.5

P.L.6

P.L7

P.L.8

P.L9

P.I.10

P.I.11

P.1.12

P.I.13

P.1.14

P.I.15

Viene de la pagina anterior

La administracion eficiente de los recursos regira la gestion municipal, promoviendo la
razonabilidad de tasas e impuestos, el incremento en la productividad del trabajo, la
racionalidad del gasto, y la adecuada retribucion de los ingresos en servicios
demandados por los usuarios.

El quehacer institucional garantizara el acceso de mujeres y hombres, en igualdad de
oportunidades, a los servicios que brinda la Municipalidad considerando sus diversos
intereses.

Promover mecanismos de informacion veraz y oportuna para crear opinion en la
comunidad sobre el desarrollo de nuestro cantén y el quehacer municipal.

Desarrollar las acciones municipales con espiritu de servicio, compromiso vy
transparencia.

Promover un ambiente laboral de solidaridad, motivacion y de trabajo en equipo.

El desempeiio institucional sera medido en funcion de compromisos de resultados
y rendicion de cuentas.

Propiciar la salud mental y fisica, asi como la promocion de oportunidades a
partir del descubrimiento de nuevas aptitudes a través de la cultura, el arte, el

deporte y la recreacion.

Fortalecer las competencias institucionales a partir de una mayor autonomia
municipal.

Se fortalecera el desarrollo y avance tecnologico municipal que permita un mejor
uso de la informacion, la eficacia y la eficiencia en el uso de los recursos.

La Municipalidad estructurara y difundira la materia juridica, de manera que se
facilite su acceso, conocimiento y cumplimiento.

Impulsar la aprobacion de politicas con perspectiva de género.
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MUNICIPALIDAD DE BELEN
RESUMEN PARA INTEGRAR PLAN-PRESUPUESTO
PERIODO-2005
Programa | Direccion y adminstracion G
Ptan de municipal Plan operativo anual Estimacion presup rh
Resutado Area Oojesvos Objetivos matas dicac | Programaciée Unidad Sanviciol estimacion
del estrategca | estrabégcos operafivos cuantificadas . Prmer _Segundo Yy responsah proy presup i
diagnostico © generales o epecificos semestre  semestre
Débi coordnacidn imedirstitucional & imemwnicipal Administracion |0.G.1 Plarificar. organizar, dirmigir, evaluse Resiza tas actvidades ordingrias del Concejo, |Actividad 50% 50% Concejo Gastos 519,726,054 75
pora stendac ios peobl de Impacto mikro regronal. municipal 062 y la gesaon ipal i Alcaldia y 03 Procesos Adminisvaivos gerscal Akakdia de
Carencia de dores e randicion de 0G4 con ol fin de brindar un beerestar social,  con el #n de brindar senicios agiles y de caldad e la Saff Acminstrackon
que atraigan el interes y ln participacion de k2 poblacian, 0G5 economico y ambiental J canton de Belen  a la comunidad belemia durante todo ol 2802005 | Municpalidad/1 00 | Direccion
Faita de mayor difusidn y uso de los zenicios municipales 0GS | _Adminstratia
no tradicionales, w
Detconotimieno por pate e ln pobiacicn os los Finneciera
proyectos y acch que Impuisa la M vhd Undades
Ausencia de una politica de capacacion vanas
para el personal municipal. Respansables
Faita de definicién y simplficacion de fos procesos sdminstrativos, de cada
Alguras ceblidades en i coordnackin y comuncacdn ectre s Unidad
dreas y departamentos munkipales. 'y Direccion
No 58 asta apbcando la carera adminstrativa,
Concejos de distrito no estan funcicnando
Debiriades en el Cancejo Municipal en cuanto
ol mEnejo e reunones, Manejo de |8 sgenda
y del lempo. contral y seguimiento de acuerdos
Algunas p 6 coardinacion y flujo de informacia |
entre o Cancejo Municipal y fas nstancias administrativas. = = | oo oo o ! = B
Necesidad de meyorar el control sobre las. Admmnistracicn  |0G.1 Coadyuvar en el logro de los |Efectuar nueve estudos de audioria Estudios 4 B Audkoria ‘Auditoria 26,088,385.23
ddades, funci 5 v runicipsl chijetivos de fa Muricipalidsd, ‘entre espacales y programados, reslizados/@ mema Inteena
¥ LSO g8 108 recursos &l mej de lns op ores, de conformidad con el programa de trabejo. Efecer
Iz adecuda prestaczion de los Apoyaw &l control Imeme y &l cumplinento ‘Leton
servicios y en e uso de las \de lo dispuesto en el articde 17 <taral b Cambronaro
recursos con apego a & normshiva wgerte  de la Ley General de Control Intemo N° 8282(1],
Wanual de normas genersles de controd interno
_para ia Comraloria General de la Repibica
¥ las setidaces y drpancs Supios
‘2 s fiscalizac
:D;r—uginiuln al menos a diez informes, {Numero de § B Audtoria Audrona |.%ﬁ.ﬂﬁ0§
‘emitidos por ks Contraloria y la Audieri di Intema Interna
‘durante el 2005 y aftos enteriores, evalusdesi10 Efecer
Apoyw el contral imeme y ¢l cumplimsnto
“de lo dispuesio an al articslo 17 -Maral b
‘de |a Loy Genera de Control Intamo N* 8252(1],
"Manus! de normas generales de control interno
‘pora ls Contraloria General de la Repiblica
'y Ins etidacies y 4rganos suetos ]
a5y fis Lenon
Camtronero
| Emitir formalmente y dvdgar un manusl Marwall 1 Audieels Auditoria 1,173,000.00
que contengan s principales politicas, (Intema Interna
utiras, procedimientos y practcas Edacer
‘do la Acdtoria y reforzar ol control imtemo y cumplir Lehon
o dpuesto en of articulo 17 Jiteral b). ‘Cambronero
.de la Ley General de Control Intermo N* B292[1],
Wanusl de normas generales de contral inbems
‘para la Comvakria General de la Repiblca
¥ las eetidades y drgancs sustos |
Subtoral programa | 548,842,409.90,
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Plan de desarrollo murikipal Plan operativo anual Estimacin presupuestaria_|
Resultado Area Chjesvos Oijetvos metas Indczdor | Progamacidn Unidad Senizio estmaciin
del estabégica estrabégicos operathos cuariificadas Primer | Sequedo yresponsable  proyect | presupuestaria
dagnishee © gonerales 0 espocificos seeRste | samestre
Debidades enla coordinacn y comunicazion enire Avess Adminisiracion 0G1 Mejorar la saisiaccion de los intereses Cefinir ¢ Plan de desamolo Planit T0% | 0% Akalda Gastos 3,253756.00(
y Unidades de b muncpalidad municipal comunales y la cabdad ce vida de los belemifas | para Beién del futuro Muwicipal de
Victor Admisistracion
Viquez
| Botafios
Debidades en la cosedinacion y comunicacién entre Aress Administracion 0GA Mejora: la saisfaccion de los intereses Connuar con la implementaciin del sistema Lﬁm 5% | 60% Akada Gastos 1,000.000.00
y Unidades ce ks municpalidad municipal comenales y |2 caded ce vida de los belemitas | de caldad'y de esta forma spoyar mplementado/| Muwicipal de
el majoramento de conbol infemo Victor Admisistraion
y o cumplmiento de lo dspueso Viguez
on &l articado 17 -Rerd bj- ‘Belafios
de la Ley General de Conirol Intema N° 328(1],
“Varual de nomas gererales de cortrel inkemo
para la Contralorla General do fa Repibica
y las enticades y organcs sujtos
a su fscaizacion
Dedddades en la coordnacen y comuncazién entre Avoas Administracion 0G1 Mejora: la sefistaccion de los intereses Impartr una kro sobre derazgo Fore 1 Alkakda Gastos 500000.00
¥ Unidedes de ks muncpaliciad municipal comenales y |2 caided e vida de los belemitas | Belén 2005 Muricipal de
Victor Administracion
Viguez
Bolafos
Pendiente de cotro Administracion 0G.1 Ejecutar & cobro oportuno Recaudar el 90% ce o facturado durante el 2o |Recaudacon®0% | 45% | 45% Cobros Gastos 2918227108
municipal 2 los rbutos muncpaies 2005 y reducr el pendiente de coteo de afos S750% | 37.50% |Lovena de
arteriores 0 un 75%  de los iibstos municipales  |Reduccion ce Nifwz Admiristrazion
7 Salas
Debi coordnacién mesnstiucional ¢ nlarmunicpal para siender | Educacion yvalores. | 0G1 Facitar la superacion de famiias que wiien Verifcar el cumplmierfio de requisios [Tramsferencizs 6 6 Trabajo Seedcio | 264,196.782.20)
ios problemas de impact microngionsl sakd, cubura 063 o $i%acian de podreza edrema por medio de fa  |en la cistridocién y uso comecko ce bis dzadasit2 Secil Secial
deporie y recreation  |0GS confiruaciin y aniculacion de desamclic trasferencias, becas y ayudas Marta | Compiementaro
sequnidad negral 0610 humana integral a poblacicn en niesge, de 12 transferencias ‘Arguedas
'y desamelio economicd on ¢l afo 2005 Carvaal
L& ata censided whana genera presicn Sericios 062 Proporcionr 3 la poblacién Crear fondo para el acueduzto Forsolt 1 { Direccion Acvedacto | 6587481076
sobre los senvicios v lainfraestuchira pliicos belemita un szevcio de agua muricipal con el in de mverti de
contiruo y confiable que cuvpla en ol hturo 1Senicios
con tedos los estandares de celidad pébleos
En un #rea de <ok 12km Prateccion 066 Morikorear el Redfear un Indice ce (] 68 Ambiente | Proteccion 1,000,000.00
‘tuackacos se desamolan del Amkiente compartamiemo monired *WW Aanette o
cas 500 acividades ambienal de s penodco de las Industial (') ' Setzno imecio
comercales y 9 incustrisles industrias del 0 ndustrias mas Casko ambiene
|canton del cantén
Subsctal programa | 35674367603
Total programa | 507,686,085 01|
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Programa li Serviclos Comunales
Resutado Area Cojetvos Cbjstvos metas Indicador Progr Unidad Serviciol | esbmacion
ded estratégica | estratégicos apecativos cuantificadas Primer | Segundo | yresponssble| proyects | presupuestaria
diagnasbi o general o especificos t
La alta densidad urbana genera presion Senvicios 062 Asegurar fa impleza de todas |a dreas Limprar 33,535 metros lineales Metros Ineples | 201210 201210 | Dweccion de Aseo 101,152,000.00
sobre los setvicias y la infr: = publi plblicas del cantdn (parques, boulevares, cordén |y 79.000 metros cuadrados de dreas Impiosid02420 | 474000 474000 Servicios de
y cafio. stc) publicas por mas, con @l fin de contar Metros 2 pdblicos vias
con una cudad mas impas pers ls impios/B48.000 Allen
poblacidn Moya
Solano
La aMta densidad urbana g prosid Serdcios 0G2 Asegurer i recoleccitn y dispasician de los Recaolectar en promedio 526 toneladas Toneladas 3037 3263 | Direccidnde |Recoleccién| 108,960,000.00
sobre los y la infraestn. publicos desechos sdlidos del cantén de Belén, de desechos solidos por mes recolectadas) Sevicks de
en e caridn, con el fin de contar con una 8300 publicos basura
ciudad mas limpia para la poblacion Allan
Moya
La alta densidad urbana genara presd Senvicios 062 Asegurar ia recoleccion y disposicion de los Recolectar 2052 recipientes de o h Recp 1026 1026 Dweccdnde |Recodccion| 5/ 76,000 00|
sobree los icios y ls infra A plblicos desechos sdlidos del cartén de Bedén, infectocortagiosos en el afio 2005 recolectados/ Senvicios de
con o fin de contar con una 2082 pablicos basura
cludad mas limpla para la poblacion Allen
Moya
Solano
La alta dersidad urbana g P Senicios 0G2 Desarroliar todos los trabajos de marenimiento Brinder & mantenimiento nitinarios 1 05 05 Obras Cales 80,724 08132
sobre los senvicios y la infra publi on las vias del cantdn y coordinaciaon de las de las vias del cantdn y coordinacion Vinicia y
obras de infraestructura que reslice de obras, promoviendo el bienestar Valenclano caminos
a municipaidad de la comunidad belemita Mora
La alta densidad urbana genara presidn Sanvicios 0G2 Mantener una administracion encaminada al Brindar senvicios de calidad atendiendo 100% 50% 50% | Disccidnde | Ci 14,718,756 57
sobre los seviclos y |8 infraestnuciura publicos buen funcicnamiento y estética del Campo & 100% de los trémites presentados Servickos
Sarto de Belén, ante ol comenteno, con el fin de mantener publicos
optimas las instalacionss para ef uso Allen
de la peblacian Moya
Solano
La alta densidad wbana genera presian Senicies 0G2 Proporcionar a la peblacion belemita un Suministrar 2,827 768 metros cibicos Metros 1413584 5 | 14138984 5 Acueducto Acueducto | 215,615,898 .81
sobre los servicios y la infra publi servicios de agua continuo y confiabie de agua potable al cantdn de Belén cubicos Rosa
que cumpla con todos fos estandares de con & fin de prevenir enfermedades suministrados/ Gonzitez
calidad a s poblacion belemita 2827769 Palma
Los programes de promocidn de la cuties, Salud, Cultura y 067 |1 Coordinacion General y 1 Atender 6000 usuarios Usuerios 3200 4800 Cubura Educativos | 33,161,636.32
impulsados por la Municipakidad de Belen, recreacian. promocian de la actvidad 2 traves de los diferentes endidos/B00D Oscar culturales
no tisnen como fundamento investigaciones  [Educacdn y cubtural del canton, sericios que ofrecs la Everntos 4 8 Vilegas y
que rescanten los valores, lradiciones y Valores. 2 Brindar ssesoria técrica en Uriclad de Cuburs. redizados/ Murile deportivos
costumbres belamgas, coordinacion y ajecucion de Y realizar al manos 12 12
Descenocimanto por parte de fa nuevas eyentos de lipo artistico eventos artisticos o cullurales,
g ) sobree fa histana y val del culturalies con los grupos ya sea organizados por i
canton organzados del cantén, las Unidad de Cubura o bian,
insthuciones pablicas y las COMO SPOYO 8 inicistvas
|mpresas privadas, extarnas a la Unidad,
3 Administrar, proteger y Para forentar &l espercimiento
conservar en optimas cond- reforzar las tradiciones y cubura en los
chones los edficios de la y las belemitas
CasadelaCulturay el
Teatro El Nacimi
La st densidad urbana gecra presitn Sendcics 0G2 Mantener en optimas condiciones los Cumplimiento de fa Ley de patrimonio 1 05 05 Culura Educativos 1,500,000.00
sobre los servicios y la infraestructura pablicos edificios d inados patrimonio cult dtural en el ¥ de la Oscar culturales
Casa de fa cubura. para que la poblacion Vikegas y
pueda d llar sus c en lug Muridlo deportivos
apropiad
Subtotsl programa || 569,809,272.02
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Ptan de !!J!E%'.‘. Pian aperstivo anusl e _
R Onjesvos Objetrves Metes I ador estimacion
ELU g &) apersvor cunmaficadns Presupuestans
dognostico © genetsles © especificos
La ata densidadt urbara Servicios Gy (= al D Poarconal y A lax e Atscciones 19,546 065 40
Geree o presion sobre los |publces 067 el b i i como 1 las echanch D ¥ de infi ue la reslizades’
umltnyllm'm-v oGe e atpncic Axko y tncnolagies ubloteca con wl Nn de apcyw »n ol imelecio 16000
¥ valores de o8 y las belemites
Dow:m del primar y Arenclecda de forma adecuada n
SEGUNEO Cichos, eebare- 168000 i
20 de adolescentas y In mAmMuw‘h G202, »l 517%
wobrepobincidn e las de ks ingresos de AoomlFAMbcm-y
nucunie E 9!_“!!!!' da Licores xagin art 102 del CM
Educecion y 0.G.2 Cruar y fomentar of hidto por la lecturs que p actividodes 18 18 Biblotecs Educatives 1,600,000 00|
[valores y Ia mversgacion en el Ia Sechrs, Ium'cloﬂyllmzm resadan/ Yavieth cufturalec
du velores, pera fortelecer ol conoerments a4 Nudee ¥
e s poblacion talemits deportivos.
[« oo o la P ¥y D {5 003 Brindar un senvicio eficaz y eficieme o Bendar un survicio efcas y eficwnte & un vferentes 80 80 Belsa de £,802 961 89
Cantanas vecinos. y omp el caman y P u\lﬂ y &0 atsochcon) 5 s w Sociat
geres wedafon ¥ % este 180 Marciine Complementaric
farmm cunhtr ol W onta [ L Quesada
y lugares y colocedon Furmdndes
con el de In Y 80
cormercio belemita
P de [ [Eduececie ¥y 0.G83 0.G89 |Estabik planes y pare Apayer y pramuovest la insercion reel ectividodes i L] Oficne de la Servitic 16,010,026.79
crogas o QGod, O GET |lnpr ) ¥y L de los o s major belecrta ml desarrolio decamaladan) e Socim
B*thpmbmy segurided integral 0010 de las gy do une integre local en L de dad ¢ 10 Marie Complumentano
apstia de la pobincicn en las Sl Cuttura, 'Y penranants Por medo de lomwuu Pieada
crgansationes loceles m ¥ recrontion Ovires
D 3 pi de cap ¥ procosos 1 2 Oficina de In Secdiio 2,675,000 00
i S @ los s o dol en o deserrcliados) e Secin
tama de mascuindad 3 Maria Complementario
Pieado
(= ale <} ] ) vl campe Impartir 2 capacteciones y 10 charlas ectridodes L] L] Oficne de la Servce v.eos.ooo,oa
e la ¥ - p ae aln sobre p de realoadass1? majer Socim
du ruy de lres de viokecia Maria meetanc
|Pleada
Ovires coDenerT
|Gunarar proyecias que baneficien Usunr a cabn al proyectn Adclescencis y CTapactacian 1 |Qfcna deta 3,354,000 00|
e forme drecta a la poblacian proyecto de wde en £l Barrio San vicwme y mrpertdalt et Seciw
ndclescantes y & ln rifiea del Maria Complemantario
|Picedo
Ovarex
Dar suguirms o e S o Nomwro “ 3 Oficnae de e Surdcio 23000000
y acthvicdad adolacents por medio de 7 de / mafer Socia
7 Maria Camplumentaric
Fleado
{Oviraz SRR
Dedi coordnackin imennsstuconal Em y wakwes OG1 [Promover ol duwﬂo sockl ntegrw Planfcar, angr, organizar y conrole actridades % "5 Dareccion 26,675,684 19|
 irfsrmunicipel pare sheadur | welud, culture, QGa wir wl Caman de Sela lns ectividedes del Area de Desarrolo Social reslizndus’ Area Socal Secin
o8 pr e Imp g parte y 0G7 con el fin de bandsr segukiad, apoyo 82 Morks Camplamentano
suguridad inftegral social y e Arguetay
y denwrolio ecanamica |bolemia, con el sumpimienta de 52 acthidades Carvajn
D ol cn de Cupactacidn 05 05  |Owescion Sarvicio 2,000,000.00]
Sobe provencion del Consumo de oges Imparticla’t Ares Socal Secin
wn ol camon du Belén Musita Camplumentaric
Arguedes
Carvajal R
Contriour of mejoramients imegral Programa o5 086 Direcsion Servcio 1322, 70|
“w&hlnmmmwud mpertda Aren Socal Becin
que residan on o cantan de Baka por medha Marfa Camplementanc
e un progeme (cumpiminmo de la ley 7800) Arguedax
Carvaje
Laaka mm um genern presion Eomooq 0.G.2 w politicas que las o 200 0w 130 |Dwecsion Tominwes 4671047
sobrw lox wl buen dul las e buses Impias 260 diax del sdc de Servcios
para ol panico PR consrbelr & mantenar una cldad mes |Publcos
e la comunded lenpie y pulcrs pera (n poblacdn Kattie
Marnn
| . Zumbado wweevaser]
Sistema do Do 062 [Brindar un adecusdo mamenrvento al rﬁowuv w-mmcms que S8 0 10 0 (=2 5671 887 9
|pubthces aicantwilodn del cantden el dul cardin de Servicion
<on Ia Nralciad de que los hatatantes del Alon
camén no sufren stuacones preblemetices Moya
on s sohcion de ap: » |Solano
Guejes an sl who 2006
Subeoss programa i1 92,969,446 47|
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Plan de desarrolio municipal Plan operativo anual Estimacion presupuestaria
Resukado Area Objstivos Objesvos matas Indicagar Progr Unidad Sanvical t
del rategh tratégh operativos cuanbficadas Prmer | Segundo |y responsable proyecto presupusstaria
dagnoshco o generales 0 especificos
La aka densidad urbana genera presion | Semviclos 062 Martenee los edificns muncipales Brincar & mantenimismo rutnaio y manenimiectalt 05 05  |Desarrolo Edificos 4,000,000.00
sobre los sarvicios y la infraestructura poblicos &N buenas condisiones de uso preventivo de los edificlos municipales Urbano
para que 08 y las belemitas cuenten Lus
con estruchaas adecuadas, en el Bogartes
momento de realizar sus rdmies Municipales Mirarxda
Ls ata densidad urbana genera presion | Senvicios 062 Disminur &l nesgo de sccidectes en s vias Instalar 30 sedal rlicales y d I |s Sefisles 9 21 Obras. Sefaleacion 10,000,000.00
sobre los servicios y la infraestructura piblicos del cantén mediante su sedslizacicn sefalizacion horizorts, con el fin de evitar retaiades30 Vinicio en
sccidertes en ks cules del cantdn Vaenciano viss
metros Mora
sefialados
Lastad urbana g ] Edi y valores 0G2 Mejorar is calided de vida de los habitartes del Ahn:-ﬁndo 10000cmsd-sogundm 10000 5000 5000 Polcis Seguridad 100,358,137.30
tobnbswvmsyhmhmehn . salud, cultura, % i y fi cliart 3 &z del patrulisje on la Muricipal ¥
deporte y recreacion, fectvos p predomi comunidad belemita y prcpaltmn- spayo |Cristofer \figilancia
seguidad integral preventivos, que permitan garantzar 2 la geshon tributaria, brindar May
y desarrollo econdmico la seguridad integral del municipio y proteccidn  |alke Poh:h Administrativa y Coardinar Herora
de dferentes ntereses municipales -WCOW"‘ :ondpmpm
de fortak la seg d y o
d.lm.'uwil on ol canten de Belon e
Enun area de scolo 12 km Proteccion OGE Montorear el 16dico de las Indice de 85 88  |Ambierte Proseccion 11,678 366 25
cuadrados 5@ desarrclian del Ambiente P A 40 industrias mas wdls dal camén Montoreo Arnette dal
casi 500 axtvidades ambiental da las con & fin de mantener un ambiants impia Industral {*) Salano media
y 80 nd 1 Indhustrias del ¥ 5300 pan los habRantes del canton de 133 Castro (ambiente
4 Belén y lugares actvdades
La Munkipaldad recibe Proteccion 0GE [Brndar una atencion Gestionar la resolucion del 80% de s Indice de 50 50 A e P 16 646245264
un promedio de 150 del Amblerte oportuna a las Quegas recibedas en materia ambiental Atencion de Arnette del
quejas par problemas gue quejas en mabesia para contrbulr @ manterar una cudad Quejas Solang media
atentan Ia sakd y el arnbiertal recibicas impla y un ambiente sano para la vida Ambentales (') Castro ambiecne
ambients IM Ssenicio & Clente 100 actiddades
Las 2onas de proteccion Proteccién 0G6 Incrementar s cobectura Sembear 300 diboles de especies 300 300 0 Amblecte Proseccion 1,456,440.23
de fuentes de agua rios y del Ambisrte forestal de las zonas nativas &n 2onas de proteccion y dreas boles Arnette del
manantisies y zonas verdes de proteccion y dreas verdes para contribuir 8 ks reforestacion sembrados Solano medio
se encusniran degradadss verdes y & 8ire puro que respramos y disminuic Castro ambiecte
.y delorestadas el deterion del Plansts
Fakta de i de las y P & 0G86 Gestidn Irtegral de Jos desechos soidos Elsborar el disedo, planos y permisos para Dizsfioy 1 Ambi P 2,230,161.11
L bientales y tegnicgi del Ambi I futura construccian de un centro de accpio planos Arnette del
para materisles reciclsbles elaborados/1 Solano medio
= __|Castro |ambiecte X
La ata donsdad urbana g ion | Senvicios 0G2 verificar of cumplimiento de las metas del PAQ | Cocrdinary do la 1 05 05 |Dreccion Direccion 37,208,909.62,
sobnluswvm:yhmhmucm plblicos ysupomsuﬂeunpﬁmmd-hs syl POracic dolosSomau:Pubi:o:yhmh da de
P on ks o sericios de calidadala idad bel Servici Serdcias
por el Area de Servicios, Publcos \Pablicos
Allen
Moya
Solano
La ata densidad urbana genara prasion | Senvcios 062 Brindar MAncitn a stuacionas Prever recursos con o fin de 1 05 05 |Recursos Atancion de 3,650,000.00
50076 los yiainfra pubi Imprénistas y cumplr con lo dispussto dar solucion a ) prevista H, 9
en 12 Ley 7914 Ley Nacional de Emergencias que se presentan en @l ¥anscurse del ano Juan Cartos
con & fin de brindad segurdad o cantdn Cambronsre
Barrantes
Imcumplimiento de los deberes de los | Serviclos 062 Cumplr con lo dispuesto &n ks articulos Atender el 100% de las quejas 1 0s 05 |Owreccion Incunplimiento 3,000,000.00.
municipes pobtlicos 75 y 76 del Codigo Munkipal presentacas por otes baldios de Atticulos T5y 78
peara manbene una cludad mas Sarvicos del Codigo Municipal
impia y sarm Pubicos
Allen
Moys
Solano

Subtotal

SUDAotAl programa
Total Programa ||

180,048.468.35
842 B27 184 .84
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Programa lll Inversiones
Ptan de desarrolio municipal Plan operativo anual Estimacion presupuestana
Resutado Area Objetivos Objetives metas Indicador Programacion Unidad Seniciol estimacion
det estratégica estratigicos operaivos cuantificadas Primer | Segundo |y responsable |  peoyecto | presupuestaria
diagnosiico o0 genenles o0 especificos semesye semeste
Ausencia de planficacitn del crecimiento Desarole 0G5 Cortiar con instaiaciones adecuadss para Coriar con los plancs y especificaciones  |Pinosy | 1 |Desamolo Edificos | 257 48933870
urbano e industnal en el canton whano 0GB €l buen desempero de las funciones dela  |técnicas para la futura consruccion especificaciones | Urbano
Muricipeldad de un nuevo edificio municipsl de esta realeacas Luds
forma beindar a la poblacion belemita Bogantes
Infraestruchras adecuadas para Miranca
que realbcen sus ramites Municipales
Deficiene infraestructura fisica de la municpaided | Senicios 062 Mejorar l2 infraestructura existente de las Remedelar la segunda planta del edifico | Remodelaciont = 1 Direccidn de Edificios 10,000,000 00
piblicos instalaciones. Comtruacion de meta del 2004 | del Area de Servcios Plblcos, con el fin senicios
de mantener en buenas candiciones la pebices
Infraestruchura Municipal exsstente
Moya
Solano
Kattia Marin
Zumbado
Carencia de lugares adecuados para larecreacion | Sakud, Cultura, Deporte |0.G.1 Mejorar fa infraestructura existente Remodelar el Teatro El Nacimiento Remodelacicn/l | 1 |Cutura Edificios 3,390,790.04
de los jovenes y las famiias y Recreacin 0G2 con el fin de que los belemitas puedan Oscar
0G4 disfutar de buenas instalaciones \filegas
0GS para ¢l esparcimiento y rescate de valores Munlko
Inadecuada infraestructura para la recoleccion Desarmole 0G1 Aumertar la infraestructura del Construr la segunda etapa de 8 del Metros | {  |Obras Instalaciones | 25,000,000.00
y evacuacion de las aguas phriales whano 0G2 wistena de alcantanlado pluvial icantarifado (Parque Horacio constuidos/100 Vinkio
0G4 Murilo, Bar Guapinol y Ruta 129) \Valenciano
0G5 on el distrito de la Ribera de Belén Mora
construccion de 100 medres
Ausencia de planficacion del Desarrolo 0G5 Brindar una adecuaca pianificacsdn Resfizar todas las actvidades de los 1 05 05 |Dreccién  [Otras 76,872,852.94
crecmiento urbano e industrial Urbamo y confrol def desamolo urbano procescs operativos con el fin de velar por Tecnicay  |Obras
Ao trénsito do b carretera nacional del cantén un adecuada desaralo urbanc en el Estudios
que avaviesa el casco whano del canton. carkdn y poder contar con una cuidad mas Director
ordenaca Operativo
y coordinaderes
Unidades
Ausencia de planficacion del Desarrolo 0G5 Garantizar la rectoria de [a Municipalidad Actualzacion del Plan Reguladar del Plan . 05 05 |Dreccion  |Otras 10,000,000.00
crecimiento urbana e industrial del candn Urbana én el desammole y gestion urbano cantdn de Belén, en beneficio de los achalzadoll | Técnicay  [Obras
sectores resdencial, comercial @ industrial Estudos
Director
Operativo
'y coordinaderes
Unidades
Auserxia de planficacion del Desaolo 0G5S Confinuar con el proyecio ce valorazion Valorar 2200 derechos de fincas omizos Avalos 1100 | 1100 |[Bienes Otras 2,200,000.00
crocrmeno urbano e industrial Urbana de los dereches de fincas de los omisos 3l decizracion de bienes nmuebles realzados! Iruebles  (Obras
Alto trarwsito de la caretera nacional afa Declaracion de Bienes Inmuebles por medio del avaluo y de esta forma 2200 Hermis
que alraviesa el casco wheno del canton aplcar la jusicia vibutaria Murilo
Zifiga
Subtetsl Programa |1l 385,052,581 68
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Plan de desarrollo municipal Plan operativo anual Esfimacion presupuestaria
Resultado Area | Objetives Objetvos metas Indicador Programacin Unidad | Servicio/ |  estimacion
del esbatégea| esirabégicos operatives cuantficadas Primer | Sequndo | yresponsable | proyecto | presupuestana
dagndstico 0 generales 0 especificos semestre | semestre
Agotarniento de la Capacidad Instaada Servcios |0.G-2 Brindar instalaciones adecuadas {Construir el 100% de la infraestruchura Construccion | 1 Direccion (Otras 31,500,000.00
del Cementerio Municipal plbicos en &l Campo Santo del cantén necesara para [a operacion del cementerio de Servics | Obras
{con el fin de brindarle a los y las belemias Piblicos
infraestruchras adecuadas Alen Moya
| Solano
\
En la pianificacion de los parques y Desarrolo (0G5 |dentificar, mantener y embellecer fas reas  Construccion de fa primera etapa del Etapa 1 |Desamolo  Otras 15,000,000.00
20035 verdes no se prevén Libano publicas del canton *Parque Deportivo Recreaito en construidalt Lkbano ‘obras
los costos de mantenimiento de los mismos. [Residencial Belén Luis
l Bogantes
| Wiranda
En la planificacion de los parques y Desarrofo |(0.G5 Identificer, mantener y embeliecer las dreas | Dar mantenimiento y reparacion de 4 parques parques 2 2 |Desamolo  Ofras 10,800,000.00
20nas verdes no se preven Libano publicas del canton del cantdn reparadosi Libano [obras
los costos de manterimiento de los mismos. Luis
Bogantes
Miranda
Deficiente infragstructura Desamo |0.G5 Establecer instalaciones Municipaies \Diagnéstico de necesidades de infreéstructua | Diagnéstico | 05 05 Uridad 2,000.000.00
de la Municipafdad Lirbana con igualdad de oportunidades ‘para discapackados{cumpimianto de la ley 7800] eleboradalt de Obras
paratoda la comunidad Belemta mejores Vincio |
| Valenciano |
1 Mora
Ausencia de planificacion del Desame |0.G.1 Prevenir emergencias y riesgos de QOhra prioriana de atencion nmediata Obra 2 2 Sawd | 10,000,000.00
crecniento urbano e industrial en Ubano (0.G2 nurdaciones en el canton gy estudio en el Rio Quabrada Seca y estudio Ceupacional |
el canton 064 | realizados’2 Juan Carlos |
0G5 i Cambronere |
i Bamantes
Subtotal programa ||| £3,400.000.00
Total Programa Il 454,452 981 68
Total General Municipalided 2204 966.25253)
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2. JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO

SECCION DE INGRESOS
La clasificacidn de los ingresos para el afio 2005, asi como sus respectivos porcentajes en relacion con el
total del presupuesto por la suma de ¢2,204,966,252.53, se muestran en el Anexo N°1.

SECCION DE EGRESOS

El presupuesto de egresos totales y los egresos por programa, asi como sus respectivos porcentajes en
relacion con el total del presupuesto por la suma de ¢2,204,966,252.53 buscando el equilibrio financiero, se
muestran en los Anexos 2,3,4 y 5 del presente documento.

3. JUSTIFICACION DE LOS INGRESOS

De conformidad con la norma 563 del “Manual de normas técnicas sobre presupuesto.”, los ingresos deben
estimarse con base en métodos técnicos (matematicos, financieros y estadisticos) de comun aceptacion.

En los dltimos afios se ha venido trabajando muy acertadamente en las proyecciones de los ingresos, ya
que se ha implementado una uniformidad en la aplicacién de los métodos de proyeccion, con el fin de
acercarse lo mas posible a la realidad.

Para la estimacion del afio 2005, se sigue con la misma politica, la Direccién Administrativa Financiera,
utilizé principalmente dos métodos, a saber: Minimos cuadrados o analisis de tendencias para los ingresos
que por su naturaleza, no se tiene certeza de lo que ingresara y en el caso de los servicios municipales vy el
impuesto sobre bienes inmuebles se trabaj6 con los montos estimados a cobrar para el afio 2005, de
acuerdo al numero de contribuyentes, ademas de sumar la morosidad del afio anterior y rebajar los
porcentajes promedios de morosidad del afio que se proyecta. También existen algunos casos de ingresos
que fueron presupuestados por criterio técnico, externado por algunas Unidades Municipales, de acuerdo
a su experiencia y la tendencia que se ha venido generando en los mismos, a través de los ultimos afios.

Para proyectar los ingresos a los cuales se les aplicd la formula de minimos cuadrados, como base
histdrica de datos reales, se incluyé desde el afio 2000 hasta el 2003 y los primeros 4 meses del afio 2004.
Se proyectaron los ingresos de mayo a diciembre de 2004, para completar el monto a ingresar en el 2004 e
incluirlo en la formula. De esta forma se logré la proyeccion de los mismos. Como la formula de minimos
cuadrados que se ha utilizado en la Municipalidad de Belén, es la misma que envi6 la Contraloria y reflejo
el mismo resultado, de acuerdo a un paralelo que se realiz6 en el momento del calculo respectivo, se
decidio incluir el formato de la Contraloria. A continuacion se presenta la cédula de célculo respectiva:



MUNICIPALIDAD DE BELEN
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

MUNICIPALIDAD DE Belen
ESTIMACION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
COLOKES
ESTIMACION
CONCEPTO MINIOS
DE INGRESO 2000 2001 2002 2003 2004 CUADRADOS
2005

Impuesto sobre construcciones PIZR0| DARTD  G9A%ATY 8557740 13,350,814 115,360, 565.7
[k 11514 180568 102658 L2306

Patentes Municipales 70995 SO0 SMARIET| aTRANTR) 61,095,506, 767 9537341
1153 Mk A48 b k1] 2.4

Timbres Municipales BAEY  NP04%0  MERAAD M90S 236072613 20,290,445
166431 1650 i i {53604

Alouiler de edificios y locales comerciales WA Amm MmN 13X 175,780 12112602
100 12583 1151 14115 13566

Venta de ofros servicios R A sk IR RE AT I <Xk 21004 98035
114617 14518 119414 124187 {10

Servicio de Instalacion de caneria 1905 IMOAMA| 2330 4T 2.997.95.2 1532512
14504 145067 1473 150645 EL ki

Servicio de defuncion A0l MRS RIS 2Rm) HEE TN
1.0 114k 205 12560 {5070

Incumplimietno articulo 75y 76 del codigo municipal 03 Z3EnE T6RNA| A3 1974913 T34

HHUA! 1216 114683 129280 AL

Derecho de estacionamiento Ftﬂrmiﬂales VTSN 1% L0ATE  26%700 1572025 21471870
1405 14488 152367 {474 14305

Infereses sobre inversiones financieras A3%04| BP06S  TmIF 5% 67 578,870 79,690,000,
164477 [ 114 114153 {EIXE

Muttas por infraccidn ley de parquimetros M5 B L0 SN 11,006,213.5 B.8%9.697.3
11355 11708 AHUR! {31519 162140

Intereses por mora en fributos 13BET60  075M2E  BAWBATLE 325084093 31,338,134 33034534
16543 1642 15944 {1.30H 172604

Otros no tributarios I ETE 379034 1821845
11653 11,3050 1414 1if4 {2584

Aporte a la Cruz Roja Ak I L T EE SRR 413504 1 286408
15,159 152010 152713 151976 15,2536

Aporte Incop por entradas al balneario Ojo de Agua 6820 101700 M3 1A 5] 1267064710 138608755
150 161359 16,2665 161450 163546
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En relacion con el cuadro anterior, es importante aclarar algunos aspectos importantes, relacionados
especificamente con algunos ingresos:

Por ejemplo: en el caso del ingreso por concepto de Impuesto Sobre Construccidn, a pesar de que la
formula reflejo la suma de ¢105,868, 865.70, el criterio de la Unidad de Desarrollo Urbano de esta
Municipalidad en su oficio D.U.-060-2004, determind disminuir el monto presupuestado para el afio 2004,
el cual fue por la suma de ¢ 66,000,000.00. Es importante aclarar en este apartado que, en el
documento Plan Presupuesto 2005, que se presentd al Concejo Municipal el 30 de Agosto de 2004,
se incluyé la suma de ¢60,500,000.00 en el Anexo 1 por concepto de Impuesto sobre Construccion,
con una diferencia de menos de ¢5,500,000.00, siendo dicha inconsistencia corregida durante el
proceso de aprobacion del Plan Presupuesto 2005 por el Concejo Municipal.

Con respecto al ingreso por concepto de Otros impuestos sobre servicios(espectaculos publicos), ley 6844
“Ley para el cobro de impuesto de espectaculos publicos™ a recomendacion de la Unidad Tributaria, se
presupuestd la suma de ¢2,500,000.00, Su disminucién con respecto a afios anteriores, obedece, al cierre
del Centro de Eventos del Hotel Herradura, lugar en el cual se llevaba a cabo gran cantidad de
espectaculos publicos, ademas porque la cantidad de eventos han disminuido en el cantdn en los Ultimos
afios y también por la apertura de establecimientos para la realizacién de espectaculos, que se ha
generado en otros cantones.

Al ingreso de Patentes Municipales, se le aplico la férmula y de acuerdo a la tendencia que ha venido
experimentando este ingreso, se considera que si es factible la recuperacion del monto presupuestado por
la suma de ¢767,953,734.00. El 35% especifico sobre este ingreso, fue aplicado de acuerdo a lo estipulado
en la Ley 7565 Tarifas de Impuestos Municipales para el canton de Belén.

El ingreso por concepto de Patentes de Licores fue suministrado por la Unidad Tributaria, de acuerdo al
comportamiento del mismo, en afios anteriores y la experiencia. Por lo que el monto a presupuestado es
¢15,312.50. EI 51% de este ingreso se aplico en el mantenimiento de la Biblioteca, de acuerdo al articulo
182 del Cddigo Municipal.

Al igual que el ingreso de patente de licores, el ingreso que se espera recaudar por Patentes varias fue
suministrado por la Unidad Tributaria, de acuerdo a la experiencia y al comportamiento experimentado por
el mismo en afios anteriores. El monto presupuestado es por ¢1,250,000.00.

El ingreso de Timbres Municipales se presupuesto por ¢28,398,045.00, segun el resultado de la férmula
indicada.

El ingreso denominado Timbre Pro Parques Nacionales, se calculd de acuerdo a lo estipulado en el articulo
43 de la Ley 7788 Ley de Biodiversidad, lo correspondiente al 2% sobre el ingreso de Patentes
Municipales, el cual reflejé ¢15,359,074.68 y se suman ¢220,000.00, que corresponden a un timbre de
¢5,000.00 que deben cancelar anualmente todos los clubes sociales, salones de baile, cantinas, bares,
licoreras, restaurantes, casinos y cualquier sitio donde se vendan o consuman bebidas alcohdlicas. Para un
total presupuestado de ¢15,579,074.68. EI mismo ingreso fue aplicado en el Origen y aplicacion, de
acuerdo a lo indicado en la misma Ley 7788.

El ingreso por Alquiler de Edificios y Locales, se presupuesté por ¢1,271,264.00, segun resultado de la
aplicacion de la forma establecida.
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Se considerd presupuestar ¢500,000.00 correspondiente al ingreso por concepto de Venta de Otros
Servicios ya que dentro del mismo entran tales como aceras que construye la Municipalidad y luego las
cobra

Sobre el ingreso por concepto de Intereses sobre Inversiones Financieras, el resultado de la formula arrojo
¢79,690,000.00, pero se estima que la ejecucién de metas para el proximo afio serad mas eficaz, por lo que
se prevé, la inversion unicamente de recursos libres, por lo que se presupuestd Unicamente la suma de
¢60,000.000.00.

Actualmente el procedimiento para determinar las inversiones de recursos 0ciosos es la siguiente:

1. Se determina el origen de los ingresos para un determinado periodo de tiempo
Se suman todos aquellos ingresos que no tienen un destino especifico 0 que parte de ellos no lo
tienen, a saber: Impuesto de patentes (65%), Impuesto sobre Bienes Inmuebles (86%)

3. Una vez determinada la suma a invertir cuyo origen no tiene un destino especifico, se procede a
invertir, bajo las politicas establecidas por el Concejo Municipal.

El ingreso por concepto de Aporte IFAM por concepto de Licores Nacionales y Extranjeros
y El impuesto al Ruedo Ley 6909, fueron suministrados por el Licenciado Adrian Salazar Vega
Jefe de la seccion Contabilidad y Finanzas Direccion Administracion Interna del IFAM, por
medio del Oficio DAI-1149-2004 de fecha 21 de julio de 2004, el cual consta en el expediente
respectivo. El 51% sobre los Licores Nacionales y Extranjeros, se aplico en el mantenimiento
de la Biblioteca, de acuerdo al articulo 182 del Codigo Municipal.

Seguidamente se presenta el cuadro que refleja el célculo de los ingresos por concepto de
Impuesto sobre Bienes Inmuebles y los Servicios Municipales denominados: Venta de agua
potable, Aseo de vias y sitios publicos, Recoleccion de Basura y Servicio de cementerio.
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PROYECCION INGRESOS 2005 - SERVICIOS URBANOS

1Bl

Facturado ano 2005 (promedio) Ano 2005 Morosidad al 2004 B+C Proyeccion 2005
310.087,032.00 310,087,032.00 04 064, 710.20 404.151,742.20 310,105,631.79
27%

VENTA DE AGUA

Facturado ano 2005 (promedio) Ano 2005 _Morosidad al 2004 B+C Proyeccion 2005
26,449 833.33 396,747 499.05 40.427,228.05 437,174,728.00 371,598,518.80
15%

BASURA

Facturado ano 2005 (promedio) Afo 2005  Morosidad al 2004 B+C Proyeccion 2005
6,328,216.00 102,517,089.20 13,278,155.15 115,795,254.35 98,425,966.20
Mas: 15%
Ingreso por recoleccion de infectocontagiosos 5,486,448.00
Total 103,912,414.20

LIMPIEZA DE VIAS

Facturado ano 2005 (promedio) Ao 2005 _Morosidad al 2004 B+C Proyeccion 2005
6.700,810.30 96,491,668.32 33,858,756.32 130,350,424 64 97,762,818.48
25%

ALQUILER CEMENTERIO

Facturado ano 2005 (promedio) Ano 2005 Morosidad al 2004 B+C Proyeccion 2005
36747870  4,409,744.40 137837575 5788,120.15 4,630,496.12
20%

MANTENIMIENTO CEMENTERIO

Facturado ano 2005 (promedio) Afo 2005  Morosidad al 2004 B+C Proyeccion 2004 ]
G47,47890  7,769,746.80 2,438 63555 10,209,382.35 8,882,162.64
23%

Fuente: Gestion de Cobro. Contabilidad, Tributaria

En el cuadro anterior se refleja el calculo respectivo, para los servicios municipales tomando
como base, la proyeccion de facturacion para el afio 2005, se suma la morosidad que se considera
quedara a finales del afio 2004 y se castiga o rebaja el porcentaje por cobrar que quedara a finales
del afio 2005. Es importante indicar que estos recursos fueron aplicados en el Origen y
aplicacion, de acuerdo al ordenamiento juridico, en el caso de los recursos especificos.

Para los ingresos de Agua Potable, Recoleccion de Basura y Limpieza de Vias se incluye los
incrementos de tarifa que entran en vigencia a partir del segundo semestre del afio 2004, para lo
cual se indicard en los anexos, las publicaciones oficiales en el diario oficial La Gaceta.

Segin memorando de la Alcaldia AM-M-316-2004, no se presupuestan recursos provenientes de
la Ley 8114 Simplificacion y Eficiencia Tributaria, ya que hasta la fecha no se conoce el monto
que le Gobierno destinara en el Presupuesto Nacional, para ésta Municipalidad en el afio 2005.
“En el Plan Presupuesto 2005, presentado al Concejo Municipal el 30 de Agosto de 2004, se
habia incluido ¢21,913,228.00 en el Anexo 1, para realizar la meta denominada Mejoramiento de
la red vial cantonal mediante recarpeteo de 800 metros de vias en el canton de Belén, con el
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proposito de contribuir al desarrollo econdmico y social del pais™ . La cual se elimind por las razones antes

expuestas.
3.1 INGRESOS CORRIENTES

Dentro de esta categoria de ingresos los mas significativos para esta municipalidad son los “Ingresos
Tributarios” que representan el 54.05% del total de ingresos estimados, tres punto cuarenta y dos (3.42)
puntos porcentuales mas en comparacion al afio 2004 (50.63%). Es importante mencionar que el principal
ingreso que tiene la Municipalidad de Belén es el Impuesto de Patentes el cual asciende a 767.9 millones
de colones (34.89%) del presupuesto, el  segundo en importancia dentro este tipo de ingreso es el
Impuesto sobre Bienes Inmuebles que representa el 14.06% de los ingresos.

Con relacion a los “Ingresos No Tributarios” el mas significativo es el servicio de agua potable donde se
espera un ingreso de 371.59 millones de colones, es decir un 42.37% mas con respecto a lo
presupuestado este afio 2004, esto se debe principalmente al incremento de la tarifa de este servicio, la
cual entro en vigencia durante el mes de octubre del 2004. Ademas de una nueva estrategia de cobro, la
cual consiste en repartir casa a casa un recibo antes de su vencimiento, el cual nos ha dado un excelente
resultado en la recuperacion de nuestras cuentas por cobrar.

3.2 INGRESOS DE CAPITAL

El 14.02% de los ingresos corresponde a los ingresos de capital, un 44.74% menos en relacion con el afio
2004, dado que el en el afio 2004 se estimo el superavit en 98 millones de colones y para el afio 2005 se
presupuesta unicamente 31.5 millones de colones, ademas se presupuesta unicamente el Préstamo para
la Construccion del Nuevo Edificio Municipal.

Todos los porcentajes antes indicados, se determinaron sobre la base de ¢1,915,976,913.83 (mil
novecientos quince millones novecientos setenta y seis mil novecientos trece colones con 83/100),
monto del Presupuesto Ordinario sin incluir los recursos provenientes de la estimacion del
superavit de este afio 2004 y el saldo del empréstito para la Construccion del Nuevo Edificio
Municipal.

Dentro de los ingresos de Capital, esta la partida denominada “Endeudamiento interno”, en la cual se
asigno la suma de ¢257,489,338.70 (doscientos cincuenta y siete millones cuatrocientos ochenta y nueve
mil trescientos treinta y ocho colones 70/100), el cual corresponde a:

Construccion Edificio Municipal Bco. Popular: (Operacion # 31-36-004167-1)

Para el afio 2004, la meta fue la contratacion de disefios y planos constructivos, al segundo semestre del
mismo afio, la Alcaldia junto con una Comisién decidieron contratar los servicios a una empresa privada y
no como originalmente se planeaba, que era realizar el disefio y planos por medio de una convenio con la
Universidad de Costa Rica.

Para el afio 2005 se espera contar con los planos constructivos y confeccion del cartel de licitacién, e
iniciar el proceso de contratacion.
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3.3 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES

Amparados al principio de anualidad, descrito en el articulo 5.d) de la Ley de la Administracion
Financiera de la Republica, articulo 107 del Cédigo Municipal y la circular 10135 de fecha 30 de
agosto del aino 2002, se estiman los siguientes recursos:

Proyecto Construccion de Cementerio:

En el presente afio, se cuenta con los recursos necesarios para la Construccion de la Ampliacion
del Cementerio, el cual colinda con el actual Cementerio Municipal. A la fecha ya se adjudicé a la
empresa que realizara las obras, se estima un superavit al 31 de diciembre del presente afio de 31.5
millones de colones, por lo que se incluyen en este presupuesto ordinario, para poder continuar
con la obra.

3.4 GRAFICO DISTRIBUCION DE INGRESOS

A continuacion, se presenta la distribucion del presupuesto ordinario para el afio 2005, es
importante aclarar que los ingresos ordinarios son ¢1,915,976,913.83 (mil novecientos quince
millones novecientos setenta y seis mil novecientos trece colones con 83/100), mas los recursos
extraordinarios tales como, el saldo del empréstito y la estimacion del superavit libre, por un monto
de 288,989,338.70

(Doscientos ochenta y ocho millones novecientos ochenta y nueve mil trescientos treinta y ocho
colones con 70/100), para un total de ¢2,204,966,252.53 (dos mil doscientos cuatro millones
novecientos sesenta y seis mil doscientos cincuenta y dos colones con 53/100)
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~ MUNICIPALIDAD DE BELEN
DISTRIBUCION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
(sin incluir ingresos no ordinarios)

0.36% ~1.05%

62.20%

O Tributarios B No Tributarios O Transferencias Corrientes O Ingresos de Capital

] MUNICIPALIDAD DE BELEN
DISTRIBUCION DE INGRESOS PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
(incluye ingresos no ordinarios)

54.05%

O Tributarios ® No Tributarios O Transferencias Corrientes O Ingresos de Capital




MUNICIPALIDAD DE BELEN
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

4. JUSTIFICACION DE EGRESOS Y DETALLES CORRESPONDIENTES
4.1 JUSTIFICACION DE EGRESOS GENERALES (POR PARTIDAS)

A continuacién se presenta un detalle de las justificaciones de los egresos a nivel de partida:

Servicios Personales: se incluye dentro de esta partida la suma de 616.11 millones de colones, a
continuacion se detalla las principales subpartidas:

Sueldos Fijos: Se presupuesta el 100% de los salarios y se crean 11 plazas, ya que se determind que son
necesarias para el buen funcionamiento de los procesos internos de esta Municipalidad y que por la
naturaleza permanente de las tareas que conforman estos puestos, son propias de este renglén y son las
siguientes:

En el Programa II, para la Policia Municipal del servicio 23, una plaza de Administrativo Municipal 1y 10
plazas de Técnico municipal 1-A. Quedando en total 105 plazas en el renglén de sueldos fijos, ya que el
afio 2004 habian 94 y se le suman las 11 plazas indicadas anteriormente.

Por otra parte, se reasignan 16 plazas que son: En el Programa |, para el proceso Contabilidad una plaza
de Técnico Municipal 1-A, pasa a Técnico Municipal 2-A, para el Archivo Central una plaza de Técnico
Municipal 2-B pasa a Profesional Municipal 1-A, en la Direccién Administrativa y Financiera una Plaza de
Profesional Municipal 1-A pasa a Profesional Municipal 2-A y una plaza de Director Municipal 1-A pasa a
Director Municipal 1-B, en el proceso de Comunicacion una plaza de Profesional Municipal 1-B pasa a
Profesional Municipal 2-A, en el proceso de Informatica una plaza de Técnico municipal 1-A, pasa a
Técnico municipal 2-A y una plaza de Técnico municipal 2-B para a Profesional municipal 1-B.

En el Programa I, en el servicio 03 de Calles y caminos y proceso de Obras del Area operativa y
desarrollo urbano una plaza de Operativo Municipal 1-B pasa a Operativo Municipal 1-C y una plaza de
Operativo municipal 1-A, pasa a Operativo municipal 1-B. En el servicio 06 del Acueducto una plaza de
Profesional Municipal 1-B pasa a Profesional Municipal 2-A. En la Oficina de la Mujer del servicio 10 una
plaza de Profesional Municipal 1-B pasa a Profesional Municipal 2-A. En la Direccién del Area Social del
servicio 10 una plaza de Director Municipal 1-A pasa a Director Municipal 1-B. En la Direccién de Servicios
Publicos del servicio 27, una plaza de Director Municipal 1-A pasa a Director Municipal 1-B. En la Casa de
la Cultura del servicio 09 una plaza de Técnico municipal 2-A pasa a Profesional Municipal 1-A.
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En el Programa Ill en la Direccion Operativa y de Desarrollo Urbano, en el Subproceso de Topografia, una
plaza de Técnico Municipal 1-B pasa a Técnico Municipal 2-A y en el proceso de Desarrollo Urbano una
plaza de Técnico Municipal 2-A pasa a Profesional Municipal 1-A. Se adjunta el Informe de Recursos
Humanos, el cual justifica cada una de las plazas creadas o reasignadas. El monto presupuestado en
Sueldos Fijos es por 419,70 millones de colones.

Servicios Especiales: Se crean un total de 9 plazas con el proposito de mejorar la eficiencia en la gestion y
una mejora en la distribucion de las cargas de trabajo en diferentes procesos y son las siguientes:

En el Programa | se crean cuatro, de las cuales, para la Alcaldia son dos plazas una plaza de
Administrativo Municipal 1 para doce meses por medio tiempo, y una de Profesional Municipal 1-B para
todo el afio, que se mantienen, las cuales una ocupa el Asistente del Alcalde y la otra es de asesoria. En la
Direccion Juridica se crea una plaza de Administrativo Municipal 1 por doce meses medio tiempo y en el
Proceso Tributario se crea una plaza de Técnico Municipal 2-A por doce meses.

En el programa Il, se crean cinco plazas, de las cuales una de Administrativo Municipal 1, para el servicio
06 Acueducto. En Educativos, Culturales y Deportivos Servicio 09, se crea una plaza de Técnico Municipal
2-A para la Biblioteca. En el servicio 10 Servicio Social Complementario para la Direccién una Plaza
Técnico Municipal 2-A medio tiempo por un lapso de doce meses. En el servicio 04 del
Cementerio se crea una plaza de Profesional Municipal 1-A para el Administrador del mismo.
Para el servicio 13 Alcantarillado, se crea una plaza de Profesional Municipal 1-B para
Administrar el mismo. El monto aplicado en esta partida es por 20.09 millones de colones.

También se contempla dentro de los sueldos fijos y servicios especiales el contenido
presupuestario del 9% sobre la base en promedio, para hacer frente al aumento de ley del primer
semestre 2005 y el ajuste de los pluses respectivos y para el estudio de mercado que se realiza
cada dos afios en esta Municipalidad, para equiparar los salarios. También se incluye el 4% sobre
la base, para el segundo aumento de salarios que rige de julio a diciembre-2005.

Horas Extras: Veinte unidades entre Administrativas, de Servicios Publicos y de la Direccion
Técnica y Estudios presupuestaron 12.42 millones, en esta subpartida las unidades que mas
recursos tienen asignados son: Secretaria del Concejo, principalmente por la Sesiones
Municipales, la Direccion Juridica por la gran cantidad de trabajo que se genera en la misma, la
Unidad de Bienes y Servicios con el proposito de dar un mayor servicio en la bodega municipal,
Calles y caminos por el Bacheo y quejas, el Acueducto para brindar atencién al suministro de
agua continuo, la Policia Municipal para la cobertura de vigilancia las 24 horas del dia, etc.
Todos estos recursos son manejados de acuerdo a la normativa interna definida para el pago de
las mismas.

Jornales Ocasionales: Se crea una plaza de Operativo Municipal 1-B, para reforzar el
mantenimiento de Calles y caminos en el servicio 03. En el informe de Recursos Humanos
indicado anteriormente, se justifica su creacion.

Dieta a Regidores: En esta subpartida se presupuesta la suma de 16.99 millones, para el pago de
76 sesiones, una por semana y dos extraordinarias por mes para los Regidores Propietarios y una
sesion semanal y 12 extraordinarias para un total anual de 64, para los cinco Regidores Suplentes,
los tres Sindicos propietarios y los tres Sindicos suplentes.

El porcentaje de incremento en el monto de las dietas presupuestado para el 2005 es de un 20%,
aumento de ¢24,840.00 a ¢29,808.00, dado que el presupuesto ordinario entre el afio 2004 y 2005
se increment6 en un 21.61%. Situacién que no se refleja en el modelo electronico en la hoja de
otros célculos, debido a que ese modelo no rebaja el contenido de préstamos, para realizar el
calculo entre los ingresos ordinarios unicamente. El aumento en las dietas y lo correspondiente a
décimo tercer mes el Concejo decidio invertirlo en 3 metas de la Oficina de la Mujer.
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Décimo Tercer Mes: Se presupuesta el 100% de la planilla y no se incluye lo correspondiente a
las dietas de los Regidores ya que el contenido de este concepto, el Concejo decidio
invertirlo en 3 metas de la Oficina de la Mujer. La suma asciende a 39.20 millones de
colones.

Cargas Sociales: En cumplimiento de todas las regulaciones de la Ley de Proteccion al
Trabajador, se presupuesta la suma de 89.39 millones de colones.

Servicios No Personales: Se presupuesta la suma de 615.33 millones de colones de acuerdo al
siguiente detalle:

Gastos de Representacion: El monto aplicado es de 2.5 millones de colones, principalmente para
la Alcaldia, con el fin de cubrir gastos de caracter oficial que se dispensen a personas o entidades
ajenas a la Municipalidad.

Honorarios, Consultorias y Servicios Contratados: En el Anexo 14, se detalla por unidad o
proceso, el monto aplicado es de 429.20 millones de colones.

Sequro de Riesgos Profesionales: Se contempla lo correspondiente al 3% de ley, sobre los sueldos fijos,
suplencias, servicios especiales, horas extras, recargo de funciones y jornales ocasionales, por la suma de
14.11 millones de colones.

Otros_Servicios No Personales: En esta subpartiva se presupuestan todos los costos fijos, costos
financieros a pagar por comisiones a los recaudadores externos, impresiones y encuadernaciones,
capacitacion, servicios publicos, mantenimiento y reparaciones, pago de marchamos y revision técnica y
otros gastos. El monto asignado a esta partida es por 169.51 millones de colones.

Materiales y Suministros: A esta partida se le presupuestan 107.09 millones de colones, con el fin de
adquirir los materiales necesarios para realizar la gestién normal de la Municipalidad y algunas de las
metas establecidas en el Plan Operativo.

Maquinaria y Equipo: Se contempla la suma de 72.82 millones de colones principalmente para la compra
de mobiliario, equipos de computo que por recomendacion del proceso de computo deben ser cambiados
por obsoletos, licencias de software y otros activos menores, para el buen desempefio de funciones y
cumplir con los objetivos y metas propuestas.

Construcciones Adiciones y mejoras(Obras por contrato): Se contempla la suma de 328.38 millones
de colones, con el fin de realizar las obras de: Construccidn del edificio municipal, Remodelar la segunda
planta Edificio de Servicios Publicos, Remodelacién del Teatro el Nacimiento (Edificios), Construccion
segunda etapa Alcantarillado Pluvial (Parque Horacio Murillo, Bar Guapinol-Ruta 129), Construccién del
Cementerio y Mantenimiento y Reparacién de 4 parques del cantén (Otras obras). Construccion primera
etapa Parque Deportivo Recreativo Residencial Belén y Obras prioritarias de atencién inmediata y estudio
de Rio Quebrada Seca.

Transferencias Corrientes: Todas los recursos asignados en esta partida, se deben presupuestar unos
por ley como son, las Juntas de Educacion, Ministerio de Hacienda, Registro Nacional, el Aporte a la
Asociacion Solidarista de Empleados y otros; también aquellos aportes que la Municipalidad decide
transferir a organizaciones no gubernamentales como, la Asociacién de Adultos Mayores, los EBAIS, la
Clinica de Dolor y algunas otras. El monto en la partida de transferir para el afio 2005 es por 289.99
millones de colones, que representan el 15.14% de los ingresos ordinarios estimados para el afio 2005.
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Es importante mencionar que todas las transferencias a organizaciones, se
haran de acuerdo al articulo 62 del Cédigo Municipal, la circular 14299 de la
Contraloria General de la Republica sobre Regulaciones sobre la fiscalizacion y
el control de los beneficios patrimoniales, gratuitos o sin contraprestacion
alguna, otorgados a sujetos pasivos, el "REGLAMENTO PARA AYUDAS
TEMPORALES Y SUBVENCIONES” aprobado por el Concejo Municipal en la
Sesion Extraordinaria 07-2001, del 31 de enero del 2001 y sus reformas.

Deuda Publica: En acatamiento a las obligaciones crediticias que tiene esta corporacion
municipal, con el Banco Popular y Desarrollo Comunal y el Instituto de Fomento y Asesoria
Municipal, se presupuesta la suma de 109.34 millones de colones para cumplir con los pagos de
intereses y amortizacion. En el Anexo 10 del presente documento se presenta un detalle, donde se
indica el acreedor, nimero de operacion, finalidad del crédito y los montos a pagar de intereses y
amortizacion.

Con relacion a la operacion numero 31-36-004167-1, del Banco Popular y Desarrollo Comunal, por un
monto de 300 millones de colones, para la construccion del nuevo edificio municipal se han ejecutado 42
millones de colones aproximadamente, para la adquisicion de un terreno contiguo al lote donde se ira a
construir este edificio, para el afio 2005 se espera ejecutar aproximadamente 30 millones para la etapa de
disefio y tramites de permisos de construccion, por lo que se presupuestan los intereses y amortizacion a
partir del 01 de enero del 2005, para un principal desembolsado de 72 millones de colones.

Asignaciones Globales: Se contempla la suma de 65.87 millones de colones, para crear fondo para el
Acueducto Municipal, para futuras inversiones, segun plan maestro.
OTROS ASPECTOS

1 INCENTIVOS SALARIALES
Salario Base, Anualidades, Otros Incentivos: Carrera Profesional, Disponibilidad, Prohibicion,
Dedicacién Exclusiva; Horas Extras; Décimo Tercer Mes; Transferencias de conformidad con la Ley de

Proteccion al Trabajador Circular 6831, del 23 de Agosto del 2000, aporte del 5.33% a la Asociacion de
Empleados de la Municipalidad de Belén (ASEMUBE).

2 DETALLE DE SUELDOS FIJOS Y SERVICIOS ESPECIALES
El detalle de sueldos fijos, servicios especiales y jornales ocasionales a nivel general, se muestra en la

relacion de puestos Anexo 6, ademas en el Anexo 7 se presenta el calculo del salario del Alcalde Municipal.
Se adjunta el informe de Recursos Humanos, para la creacién y reasignacion de plazas.

3 CUADROS DE INFORMACION GENERAL
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La distribucion del presupuesto por objeto del gasto para cada programa, puede observarse en
los Anexos 3,4y 5.

4 DETALLE DEL PRESUPUESTO ORDINARIO

Anexo 7 Detalle del calculo del salario del Alcalde Municipal.

Anexo 8 Detalle de las cargas sociales.

Anexo 9 Detalle de las Dietas a Regidores y Sindicos.

Anexo 10 Detalle de la Deuda Interna.

Anexo 11 Detalle de Origen y Aplicacion de Recursos.

Anexo 12 Relacion Ingreso — Gasto en los Servicios Publicos.

Anexo 13 Hoja de Comprobacion de los Gastos Corrientes y de Capital.

Anexo 14 Detalle de la partida de Honorarios, Consultorias y  Servicios Contratados.
Anexo 15 Detalle partida de publicidad

Anexo 16 Detalle del resumen de egresos segun articulo 3 del Reglamento sobre el Refrendo de

las Contrataciones de la Administracion Publica.
Anexo 17 Detalle de gastos de viaje y trasportes.

5  EVALUACION FiSICA Y FINANCIERA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

En el periodo 2005, las evaluaciones fisicas y financieras se llevaran a cabo trimestralmente, ya que la
programacion tanto a nivel fisico, como a nivel presupuestario, se ha establecido por trimestre para este
ejercicio.

Indicadores de gestion

Las evaluacion consistira en el calculo de un indicador de gestion: un indice de eficacia. Dicho indicador
se calcula al nivel de meta, y el promedio al nivel de unidad ejecutora o de programa permite evaluar el
desempefio del mismo. El indice de eficacia es una relacién porcentual entre las cantidades ejecutadas y
las programadas para un determinado trimestre, es decir:

indice de eficacia = Cantidad ejecutada/ Cantidad programada * 100

Anexos:
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Anexo N° 1
MUNICIPALIDAD DE BELEN
PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL ANO 2005
COoDIGO CLASIFICACION DE INGRESOS APROPIACION
4|01 00 00|00 [INGRESOS CORRIENTES 1.893,871.742.83 85.98%
4,01|01 00 00 Ingresos Tributarios 1,191,801,797.97 54.05%
4/01|/01 0100 Impuesto a la propiedad 310,105,631.79 14.06%
4/01|01 01|04 | Impuesto scbre bienes inmuebles 310,105.631.79 | 14.06%
4/01|01|03|00 | Impuestos selectivos sobre senvicios 68,500,000.00 3.11%
4/01(01 03|02 Impuesto sobre construcciones 66,000,000.00 2.99%
4/01 |01 03|09 'Otros impuestos sobre servicios (Espect) 2,500,000.00 | 0.11%
4 01,01 04 00 ‘Licencias profesionales y comerciales 769,219,046.50 34.89%
4|/01|01 04|01 ' Patentes municipales 767,953,734.00 | 3483%
4/01|01 04|02 Patentes de licores 15,312.50 0.00%
4/01/01 04|04 Patentes varias 1,250,000.00 | D08%
4/01 |01 06|00 ‘Otros impuestos 43,977,119.68  1.99%
4/01|01 06|01 Timbres municipales 28,388,045.00 1.29%
4|/01|01 08|02 | Timbres Pro-Parques Nacionales 15,579,074 68| | 0T71%
4 01|02 00|00 [Ingresos no tributarios 697,124 541.68 31.62%
4/01|02 01|00 Venta de bienes 371.598.518.00[ 16.85%
4/01(02 01|01 ‘Venta de agua potable e industrial 371,588,518.00 | 16.85%
4/01/02 02|00 ‘Venta de servicios 224,087,162.68 10.16%
4|/01|02]02|02 |Alguiler edificios y locales 1,271.264.00 0.06%
4/01|02 02|04 ‘Servicic recoleccion de basura 103,812414.20 4.71%
4/01(02(02)|06 ‘Servicio aseo de vias y sitios piblicos §7,762,81848 | 443%
4/01|02/02) 08 Venta de Otros Servicios 500,000.00 0.02%
4/01|02 02|10 ‘Servicio instalacion cafieria 3,637,251.00 0.16%
4|(01|02 02|12 ‘Servicio de cementerio 14,003,415.00 0.64%
4101|02 02|12 |01 Servicio de defuncién 480,582.00 0.02%
4|01 |02 02|12 |02 Mantenimiento de cementerio 8,882,337.00 0.40%
4|01|02|02|12 | 03 Alquiter de cementerio 4,630496.00 | 0.21%
4/01(0202|13 Imcumplimiento Art, 75 y 76 Cadigo Mpl, 3,000,000.00 . DA4%
4 01|02 03|00 'Renta de factores productivos y financieros 60,000,000.00, 2.72%
4/01|02 03|04 |Intereses sobre inversiones financieras 60,000,000.00 | 2.72%
4,01/02 04 00 ‘Derechos y tasas administrativas 2,047,187.00  0.09%
4|01 (02 04|01 ‘Derecho y Estacionamiento y Terminales 2,047,187.00 | 0.09%
4/01/02 05|00 ‘Multas y remates 38,909,493.00 1.76%
4,01 02|05 02 ‘Multas por infraccion Ley Parquimetros 4,000,000.00 | 0.18%
4/01|/02/05|06 |Intereses por mora en tributos 34,808,493.00 | 1.58%
4,01|02 |06 ‘Otros no tributarios 482,181.00 0.02%
4/01|02 06|08 ‘Otros no tributarios 482,181.00 | 0.02%
4/01 /03 00|00 ‘Transferencias corrientes 6,945403.18  0.31%
4 0103 01|00 ‘Del ejercicio 602,573.18
4/01|03 01|05 ‘De instituciones publicas de servicio 602,573.18  0.03%
4,01 |03 01|05 01 Aporte Consejo Seguridad Vial 602,573.18 0.03%
4/01|03 /01|06 DelSector Privado 6,342,830.00 0.29%
4|/01|03 01| 06|01 Contrbucion a la Criz Roja Belen 4,286.240.00 | 0.19%
4,01|03 01|06 |06 Aporte Eucor Obras de Omato 2,056,590.00] | 0.09%
4,02 00 00|00 | 309,094,509.70 14.02%
4, 02|05 00|00 Endeudamiento 257,489038.70 11.68%
4/02/05 01|00 Interno 257,489,338,70 11.68%
410205 01|01 \De Empresas Publicas Financieras 257,489.238.70 11.68%
4/ 02|05 01|01 01 Banco Popular y de Desarrollo Comunal mm' 11.68%
Construccion Edif. Munic, BPDC OP-N"31-38-004167-1 |
4/02|05|01|01|01] 257,489.338.70 | 11.88%
4,02 |06 00 00 Transferenclas de capital 20,105,171.00
4,02 |06 01|00 ‘Del ejercicio 20,105,171.00,
4 02|06 01|03 ‘De empresas publicas financieras l 6,244,295.00 0.28%
01 Aporte IFAM, licores 2,133,000.00 0.10%
02 Aporte IFAM. ey 6909-83 4,111,295 00 | 0.19%
4,02 06 01|04 ‘De empresas publicas no financleras 13,860,876.00 0.63%
4/02|06 01|04 01 Aporte 10% INCOP sobre entradas
|Balneario Ojo de Agua 13,860,876.00 | 0.83%
4,02|07 ‘Recursos de vigencias anteriores 31,500,000.00  1.43%
4,02 |07 00 ‘Superavit 31,500,000.00
4/02/07 0|04 Estimacidn superavit libre 31,500,000.00 1.43%
TOTAL GENERAL DE INGRESOS 2,204,966,252.53 2,204,966,252.53.  100'%
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AMEXD Mo. 2
Municipalidad de Belén

Presupuesto ordinario, afio 2005

Detalle General de Egresos

CODIGO Total %o
Servicios personales 616,116,567 .57 | 27.94%
1 Sueldos fijos 401,040,780 44 18.19%
18 Suplencias 3,795 000 00 0.17%
20 Servicios especiales 20,099 2241 91 0.91%
30 Horas extra 12 426.000.00 0 56%
31 Salario Escolar 29 264 944 16 1.23%
33 Recargo de Funciones 1.870,000.00 0.03%
39 Jornales ocasionales 1,921 857 48 0.09%:
A5 Dietas a Regidores 16,990 560.00 0.7 7%
s18]} Diecimotaercer mes 29 209 317 25 1.78%
a0 Cargas sociales 89,2398 3832 23 A 05 %
0z Servicios no personales 6515,334,100.60| 27.91%
o1 Zastos de representacion 2,500 00000 0.11%
oz Honorarios, consultorias v servicios contratados A29 201,938 .21 1947 %
o3 Segquro de riesgos profesionales 14 115,234 21 0. 64%
0 Ctros servicios no personales 1692 91662818 7 E9%
03 Materiales v suministros 107,094,119.21 4.86%
04 Macguinaria ¥ equipo ¥2.820,000.00 3.30%
06 Construcciones, adiciones yv mejoras (por
contrato) 328,380,128.74| 14.89%
08 Transferencias corrientes 289 999 384 12| 13.15%
oz Frestaciones legales 1,000,000 .00 0.05%
<1 Avudas temporales a wecinos del cantdn en
desgracia o infortunio 5 000,000 00 0.27%
] Devolucion por cobro indebido 2,000 000 00 0. 1%
o7 Devolucion de depdasitos en garantia 000 0 .00%
18 Eeaecas a Estudiantes 12,000,000 00 0.5 %
21 Becas a empleados municipales 1,100,000 .00 0.05%
27 Junta Administrativa del Registro MNacional(3%%I1ElD 9303 168 .95 0.A2%
25 Juntas de Educacion (Otros Aportes) 11,000 000,00 0.20%
29 Juntas de Educacion (10%IE) 21,010,563 .18 1.41%
L0 Cons.MNacion.Reab . v Educacion Especial (0.5 957988457 0.A43%
1 _nidn Macional de Gobiermos Locales 3 P3B B33 7S 0.18%
g2 Junta Administrativa del Liceo de Belén 5,000,000 .00 0. .36%
5 Ministerio de Hacienda (1% Bl 3,101 056 32 0.14%
(ol CZomité de Deportes v Recreacion de Belén 134 274 680 .81 5 .09%
G Asoc. Solidarista Empleados Municipales 23 702 601 92 1.07%
G5 Leyw Y788 Fondo pro pargues nacionales 9,514,817 .05 0.A5%
59 Aporte a la cuz Roja Costarricense T.286 240.00 0.33%
70 Ley 7788 10% COMNAGEEBIO 1,557 907 .47 0.07%
Fi Aporte Asociacion Clinica Barmio Escobal 1,500,000 00 0.075%
Ta Aporte Asociacion de Desarrollo de la Ribera 1,029 82009 0.0%%
T Aporte Asociacion Clinica de |la Asuncidn S00,000.00 0.0 %
=1 Aporte Asociacion de Adultos Mayores 2,000 000 00 0. 14%
52 Aporte Asociacion Clinica del Dolor 2,000 00000 0. 14%
53 Aporte Asociacion Cultural El Guapinol 2000 00000 0. 14%
Centro para la CZonservacion de los Recursos
37 Maturales H Dos O 2.000,000.00 0.09%:
10 Servicio de la deuda 109,347 .,041.53 4. 96%
12 Asignaciones globales 65 874.910.76 2 99%
01| Fondo para el Acueducto MMunicipal G5 87491076 2 .99%
2204 966 252 53| 100.00%




MUNICIPALIDAD DE BELEN
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

ANEXO No. 3
Municipalidad de Belén
Presupuesto de Egresos, aino 2005
Programa I: Direccién y Administracion Generales

CODIGO Asignacion %
01|Gastos de administracion 413,248,394.37 45.53%
02|Auditoria Interna 29,216,355.23 3.22%
03|Servicio de la deuda 109,347,041.53 12.05%
04 (Fondos y aportes 355,874,294.88 39.21%

907,686,086.01 100.00%
ANEXO No. 4
Municipalidad de Belén
Presupuesto de Egresos, aino 2005
Programa Il: Servicios Comunales
Caodigo

S
01 |Aseo de vias y sitios publicos 101,152,000.00 12.00%
02 [Recoleccion de Basura 112,936,000.00 13.40%
03 [Calles y Caminos 90,724,981.32 10.76%
04 [Cementerio 14,718,755.57 1.75%
06 |Acueducto 215,615,898.81 25.58%
09 |[Educativos Culturales y Deportivos 55,708,505.79 6.61%

10 |Servicio Social Complementario 58,671,368.58 6.96%

11 Estacionamiento y Términales 4,679,310.47 0.56%

13 |Alcantarillado 8,571,897.94 1.02%

17 |Edificios 4,000,000.00 0.47%

22 |[Senalizacion en Vias 10,000,000.00 1.19%
23 |Suguridad y vigilancia 100,359,137.30 11.91%
25 [Proteccion Medio Ambiente 21,829,420.23 2.59%
27 |Direccién de Servicios Publicos 37,209,908.82 4.41%
28 |Atencion de Emergencias 3,650,000.00 0.43%
29 [Incunplimiento Articulos 75 y 76 del Cddigo Municipal 3,000,000.00 0.36%

842,827,184.84 100.00%




MUNICIPALIDAD DE BELEN
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

AMNEXO No. 5
Municipalidad de Belén
Presupuesto de Egresos, afio 2005
Programa lll: Inversiones

Cédigo Asignacidn %
P

2 EDIFICIOS 270,880128.74 59.61%
Obras por administracién: 30,500,000.00 6.71%
01 Construccidn del edificio Municipal 20,500,000.00 671%
Obras por contrato 240,380,128.74 52.89%
01 Construccidn del edificio Municipal 226,989,338.70 A9 95%
02 Remodelar edificio de servicios publicos 10,000,000.00 2.20%
032 Remodelacian del Teatro El Macimiento 3,390,7390.04 0.75%
3 INSTALACIONES 25,000,000.00 5.850%
Obras por contrato 25,000,000.00 5.50%

01 Construccidn segunda etapa Alcantanllade Pluwal{parque Horacto
durille, Bar guapinel v ruta 129 25,000,000.00 5 50%
4 OTRAS OBRAS 158,572 85294 34.89%
Obras por Adminstracion 9557285294 21.03%
01 Direccian técnica y estudios 8917285204 1962%
02 Construccidn del Cementerio 1,500,000.00 0.33%
03 Mantenimiento vy reparacion de 4 parques en el canton 900,000.00 0.20%

04 Diagndstico de necesidades de infragéstructura para
Discapacitados Ley 7600} 2,000,000.00 0 A44%

05 Obras prioritarias de atencidn inmediata v estudio de Rio
quebrada Seca 2,000,000.00 0. 44%
Obras por contrato 63,000,000.00 13.86%
01 Construccion del Cementerio A0,000,000.00 5 60%
02 Mantenimiento y reparacion de 4 pargues en el canton 10,000,000.00 2 20%

03 Construccian priemer etapa parque deportiva Recreativo
Residencial Belen 15,000,000.00 330%

04 Obras prioritarias de atencidn inmediata y estudio de Rio
quebrada Seca 8.,000,000.00 1.76%
454 452 981.68 100.00%
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MUNICIPALIDAD DE BELEN
SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

Anexo Mo, &

MUMNICIPALIDAD DE BELERM
RELACION DE PUESTOS

Salarios generales para el arfio 2005

SALARIO CATEG. MESES MONTO
CANT. |HRS DETALLE PROPUESTO |PROPS. o A PRESUP.
DEL PUESTO SEMANAS
DETALLE ™N® 1
SUELDOS FIJOS
1 2 |&Alcalde 259 . 419.655 12 10,454 799, 30
13 2 |Operativo IWlundcipal 1-2 133,950.00 1 12 20,896,Z200.00
3 8 |Operativo lundcipal 1-B 144 05000 4 12 5,185,800.00
L 2 |Operativo dundcipal 1-C 158,850.00 =] 12 v.B24 200,00
k) 2 |&Admindstrativo uandcipal 1 137, 750.00 2 12 8,265,000.00
5 2 |Admindistrativo Inlvndcipal 2-2 154,950.00 7 12 9,297,000.00
1 2 |Admindstrativo Mlundcipal 2 B 170,850.00 11 12 2,050,200.00
1 2  |Administrativo nlundcipal 200 174,950.00 12 12 2,099 400.00
1 2 |Director hirdcipal 1-25 229,750,000 38 12 3,957,000.00
k) 8 |Director IWunicipal 1-B 346,150.00 <0 12 20,¥69,000.00
2 2 |Frofesional lvsdcipal 1-2 212, 750,00 20 12 A, 1068,000.00
11 2 |Profesional MWMuanicipal 1-E 228,750.00 23 12 20,195 000.00
] 2 |FProfesional uandcipal 2-24 271,250.00 =0 12 19,537 ,200.00
£ 2 |Profesional Municipal 2-B. 291 ,750.00 33 12 14,004 000.00
29 8 |Téchnico Wlunicipal 1-24. 162,750.00 o 12 SE, 637 ,000.00
B 2 |Técnico hunicipal 1-B 174,950.00 12 12 8,297 ,600.00
la] 8 |Técnico IWlumnicipal 2-24 19295000 16 12 13,892 400.00
21 2 |Téchnico hWunicipal 2-H. 207 .,450.00 19 12 9,957 ,600.00
105 Total sueldos base 248,325,000.30
Mas
Aanualidades 46,621,097.00
Carrera Profesional 10,968,624.00
Riesgo policial 6,327, 720.00
Dedicacion exclusiva 22,070, 370.00
Disponibilidad 4, F659,040.00
Prohibicion 21,630,210.00
TOTAL A PRESUPUESTAR (Sueldos fijos) | 360,713,060.30
SALARIO CATEG. MESES MONTO
CANT. |HRS DETALLE PROPUESTO |PROPS. o A PRESUP.
DEL PUESTO SEMANAS
DETALLE N® 2
SERVICIOS ESPECIALES
2 g2 |Admindistrativo Ivlvndcipal 1 B2 875.00 2 12 1,6532,000.00
1 2 |Admindstrativo Ruandeipal 1 137, 750.00 2 12 1,653,000.00
2 8 |Téchnico Wlunicipal 2-4 19295000 16 12 4, 630,800.00
1 9 |Técnico MWunicipal 2-2. 95,.475.00 1a 12 1,157,700.00
1 8 |Profesional Mundicipal 1-24 212,750.00 20 12 2.853,000.00
2 2 |Profesional MMunicipal 1-B 228, 750.00 23 12 5.490,000.00
a Total sueldos base 17 137, 500.00
mas
Anualidades 940,.594.00
TOTAL A PRESUPUESTAR (Serv. Especiales) 18.078.,094.00
SALARIO CATEG. MESES MONTO
CANT. |HRS DETALLE PROPUESTO |PROPS. o A PRESUP.
DEL PUESTO SEMANAS
DETALLE N° 3
JORMNALES OCASIONALES
1 | 8 |operativo Municipal 1-B 144,050.00] a | 12 1,728,600.00
1 Total sueldos base 1, 728.600.00

TOTAL A PRESUPUEST AR (Jornales Ocasionales)

1,728,600.00

115 |

Total de

salarios

380,519,754.30
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Anexo No.7

MUNICIPALIDAD DE BELEN
Calculo del salario del Alcalde Municipal
Salarios generales para el afio 2005

OPCION {C) Con base en el mayor pagado
Puesto: Director municipal 1-A Detalle Sin anualidad.  |Con anualidad
Fecha de ing.: 01-0ct-99 Salario hase: 329,750.00 329,750.00
Salario base: 329,750.00|Anualidades: 178,065.00 184,660.00
Anualidades: 27.00|Dedicacié exc. 0.00 0.00
% de anualidad: 2.00%|Prohibicidn 214,337.50 214,337 .50
Pluges(Prohibicion, Carrera Profesional) Carrera Profesional 68,229.00 68,229.00
Total. 790,381.50 796,976.50 | Total a prespuestar
10% mas. 79,038.15 79,697 .65|Sin anualidad Con anualidad
TOTAL SALARIO DEL ALCALDE: 869,419.65 876,674.15 9.0 30
7.824,776.85]  2,630,022.45|
Total a presupuestar 1I],454,?99.3I]|
AMNEXO MNo. 8
MUNICIPALIDAD DE BELEN
PRESUPUESTO ORDINARIO 2006
DETALLE S
Fondo de Radiman
FRO BASE CCES BAMNCD Capitalizacidn Ohligatario TOTAL
G ARNA DEI FOPLLAR Laboral Fensian
[ CALCLLG 14 % 0.50% A% Complamantaria
1.50% 19%
| 191 932 92283 26870609 20 aha B 51 5 THT 9587 68 287899358 A6 467 255 34
I} 230200 81617 22229 065 26 1,157 025 .08 B 905 2208 40 3453114 24 A3 30447 07
11l A8 ATT 267 98 677281752 241 886 34 145121804 T25 65902 9,191 68092

TOTALES

470,617 80G.99

66,872492.98

2,352,689.03

14,116,634.21

7,067,767.10

89,398,383.33




MUNICIPALIDAD DE BELEN

SECRETARIA DEL CONCEJO MUNICIPAL

ANEEQ Mo, 9
MUNICTIFALIDAD DE BELEN
PRESTTPUESTO ORMNDINARIO 2005

DETALLE G
DIETA A REGIDORES PROPIETARIOS: MOMNTO TOTAL
DIETA | SERIATNAS ANUAL
3 REGIDORES A 24 240 3017 POR SESION
1 BESION POR SERANA WWAS
2 EXTRAORDINARIAS POR MES 7o AL AR 24,34431 Fa.0a 9.439. 200.00
DIETA A REGIDORES STUPLENTES:
3 REGIDOREES A 12 420 CT POR SESION
1 SEZION POR SERTANA DLIAS
12 EXTRAORDINARIAS TOTAL 64 AL ANO 12 420.00 a.00 3,974 400.00
DIETA A SINDICOS PROPIETARION:
3 3INDICOS A 12,420 O/ POR SESION
1 3ESION POR SERTAN.S TLWIAS
12 EXTRAORDINARIAS TOTAL 64 AL ANO 12, 420.00 &.00 2,384 a40.00
DIETA A SINDICOSE STPLENTES:
3 3INDICOS A 6,210 /U POR SESION
1 SESION POR SERIAN A LLWIAS
12 EXTRAORDINARIAS TOTAL 64 AL ANO fa,210.00 ad.00 1,192.520.00
TOTAL DIETAS AL ANO 16,990 546000
ANEXO No.10
MUNICIPALIDAD DE BELEN
PRESUPUESTO ORDINARIO 2005
DEUDA INTERINA
DETALLET
Pasivo general de la Municipalidad de Belén
ANO 2004
Acreedor No. Operacidn Finalidad Amortizacion |  Intereses Total
IFARM Operacion M°4-A-¥31-0989 | A cueducto Municipal 3,080,091 27 1,727 870 60 4,807 961 BT
IFARM Operacion Mo4-A-¥86-1200 | Acueducto Municipal 5,790,982.32 5,546,042 37 11,137,024 59
IFAM Operacion M4 A-843-0192 | Acueducto Municipal a90,408 43 346,843 81 1,057,252.34
IFAM Operacion M°4-4-530-1204 | A cueducto Municipal 1,698,930 60 2,737,023.18 4,436,852 BT
TFAR Operacion N°4-T-1010-0197  |Compra de Terreno La Haciente 3,733,777 38 282 31000 4016087 36
Compra de dewda al Banco Macional
B