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Acta Sesión Extraordinaria 66-2004 
 

21 de octubre del 2004 
 
Acta de la Sesión Extraordinaria N° 66-2004 celebrada por el Concejo Municipal de Belén, a las dieciocho 
horas del veintiuno de octubre del dos mil cuatro, en el Salón de Sesiones de la Municipalidad de Belén, en el 
Distrito San Antonio. MIEMBROS PRESENTES: REGIDORES PROPIETARIOS: Lcda. Mariana Chaves 
Rodríguez, quien preside; Sr. Erick Villegas González, Vicepresidente;  Sra. Lorena Venegas Zumbado, Sr. 
Marco T. Chacón Sánchez, Ing. William Murillo Montero.  REGIDORES SUPLENTES:  Srta. Elvia González 
Fuentes, Sra. María Lorena Vargas Víquez.  SINDICOS PROPIETARIOS:  Sra.  Rita Eugenia Guido Quesada.  
Sr.  Alexander González Pérez.  SINDICOS SUPLENTES:  Sr. José Joaquín Arguedas Miranda.  Sr.  Marcos 
Arroyo Agüero.  Sra. Ligia Delgado Zumbado.  FUNCIONARIOS MUNICIPALES:  Alcalde Municipal Víctor 
Víquez Bolaños. Secretaria Municipal: Sra. Ana Patricia Murillo Delgado.  MIEMBROS AUSENTES: 
REGIDORES SUPLENTES:  Sr. Miguel Alfaro Villalobos. SINDICOS PROPIETARIOS:  Sra. Margarita 
González Alfaro.   
 

CAPITULO I 
 

ATENCION A LA FEDERACION DE MUNICIPALIDADES DE HEREDIA. 
 

ARTICULO 1.   Se atiende a los señores Gerardo Mata Araya, Director Ejecutivo, Iris Campos Acuña – 
Municipalidad de San Rafael, Nelly Picado Alfaro – Municipalidad de Santa Bárbara, Gerardo Campos 
Rodríguez – Municipalidad de Sarapiquí, Víctor Manuel Alfaro Ulate – Municipalidad de Heredia y de la 
Federación de Municipalidades de Heredia. 
 
La Presidenta Municipal Mariana Chaves Rodríguez brinda las Buenas Noches.  En atención a la solicitud 
presentada por la Federación de Municipalidades de Heredia y concientes de la importancia que reviste esta 
visita, el Concejo Municipal decidió dedicar esta sesión extraordinaria para intercambiar opiniones, evacuar 
inquietudes y buscar los puntos de encuentro que permitan la apertura para resolver las diferencias que han 
existido hasta ahora.  Considerando que todos somos personas comprometidas con el ambiente, la salud y el 
progreso de nuestras respectivas comunidades; que compartimos una misma región geográfica, con 
problemas, objetivos, sueños y esperanzas similares, es razonable suponer que juntos podríamos encontrar 
respuestas y soluciones de consenso a la mayoría de los problemas regionales.  Reiterando nuestra 
complacencia con los visitantes, doy la palabra al Señor Gerardo Mata para que proceda con la presentación. 
 
El señor Gerardo Mata Araya, solicita le detallen más los motivos que tiene la Municipalidad para separarse de 
Federación, la cual fue conformada en el año 1957 con el esfuerzo de todos los Heredianos, ya que la 
decisión perjudica porque se puede hasta deshacer la federación. 
 
En el Acta 56-2004 se analiza la conveniencia de hacer valer el acuerdo tomado en el año 2001, ya que 
estábamos fuera de la Federación pero aun se seguía recibiendo información de la Federación, la cual 
únicamente se leía y archivaba, el asunto se discute y se escucha la opinión de los miembros del Concejo 
Municipal, donde se dijo que la desafiliación no implicaba que no se pudiera realizar un trabajo en conjunto 
con las Municipalidades, lo que no estábamos interesados era en participar en reuniones ni estar involucrados 
directamente, porque deja claro que no queremos trabajar separadamente de las Municipalidad, porque por 
ejemplo es muy importante trabajar coordinadamente con los municipios de Heredia en cuanto a reforestar las 
partes altas de la provincia, en la confección de Planes Reguladores para protección de la cuenca del Río 
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Quebrada Seca, pero formar parte desde el punto de vista estructural no queríamos, porque no habían 
acuerdos importantes que nos comprometieran a trabajar. 
 
Es claro que la unión es indispensable pero no queremos estar involucrados directamente con la Federación, 
básicamente los análisis realizados dejan claro que en este año 2005 los planteamientos de la Federación no 
nos llenaban las expectativas por lo tanto se tomo dicho acuerdo. 
 
El señor Gerardo Campos Rodríguez de la Municipalidad de Sarapiquí, manifiesta que la Federación admira 
mucho la Municipalidad de Belén, pero apela que Heredia se compone de 10 cantones y Sarapiquí ocupa el 
82% de la provincia, les duele que Belén no quiera colaborar con dicho Cantón, porque las ayudas 
internacionales se ofrecen a Federaciones no a Municipalidades solas, aunque Belén ocupa el lugar numero 1 
en desarrollo y Sarapiquí el numero 78, que bonito seria un desarrollo conjunto de la provincia de Heredia.  
Aclara que Sarapiquí ha creído que al existir una Federación que los apoye pueden progresar, pero les duele 
que Belén se retire, nada mas porque Belén esta muy bien y no necesita nada y Sarapiquí necesita de una 
Federación que trabaje en conjunto, por eso seria importante que Belén envíe proyectos o sugerencias a la 
Federación, porque entonces no hay solidaridad humana con el resto de las Municipalidades, quisiera que 
piensen mas la decisión, porque cuando se cree en la integración de la Federación es para que ayuden, 
aunque la Federación a fallado en algo o en mucho hay que ayudarlos a salir adelante. 
 
El señor Víctor Manuel Alfaro Ulate de la Municipalidad de Heredia, avala que la Federación nunca existió, 
porque llegaron a levantar un muerto que tenía muchos vicios tan grandes como los que hay ahora en la 
política nacional, habían partidas especificas que eran los Diputados quienes decidían en donde se invertía, 
por eso hace conciencia que la Federación era un desbarajuste.  Por ejemplo, si no nos unimos para fortalecer 
y agrandar la zona de recarga del norte de Heredia esto va a ser un caos próximamente, la labor en la 
Federación es dura y eso le hace ver las cosas con una panorámica mas amplia, porque hay proyectos que si 
no los peleamos en conjunto no sirve de nada, se habla de la posibilidad de comprar un quebrador y una 
máquina de asfalto.  Además se tiene tres juicios contra las personas que estuvieron en la Federación, aclara 
que en este momento no tienen partidas especificas y hay cantones que sufren mas que otros, por eso deben 
haber ideas globalizadas dentro de los planes reguladores que nos ayuden a todos. 
 
Aclara que el interés de la visita es que entienda que hay cosas que necesitamos ayudarnos, aunque nos 
sometamos a las críticas de las personas pero sobre todo con honestidad, para no caer en todo lo que 
estamos viendo, por eso trabajando mancomunadamente con las Municipalidades. 
 
El señor Gerardo Mata, manifiesta que en el acuerdo que tomo la Municipalidad se dice que no hay planes 
que sean del interés de la Municipalidad por parte de la Federación, pero en el año anterior se hace el informe 
a la Contraloría General de la República de los proyectos correspondiente al PAO 2004, donde se habla de 8 
proyectos y todos los proyectos son de carácter regional, es claro que son la Municipalidad mas desarrollada 
del país y con el presupuesto mas alto de  toda la región, pero no podrán afrontar el problema de la 
contaminación de las cuencas sin la participación de todas las Municipalidades, aunque Belén tenga un Plan 
Regulador es desvinculado con los demás municipios porque ninguno tiene, la Federación si ha hecho 
planteamientos y han cumplido con lo que propusieron los Regidores, que fueron convocados, donde por parte 
de Belén participaron el Ing. William Murillo Montero, Erick Villegas González, Yinneth Céspedes Serrano y 
Elvia González Fuentes, donde con la presencia de 50 regidores mas de la provincia de Heredia, se tomo la 
decisión de replantear la Liga de Municipalidades, a Federación de Municipalidades, donde replantearon 
algunos fines y la estructura, porque la antigua estructura no daba seguimiento a los cientos de millones de 
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colones, donde hubo una malformación de fondos y la Contraloría General de la República desde el año 1999 
no aprobaba presupuestos a la Liga. 
 
Ahora han logrado replantear la Federación, donde tienen proyectos como ordenamiento territorial, recurso 
hídrico, desechos sólidos, elaboración de un mapa cultural – histórico, para rescatar los aspectos culturales 
que tiene la provincia, el fortalecimiento de una bolsa de empleo, campaña de motivación para la gestión de 
cobro de las municipalidades, creación del museo del municipio, adquisición de vehículo para que los 
funcionarios de la Federación se puedan transportar, por eso no puede ser una razón de carácter económico 
la que prive a la Municipalidad de Belén de pertenecer a la Federación, porque para mantener la unión de 
Heredianos debemos pensar en la solidaridad, le parece que el mecanismo que se ha utilizado para informar 
no ha sido el mejor, porque todos los esfuerzos si involucran de manera directa a este Cantón. 
 
La Presidenta Municipal Mariana Chaves Rodríguez, expresa que no hay duda que plantean una estrategia de 
desarrollo basada en la solidaridad, donde los proyectos llenan las expectativas de cualquier Municipalidad, 
como por ejemplo los temas de recurso hídrico, alcantarillado sanitario, desechos sólidos, pero sufrimos con la 
carencia de planes reguladores en las zonas vecinas y un tema importante a tratar son las escorrentias de 
aguas y el entubado de aguas pluviales el cual es un asunto regional. Considera que la exposición ha sido 
muy enriquecedora y demuestran tener un gran compromiso con respecto a los problemas regionales, por eso 
comparte el criterio de que Sarapiqui es una parte muy importante de la provincia y la distancia no implica que 
el desarrollo no pueda dirigirse a esa área, porque tienen grandes posibilidades de desarrollo desde el punto 
de vista turístico. Cree que con base en esta nueva información, la Municipalidad de Belén debería 
reconsiderar su posición a la luz de los últimos acontecimientos. Afirma que al revisar la propuesta de Plan 
Nacional de Desarrollo Urbano,  se denota la falta actualización e integración de  los Planes  Reguladores  
existentes, como es el caso de Belén . 
 
Aclara que necesitamos estudiar a profundidad  la información que han entregado hoy, porque junto con todo 
lo manifestado en esta sesión, representa un insumo importante para encontrar formas inmovadoras de 
potenciar el desarrollo regional, fomentando el desarrollo de todas y cada una de las municipalidades. 
 
El Regidor Propietario Marco Tulio Chacón Sánchez, habla que en primer lugar el Plan Operativo del 2004 ya 
se recibió, los estatutos y el informe de la Asamblea General, o sea ya se conocía la información, lo que 
faltaba era el Plan Operativo del 2005.  Aclara que la Municipalidad renuncio a la Liga desde el 2001 y se 
ratifico hace unos días por este Concejo Municipal, pero la desafiliación rige desde el 2001 incluso desde ese 
año no presupuestamos aportes para la Federación.  La historia de la Liga es absolutamente oscura y negra 
de nefastos recuerdos para todos, es difícil empezar a convencer que se quieren hacer las cosas diferentes, 
aunque entiende la posición y la petición del compañero de Sarapiqui, pero repite que para el Concejo 
Municipal es difícil recuperar confianza y credibilidad en una organización que ha demostrado un rumbo claro, 
certero y propósitivo, aunque no puede cuestionar lo que ha hecho esta administración.  Este Concejo 
Municipal no esta desamparando a ningún Cantón hermano aunque no estemos en la Federación, porque de 
ninguna manera nos creemos independientes ni separados de la realidad provincial, al Alcalde Municipal se le 
han dado instrucciones de colaborar con el Régimen Municipal de nuestro país y han brindando colaboración 
a gran cantidad de Cantones, donde se envían funcionarios a realizar pasantías. 
 
Aclara que una Comisión de esta Municipalidad analizo los antiguos estatutos y algunos compañeros 
empezaron a asistir a las reuniones, donde ante una visita de Gerardo Mata unos compañeros fueron 
nombrados para empezar a acercarse a la Federación para colaborar y que las cosas empezaran a cambiar 
pero la experiencia no fue saludable y por lo tanto decidimos salir de la Federación, eso no significa que no 
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podamos regresar en cualquier momento, aunque hay proyectos, hay una gran responsabilidad y eso no es 
tan fácil, Belén cree en la solidaridad y en el trabajo en conjunto, para construir una patria mejor si todos 
trabajos juntos y creemos que la prosperidad de los vecinos es nuestra prosperidad y Belén regresara a la 
Federación cuando sienta que las cosas están cambiando porque el aspecto económico no es lo mas 
importante, primero se deben de cambiar una serie de circunstancias para que Belén este comprometido con 
la Federación.  En cuanto al Cantón de Sarapiqui puede acercarse y puede contar con lo que este a nuestro 
alcance, porque creemos en el desarrollo mancomunado de la provincia, cuando las cosas caminan por un 
buen sendero las decisiones puede revertirse. 
 
El Regidor Propietario Ing. William Murillo Montero, se refiere a que tuvo la oportunidad de asistir a varias 
reuniones del Concejo Directivo de la Federación, por eso rescata esta quijotada de quienes han sido 
perseverantes de reconstruir la Federación. Señala que le parece que se propusieron una quijotada que no ha 
sido fácil y han encontrado algunas criticas internas, sin embargo, construir una Federación con base en un 
ejercicio de cuatro años no es fácil y ya han pasado 30 meses y es más difícil. Considera que no hay un 
horizonte hacia el que todos estemos mirando de la misma forma, le parece que la Federación debería ser un 
espacio de encuentro de las Municipalidades donde promovamos acciones donde sin duda alguna juntos 
vamos a salir adelante, porque por ejemplo los temas de desechos sólidos, recurso hídrico, etc., pero se 
pregunta si la Federación como esta estructurada realmente va a poder liderar proyectos tan ambiciosos como 
los planteados, se atrevería a decir que es muy difícil porque en primera instancia a través de la participación 
de los Presidentes Municipales no es fácil y reunirse una vez al mes para discutir otros problemas no es fácil y 
quizás tampoco propicio. 
 
Además encuentra una gran debilidad mientras no halla una participación clara y decidida, más aún cuando no 
ve la conformación de la Comisión Técnica con los Alcaldes, ve un problema en la existencia de 10 directores 
ejecutivos y uno nombrado por la Liga, lo que ve es un problema de operacionalidad difícil en la Liga. Conoce 
que el Director ha hecho un gran esfuerzo pero no ve esa Comisión Técnica de la mano con la Dirección 
Ejecutiva, y ese es un problema serio para sacar adelante muchos proyectos. Por eso, cómo estar en un 
espacio con estas inconformidades, quizás las diferencias son de perspectiva. Agradece la serie de elogios 
que han mencionado de Belén, pero señala que si estuvieran acá se darían cuenta que también tenemos 
muchas debilidades, que esta Municipalidad cada día se expone más y es más difícil de administrar, porque 
tenemos grandes debilidades en poder desarrollar muchos proyectos, por ejemplo, en bienes inmuebles 
tenemos al Auditor Interno diciéndonos como debemos hacer las declaraciones, si queremos no cobrar el 
agua que gastaron los vecinos limpiando sus casas por las inundaciones – no se puede, por eso expresa que 
aunque de otra índole, en Belén también tenemos muchos problemas. 
 
Cree que debemos crear un espacio para converger en proyectos que aunque sean pocos, sean concretos, 
como protección de recursos hídricos, desechos sólidos, limites cantonales, entre otros, cosas que sean muy 
concretas, por eso con todo respeto en su opinión no es el mapa algo que nos interese como Municipalidad, 
desde la perspectiva de la problemática que vivimos hoy en día. Quizás ahí están nuestras inconformidades 
para pertenecer a la Liga y este acuerdo de alguna forma fue para crear crisis de la buena, de cuestionarnos, 
de reflexión y de convergencia en ideales. Para que las Municipalidades de Heredia nos analicemos y 
comprendamos que si este es el espacio ideal debemos fortalecerlo, con la parte política, ejecutiva y las 
administraciones, con verdaderos lazos de amistad y de articulación, porque este Concejo Municipal se va en 
el año 2006 y el Alcalde Municipal en el 2007, pero posiblemente el encargado de Bienes Inmuebles estará 10 
o más años en la Municipalidad y si logra un vínculo con los otros encargados fortalecerá esa relación, o en 
otras áreas que debemos fortalecer entre las municipalidades, así fortalecemos una Liga de Municipalidades 
gestora de esas interrelaciones que permita que el régimen crezca y quienes son temporales en la 
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Municipalidad únicamente vienen a coadyuvar, Además, considera que el Instituto de Fomento y Asesoría 
Municipal tiene un papel fundamental en esas interrelaciones. 
 
Finalmente quiere resaltar la valentía y la quijota de quienes trabajan por la Federación, pero a la larga este 
aporte de Belén sirva como una llamada de atención, para propiciar un espacio donde repensemos el 
quehacer de las municipalidades como gestores del desarrollo de nuestras comunidades y promover vínculos 
de solidaridad que nos fortalecerán a todos. 
 
El Síndico Suplente José Joaquín Arguedas Miranda, cita que el trabajo le ha permitido conocer la labor de la 
Federación, antes se hacían trabajos coordinadamente lastima que en el caminar del tiempo se dan 
problemas y hace que se caiga la Liga, hoy por hoy todo lo que se cae es muy difícil levantarlo, ese es en este 
momento la enfermedad que tenemos la cual no tiene medicina, si la Federación hubiese seguido trabajando 
tuviéramos un equipo formado, le parece que nunca es tarde cuando la dicha es buena, pero tenemos que 
partir del hecho que todo cambio, porque si no nos hermanamos muy poco vamos a caminar, entonces el 
futuro no va a ser halagador.  Avala lo manifestado por los Regidores Marco Tulio Chacón Sánchez y William 
Murillo Montero, donde se dan razones del porque de un acuerdo.  Le parece que el día de hoy, están dando a 
conocer una serie de programas muy importantes, que siente ese va a ser el ingrediente para pensar 
diferente, no le cabe duda que viendo resultados podemos ingresar nuevamente a la Federación.   
 
Hay algo importante de decir que es felicitar a los señores que están integrando la Federación, por ese gran 
esfuerzo que están haciendo para lograr en alguna medida rescatar aquello que ya se cayo y hay que 
rescatarlo porque el muerto esta muy pesado y todo depende de resultados y su accionar, le parece que se 
debe lograr consolidar y poner ante todo un mecanismo que refresque todo lo que creemos que debe de dar 
una institución, el futuro lo exige no es fácil ni siquiera rellenar un hueco, le parece que es importante analizar 
la situación y volver a replantear la importancia que reviste para el bienestar de la provincia de Heredia unir 
esfuerzos y trabajar sobre proyectos importantes, por eso debe instarlos a seguir adelante. 
 
El señor Gerardo Mata, expresa un agradecimiento por la atención y reitera que el propósito no es discutir 
asuntos de legalidad, lo que necesitan es la contribución de cómo enfrentar, levantar, corregir y hacer atractivo 
y que nuestro trabajo sea mancomunado.  Aclara que la participación de los Alcaldes Municipales, es con el 
propósito de ampliar a todos los regidores de la provincia, porque la Federación es un foro y un lugar de 
encuentro, para poder decidir el futuro y desarrollo de nuestra provincia, donde el coordinador es el Director 
Ejecutivo, porque quienes definen por donde caminar son los Concejos Municipales, cree que hay que mejorar 
las relaciones y difícilmente se van a poder reunir todos, lo que debe privar es ese espíritu de tener el punto de 
vista regional y la solidaridad que se esta manifestado en la educación, cree que es necesaria la participación 
de Belén, aunque económicamente es importante, porque también se pueden aportar algunas practicas para 
transferirlas a otras municipalidades, ya que el acuerdo causo un desanimo pero también una motivación. 
 
Aclara que el estatuto dice que en las reuniones deben de participar dos regidores, porque con algunas 
observaciones de mas personas podemos mejorar. 
 
El señor Gerardo Campos Rodríguez de la Municipalidad de Sarapiquí, respalda el agradecimiento por 
recibirlos y se ha sentido bien con la participación de los miembros del Concejo Municipal, también felicita por 
la forma en que iniciaron la sesión donde se dio una oración y el canto al Himno del Cantón.  Aclara que es 
mas difícil levantar la federación de las cenizas que formar una nueva, por eso están tratando de hacerlo 
mejor, hoy han recibido criticas y elogios, porque escuchar que el mapa no sirve a Belén le duele porque si le 
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sirve a Heredia, no quiere llevarse la idea de que no les colaboraran para progresarse, porque si se quedan de 
conformistas y negativistas nada van a hacer lo que buscan es adelantar proyectos. 
 
La Presidenta Municipal Mariana Chaves Rodríguez, los felicita por su presentación y está convencida que 
DIOS los iluminará para que todos esos esfuerzos tengan los resultados esperados, porque están trabajando 
bajo el deber cristiano de solidaridad. Buenas noches y les desea lo mejor.  
 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: PRIMERO: Agradecer la visita de los miembros de la Federación de 
Municipalidades de Heredia. SEGUNDO: Reiterar el compromiso de Belén con el trabajo articulado y la 
solidaridad con las Municipalidades de la Provincia de Heredia en particular y el régimen Municipal en general. 
TERCERO: Analizar las consideraciones expuestas por los miembros de la Federación de Municipalidades de 
Heredia sobre la decisión de la Municipalidad de Belén de retirarse de dicha Federación. 
  

Sin más asuntos por tratar a las 7:58 p.m., concluye la Sesión Municipal. 
 
 
 

Ana Patricia Murillo Delgado    Licda. Mariana Chaves Rodríguez 
Secretaria Municipal     Presidenta Municipal 

 
 


