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MENSAJE
i) DELALCALD

En cumplimiento de los articulos 11 de la Constitucién
Politica, 55 de la ley de la Administracién Financiera
de la Republica y Presupuestos Publicos y el articulo
17 del Cédigo Municipal, presento ante ustedes la

Municipalidad De Belén

gestion realizada en el 2011.

Este fue un afio muy duro. No sélo para nuestro
ayuntamiento sino también para el pais que viene
arrastrando los efectos de la crisis econdémica
mundial. Mientras el pais generd trabajos nuevos de
oficina mayoritariamente en el Gran Area
Metropolitana, una gran cantidad de empleos se
perdieron en agricultura, construccién y turismo a
nivel nacional, impactando principalmente a la zona
rural.

El turismo es un caso muy particular pues es una
actividad que se extiende a lo largo y ancho del pais
y abarca a una gran poblacion de pequefios
empresarios, en su mayoria familias. El efecto de la
crisis hace que desaparezcan las pequefias empresas
y sobreviven solo las grandes que logran ganancias
en volumen, lo cual mejora la competitividad pero
disminuye la cantidad de personas que viven de la
actividad turistica.

A lo anterior se suman la cantidad de empresas que
abandonaron el sector construccion y que al
“quebrar” se pierde mucho en el camino: la CCSS se
llena de deudores con cuentas incobrables y los
trabajadores entran al subempleo pues pasan a
cultivos o empleos que son estacionales y dependen
menos de un trabajo constante y fiel.

El cant6én de Belén no se escapa de los efectos de
esta crisis, pues el Gobierno de la Republica, para
evitar que muchas empresas nacionales e
internacionales cerraran operaciones en Costa Rica,

aprob6 una reforma a la Ley de Zonas Francas, la
cual exime a las empresas acogidas a este régimen
del pago de impuestos municipales por diez afios
mas.

Financieramente nuestro ayuntamiento se Vio
afectado con una disminuciéon de mds de mil
millones de colones de nuestro presupuesto; pese a
ello la Administraciéon tomé las medidas oportunas
para mitigar el desequilibrio en el presupuesto. La
tarea no ha sido facil; hubo que replantearse nuevos
objetivos y salidas a la crisis financiera. Por ello, no
debo pasar por alto la entrega de todo el personal
municipal, para lograr con menos recursos el
cumplimiento de las metas y cito algunos ejemplos:

V' Area Social trabaja arduamente en mejorar la
calidad de vida de los y las belemitas, pese a que
por la crisis su presupuesto fue reducido
drasticamente en mds de 300 millones de
colones. Cabe resaltar que en el 2011 el monto
girado en transferencias fue de 542 millones,
dividido en tres programas: Becas a estudiantes
de escasos recursos, ayuda a personas en
desgracia o infortunio y Transferencias a
organizaciones sociales, comunales, centros
educativos e instituciones publicas del Cantén.
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V' A nivel de infraestructura logramos concluir

con la primera etapa de la planta de tratamiento
y alcantarillado sanitario. Esta obra fue
realizada con recursos propios. En ella se
invirtieron mds de 211 millones de colones y
para este afio esperamos poder continuar con la
siguiente etapa, con ello nos garantizamos la
proteccion del ambiente y los mantos acuiferos
que atraviesan nuestros canton.

Y En lo que respecta a mantenimiento de
carreteras se colocaron mas de 783 toneladas de
mezcla asfaltica; asegurandonos el
mantenimiento  preventivo de  nuestras
principales rutas cantonales; aunado a ello, y
con la colaboracién de la comunidad, se logro
construir un kilémetro de aceras.

v En el tema ambiental logramos realizar seis
campafias de reciclaje casa por casa en todo el
canton. En nuestro pais este tema apenas se
desarrolla y nuestro cantén no escapa de esa
realidad, tenemos mucho trabajo por delante
para lograr que toda la comunidad comience a
separar los residuos correctamente. Con todo

respeto les invito a que se unan a esta gran tarea.

v Se inicio el cambio de tuberia de asbesto en

ciertas lugares del cant6n . Esta tuberia de agua
potable es muy vieja y en ciertas zonas ya
cumplié su vida util, de ahi la necesidad de
sustituirla, con el fin de brindar un servicio de
calidad a toda la comunidad belemita.

No puedo dejar de resaltar también la ardua
labor del Area Administrativa Financiera, que
logré una reduccién de la morosidad; la cual
pasode un 11% aun 9 % , siendo esta una de las
mds bajas en los ultimos afios. Por otro lado la
administracion logré una ejecucion del 81 % del
presupuesto; gracias ello el superdvit del 2011,
ha sido el més bajo de los tltimos 6 afos.

Como mencione antes estos logros no podrian ser
realidad sin el personal que labora a mi lado, gracias
a ello nos hemos diferenciado a nivel nacional
obteniendo diversos premios. No obstante, también
debo agradecer el apoyo a la empresa privada y a las
instituciones del Gobierno central que confian en
nosotros y nos brindan su mano.

El reto es muy grande y las tareas que faltan son
muchas. Vamos por buen camino, con un rumbo bien
definido.

Gracias infinitas por confiar en la labor que
realizamos todos los dias.
Que Dios le bendiga.
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Horacio Avarado B.
Alcalde
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Al igual que en afios anteriores la administracion
agradece a toda la comunidad , empresas privadas,
organizaciones no gubernamentales y organizaciones
religiosas por creer y contribuir con el desarrollo de

este bello Canton; sin el aporte y el apoyo de
cada uno de ustedes muchas de nuestras metas no

llegarian a su fin. Mil gracias por ser parte de
esta gran familia belemita.

CONTROL DEL BOLOR

Y CUIDADOS PALEATIVOS
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Proyecto Alcance Inversion

Equipo de Monitoreo, para Contribuye a la seguridad de las
vigilancia en las instalaciones  personas usuarias del
del Polideportivo. Polideportivo Belén. ¢ 7.566.239,48

. . Con este proyecto se mejoran las
Construccion de drenajes o proy ) )
condiciones de la Pista de

atletismo, para la evacuacion de ¢ 4.591.168 ’00

las aguas en el invierno.

alrededor de la pista atletismo.

La Municipalidad de Belén, desde el afio 2007 ha venido ejecutando
la Agenda de Desarrollo Estratégico, la cual esta conformada por 5
ejes estratégicos. A continuacién se detalla la gestién realizada en
cada uno de esos ejes en el 2011 .

Se benefician los nifios y nifias de
los kinder y Cen Cinai del Canton,
asi como la poblacion con
discapacidad, adultos y adultos
mayores.

¢ 33.388.724,10

Programa Recreacion Belén
Activo.

1- Eje Estratégico Desarrollo Ambiental. 4- Eje Estratégico
Administracion Municipal.

© Proyectos y Alcances.

Este programa abarca la

potablacion en edad escolar, con

la iniciacion deportiva, asi como ¢ 145.656.060,10
los jovenes que participan en el

programa de Juegos Nacionales.

Programa Deportivo.

. Finanzas.

2- Eje Estratégico Desarrollo para © Proyectos y Alcances.
Fortalecimiento de la Productividad.

¢ 69.873.550,23 5- Eje Estratégico Desarrollo Humano.

Mantenimiento y Mejoras en
las Instalaciones Deportivas.

Total ¢ 335.690.341,43

Polideportivo Belén. © Capacitaciones correspondientes

al Plan realizadas en el 2011. O Policia.
© Deportes.

3- Eje Estratégico Desarrollo Urbano.

/\/_’/\,\ © Proyectos y Alcances.
\ \ __/\/\_,—/ © Servicios Piiblicos.
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M8 1) Eje Desarrollo estratégico

Desarrollo Ambiental:

Programas deportivos realizados en el 2011

Objetivo General:

Asegurar la proteccion y uso adecuado de los recursos naturales que son
relevantes para el canton rocurando un desarrollo local sostenible, con el
fin de prevenir efectos negativos en la calidad de los servicios que rinda la
institucidn.

Juegos Deportivos Nacionales

La XXXI Edicion se llevo o4 al 10 de julio del 2011 en las localidades de

Escazu, Mora, Puriscal y Santa Ana, en donde Belén obtuvo el quinto
lugar general y participando en las siguientes disciplinas: _

Obijetivo General: (DISCIPLINA TOTAL\ Delegacién Oro Plata Bronce Total
® Monitorear ambientalmente el canton de Belén. ATLETISMO 36 )
CICLISMO 38 San José 127 109 103 339
® [mplementar el programa de manejo integral de Desechos Solidos KARATE 6
Ordinarios del Cantdn de Belén. GIMNASIA 2 Heredia 104 70 72 246
e S TRIATHLON 11
Asegurar las zonas de proteccidn y dreas verdes. NATACION 39 Alajuela 79 33 7 234
® [ncorporar la alfabetizacién ambiental como eje trasversal. TAEKWONDO 2
VOLEIBOL DE PLAYA 4 Cartago 9 69 0 198
VOLEIBOL FEMENINO 15
TOTALES (incluye entrenadores 153 EIEIL E = S
Proyecto Presupuesto Logro NG {incluy ) J
Observatorio Ambiental Se desarrollé cumpliendo Proceso deporte para todos 2011
serlvatortlo ] Sz . con el calendario de recolec-
para €l contro’ permanente cién de muestras y generan-
de la calidad de airey 39.856.744,02  gose 105 reportes e informes Este servicio corresponde a tres actividades anuales Peri
fluentes del cantén (UNA- : P eriodo No. personas
atluentes d , de la calidad de afluentes y .y . .
Municipalidad Belén). aire. que cada asociaciéon Deportiva y Recreativa lleva a
cabo en el Cantén con el publico y familia en Totales I semestre 929 personas
general, en los siguientes deportes: atletismo, Totales II semestre 571 personas
Se realizé el estudio d baloncesto, ciclismo, fiitbol, fitbol salén, natacion,
creammo e esIene karate, Tackwondo, triatlén y Voleibol Total anual 1500 personas
generacion y caracterizacién ) > y .

de residuos solidos para el
Cantdn; siendo este un

Desarrolloy seguimiento =7 946 ()(),0  insumo importante para Recursos invertidos en Proyectos deportivos

del pr}(:grarfllzil de mar}ejo 'de culminar el Plan Municipal
desechos sdlidos ordinarios para la Gestion de los

del Cantén. Residuos Solidos (PMGRS). Proyecto Alcance Inversion

Se realizé la siembra de 300 Hledfiche leeondhidoen

arboles con especies nativas octubre , el mismo traerd grandes
Arborizary reforestar un ;ljebla zona en el déstritotde la Construccion de Nuevas beneficios a la poblacion acti\ia, ¢ 74.614.599 ,52
10% de la zonas protegidas ~ 9.687.650,00 ciér‘:'r Zz{eenri;sri?; e? ap;(())riz— Oficinas Administrativas, pues. cuenta con un COIlSlllt'Ol‘l(')
y areas verdes de la zonas de d,el Area de Servicios Comité Deportes meédico y una sala de capacitacion
del Cantén. Publicos se logré adquirir con capacidad para alrededor de
otros 500 drboles mas. 45 personas.
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Desarrollo Humano

Logros de las inversiones sociales:

La Biblioteca cuenta con registros estadisticos, que muestran el uso de los servicios por parte de 30,828 personas del
canton.

Se brindaron 8760 horas de servicio policial de patrullaje y atencion de llamados de emergencia

Se realizaron 2803 boletas de infraccion al Reglamento de Parquimetros y 474 infracciones diversas
a la Ley de Transito, por los oficiales Ad Honorem de Transito.

Detenciones de la policia municipal en el 2011:
~ ™

Portacion de drogas ilegales 192
Por asalto 34
Por hurto

Por daios 5
Por portacion ilegal de arma de fuego 6

Por agresion

Diversos delitos contra la propiedad 13

Comision de otros delitos y contravenciones

€n menor numero 24

Total 200
\ *©

PALIDAD

INFORME DE LABORES 2011

Proyecto Presupuesto

Implementacion de un

programa de capacitacion

sobre gestion ambiental con

perspectiva de género.

Desarrollo e implementacion

programa manejo de residuos

solidos. También se realizo el ~ 7.(05(0.145,00
estudio de caracterizacion de

residuos.

Logro

Se desarroll6 la IV Feria
Empresarial de la Mano con
el Ambiente, esta impulsa la
conciencia de un desarrollo
sostenible. Al mismo
tiempo se realizé capacita-
ciones a miembros de la
comunidad, Concejoy
personal municipal , con
temas acerca de la gestion
integral de residuosy la
legislacion ambiental.

Estudio de factibilidad para el
Proyecto Jardin Botdnico en la

Naciente. 1.800.000,00

Este insumo es necesario
para determinar la utiliza-
cion de los recursos de
China; asi como los recursos
especificos del gobierno
central.

IV Feria Empresarial de la
mano con el Ambiente.

A pesar de no contar con
recursos en el presupuesto
municipal; dicha feria fue
realizada con el apoyo de la
empresa privada, organiza-
ciones del canton y del
Banco Nacional.

PALIDAD
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MM 2) Eje Desarrollo estratégico

Desarrollo para Fortalecimiento
de la Productividad

En lo referente al Programa de Transferencias Municipales, se gir6 recursos a siete organizaciones que
Objetivo General: cumplieron satisfactoriamente con los requisitos establecidos, segun el siguiente detalle:
Contribuir con el desarrollo, en igualdad de condiciones de
oportunidad de empleo, para la poblacion belemita.

Objetivo General:

Municipalidad de Belén

Recursos girados a ONG s, Becas y Ayudas a personas del
canton Periodo 2011

- BECAS A TERCERAS PERSONAS ¢26.706.000,00
® Fomentar la accesibilidad al empleo y autoempleo, de las
distintas poblaciones que componen el tejido social AYUDA A INDIGENTES ¢25.970.117,15
belemita.
sem LA RIBERA ASOCIACION DE DESARROLLO ¢10.500.000,00
® Impulsar propuestas estratégicas, con la empresa privada LA ASUNCION ASOCIACION DE DESARROLLO ¢8.225.000,00
para ampliar la posibilidad de acceso al empleo de la
poblacién belemita y promover la responsabilidad social ASOC.CULTURAL EL GUAPINOL ¢16.488.107,00
empresarial. ASOC. CRUZ ROJA COSTARRICENSE ¢23.575.000,00
® Desarrollo e implementacién de encadenamientos ASOC. DE ADULTOS BELEMITAS ¢10.000.000,00
productivos. LA ASUNCION EBAIS ¢137.783,06
Proyeci'o Presupuesto Log ro FUNDACION CLINICA DEL DOLOR ¢14.483.976,00
TOTAL ¢136.085.983,21
Se imparti6 un taller de
| técnicas efectivas para 7 :
encontrar empleo ' , F o 8 Ben Y .
La municipalidad fue Ademas la Municipalidad invirtio recursos en los siguientes

Facilitar y gestionar seleccionada para la imple- servicios sociales:

servicios de intermedia-

tacién del

cién c!e eml?leo que apoyan ?&%EEX);E, :uper;);g rsrlga C Programa Inversion )
el' DG OIENIELD de'l(')s estrategia liderada por / \
IS 6 e'rl}pleabllldad MTSS, con el fin de promo- Programas Oficina de la Mujer 26.769.458,52

dela poblacién en general = 24.589.264 ,03 ver el acceso de los jovenes g ) i

[;}"lqguzlvisenglci la Respon;a- en situacion de vulnerabili- Centro Infantil Modelo Belemita 43.192.003,03

ilidad Social y emprende- dad al trabaio decente. — — —
e Aatr ;/ ésril eal]:C CQ)CI&IAB w Servicio de biblioteca municipal 44.954.114,62
género y equidad social. logré ahondar el diagnéstico Programas culturales 98.940.477,22

de la personas con discapaci-
dad de nuestro canton;
aunado a ello se trabaja con

Policia Municipal:

el CIDE en un proyecto para | Seguridad ciudadana: 305.393.184,75
brindar trabajo a las perso- Circuito cerrado de television: 40.291.297 85
nas con discapacidad.
Gestion y promocion de un : :
desarrollo economico local 32 }rlr?alr(lieor:]e?;ili(t)igélz el pllsin Comité Cantonal de Deportes 326.864.806,79
C?n equidad SO:ialdy capacitacion es vital para Juntas de educacién 45.546.369,63
género; aumentandoy : ti 1d 1l — -
foFtaleciendo dl aoeds 250.000,00 leréf)enrg;?:oeloceasl?rro ° Censo a la poblacion discapacitada 10.000.000,00
miento de las personas \ Diagnéstico de poblacién juvenil 4.900.000,00 /
emprendedoras.

™ —
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M=% 5) Eje Desarrollo estratégico -3 (Capacitaciones correspondientes
Desarrollo Humano al Plan realizadas en el 2011:

S - = - = Provecto Y o o Institucion
Objetivo General: B Y Poblaciéon Meta Participantes que imparte

Contribuir con el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas Servicio al Cliente Emprendimientos avanzados, 10 personas (5 funcio- INA.
del cant6n, especialmente con aquellas que se encuentran en desventaja (modalidad virtual) cuyas empresas actualmente narios municipalesy 5
social. Inicid: 27 enero. estdn funcionando, identifica- emprendedores).
das en Talleres para identificar
Esiit Emprendedor
Belemita en noviembre del

® (Contribuir con el desarrollo de la Seguridad integral de las personas. 2007.
® Desarrollar los mecanismos que permitan el desarrollo de la cultura, deporte y recreacion de los habitantes del canton. Manipulacion de Alimentos  Personas que requieren dicho
(6 grupos): Febrero (tardey =~ curso para incorporarse a un 143 personas (31
® Fortalecer el desarrollo de la salud integral para los habitantes del cantén. noche), Marzo, Junio (tarde ~ empleo o personas emprende- hombres y 12 mujeres).
y noche), Agosto. doras que se desempefian en el
® Facilitar la atencidn de los problemas sociales en las familias de mas escasos recursos del cantén mediante la canalizaciéon Sector Alimentario.
hacia diferentes instituciones del estado |
|
Patrimonio Historico Miembros de ASAABE que
La municipalidad destind en transferencias municipales en el 2011 la suma de ¢542l955l21 7,88, Arquitect(’)nico exponen en la Estacion del 23 personas (5 hom- Direccion ]uridica.
dividido en tres programas: Fecha: 25 de Mayo. Ferrocarril y Funcionarios bres, 18 mujeres).
Municipales.
Gestion Empresarial Miembros de ASAABE que 20 personas (18 muje- BNCR Banca de
Prog rama Monto Fecha: 27 Jul-7 set exponen en la Estacién del res, 2 hombres). Desarrollo.
Ferrocarril.
. Programa Gestion de la Personas Empresarias que
Bews @ caiturlemien dis reas: ¢ 26.706 ’000’00 Administracién de cuentan con su empresa en ‘ 20 (15 mujeresy 5 INA.
Tecursos. MIPYMES funcionamiento hombres).

Inicio: 14 Set. (Emprendimientos avanzados). i

Cursos que contempla este Programa de Gestion de la Administracion

CAPACI

de MIPYMES son: ./ Trdmites Legales para constitucién de una empresa.
/" Competencias para el disefio del organigrama.
-/ Administracién y Planeamiento estratégico.

Ayuda a personas en desgracia o / Gestién del Recurso Humano.

infortunio. ¢ 25.970.117,15 j ggcsrt:izgs%lere\;;i:sy Negociacion
/" Mercadeo Directo MIPYMES. ?
Taller “Técnicas Efectivas Jovenes inscritos/as en el 10 personas (4 hombres Emprendimientos
de busqueda de empleo”. Servicio de intermediacion y 6 mujeres). y Promocién
Fecha: 3 noviembre. de Empleo, personas del Laboral.

Plan de Intervencion de

Transferencia a organizaciones Poblacién en Desventaja

sociales comunales y centros Social del ADS.
scomunalesycenfros ¢ 459.545.351,82
educativos e instituciones piblicas Dibujo artistico. ASAABE. 12 personas (11 mujeres NA (Nucleo
y 1 hombre). artesania).
Acuarela. ASAABE. 12 personas (11 mujeres INA (Ndcleo
y 1 hombre). artesania).

8 _—
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" Desarrollo para Fortalecimiento

de la Productividad

Centro de Comercializacion de Arte y Artesania
Belemita:

Después de un proceso de intervencion con el Gremio de Artistas y
Artesanos de Belén iniciado en Junio del 2008; el sébado 2 de abril inicio
sus labores el Centro de Comercializacion de Arte y Artesania Belemita en
la Estacion s5; este Centro estd a cargo de la Asociacién de Arte y Artesania
Belemita (ASAABE).

IV Feria Empresarial de la mano con el
Ambiente:

Debido al recorte del 100% del presupuesto asignado para esta actividad, el
ayuntamiento se vio en la obligacion de reestructurar el concepto de la Feria
para el 2011 y limitarlo en relacion a lo realizado en ediciones anteriores. En
dicha feria se involucré la empresa privada, organizaciones del cantén y el
Banco Nacional ; gracias a ellos se logro los objetivos propuestos. A la misma
asistieron aproximadamente 1700 personas.

Por medio de la gestion de intermediacion entre las empresas de cantony las
personas sin empleo se logré colocar en el mercado laboral belemita las
siguintes personas:

Contrataciones confirmadas al Servicio de
Intermediacion de Empleo, 2011

Mes Mujeres Hombres Total
Ene 12 1 13
Feb 10 9

Mar 7 5

Abril 5 6

Mayo 8 9

Junio 10 10

II Trim 23 25

Total I Semestre 52 40

Jul 3 6

Ago 2 4

Set 1 4

III Trim 6 14

ExpoDesarrollo Belén:

El Banco Nacional de Costa Rica organiza Ferias Empresariales en diversas localidades del pais, estas ferias son denominadas
como “Expo Desarrollo” y en el 2011 se realizo su primera edicidn en Belén, es por esto que nuevamente la Municipalidad une
esfuerzos con esta entidad bancaria, con el objetivo de promocionar las actividades productivas a cargo de personas

emprendedoras del Canton.

__/\/\

—
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soabia usted que?

La Municipalidad de Belén

Inversion total por
unidad habitacional
¢ 982.686,41

Inversion por cada
habitante del canton

¢ 234.201,81

Segun el Gobierno digita

La Municipalidad de Belén

tiene la mejor pagina de
web de los Municipios

A s S
= 4 o
S o
h BEsarpo L0
S

La Municipalidad destim@
de su presupuesto en la
prestacion de servicios

directos el 43,80%

Inversion en servicios por
cada habitante del canton
¢102.578,08

sl LT
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I !
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Municipalidad de Belén
Conformacion del superavit del afio 2011

500.000.000,00 ¢407.174.019,49

400.000.000,00
300.000.000.00 ¢282.640.710,88
200.000.000,00 ¢148.821.139,41
100.000.000,00

Superauit Libre

Compromisos Superavit Especifico

\

y

Se proyecta a continuacién como esta conformado el superavit del afho 2011:

) Eje Desarrollo estratégico

Desarrollo Urbano

Objetivo General:

Contar con un modelo de administracion efectiva del desarrollo
urbano y los servicios publicos para hacer de Belén un lugar
agradable, seguro y saludable para la vida de la presente y
futuras generaciones.

Objetivo General:

@ Planificar, organizar, dirigir y controlar el desarrollo urbano
del cantdn.

® Desarrollo e implementacion de un Plan de Recuperacion de
espacios publicos para las presentes y futuras generaciones.

® (rear e implementar planes de accion en materia de gestion

de riesgos (terremotos, huracanes, inundaciones,

deslizamientos, entre otros). |

La Municipalidad con base en esfuerzo se propuso disminuir desde hace ya varios afios, el monto del superavit y lo ha logrado
paulatinamente por ejemplo, para el cierre del afio 2010 se conté con un superavit de ¢ 1189 millonesy en el afi0 2011 el

-
municipio cerré con 838 millones. rar corroborar lo indicado anteriormente se presenta a continuacion, la

Proyecto Recursos

evolucidn experimentada por el superavit en los tltimos 6 afios:

Mantenimiento y 24.999 999 ’99
mejoramiento de la
sefalizacion y seguridad
- vial.
Municipalidad de Belén
Superdvil de lox dltimos & sfios
2.000,000,000
35S [N BN Desarrollar el manteni-
1.600.000.000 miento de la red vial 28.405.714 300
1,400,000,000 cantonal mediante
o]
recursos de la Ley 8114.
1.200.000.000 o y o4
o
1.000,000,000 E ﬂ
o
800.000.000 g 5
600.000.000 il o
= =
400.000.000 el g
=
200.000.000 - Desarrollar el manteni-
= ; ) 87.002.620,00
miento y recuperacion de ’

la red vial cantonal.
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i~ 8 Administracion Municipal

&
&

El presupuesto asignado a las metas del 2011 indicadas anteriormente, fue ¢5, 579, 541 ,757.74 y se
logro ejecutar ¢4, 496, 337,534.1 3, con resultado del 81% en el indicador de eficiencia, superando el
periodo 2010 en dos puntos porcentuales. Estos resultados siguen reflejando que la Municipalidad viene mejorando
su gestion a través de los afnos, para bien de la comunidad belemita y el canton.

Proyecto Recursos

ConStf}lC'Cién de aceras en 5.340.000.00 En el grafico siguiente se puede apreciar el comportamiento en cuanto a ejecucién presupuestaria de
cumplimiento de la Ley 7600. ’ egresos del ano 1999 al 2011.

/ Municipalidad de Belén \
% de Ejecucion de Gastos de 1999 al 2011
100%9Q%
90% Ao 820, 85% 84% ]
) - 73% 290/ 75% w19 BT
80% 73% 3 — 4
700/" L 66% L 66% 68% 4
° T |
0,
Muro de gaviones en el puente 60%
Liceo de Belén, junto con obras en 50%
Villas Belén y Vereda del Rio. 20.000.000,00 40%
30%
20%
10%
0%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

N /

Resultado del superavit del afio 2011

Mantenimiento y mejoramiento del 62.600.500.00
. . ’

sistema de alcantarillado pluvial. El afio 201 la institucion cerr6 con la suma de ¢838 millones de superévit, dentro del cual se encuentran los

compromisos por la suma de ¢1 48.8 millones de colones, que estan contemplados en el articulo 107 del
Codigo Municipal. Por lo que los recursos que realmente quedaron sin ejecutar fueron ¢689,8 millones de
colones.

Municipalidad de Belén
Resultado del superdvit del afio 2011

aon miles de colones

Actualizacién del Plan Regulador. 14.177.399,10 $838.630

5,334,973 Ingresos
) = Egresos
£4.486.338 = Superavit

29.678.536,20

Mantenimiento y mejoramiento de
parques.
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Administracion Municipal

Como se observa en el gréfico anterior, en el afio 2011 el porcentaje de morosidad disminuyé dos puntos porcentuales, en
relacion con el afio 2010.

En el periodo anterior el porcentaje de morosidad fue 11%.a pesar que la municipalidad tubo que enfrentarse, al no pago
del impuesto de patentes por parte de algunas empresas que se acogieron al Régimen de Zonas Francas; por la modificacion
de esta Ley, asi como el impacto de la crisis financiera que también afect¢ el bolsillo de los ciudadanos, situacion que provoco

el aumento en la morosidad.

No obstante lo anterior, la gestion emprendida por la municipal en el 2011 para contrarrestar los efectos mencionados
permitié que la morosidad bajara al 9%.

En cuanto a ejecucion de metas se presenta a continuacion la gestion realizada en el 2011:

Para el afio 2011 la Municipalidad programo 109 metas en el Plan Operativo y logro ejecutar 91, obteniendo el 84% de
eficacia en la gestion, superando en dos puntos porcentuales al afio anterior.

Seguidamente se aprecia el comportamiento en la ejecucidén de metas del 2007 al 201:

Municipalidad de Belén
120% Ejecuciéon de metas del 2007 al 2011

100% 95% 95% 97%

83% 0 2% 84%
80% 69% 'O 40}2% 9°/709A) 4°§0 ’ 4% B Operativa
O i ® Mejora
40% Total
(o]
20%
0%

2007 2008 2009 2010 2011

- /

\/\_z—’
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Proyecto

Catastro multifinalitario : se puede
definir como un inventario de la
totalidad de los bienes inmuebles
de un pais o region, permanente y
que es actualizado mediante
procedimientos cartograficos en
donde se limitan las parcelas o
predios y el mantenimiento de los
datos asociados a ésta en todos sus
ambitos, por lo tanto se convierte en
una herramienta eficaz para lograr
una gestion territorial transparente,
con justicia tributaria y recaudacion
eficiente.

Paseo peatonal distrito de San
Antonio, se construyo una acera al
este de la Estacion 5, como parte del
proyecto del Bulevar.

Segunda etapa de infraestructura
deportiva peatonal y recreativa de la
comunidad de la Ribera.

Recursos

15.950.694,99

PALIDAD

4.916.425,00

4.888.800,00
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Desarrollo Urbano =48 Administracion Municipal

Alcances

Se colocaron:

El total de ingresos presupuestados para el ano 2011 rue por la suma de ¢5-694-631 .71 4,59, y se recaudo
realmente ¢5.334.973.403,91 . Se obtuvo el 94 % de eficiencia.

Se presenta a continuacidn una estadistica de los afios 2007 al 2011 del comportamiento en la recaudacidn de ingresos totales de la
municipalidad, en relacion con los presupuestados, donde se puede apreciar el impacto de los dos fenémenos (la crisis financiera
mundial y la disminucién del ingreso de patentes) que afectaron significativamente la recaudacién de los afios 2010 y 20m:

v 623 toneladas de mezcla asfaltica.
/160 toneladas de bacheo.

Causas

./ 96 senales verticales , alto, ceda, velocidad, entre otros. Zonas Fr.w) < =

./ 126 senales verticales, alto, ceda, velocidad, entre otros. - "o loa anos 2007 12013
124 islas canalizadoras ( espacios en la calle que nos son transitables por vehicu-
los, sirven para dividir la via o configurar la misma).

./ 312,5 m2 de pintura de barandas (puentes y guardacaminos).

./ 173,8 m? de zonas peatonales y linea de paro.

o
i
= |
o
"
o
i ]
3
]
=

./ 853 metros de cordén amarillo y 126 de espacios de estacionamiento.

/' Se colocaron 75 parrillas de tragantes. . | Z008 2000
L - m Fragupussto ﬂlm 4 _ ——

105%

v’ Se construy6 1 kilémetro de tuberia pluvial.

v/ 1kilémetro de cordon de cafio.

/1 kildmetro metros en aceras.

/' Se inaugurd la Estacion 5y entr6 a funcionar el servicio de tren Belén San José
y viceversa.

La gestion de control de la morosidad en el 2011, puede apreciarse en el siguiente grafico:
Pendiente de cobro o morosidad 2011:

Municipalidad de Belén
morosidad historica
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0 ) )
13% 13% 13% 1% 1%

8% 7o 9%
i 10% ‘i”?""‘l
0% [ [ [ [ [ [ [ [

N N N N N N N N N N

o o o o o o o o (@] o

o o o o o o (e o —_ —_

N w N (@)] ()] ~ oo ({o] o -

\\

{

—

INFORME DE LABORES 2011

PALIDAD

INFORME DE LABORES 2011

...............



4) Eje Desarrollo estratégico para el Mejoramiento
Administracion Municipal

Objetivo General:

Buscar la satisfaccién maxima de la ciudadania ante los trdmites
y servicios que brinda la municipalidad.

Objetivo General:

® Desarrollar un sistema de mejoramiento continuo.
® Desarrollar integralmente el capital humano de la Municipalidad.
@ Dar a conocer los programas y proyectos desarrollados por la

Municipalidad tanto a lo interno como a lo externo de la
institucion.

Morosidad 9 %

Ejecucion 81%

Eficiencia en
Recaudacion 94%

Superavit
838 millones

PALIDAD
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Proyecto

Recursos

Servicio de mantenimiento de ¢50.415.657 .49
limpieza de parques.

Cementerio municipal. ¢41.199.902,25
Servicio de limpieza de vias, asi

como el mantenimiento de zonas ¢165.538.644,93

verdes.

Servicio de recoleccion de desechos
solidos.

¢212.144.001,96

Acueducto municipal.

INFORME DE LABORES 2011

¢456.351.230,02



Servicios Publicos
Proyecto Recursos Al C an C e S

v Serealizaron cuatro campaiias de recoleccién de residuos reciclables en el tltimo

Alcantarillado sanitario y planta de ¢ 211.211.388,79 semestre, casa por casa, dando como resultado 21 toneladas de residuos.
tratamiento de aguas de Residencial

Belén. s . s
o +/ La municipalidad recogié 7315 toneladas de desechos sélidos en el 2011.

./ Lo anterior con una inversiéon de 212.144.001,96 de colones
Acueductos y alcantarillados (AYA) premio con 6 galardones a la Municipalidad

Mantenimiento y la operacin, con el sello de calidad sanitaria por la potabilidad del acueducto Municipalidad.
preventiva y correctiva del ¢ 5.036.079,00

alcantarillado sanitario del cantdn.

T 8] manejo 04 jos (8S8CNOS

1 '*‘H—j-ll:lﬂlﬁﬂﬁ?ﬁm

-

Ty III fase del Plan Maestro del
alcantarillado sanitario. ¢ 5.712.069,90

Cambio de tuberia de asbesto. ¢ 52.956.143,01

Colocacion, revision y sustitucion

de hidrantes en todo el cantén. ¢ 25.000.000,00

e -_—
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