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INTRODUCCION

Este documento es una propuesta de politicas culturales que orientan el quehacer municipal en
materia de cultura. La misma esté sustentada en el andlisis de documentos previos y diversos entre
los cuales destacan estudios, dictamenes de comisiones municipales, talleres y otros mecanismos
de consulta a la comunidad, a especialistas, a los actores sociales y culturales del cantén; avalados
por esta comision. Se presenta tanto como informe y como propuesta especifica para el canton de
Belén; este dictamen evalla los elementos y aportes significativos que se han realizado para
mejorar el proceso cultural; cumpliendo asi con los objetivos y metas asignados por el Concejo
Municipal actual, a través del andlisis de los documentos y propuestas existentes en materia cultural
local. La Comision de Asuntos Culturales de la Municipalidad de Belén (en adelante la Comision) y
sus colaboradores analizaron, revisaron y estudiaron profundamente; por eso esta Comision avala
y recomienda los siguientes documentos:

Dictamen presentado por la Comisioén Especial de Cultura 2003.

“Propuesta sobre politicas y organizacion de la cultura belemita” en Julio 2006.
“Plan Estratégico de Cultura para el Canton de Belén”

Observaciones 2030

Inventario de patrimonio

Informe antropoldgico Museo Nacional

Centro Civico Cultural EI Nacimiento (actas, los estudios)

Memorias de Talleres de Comisién de Cultura con los trabajadores de la cultura.

Se contd, desde mayo del 2010, con los aportes de gran cantidad de agentes, asesores y
trabajadores de la cultura en todo el proceso de estudio y formulaciéon. Se redefinen la vision,
mision, los fundamentos filosoéficos, ejes conceptuales y acciones, para dotar al proceso de politicas
culturales; orientadas al mejoramiento de la calidad de vida de las y los ciudadanos belemitas.

Considerando:

a) Que el Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014 plantea desarrollar programas descentralizados
de gestion artistica cultural, dentro de una politica inclusiva, que involucre a todos los actores o
agentes para que aporten en la solucion de su problematica, mediante el desarrollo del potencial
creativo y artistico. (P4g.170 a 175 del PND

b) Que el plan o programa de gobierno del actual Alcalde se centra en la participacion ciudadana,
en la democracia participativa y se establece la descentralizacion o desconcentracién en el
guehacer cultural como una manera de estimular los aportes al desarrollo y a las soluciones de las
diferentes problematicas.

c) Que la Unidad de Cultura de la Municipalidad de Belén se debe a la poblacion belemita
propiciando la prestacion de servicios eficaces y eficientes que contribuyan a mejorar la calidad de
vida de sus habitantes.

d) Que el proceso cultural es un servicio publico que debe incidir positivamente en la formacién
integral y la calidad de vida de las y los belemitas sin distingo de raza, nacionalidad, orientacion
sexual, género o religion.

e) Que el proceso de cultura debe fortalecer la identidad belemita y el sentido de pertenencia,

mediante el rescate y fomento del patrimonio artistico cultural, ambiental, los valores morales y

espirituales, potenciando el respeto por la diversidad.

f) Que el proceso de cultura debe contar con una agenda cultural para mostrar los resultados de
los procesos de formacién artistica en la construccién de la identidad belemita.



g) Que el proceso de cultura debe promover la participacién ciudadana individual y/o colectiva en
los procesos de cultura, con el fin de facilitar el aprovechamiento de planes, programas y proyectos
artisticos culturales en el Canton de Belén.

h) Que el proceso de cultura apoye los emprendimientos culturales del cantén, facilitando su
participacion en los diferentes procesos de cultura.

i) Que el proceso de cultura interactle con las demas unidades municipales y demas gestores
locales, en el desarrollo de un proyecto de turismo local con proyeccion nacional e internacional.

Asi mismo, en este proceso de determinacién de las politicas culturales se han considerado
prioritariamente; las opiniones de los gestores y diversos trabajadores de la cultura; esperando
como resultado el 6ptimo establecimiento de las politicas que conduciran el quehacer cultural del
Canton de Belén.

Capitulo |
Conceptualizaciones

Antes de iniciar es importante aclarar unos conceptos y reconocer sus vinculos:
1.1. Cultura:

“...que la cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la que hace de
nosotros seres especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A
través de ella discernimos los valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa,
toma conciencia de si mismo, se reconoce como un proyecto inacabado, pone en cuestion sus
propias realizaciones, busca incansablemente nuevas significaciones, y crea obras que lo
trascienden”. UNESCO, 1982: Declaracion de México. Es el producto de miles de afios de historia,
fruto de la contribucién colectiva de todos los pueblos, a través de sus lenguas, imaginarios,
tecnologias, practicas y creaciones. La cultura adopta formas distintas, que siempre responden a
modelos dinamicos de relacion entre sociedades y territorios. La diversidad cultural contribuye a
una “existencia intelectual, afectiva, moral y espiritual mas satisfactoria para todas las personas”
(Declaracion universal de la UNESCO sobre la diversidad cultural, articulo 3), y constituye uno de
los elementos esenciales de transformacion de la realidad urbana y social.

1.2. Desarrollo Cultural:

Este se apoya en la multiplicidad de los agentes sociales, los principios de un buen gobierno
incluyen la transparencia informativa y la participacién ciudadana en la concepcion de las politicas
culturales, en los procesos de toma de decisiones, en la evaluacion de programas y proyectos.
(Agenda 21 de la Cultura, 1992). “El desarrollo cultural reposa en una multitud de agentes que
desarrollan bien una actividad cultural o bien una actividad con cierta dimensién cultural no siempre
explicita”. (Marti, 2003)

1.3. Politicas Culturales:

Son los fundamentos y las lineas estratégicas que orientan hacia la diversidad cultural a fin de
garantizar la amplitud de la oferta y fomentar la presencia de todas las culturas. (UNESCO, 1982).
Estas deben apoyar y promover, mediante diferentes medios; un equilibrio entre interés publico y
privado, la vocacion publica e institucionalizacion de la cultura. (UNESCO, 1982)

1.4. Estrategia:



Las estrategias son programas generales de accion que llevan consigo compromisos de énfasis y
recursos para poner en practica una misién basica. Son patrones de objetivos, los cuales se han
concebido e iniciado de tal manera, con el propdsito de darle a la organizacién una direccién
unificada. (H. Koontz, 1990). Es la determinacion conjunta de objetivos y de las lineas de accion
para alcanzarlas. (Alfred Chandler y Kenneth Andrews, 1962)

1.5. Programas:

Un Programa es todo conjunto de proyectos que guardan un lineamiento base comun a todos ellos,
y cuyos objetivos estan alineados con el objetivo central que se persigue. (Carlos Jeri, 2007). Es
el conjunto de acciones especificas, ordenadas secuencialmente en el tiempo, para obtener
resultados preestablecidos en relacion a la elaboracién de un proyecto o la construccion de una
realidad. El programa constituye la parte instrumental de un plan, obedece a los lineamientos y
disposiciones del mismo. (Escuela para el desarrollo)

1.6. PAO:

El Plan Anual Operativo resume las principales actividades institucionales, por programa, a realizar
en un afio; se establecen los objetivos generales y especificos asi como las metas operativas a
alcanzar y sus correspondientes indicadores. Los objetivos deben vincularse con las politicas y el
plan de desarrollo institucional. (Plan Operativo Institucional INAMU, 2009). Este plan es el
instrumento que busca facilitar los procesos de formulacion, ejecucién, control, evaluacién y
fiscalizacibn.  Es un medio para promover la cultura de la programacién y la autoevaluacion
institucional. (Ministerio de Hacienda, 2003)

1.7. Presupuesto:

El Presupuesto es la expresion monetaria del conjunto de actividades, programas, decisiones y
determinaciones que se incluyen en un PAO. (Paola Montoya, 2009). Es la estimacién de todas las
actividades que considera la Politica Cultural, tomando en cuenta los gastos involucrados, asi como
las estrategias para generar ingresos de manera que no existan grandes variaciones entre el
presupuesto inicial y la liquidacion final. . (Paola Montoya, 2009)

1.8. Arte:

“Se puede definir como la actividad creativa del ser humano que consiste en transformar y combinar
materiales, imagenes, sonidos, etc., para transmitir una idea o un sentimiento y producir un efecto”.
(http://www.definiciones.com.mx/definicion/a/arte). Es un medio por el cual un individuo expresa
sentimientos, pensamientos e ideas; es asi como vemos a este conjunto plasmado en pinturas,
esculturas, letras de canciones, pelicula y libros. Las bellas artes centran su interés en la estética,
nos referimos a la pintura, danza, masica, escultura y arquitectura; las artes decorativas suelen ser
utilitarias, es decir “Utiles” especificamente. (http://www.abcpedia.com/diccionario/definicion-arte)

1.9. Sensibilizacion:

Proceso de influencia comunicativa a distintos niveles (individual, grupal y social), donde el objetivo
general sea promover o ajustar actitudes o percepciones, que faciliten una reflexion generadora de
cambios de comportamiento, los cuales se conviertan en actitudes favorables a la diversidad
cultural, y por ende a las personas y colectivos que la conforman. (Fidel Hernandez, La
sensibilizacién Intercultural como estrategia de intervencion social)

1.10. Civico - Social:


http://www.definiciones.com.mx/definicion/a/arte

El civismo es el conjunto de ideas, sentimientos, actitudes y habitos que hacen de los individuos y
grupos buenos miembros de las comunidades politicas en que se integran. La actuacion civico-
social de los individuos y grupos puede ser objeto de una doble consideracion: conocimiento de la
comunidad politica, de sus instituciones y funcionamiento; comprension y simpatia Itcida por ellas;
participacion, tanto en el ejercicio de derechos como de obligaciones, preocupacién y esfuerzo por
su mejora y reforma.

1.11. Patrimonio Cultural:

El patrimonio cultural, tangible e intangible, es el testimonio de la creatividad humana y el substrato
de la identidad de los pueblos. La vida cultural contiene simultdneamente la riqueza de poder
apreciar y atesorar tradiciones de los pueblos, con la oportunidad de permitir la creacion y la
innovacion de sus propias formas. Esta caracteristica rechaza cualquier modalidad de imposicion
de patrones culturales rigidos. (Agenda 21 de la Cultura, 1992)

1.12. Patrimonio Tangible:

Este tipo de patrimonio comprende los objetos arqueolégicos, historicos, artisticos, etnograficos,
tecnolégicos, religiosos y aquellos de origen artesanal o folklérico que constituyen colecciones
importantes para las ciencias, la historia del arte y la conservacion de la diversidad cultural del
canton. Entre ellos cabe mencionar las obras de arte, libros manuscritos, documentos, artefactos
histéricos, grabaciones, fotografias, peliculas, documentos audiovisuales, artesanias y otros objetos
de caracter arqueoldgico, historico, cientifico y artistico.
(http://www.mav.cl/patrimonio/contenidos/tipos.htm)

1.13. Patrimonio Intangible o Inmaterial:

Comprende expresiones vivas heredadas de nuestros antepasados y transmitidas a nuestros
descendientes, como tradiciones orales, artes del espectaculo, usos sociales, rituales, actos
festivos, conocimientos y practicas relativos a la naturaleza y el universo, y saberes y técnicas
vinculados a la artesania tradicional.

1.14. Agentes Culturales:

Los agentes, actores y trabajadores de la cultura se establecen como los ejecutores de las
actividades (artisticas, expresion, formacion, sensibilizacion, recreacién); convirtiéndose en socios
estratégicos de los programas y metas basados en las politicas culturales locales.

1.15. Unidad de Cultura

La Unidad de Cultura se constituye en la integradora, coordinadora y multiplicadora de los aportes
de los agentes culturales en el cumplimiento de las politicas y las estrategias cantonales para los
asuntos culturales.

1.16. Comision:

La Comision como asesora del Concejo en materia cultural, recomienda y dictamina en la

construccién de la politica cultural de Belén fundamentada en la consulta de los agentes y
trabajadores de la cultura.

Capitulo II:
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2.1.  Vision:

Esta politica cultural se define a si misma como facilitadora del desarrollo artistico - cultural,
fortaleciendo la identidad, el sentido de pertenencia a través de la participacién y como vehiculo de
contribucion al desarrollo humano.

2.2. Mision.

El propésito de la politica es lograr un desarrollo cultural participativo, sostenible y equitativo;
definiendo las funciones claramente de los participantes en el proceso cultural en el cantén;
utilizando todas las alternativas posibles en los espacios, capital humano y recursos locales para
mejorar la calidad de vida de los pobladores de Belén.

2.3. Objetivos
2.3.1. Generales:

e Contribuir a la formacion integral de las y los belemitas, humanizando el desarrollo econémico
del cantén de Belén, mediante la formacion y sensibilizacién de ciudadanos, con mayor
conciencia de la importancia de su patrimonio historico, ambiental, artistico y cultural y de su
rol en el fortalecimiento de la participacion individual y colectiva organizada para el
mejoramiento continuo de su calidad de vida.

e Ser el ente facilitador e integrador de los esfuerzos comunes que busquen identificar,
desarrollar y fortalecer los valores y los elementos de la cultura que garanticen su
sostenibilidad en el desarrollo local.

2.3.2. Objetivos Especificos

¢ Posicionar la cultura en el Cantén de Belén, como un factor para humanizar el desarrollo
econdmico y mejorar la calidad de vida.

o Fortalecer la participacion activa y organizada individual y colectiva en el proceso cultural de
Belén.

¢ Difundir, conservar y rescatar el patrimonio tangible e intangible del canton.

e Promover un cambio de mentalidad de los municipes tendiente a desarrollar, rescatar y
preservar el sentido de pertenencia del ser belemita.
¢ Incentivar la sensibilizacién y la innovacion artistica cultural en la poblacion belemita.

2.4. Coordinacion, promocién y fiscalizacion.

La coordinacion, promocion y fiscalizacion le corresponden principalmente a la Unidad de Cultura
es su funcién basica de promotor y motor cultural. Ella es la organizadora de toda la agenda artistico-
cultural del cant6n, de manera que la distribucién, calendarizaciéon y cronogramas de las actividades
sean beneficiosos para todos. Se enumeran factores importantes en esta funcion:

e Las actividades y los productos esperados que se indican se constituyen en las lineas de
accion que se deberan implementar para que el desarrollo cultural de la Municipalidad, oriente
su trabajo y ponga en practica por medio de los Planes y presupuestos anuales de la
Administracion.



e Las estrategias para la promocion deben ser innovadoras en el uso de convenios, becas,
certamenes, alianzas estratégicas, asesorias técnicas; en fin en la busqueda de los medios
optimos para el estimulo de los trabajadores de la cultura, las organizaciones y la
maximizacion de los aportes de la sociedad civil.

e Las acciones para lograr acuerdos de cooperacion para inventariar y mantener registros de
las y los productores culturales, tanto individuales como colectivos, como forma de apoyar el
emprendedurismo cultural local.

¢ Formular e impulsar un sistema de difusion cultural que garantice un desarrollo sostenible de
la gestion cultural en el Canton de Belén.

¢ Promover y difundir actividades de indole artistico cultural en el &mbito local, nacional e
internacional, que tengan frecuencias fijas (anual, bianual, etc.), que permitan atraer el interés
local, nacional e internacional, como una forma de impulsar el desarrollo cantonal.

¢ Apoyar las iniciativas tendientes a identificar los espacios que alberguen las acciones artistico-
culturales y al enriquecimiento del acervo cultural de la comunidad belemita.

¢ Implementar estrategias de mercadeo y/o establecer convenios con instituciones publicas o
privadas, tendientes a dar un uso permanente y auto sostenible a los espacios con vocacion
artistico-cultural, entre ellos el Teatro Municipal El Nacimiento en el Centro Civico Cultural El
Nacimiento y la Casa de la Cultura.

¢ Velar por el mantenimiento adecuado de toda la infraestructura fisica artistica cultural de
dominio publico existente en el Canton de Belén; de preferencia a través de convenios entre
la sociedad civil, el sector empresarial y las instituciones publicas. (Teatro Municipal El
Nacimiento, Casa de la Cultura y Biblioteca Municipal)

e Promover y apoyar las iniciativas gestoras y promotoras artistico-culturales individuales y
colectivas de Belén, por medio de la concertacion, convenios, becas, certAmenes, alianzas
estratégicas, asesorias técnicas, etc.

2.5. Descentralizacion.

Se entiende por descentralizacién al proceso que se ha iniciado hace varios afios para lograr la
participacién en el proceso cultural. Esto incluye trasladar competencias y recursos para la
realizacion de procesos y actividades artistico-culturales. Los diferentes participantes en el proceso
cultural son considerados y respetados como verdaderos socios estratégicos. Se considera de vital
importancia la funcién de coordinacién que ejerce la Unidad de Cultura; pero no es menos
importante el trabajo y el esfuerzo de cada uno de los agentes o actores culturales; ya sea de forma
individual o colectiva; lo que se valora es el aporte al desarrollo cultural del cantén. La
descentralizacion se vive como la mejor oportunidad para lograr un desarrollo cultural sostenible y
ejercer de manera manifiesta la democracia participativa; es ademas una excelente forma de
aumentar el sentido de pertenencia al aportar significativamente en la busqueda de las soluciones.

2.6. Ejes estratégicos y propulsores:

El desarrollo humano supone la potenciacion de los valores de pertenencia, respeto por la
diferencia, solidaridad y aprecio por la vida, sin distingo de raza, nacionalidad, orientacién sexual,
género o religién. La formacion y la sensibilizacion artistica cultural fomentan la capacidad creativa
y la innovacion de los individuos y se constituyen en una herramienta para el desarrollo de



habilidades y valores, asi como de otras formas de conocimiento. El sentido de pertenencia e
identidad en una comunidad se desarrollan a partir del reconocimiento y valoracion de los diversos
aspectos de la herencia cultural y del patrimonio y de las formas como estas se redescubran. La
facilitacion y el apoyo a la participacion activa y consciente de la comunidad en pro de objetivos
compartidos e intereses comunes, promueve que las y los ciudadanos belemitas participen en la
toma de decisiones, en la organizacion, ejecucién, evaluacién y disfrute de los programas, de los
planes y proyectos artistico-culturales realizados por los agentes u organizaciones de la sociedad
civil y promovidos por la Municipalidad.

2.6.1. Ejes Estratégicos.

La Unidad de Cultura de la Municipalidad de Belén sera la encargada de coordinar la aplicaciéon y
orientacion de los siguientes ejes:

a) Promocién: Facilitar y promover la participacion, para la generacion de procesos continuos y
sostenibles del desarrollo artistico cultural, incentivando la interrelacion en equipo.

b) Coordinacién: Coordinar las actividades y las agendas culturales de todas las iniciativas de los
agentes culturales.

c) Patrimonio: Promover y dar a conocer los resultados de las investigaciones relacionadas con el
acervo histérico cultural.

d) Fortalecer la gestion artistica cultural facilitando la formacion y sensibilizacion por medio de la
cooperacion, programas o proyectos que promuevan el desarrollo cultural.

e) Coadyuvar a los grupos sociales, culturales y de emprendedurismo a mejorar la calidad de vida
de las poblaciones en desventaja social.

f) Descentralizar los programas y proyectos que conllevan al 6ptimo logro del proceso cultural,
ejecutados por los diferentes actores culturales de la comunidad, debidamente organizados de tal
manera que el gobierno local ejecute un proceso de supervisién de los mismos.

2.6.2. Ejes Culturales:

a. Sensibilizacién y Formacién:

Los agentes, actores, promotores y trabajadores culturales son los ejecutores de los procesos y
actividades. Ellos cooperan entre si para llevar a buen término la implementacién de estas politicas
a través de proceso tales como:

a.l. Ejecucion:

e Desarrollo de Programas de Talleres de Formacion desde las escuelas y colegios

e Promover la realizacién de talleres vivenciales que permitan el proceso de sensibilizacion en
colegios y escuelas, asi como las distintas comunidades, abarcando todas las edades y
poblaciones en riesgo social

e Disefiar y ejecutar talleres que brinden temas de formacion de la identidad belemita, en temas
como: Himno del Cantén, Simbolos del Cantén, Valores, Geografia local, Patrimonio, etc. en
escuelas y colegios



Desarrollar un Programa de Trabajo Comunal en conjunto con el Programa de Becas, el cual
se base en el mantenimiento y restauraciéon del Patrimonio arquitectdnico, promoviendo el
actuar del joven belemita

Promover actividades de promocién artistica, como exposiciones, conciertos, teatro, baile, etc.
basados en la historia, tanto internacional, nacional y local

Participar activamente en una agenda anual que incluya todos los procesos y actividades,
bajo la coordinacion de la Unidad de Cultura.

Contribuir en la estrategia municipal de promocién del quehacer cultural cantonal.
Autoevaluar constantemente los procesos y actividades para un mejoramiento continuo.
Capacitarse de manera permanente.

Vincularse con las organizaciones comunales y con la Municipalidad para agilizar los
procesos.

Coadyuvar en un programa de obtencién de recursos y cooperacién con el sector empresarial,
las instituciones publicas y privadas.

a.2. Funcién Municipal desde la Unidad de Cultura:

Promover el desarrollo de las actividades artistico — culturales

Fortalecer el programa de descentralizacion

Unificar procesos y esfuerzos para la realizacién de los proyectos

Velar por que las actividades abarquen todas las poblaciones (edad, sexo, discapacidad,
zona, etc.)

Supervisar la realizacién de los programas de Formacion y Sensibilizacion.

Difundir la informacidn de las organizaciones locales en el quehacer cultural

Estimular de manera constante ferias culturales especializadas por categorias o areas, las
cuales sean bajo un mismo concepto

Implementar estrategias para la promocién cultural.

Brindar talleres explicativos de los procesos legales para la obtenciéon de beneficios
econdmicos en proyectos.

Organizar autoevaluaciones del proceso de cultura peridédicamente buscando el mejoramiento
continuo del quehacer cultural cantonal.

a.3. Factor de éxito de los agentes y trabajadores culturales:

Estar bajo los términos legales.
Transparencia en los procesos.
Mejoramiento continuo

a.4. Aporte de los agentes:

Ser multiplicadores del proceso

Mayor accion y apertura a los procesos

Apoyo a los proyectos de sensibilizacién — formacion

Realizar procesos transparentes (organizaciones legalmente constituidas)



b. Fortalecimiento de los agentes:

La Unidad de Cultura tiene como funcion el desarrollar este eje.

b.1. Ejecucién:

Apoyar a las organizaciones para la presentacion de ofertas

Desarrollar programas de capacitacion en el proceso legal

Calendarizar las fechas de presentacion de proyectos e informar a las organizaciones a
principio del afio

Crear un compromiso para la integracién de organizaciones y Municipalidad

Generar una estrategia de seguimiento y continuidad de proyectos que dan un aporte
significativo.

Brindar cursos tutoriales para el debido proceso de presentacion de proyectos

Informar ala Comision de Cultura sobre la implementacién de las politicas

Reconocer los aportes de los agentes distinguiendo su funcion y promoviendo la asignacion
presupuestaria.

Realizar filtros para el proceso de seleccion de proyectos

Ajustar las fechas de las transferencias para mejorar la oferta por la temporalidad.

Fiscalizar que todo proyecto esté reflejado claramente en un presupuesto

b.2. Funcion de los Agentes:

Generar memoria de su quehacer cultural para poder defender su trabajo
Presentar constantemente los logros obtenidos

Ser mas receptivas con los procesos municipales

Mayor participacion

Retroalimentar otros grupos

Brindar apoyo a nuevas organizaciones

Plantear resultados

Acomodar los cursos a periodos cortos para adaptarlos a las escuelas y colegios

b.3. Factor de éxito:

Relevo generacional
Continuidad

Mejora continua
Crecimiento y renovacion

b.4. Aportes:

Ser multiplicadores del proceso

Mayor accion y apertura a los procesos

Apoyo a los proyectos de sensibilizacién — formacion

Realizar procesos transparentes (organizaciones legalmente constituidas)

a. Estimulo y promocién ala produccién cultural individual o colectiva.

Este eje es participativo porque necesita tanto de Agentes y colaboradores externos, asi como de
la Unidad de Cultura.

c.1. Ejecucion:



e Establecer fondos concursables.
o Promover el estimulo y el desarrollo cultural del cantén, a través de concursos de produccion
cultural.

c.2. Funcion Municipalidad:

e Coordinar con universidades, institutos y centros de investigacion a fin de crear un sistema de
investigacion sociocultural y artistica.

¢ Consensuar una agenda de investigacion y promocion de la identidad cultural.

¢ Promover la divulgacién de resultados de las investigaciones a nivel nacional e internacional
por distintos medios (libros, videocintas, discos, paginas electronicas y otros)

e Coordinar actividades artisticas y culturales que contribuyan al reconocimiento de la
multiculturalidad y al desarrollo de la interculturalidad.

c.3. Funcion de los Agentes:

¢ Formular adecuadamente planes y proyectos concretos.
e Buscar el mejoramiento constante de planes y capacidades de formacion
e Acatar las disposiciones de control y supervision de la Administracion.

c.4. Factor de éxito:

¢ Alta calidad en el trabajo
¢ Innovacion
e Control
¢ Continuidad.
c.5. Aportes:
e Crecimiento en todas las lineas del desarrollo artistico, cultural y social.
e Mejoramiento de la proyeccion de talentos locales.
e Impulso a nuevas creaciones.
e Creacion de grupos, duos, trios, rondallas, bandas, entre otros.

b. Investigacion y Registro.

La custodia y la divulgacién de los resultados de las investigaciones y de los inventarios o registros
estan a cargo de la Unidad de Cultura y la Biblioteca Municipal. Corresponde a la Unidad de Cultura
gestionar los convenios, acuerdos u otros procedimientos para la obtencién de la informacion.

d.1. Ejecucion:

¢ Fondos concursables.
e Publicaciones.
e Difusion.

d.2. Funcién Municipalidad:

e Gestionar la elaboracion de investigaciones afines al inventario del patrimonio arquitecténico,
estructuras, valor histérico y cultural; bajo las normas de la Ley de patrimonio historico.



Promover mecanismos para la actualizacion y socializacion anual del inventario del patrimonio
cultural, garantizando su posesion, proteccién, conservacion y adecuada direccion.
Promover acciones que garanticen la difusion y aplicacion de las normas legales relativas al
patrimonio cultural y natural, tangible e intangible, mueble e inmueble y a su adecuado
registro, respetando la propiedad individual, institucional, municipal o comunitaria del mismo.
Disefiar programas interinstitucionales de informacion, sensibilizacion y valoracion del
patrimonio cultural, y las formas de protegerlo, orientados a la poblacion en general y
particularmente a escolares y medios de comunicacion social.

Propiciar la participacion de las poblaciones locales en los trabajos de investigacion, rescate
y puesta en funcion social del patrimonio cultural en funcion social.

Fomentar la creacién y el desarrollo de espacios fisicos y temporales, para la preservacion y
exposicion de bienes culturales.

d.3. Funcién de los Agentes:

Comunicar, conservar e informar sobre los activos culturales del canton.
Proteger el patrimonio cultural.
Colaborar con las investigaciones del municipio.

d.4. Factor de éxito:

Control

Archivo correcto

Inventario periédico

Busqueda constante de informacion.
Apoyo de benefactores

d.5. Aportes:

2.7.

Identificacién y documentacion de nuevos talentos.
Creacion de una efectiva base de datos.

Participantes del proceso artistico-cultural del cantén.
Agentes Culturales (funciones de todos, definicion de roles)

Los participantes de la vida cultural local son todos sus pobladores y visitantes, pero se determinan
algunos que por su implicacion en esta politica deben ser aclarados:

2.7.1.

2.7.2.

2.7.3.

Los trabajadores, promotores, agentes, gestores y actores de la cultura son todas aquellas
personas u organizaciones que ejecutan los procesos y las actividades artistico-culturales
de manera permanente o temporal.

La Unidad de Cultura es la llamada a coordinar, promocionar y fiscalizar el desarrollo cultural
de canton. Su funcion integradora entre las diferentes actividades, de intermediacion y
promocion; la limitan e inhiben para la labor de ejecucién artistica; ya que su funcién principal
es coordinar y promocionar esas acciones de los trabajadores de la cultura.

La Comision es la asesora del Concejo y el Gobierno Local en materia cultural, debe estar
conformada por miembros de los trabajadores culturales, sociedad civil y la Unidad de
Cultura; siendo asi un enlace entre los diferentes participantes. Su funcion principal es
disefiar, dictaminar y revisar las politicas culturales del canton.



2.8. Implementacién de las politicas.

Se trata de politicas culturales para la aplicacién cantonal con la colaboracion de otras instituciones
publicas o privadas, el sector empresarial y por su puesto de la sociedad civil.

Capitulo 11l
Actualizaciones

3.1. Funcion global de la Unidad de Cultura ante la descentralizacion.

La Unidad de Cultura luego de la Estrategia de la Administracion Municipal de descentralizar la
actividad cultural en los principales agentes culturales de los tres distritos del canton, y con la
contratacion de una empresa de logistica, toma una funcién de direccion, coordinacion, control y
fiscalizacién, que le permite que su actuar no se centre en el trabajo operativo del acontecer cultural,
sino que se enfoque en velar porque se cumplan las Politicas Culturales que el Concejo y la
Administracion Municipal determinen.

3.2. Perfiles
Cargo: Promotor Cultural Municipal

Le corresponde coordinar las acciones a nivel cantonal encomendadas por las Politicas Culturales
definidas por el Concejo Municipal, y los planes estratégicos de la Administracion Municipal,
tendientes al desarrollo artistico cultural, motivo que a su vez le exige participar en la supervision
de la planeacién, organizacién, ejecucién y control del proceso de apoyo a la culturizacién del cantén
de los diferentes agentes. Se aboca a la elaboracion del plan anual operativo del subproceso
cultural y su presupuestacion (comprende la administracion y programacion de las actividades de
la Casa de la Cultura; el desarrollo de propuestas de trabajo en el campo cultural; las acciones
orientadas especificamente a conjuntar las gestiones particulares de los grupos culturales
organizados del cantén; el planeamiento de la capacitacién a desarrollar y de la contratacion del
personal técnico requerido para los efectos, entre otras actividades de similar naturaleza). En el
plano de la organizacién y la ejecucion, le corresponde la administracion y control del presupuesto;
propiciar estudios de las costumbres, tradiciones y creencias del pueblo belemita; la coordinacion
de la programacion de las actividades; la determinacion de los medios de divulgacion; la divulgacion
misma; la coordinaciéon de los eventos (apoyo logistico); facilitar las condiciones para el apropiado
desarrollo de las actividades (provision de medios audiovisuales, materiales e instalaciones);
creacion del registro de cultores populares grupos artisticos y organizaciones culturales del cantén
y; la prestacion de asesoria en materia cultural a instituciones publicas y privadas asi como grupos
organizados en su campo de actividad.

En aspectos de control le corresponde el monitoreo de las diferentes actividades (avance y
cumplimiento de los proyectos, la verificacibn —si se requiere- de las calidades del personal
contratado para impartir los cursos y la forma en que se desarrollan las actividades mismas, entre
otras situaciones) y; promover el analisis de la aceptacion de los cursos por parte de la comunidad
(encuestas y sondeos). Igualmente debe brindar colaboracion a la Comision, lo que implica el apoyo
en actividades como son la recepcion, registro, transcripcion, organizacioén, control, seguimiento y
custodia de documentos, suministro de informacion y atencién al pablico, entre otras actividades de
similar naturaleza. La persona en este puesto debe tener preparacion en Gestion Cultural,
informarse y ser parte del programa Motores Culturales del Ministerio de Cultura, tener una
constante capacitacion y actualizacion de las tendencias, también debe tener un marcado interés
en aprender mas de la cultura en general, compartir el desarrollo cultural del canton con otras
comunidades y estimular constantemente el crecimiento de todos los agentes culturales de la
comunidad belemita.



3.3. Socios estratégicos

Se establece como Socio Estratégico todo aquel Agente Cultural (individual o colectivo) que
desarrolla o participa en algin proceso, actividad o proyecto cultural temporal o permanente que
busquen el crecimiento sociocultural del Belemita. Debe ser un Agente que tenga una trayectoria
marcada en el cantén que lo identifique como un ente organizado, proactivo, creativo, en constante
crecimiento, con continuidad y equidad en su actuar, y con alto grado de responsabilidad en el
desarrollo y cumplimiento de proyectos en los que ha participado. Se identifica como Socio
Estratégico municipal porque co-ayuda a la Administracion Municipal a cumplir con sus metas
sociales en el ambito socio cultural. Estos socios estratégicos deben también buscar una constante
actualizacién, formacién y crecimiento en las ramas que representan, a fin de proyectar el desarrollo
gue requiere el cantén, en cada disciplina que se ejecuta, de manera que efectivamente la cultura
sirva como fuente de recreacion y formacién del ciudadano.

3.4. Gestién de espacios.

Ante la creciente demanda cultural que se ha presentado en Belén, se han abierto rapidamente
espacios para la formacién del ciudadano tanto a nivel de la Administracion Municipal, como por
parte de formadores independientes que han atendido esta oferta como una oportuna actividad
econdmica. Este crecimiento cultural, implica una mayor sensibilizacion y crecimiento artistico de
la poblacion, que motiva a que esos nuevos protagonistas del acontecer cultural requieran espacios
donde estudiar, ensayar y presentarse, lo que ha generado una muy alta demanda de infraestructura
cultural en el canton. Es responsabilidad de la Municipalidad de Belén rescatar y habilitar toda
aguella infraestructura que pueda servir como espacio para atender esta demanda. Asi como
también gestionar con las diferentes instituciones de la comunidad que cuenten con espacios
0ciosos, para abrir espacios a la cultura del canton.

3.5. Financiamientos mixtos

Los agentes culturales ademas de aportar muchas horas de voluntariado al quehacer cultural
reciben un apoyo econémico limitado por parte del Municipio, pues el Erario Municipal es organizado
y racionado presupuestariamente con el fin de poder atender muchos servicios que con alta calidad,
impulsa afio con afio la Municipalidad de Belén. Una comunidad organizada, en constante evolucion
y crecimiento como la belemita, aprende y valora el esfuerzo que requiere un trabajo de desarrollo
cultural, y reconoce ademas el gran esfuerzo que se hace para llevar adelante los proyectos
culturales. Es por ello que la Municipalidad de Belén debe promover y apoyar la busqueda de
financiamiento alternativo por parte de los agentes culturales, para desarrollar los proyectos que
apoya con recurso econdmico publico. Evidentemente correspondera al Municipio velar porque
dichas fuentes de financiamiento complementarias provengan de recursos licitos y sean aplicados
eficientemente al objetivo del proyecto, para el que fue obtenido, de manera que su fin sea completar
las metas o mejorar la calidad proyectada.

Conclusiones
Dictamen y recomendaciones para el Concejo

La Comision recomienda al Concejo Municipal de Belén:

Avalar este informe en su totalidad.

Facilitar los recursos econémicos para su desarrollo.

Incluir el contenido de este dictamen en el PAO-Presupuesto y en las politicas institucionales.
Avalar los anexos como insumos basicos para plan estratégico.

Solicitar la implementacion de los ejes y objetivos en los diferentes programas municipales.

A S o



Anexos

Dictamen presentado por la Comision Especial de Cultura 2003.

“Propuesta sobre politicas y organizacion de la cultura belemita” en Julio 2006.

“Plan Estratégico de Cultura para el Canton de Belén”

Observaciones 2030

Inventario de patrimonio arquitectdnico
Informe antropolégico Museo Nacional
Centro Civico Cultural EI Nacimiento (actas, los estudios)

Memorias de Talleres de Comisién de Cultura con los trabajadores de la cultura.

(videos, borradores y resimenes de los trabajos grupales, grabaciones).
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PREGUNTAS

1- ¢, Qué le motiva a trabajar en el ambito cultural?

RESPUESTAS

La necesidad de transcender el plan social. El Querer aportar un poco de conocimiento para el

crecimiento del ser humano.

La autoestima que genera en la ciudadania los movimientos participativos. La mejor expresion de

la comunicacion.
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Las practicas culturales expresan lo que pensamos de nosotros mismos y la forma en que
convivimos.

Nos reinventamos con la cultura.

El Entusiasmo, empuje y la buena voluntad de Gonzalo Sanchez.

Abrir espacios para inclusién de diferentes expresiones culturales. La participacién por la necesidad
de interrelacionarse y desarrollarse, la colectivizacién de ideas.

Es un medio de dedicarse tiempo a cada uno en forma individual que lleva a la asociatividad y el
converger en expresiones culturales, buscando crecimiento y fortalecimiento de valores.
Participacién alrededor de expresiones culturales, satisfaccibn que brindan los resultados del
esfuerzo hecho.

2- ¢ Qué consideracion tiene de lo que se ha hecho en el cantdn respecto a la Cultura?
RESPUESTAS

Existen aportes importantes de expresiones y tradiciones culturales que no se han logrado articular.
Ha sido un esfuerzo importante de diferentes grupos, logrando fortalecer ciertas organizaciones por
reconocimiento, pero han sido poco sostenibles.

Hay iniciativas de personas agrupadas alrededor de intereses comunes. Ha habido sensibilizacion
con cursos, pero no ha tenido impacto. Se identifican iniciativas, pero NO un movimiento artistico o
cultural.

Se ha hecho mucho: Academia Artistica, El Guapinol, Grupo de Teatro, Coro Danilo Chaves, grupos
de bailes, Nueva Generacion

La participacion popular debe reforzarse.

Se ha hecho lo basico, pero se ha quedado corto. Se han mantenido lineas de un criterio particular
sin considerar las mayorias

Hay variedad de manifestaciones, inventario cultural, grupos independientes, pero falta articulacion.
Se ha hecho un buen trabajo en desarrollo de talleres, pero se mantiene sin actualizar y no se han
implementado nuevas disciplinas. Descentralizacion y mayor sociabilizacion

3- ¢Como ha sido a su criterio el papel de la Municipalidad en el apoyo a la cultura?
RESPUESTAS

Mediocre, no ha sido un ente potenciador de la cultura, por el contrario, lo han frenado.

Ha sido importante, ha construido una estructura, cuenta con fortaleza econémica, pero le falta
vision.

No ha sido contundente. Con el dinero que cuentay no ha podido tener liderazgo que uno esperaria
para articular, promover y maximizar las oportunidades existentes

Antiguamente no habia tanta traba en tomar decisiones como actualmente se da, teniendo los
recursos humanos y econémicos.

Se requiere una reorganizacién administrativa y ejecutiva.

La parte econdmica es basica, ya que la demanda es mayor. La direccion y la articulacion de los
procesos culturales es insuficiente.

Debe integrarse una comisién que aporte un plan operativo para replantearse la inversion,
priorizando la promocion y direccién cultural la cotidianidad.

Debe dar apoyo y mantenimiento a la Casa de la Cultura, se financian cursos, pero no se invierte
en vestuarios, transportes, refrigerios, solo se paga profesores.

4- ¢ Qué deberia hacerse para mejorar el desarrollo cultural del cantén?

RESPUESTAS

Potenciar los diferentes grupos y organizaciones, y dotar de una estrategia de mediano y largo plazo
que motive e integre e impulse las expresiones culturales, tanto de promocion como para generar
beneficio econdémico a los participantes.

Construir un proceso participativo de planificacion y vision cultural.



Fortalecer la organizacion y gestion interna de las iniciativas que existen para reinventarse y
proyectarse de calidad de vida y que todas las areas de la Municipalidad tengan la misma
mentalidad.

Los esfuerzos deben adquirir una exposicion mayor y sostenido, todo es costumbre, eso genera
reconocimiento.

Que los procesos sean mas flexibles a la hora de tomar decisiones. Recopilacion de todos los
grupos.

Un rol comunicador para que ninguna actividad.

La sensibilizacién hacia el arte, cultura y medio ambiente. Importacion y exportacidén de cultura de
Belén.

Proyeccion hacia la comunidad y apertura de espacios.

La visidn cultural deberia ser a nivel de cantén. Las agrupaciones trabajan desarticuladamente.
Deben elevarse los niveles de desarrollo, planeamiento estratégico para mantener en forma
sostenible un proyecto en el canton, donde se fomente la participacion, produccién y mercadeo
Unificar los procesos a través de ejes transversales. Crear un proyecto comun para la identificacion
colectiva.

Debe haber oferta diversificada (expresion artistica que identifique al cantén). Reforzar el trabajo
realizado. Alianza con agrupaciones para interactuar y retroalimentarse.

5- ¢ En qué se relaciona la idea fuerza analizada por el grupo, con la actividad cultural que
ud desarrolla?

RESPUESTAS

Sensibilizar a los adultos, integrar a los nifios en procesos de formacion.

Cambio de mentalidad de municipes: con procesos continuos de educacion y una gestion
eficiente que mercadee estos activos, convirtiéndolos en aspectos atractivos que todos
reconozcan y compartan.

Que la propuesta cultural sea mas constante, No dejar mucho tiempo en realizar propuestas. Que
haya mas informacién de las actividades.

Rescatar, conservar el patrimonio tangible e intangible viviente del canton. Darle sostenibilidad a
los que cada individuo o grupo esta haciendo. Mejorar en el proceso de mercadeo. Mejoramiento y
fortalecimiento del encadenamiento de esfuerzos y educacion de los individuos para el aprecio del
quehacer cultural. Asesoria en gestion y promocion: fuentes de informacién para enterarse de los
estan eventos culturales a nivel nacional que ya estan agendados (Guanacastearte, Chucheca de
oro, Grano de Oro, Transitarte, San Agustin, FNA).

Incentivo logistico de promocion: estrategia de comunicacion, fomentar el interés en la ciudadania
a participar en actividades artisticas, a partir de estrategias de mercadeo, mecanismos de
participacién activa Identificar lecciones aprendidas que permitan mejorar el accionar actual.
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como a los promotores y
comunicadores culturales
en las diversas formas de

expresién del
pensamiento.
Contar con la base de

datos de artistas, grupos
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con los consejos de
distritos, para que trabajen
en coordinacion con el
quehacer municipal de
esta unidad; facilitAndose
el trabajo por medio de la
implementacion de red de
centros de promocion
cultural y el acceso de
todos al disfrute del
desarrollo cultural.

nacional e
internacional por
distintos medios
(libros, videocintas,

discos, paginas
electronicas y otros)
Coordinar actividades
artisticas y culturales
gue contribuyan al
reconocimiento de la
multiculturalidad y al
desarrollo de la
interculturalidad.

aplicacion de las
normas legales

relativas al
patrimonio cultural
y natural, tangible e
intangible, mueble e

inmuebley asu

adecuado registro,
respetando la
propiedad
individual,
institucional,
municipal o]
comunitaria del
mismo.

Disefiar programas
interinstitucionales
de informacion,
sensibilizacién y
valoracioén del
patrimonio cultural

y natural, y las
formas de
protegerlo,

orientados a la
poblacién en
general y

particularmente a
escolares y medios
de comunicacion
social.

Propiciar la
participacion de las
poblaciones locales
en los trabajos de
investigacion,
rescate y puesta en
funcidon social del
patrimonio cultural

y natural. en
funcidn social.

Fomentar la
creacion y el
desarrollo del
museo local vy
principalmente del
Centro Civico
Belemita, para la
preservacion y
exposicion de

bienes culturales.

Aprobada por el Concejo Municipal en la Sesion Ordinaria N°33-2011, Articulo 38,
llevada a cabo el dia 31 de mayo del 2011 y ratificada el 07 de junio del afio 2011.




