
  

Acta Sesión Extraordinaria 56-2018 
 

20 de Setiembre del 2018 
 
Acta de la Sesión Extraordinaria N° 56-2018 celebrada por el Concejo Municipal de Belén, a las 
dieciocho horas del 20 de Setiembre del dos mil dieciocho, en la Sala de Sesiones Guillermo 
Villegas de la Municipalidad de Belén, en el Distrito San Antonio. PARTICIPANTES 
PERMANENTES PRESENTES:  REGIDORES PROPIETARIOS:  Arq. Eddie Andrés Mendez 
Ulate - Presidente – quien preside.  Ana Lorena Gonzalez Fuentes – Vicepresidenta.  Maria Antonia 
Castro Franceschi.  Jose Luis Venegas Murillo.  Gaspar Rodriguez Delgado.  REGIDORES 
SUPLENTES:  Elena Maria Gonzalez Atkinson.  Alejandro Gomez Chaves.  Edgar Hernán Alvarez 
Gonzalez.  Luis Alonso Zarate Alvarado.  Juan Luis Mena Venegas.  SINDICOS PROPIETARIOS:  
Rosa Murillo Rodriguez.  Maria Lidiette Murillo Chaves.  Minor Jose Gonzalez Quesada.  SINDICOS 
SUPLENTES:  Luis Antonio Guerrero Sanchez.  Melissa Maria Hidalgo Carmona.  
VICEALCALDESA MUNICIPAL:  Thais Zumbado Ramírez.  SECRETARIA DEL CONCEJO 
MUNICIPAL A.I.:  Ana Berliot Quesada Vargas.    
 
Con permiso del Presidente Municipal Arq. Eddie Mendez, la Secretaria del Concejo Municipal Ana 
Patricia Murillo, se encuentra ausente el día de hoy, en su lugar asumirá la Asistente de la 
Secretaria del Concejo Ana Quesada. 
 

CAPÍTULO I 
 

PRESENTACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 
 

ORDEN DEL DÍA 
 

- 6:00 pm.  Se somete a aprobación el Plan Operativo Anual y Presupuesto 2019. 
 

CAPÍTULO II 
 

SE SOMETE A APROBACIÓN EL PLAN OPERATIVO ANUAL Y PRESUPUESTO 2019. 
 

ARTÍCULO 1.  Se conoce el dictamen CHAP-18-2018 de la Eddie Méndez Ulate, Coordinador y 
los miembros Gaspar Rodríguez, María Antonia Castro y Elena González de la Comisión de 
Hacienda y Presupuesto.   
 
Se conoce Acuerdo del Concejo Municipal Ref. 5014-2018 donde remiten Oficio AMB-MC-152-
2018 del Alcalde Horacio Alvarado.  Remitimos el oficio PI-13-2018, suscrito por Alexander 
Venegas, coordinador de la Unidad de Planificación, por medio del cual remite el Plan Operativo 
Anual y Presupuesto Ordinario 2019.   



  

 
SE ACUERDA POR UNANIMIDAD: Recomendar al Concejo Municipal aprobar el Plan Anual  
Operativo y el Presupuesto Ordinario 2019, con los siguientes ajustes:   

 
1-Para el Presupuesto Ordinario 2019, NO aplican ni deben reflejarse metas con el Plan Estratégico 
2018-2038 presentado mediante Oficio AMB-MC-204-2017 y PI-15-2017, suscrito por Alexander 
Venegas, ni el Rediseño Organizacional presentado mediante Oficio AMB-MC-091-2018 y OF-RH-
051-2018 suscritos por Víctor Sánchez Coordinador de Recursos Humanos y Alexander Venegas 
de la Unidad de Planificación, debido a los siguientes acuerdos: 
a- Plan Estratégico 2018-2038, en la Sesión Ordinaria 66-2017, celebrada el 7 de noviembre del 
2017, artículo 8 se acordó “SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  PRIMERO:  Someter a estudio del 
Concejo Municipal.  SEGUNDO:  Brindar audiencia al funcionario Alexander Venegas, de la Unidad 
de Planificación, para que presente el Plan Estratégico Municipal 2018-2038, la cual deberá ser 
coordinada con la Secretaría del Concejo” dicho acuerdo se mantiene en Estudio del Concejo 
Municipal.   
b- Rediseño Organizacional, en la Sesión Ordinaria 37-2018, celebrada el 19 de junio del 2018, 
artículo 17, se acordó “SE ACUERDA CON CUATRO VOTOS A FAVOR DE LOS REGIDORES 
Eddie Mendez, Jose Luis Venegas, María Antonia Castro, Gaspar Rodriguez Y UNO EN CONTRA 
DE LA REGIDORA Lorena Gonzalez:  PRIMERO:  Avalar el Oficio de la Comisión.  SEGUNDO:  
Remitir a la Auditoria Interna el Informe “Rediseño de procesos-Estructura con Visión Procesal” 
elaborado por la empresa CIP, presentados al Concejo Municipal, para que sean incorporados a la 
segunda parte del Estudio y seguimiento que actualmente está desarrollando esa dependencia, 
sobre el Proceso de Restructuración en la Municipalidad de Belen.  TERCERO:  Remitir copia del 
contrato de la licitación Abreviada 2016LA-000004-01 a la Auditoria Interna.  CUARTO:  Se informa 
que queda bajo responsabilidad del Alcalde la determinación y procedimientos de la validación de 
los instrumentos que se encuentran cuestionados por la Auditoria Interna”, el presente acuerdo se 
encuentra en la Auditoría actualmente. 
 
2- En la meta DDS-02 de la Dirección Social se rebaja de la Asociación Pro Identidad Belemita 
¢1.000.000,00 y se traslada a la meta DDS-09 de la Dirección Social para la Asociación de 
Desarrollo de La Asunción (Trasferencia de Capital. 
 
3- En la meta CON-01 de Dietas del Concejo Municipal se rebaja ¢243.100 y se traslada a la meta 
DAF-05 del Área Financiera para Servicios Generales para el Contrato de Limpieza.  
 
4- En la meta CON-01 de Servicio de Transferencia Electrónica de Información del Concejo 
Municipal se rebaja ¢20.000.000,00 y se traslada a la meta DAF-05 del Área Financiera para 
Servicio de Transferencia Electrónica de Información para las Sesiones del Concejo Municipal. 
 
5-Se rebaja ¢7.000.000,00 de las siguientes unidades en la subpartida de Textiles y Vestuario 
(Uniformes administrativos): 
DIT-01:   ¢2.500.000,00 
AEM-01: ¢1.000.000,00 
DSP-01:    ¢780.000,00 
CEM-01:   ¢240.000,00 



  

BIB-01:      ¢720.000,00 
CUL-01:    ¢260.000,00 
DDS-01: ¢1.500.000,00 
Total:     ¢7.000.000,00 
 
Lo anterior se refuerza en Servicios Generales para reforzar el contrato de Limpieza: 
DIT-01: ¢2.500.000,00 
AEM-01: ¢1.000.000,00 
DSP-01:    ¢780.000,00 
CEM-01:   ¢240.000,00 
BIB-01:     ¢720.000,00 
CUL-01:    ¢260.000,00 
DDS-01: ¢1.500.000,00 
Total:     ¢7.000.000,00 
 
6-En la meta CYC-07 de la Unidad de Obras Corredor Peatonal Accesible se rebaja ¢30.000.000,00 
y se traslada para reforzar la meta CYC-05 de la Unidad de Obras Alcantarillado Pluvial, código 
instalaciones.  
 
7-En la meta POL-01 se aprueban las dos plazas en sueldos fijos para policías motorizados, según 
requerimiento del encargado de la Policía Municipal mediante oficio número MEMORANDO ADS-
PM-JEF-004-2018. Por lo que se deben cambiar los perfiles del Informe INF-RH-004-2018. No se 
autorizan plazas para prevención y monitoreo, según acuerdo del Concejo Municipal tomado en el 
Acta Sesión Ordinaria 37-2018, artículo 17 celebrada el 29 de mayo del 2018. Además, debe 
cambiarse el número del informe de Recursos Humanos ya que el INF-RH-04-2018 fue aplicado 
en el Presupuesto Extraordinario 1. 
 
8-Se les solicita que cada plaza propuesta en este presupuesto tenga el debido sustento técnico. 
 
9-El ingreso de la Ley 8114 debido a una nota que llegó en donde la proyección para el año 2019 
va a ser inferior al propuesto por lo que debe de ajustarse pasando de ¢330.420.128,02 a 
¢317.890.842,00. 
 
10-Se debe de cambiar el cuadro número 3 (Salario Alcalde y Vice Alcalde). 
 
11-En Bienes Duraderos de la Auditoría se incluyó como ADU-01 y lo correcto es AUD-01. 
 
12-En Remuneraciones en el Alcantarillado Sanitario se incluyó como ASL-01 y lo correcto es ALS-
01. 
 
13-En el total de transferencias de capital lo correcto es que se lea ¢19.000.000,00. 
 
14-Cambiar la redacción de la Biblioteca (BIB-01) en la subpartida de Servicios  
 
15-Cambiar la redacción de la OFIM (OFM-01) en la subpartida de Materiales y Suministros. 



  

 
16-Cambiar la redacción de Cultura (CUL-06) en la subpartida de Materiales y Suministros. 
 
17-La meta EPL-99, EPL-01 y EPL-02, se debe cambiar el eje estratégico de la siguiente manera: 
Estímulo Económico Local, por error se asignó como Seguridad ciudadana y desarrollo humano. 
 
18-El Coordinador de la Unidad de Bienes Inmuebles, en meta BI-01, solicita modificar un código 
por error no se asignó en la subpartida correcta: 
Se encuentra en el reglón 03-06-01-03-01-08-07 y lo correcto es pasarlo a la subpartida 03-06-01-
03-05-99-03 Bienes Intangibles, el detalle de la justificación es el mismo. 
 
19-No avalar la creación plaza fija descrita como Profesional 2-A para el proceso de Bienes y 
Servicios y reubicar esos fondos libres en la meta CYC-06 Ejecución de Obras y Acciones de 
Atención a la problemática en materia de riesgos. 
 
La Vicepresidenta Municipal Lorena González, expresa que al igual que lo hizo el martes justifica 
su voto en dos puntos, primero que el presupuesto se coadministra en muchas oportunidades y 
casos donde nosotros como Concejo metemos la mano y manoseamos cosas técnicas que no nos 
corresponden por lo tanto hay una coadministración de la cual no estoy de acuerdo y segundo que 
no tiene un sustento de un Plan Estratégico porque el que tenemos esta vencido desde el año 2017 
y desde noviembre del 2017 tenemos almacenado el plan en análisis del Concejo y no se ha hecho 
nada entonces por estas razones no estoy de acuerdo y no voto este presupuesto. 
 
 

SE ACUERDA CON CUATRO VOTOS A FAVOR DE LOS REGIDORES Eddie Mendez, Jose 
Luis Venegas, María Antonia Castro, Gaspar Rodriguez Y UNO EN CONTRA DE LA 
REGIDORA Lorena Gonzalez:  PRIMERO:  Avalar el dictamen de la Comisión de Hacienda y 
Presupuesto.  SEGUNDO:  Aprobar el Plan Anual Operativo y el Presupuesto Ordinario 2019, con 
los siguientes ajustes:   
 
1-Para el Presupuesto Ordinario 2019, NO aplican ni deben reflejarse metas con el Plan Estratégico 
2018-2038 presentado mediante Oficio AMB-MC-204-2017 y PI-15-2017, suscrito por Alexander 
Venegas, ni el Rediseño Organizacional presentado mediante Oficio AMB-MC-091-2018 y OF-RH-
051-2018 suscritos por Víctor Sánchez Coordinador de Recursos Humanos y Alexander Venegas 
de la Unidad de Planificación, debido a los siguientes acuerdos: 
a- Plan Estratégico 2018-2038, en la Sesión Ordinaria 66-2017, celebrada el 7 de noviembre del 
2017, artículo 8 se acordó “SE ACUERDA POR UNANIMIDAD:  PRIMERO:  Someter a estudio del 
Concejo Municipal.  SEGUNDO:  Brindar audiencia al funcionario Alexander Venegas, de la Unidad 
de Planificación, para que presente el Plan Estratégico Municipal 2018-2038, la cual deberá ser 
coordinada con la Secretaría del Concejo” dicho acuerdo se mantiene en Estudio del Concejo 
Municipal.   
b- Rediseño Organizacional, en la Sesión Ordinaria 37-2018, celebrada el 19 de junio del 2018, 
artículo 17, se acordó “SE ACUERDA CON CUATRO VOTOS A FAVOR DE LOS REGIDORES 
Eddie Mendez, Jose Luis Venegas, María Antonia Castro, Gaspar Rodriguez Y UNO EN CONTRA 
DE LA REGIDORA Lorena Gonzalez:  PRIMERO:  Avalar el Oficio de la Comisión.  SEGUNDO:  



  

Remitir a la Auditoria Interna el Informe “Rediseño de procesos-Estructura con Visión Procesal” 
elaborado por la empresa CIP, presentados al Concejo Municipal, para que sean incorporados a la 
segunda parte del Estudio y seguimiento que actualmente está desarrollando esa dependencia, 
sobre el Proceso de Restructuración en la Municipalidad de Belen.  TERCERO:  Remitir copia del 
contrato de la licitación Abreviada 2016LA-000004-01 a la Auditoria Interna.  CUARTO:  Se informa 
que queda bajo responsabilidad del Alcalde la determinación y procedimientos de la validación de 
los instrumentos que se encuentran cuestionados por la Auditoria Interna”, el presente acuerdo se 
encuentra en la Auditoría actualmente. 
 
2- En la meta DDS-02 de la Dirección Social se rebaja de la Asociación Pro-Identidad Belemita 
¢1.000.000,00 y se traslada a la meta DDS-09 de la Dirección Social para la Asociación de 
Desarrollo de La Asunción (Trasferencia de Capital. 
 
3- En la meta CON-01 de Dietas del Concejo Municipal se rebaja ¢243.100 y se traslada a la meta 
DAF-05 del Área Financiera para Servicios Generales para el Contrato de Limpieza.  
 
4- En la meta CON-01 de Servicio de Transferencia Electrónica de Información del Concejo 
Municipal se rebaja ¢20.000.000,00 y se traslada a la meta DAF-05 del Área Financiera para 
Servicio de Transferencia Electrónica de Información para las Sesiones del Concejo Municipal. 
 
5-Se rebaja ¢7.000.000,00 de las siguientes unidades en la subpartida de Textiles y Vestuario 
(Uniformes administrativos): 
DIT-01:   ¢2.500.000,00 
AEM-01: ¢1.000.000,00 
DSP-01:    ¢780.000,00 
CEM-01:   ¢240.000,00 
BIB-01:      ¢720.000,00 
CUL-01:    ¢260.000,00 
DDS-01: ¢1.500.000,00 
Total:     ¢7.000.000,00 
 
Lo anterior se refuerza en Servicios Generales para reforzar el contrato de Limpieza: 
DIT-01: ¢2.500.000,00 
AEM-01: ¢1.000.000,00 
DSP-01:    ¢780.000,00 
CEM-01:   ¢240.000,00 
BIB-01:     ¢720.000,00 
CUL-01:    ¢260.000,00 
DDS-01: ¢1.500.000,00 
Total:     ¢7.000.000,00 
 
6-En la meta CYC-07 de la Unidad de Obras Corredor Peatonal Accesible se rebaja ¢30.000.000,00 
y se traslada para reforzar la meta CYC-05 de la Unidad de Obras Alcantarillado Pluvial, código 
instalaciones.  
 



  

7-En la meta POL-01 se aprueban las dos plazas en sueldos fijos para policías motorizados, según 
requerimiento del encargado de la Policía Municipal mediante oficio número MEMORANDO ADS-
PM-JEF-004-2018. Por lo que se deben cambiar los perfiles del Informe INF-RH-004-2018. No se 
autorizan plazas para prevención y monitoreo, según acuerdo del Concejo Municipal tomado en el 
Acta Sesión Ordinaria 37-2018, artículo 17 celebrada el 29 de mayo del 2018. Además, debe 
cambiarse el número del informe de Recursos Humanos ya que el INF-RH-04-2018 fue aplicado 
en el Presupuesto Extraordinario 1. 
 
8-Se les solicita que cada plaza propuesta en este presupuesto tenga el debido sustento técnico. 
 
9-El ingreso de la Ley 8114 debido a una nota que llegó en donde la proyección para el año 2019 
va a ser inferior al propuesto por lo que debe de ajustarse pasando de ¢330.420.128,02 a 
¢317.890.842,00. 
 
10-Se debe de cambiar el cuadro número 3 (Salario Alcalde y Vice Alcalde). 
 
11-En Bienes Duraderos de la Auditoría se incluyó como ADU-01 y lo correcto es AUD-01. 
 
12-En Remuneraciones en el Alcantarillado Sanitario se incluyó como ASL-01 y lo correcto es ALS-
01. 
 
13-En el total de transferencias de capital lo correcto es que se lea ¢19.000.000,00. 
 
14-Cambiar la redacción de la Biblioteca (BIB-01) en la subpartida de Servicios  
 
15-Cambiar la redacción de la OFIM (OFM-01) en la subpartida de Materiales y Suministros. 
 
16-Cambiar la redacción de Cultura (CUL-06) en la subpartida de Materiales y Suministros. 
 
17-La meta EPL-99, EPL-01 y EPL-02, se debe cambiar el eje estratégico de la siguiente manera: 
Estímulo Económico Local, por error se asignó como Seguridad ciudadana y desarrollo humano. 
 
18-El Coordinador de la Unidad de Bienes Inmuebles, en meta BI-01, solicita modificar un código 
por error no se asignó en la subpartida correcta: 
Se encuentra en el reglón 03-06-01-03-01-08-07 y lo correcto es pasarlo a la subpartida 03-06-01-
03-05-99-03 Bienes Intangibles, el detalle de la justificación es el mismo. 
 
19-Deberá leerse correctamente:  No avalar la creación de la plaza fija descrita como Profesional 
2-A para el proceso de la Dirección Administrativa Financiera (perito), devolver la suma de 
¢6.000.000,00 a la Unidad de Cobros específicamente a la meta DAF-04 (realización de avalúos). 
Trasladar ¢20.200.000,00 a la meta CYC-06 de la Unidad de Obras, esto se financia con Patentes 
65% Libre, lo anterior según correo electrónico del Director Administrativo Financiero.  
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
 



  

 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL 2019 
 

AGOSTO 2018 
 

Tabla de contenido 

A. MARCO GENERAL 
    

1. Municipalidad de Belén 
    

2. Plan Operativo Anual para el año 2019 
    
3. Marco filosófico institucional. 
    

a. Misión:   
 
Somos una institución autónoma territorial que promueve el desarrollo integral y equitativo, 
administra servicios de manera innovadora, eficiente y  oportuna, con el propósito de contribuir al 
bienestar de sus habitantes.  
 

b. Visión:   
 
Ser una institución que mediante un desarrollo integral, equitativo y equilibrado, garantice el 
bienestar de sus habitantes. 
    

c. Valores: 
 
Trabajo en equipo: Fomentar una cultura participativa e integradora de esfuerzos donde el 
resultado es el producto del aporte de todos.  
 
Actitud de servicio: Ofrecer soluciones oportunas y eficaces a los usuarios internos y externos a la 
institución. 



  

 
Honradez: Ser íntegro y honesto en cada una de las actividades que realizamos  y estar siempre 
dispuestos a rendir cuentas de nuestros actos. 
 
Solidaridad: Actitud y disposición permanente orientada a las necesidades de la población. 
 
Equidad: Garantizar un trato justo y equilibrado en la gestión institucional. 
 
Responsabilidad: Cumplimiento de nuestros deberes y responsabilidad de forma oportuno y eficaz. 
 
Lealtad: Mantener una actitud de entrega y respecto a la institución y a la comunidad. 
 

4. Políticas institucionales:  
 
Participación ciudadana 
 
 

Desarrollo Humano 
 

Calidad 

Desarrollo integral 
 

Eficiencia Administrativa Igualdad de Oportunidades 

Información y 
Comunicación 

Transparencia 
 

Autonomía Municipal 

Innovación Integración Justicia tributaria 
Estabilidad financiera Política Cultural junio 

2011 Ref 3338-2011 
Igualdad y Equidad de Género 

Para el presupuesto y 
modificaciones Art. 11 del 
acta 46-2010. 

Prioridades y políticas  
para la Municipalidad de 
Belén Art. 29 acta 34-
2011 

Control y ordenamiento del gasto. Art 14 del 
acta 42-2011 y Art.03 del acta 45-2011 

 
5. Principios:  

 
Principio de Articulación: Se establece para la Municipalidad de Belén el Principio de Articulación y Coherencia entre 
los diferentes planes, los lineamientos, los principios, valores, objetivos y políticas; porque la planificación institucional 
es una necesidad para el mejoramiento continuo de la institución. Es fundamental que se articule el POA, el Plan del 
Sr Alcalde, el Plan de Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico de Belén para cinco años, con el Plan de Desarrollo 
que se plantea por diez años y las consultas populares como Belén 2030; sin olvidar la urgencia de reflejarse a su vez 
en los planes maestros, planes de acción de todos los entes que coordinan acciones en el Cantón de Belén. 
 

6. Áreas estratégicas del Plan de Desarrollo Municipal: 
Nombre del  Área estratégica Objetivos  Generales  Objetivos Específicos 

1.Gestión ambiental 1.1.Brindar soluciones integrales a la 
atención de las necesidades ambientales 
del cantón 

1.1.1. Monitorear ambientalmente el cantón e 
implementar las acciones estratégicas 
correctivas de competencia municipal 
1.1.2. Implementar el Plan ProAgua, el Plan 
ProAire, el Programa de gestión Integral de 
Residuos Sólidos Ordinarios del Cantón de 
Belén. 
1.1.3. Asegurar las áreas de protección y áreas 
verdes. 



  

6. Áreas estratégicas del Plan de Desarrollo Municipal: 
1.1.4. Incorporar la promoción cultura  ambiental 
como eje transversal. 
1.1.5. Coordinar acciones con las instituciones, 
ONG's, Federación de Municipalidades de 
Heredia, empresa y otros colaboradores para 
tener un desarrollo sostenible de la mano con el 
ambiente. 

2. Estímulo al Desarrollo local 2.1. Fomentar la implementación de 
iniciativas que mejoren las condiciones 
socioeconómicas y la calidad de vida en 
el cantón 

2.1.1. Fomentar la accesibilidad al empleo y 
autoempleo, de las distintas poblaciones que 
componen el tejido social belemita. 
2.1.2 Impulsar propuestas integrales y 
estratégicas, con la ayuda de la empresa 
privada y el apoyo de la sociedad civil para 
ampliar la posibilidad de acceso al empleo de la 
población belemita. 

3. Ordenamiento urbano y 
servicios públicos 

3.1. Implementar las acciones concretas 
que permitan una gestión efectiva del 
desarrollo sostenible territorial del cantón. 

3.1.1 Planificar, organizar, dirigir y controlar el 
desarrollo urbano del cantón según la 
actualización del Plan Regulador. 
3.1.2. Desarrollo e implementación de un Plan 
de Recuperación de espacios públicos para las 
presentes y futuras generaciones. 
3.1.3. Crear e implementar planes de acción en 
materia de gestión de riesgos (terremotos, 
huracanes, inundaciones, deslizamientos, entre 
otros). 
3.1.4 Coordinar acciones de ordenamiento 
territorial de manera regional que faciliten la 
homologación de los Planes Reguladores de la 
región. 

4. Mejoramiento institucional 4.1. Optimizar y actualizar la 
estructura organizacional y los 
procesos con un enfoque dirigido al 
servicio de los habitantes del cantón 
y a la mejora continua. 

4.1.1 Desarrollar un sistema de control interno y 
de mejora continua. 
4.1.2. Alianzas estratégicas para el logro de la 
excelencia de la institución a través de la 
implementación del CAM y de las herramientas 
de SEVRI. 
4.1.3. Desarrollar  un sistema estratégico de 
comunicación  institucional e interinstitucional. 
4.1.4 Sostenibilidad financiera 
4.1.5. Implementar anualmente el Plan de 
Capacitación Institucional para mejora la 
planificación y el Sistema de Control Interno 

5. Seguridad ciudadana y 
desarrollo humano 

5.1. Mejorar las condiciones de vida 
en el cantón 

5.1.1. Contribuir con el desarrollo de la 
Seguridad Integral de las  personas. 

 
5.1.2. Desarrollar los mecanismos que permitan 
la promoción de la cultura.   

 
5.1.3. Promover acciones de coordinación 
interinstitucional para el apoyo en temas de 
Salud Integral que beneficien a los habitantes 
del Cantón. 

 
5.1.4. Coordinar acciones Municipales e 
instituciones para atender los problemas 
sociales de las familias del cantón. 

  
5.1.5 Mejorar la infraestructura de los centros 
educativos ubicados en el cantón. 



  

6. Áreas estratégicas del Plan de Desarrollo Municipal: 
 

5.1.6. Crear un Centro de Información que 
facilite  oportunidades de desarrollo a las 
personas del cantón.  

 
5.1.7 Implementar y operacionalizar las políticas 
institucionales de género, cultura y accesibilidad 
a través de sus respectivos planes de acción. 

 
7. Estructura Organizativa (Recursos Humanos): 

 
 

RELACIÓN DE PUESTOS 

2. Año   2019      

                 

 Procesos sustantivos   Por programa  Apoyo     Por programa 

Nivel  
Sueldos para 
cargos fijos 

Servicio
s 
especia
les 

Diferenc
ia 

I I
I 

I
I
I 

I
V 

 
Sueld
os 
para 
cargos 
fijos 

Servicios 
especiales 

Diferenc
ia 

I I
I 

I
I
I 

I
V 

 
Puestos 
de 
confian
za 

Otros 

                 
Nivel superior 
ejecutivo 3   0   2 1    5     0 5       

                  

Profesional 22   0 2
1
5 5    

2
4 1   0 

2
5       

                  

Técnico 47 2 0 1
4
2 6    

1
4     0 

1
4       

                  

Administrativo 3   0 2 1      4     0 4       

                  

De servicio 19   0   
1
0 9          0         

                 

Total 94 2 0 5
7
0 

2
1 0  

4
7 1 0 0 

4
8 0 0 0 

                 

RESUMEN:       RESUMEN POR PROGRAMA:            

Plazas en sueldos para cargos 
fijos 

1
4
1   Programa I: Dirección y Administración General   

5
3    

Plazas en servicios especiales 3   Programa II: Servicios Comunitarios    
7
0    

Plazas en procesos sustantivos 
9
6   Programa III: Inversiones     

2
1    

Plazas en procesos de apoyo 
4
8   Programa IV: Partidas específicas    0    

Total de 
plazas   

1
4
4   Total de plazas          

1
4
4    

          
Elaborado por: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos 
Fecha: 23 de agosto del 2018        

   



  

      
     

 
 

B. MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO (MDP):  
 
PLAN OPERATIVO ANUAL 
 
Municipalidad de Belén 
 
Periodo: 2019 
 
MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO 
 
1-PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y ADMINISTRACIÓN GENERAL 
 
MISIÓN:  Desarrollar las políticas institucionales y acciones administrativas de apoyo a la gestión municipal, así como la vigilancia, 
dirección y administración de los recursos de la manera más eficiente a efecto de que los programas de servicios e inversión 
puedan cumplir con sus cometidos, aplicando la accesibilidad, la equidad social y de género en todas sus funciones 
 

Producción relevante:  Acciones Administrativas 

 



  

PLANIFICA
CION 
ESTRATEG
ICA 

PLANIFICACIO ́N OPERATIVA ANUAL 

AREA 
ESTRATÉG
ICA 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 
Y/O 
OPERATIVOS 

Códig
o 

Descripción de la 
Meta 

Indicador II 
Seme
stre 

FUNCION
ARIO 
RESPONS
ABLE 

ACTIVIDA
D / 
SERVICIO 
/ 
PROYECT
O 

PRESUPUE
STO I 
SEMESTRE 

PRESUPUE
STO II 
SEMESTRE 

PRESUPUEST
O ANUAL 

Mejoramient
o 
Institucional 

Desarrollar un 
sistema de 
control interno 
y de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejor
a 

Seguimiento a las 
normas de control 
interno y 
valoración de 
riesgo. 

% acciones 
implementa
das. 

0.5 Horacio 
Alvarado 
Bogantes  

Administra
ción 
general. 

4,500,000.00 4,500,000.00 9,000,000.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Desarrollar un 
sistema de 
control interno 
y de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejor
a 

Ejecutar al 100% 
las acciones de 
mejora producto 
de autoevaluación 
y SEVRI y cumplir 
con las 
recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría del Área, 
para el año. 

Acciones de 
mejora 
implementa
das y 
recomenda
ciones de 
auditoría 
cumplidas 

0.5 Horacio 
Alvarado 
Bogantes  

Administra
ción 
general. 

0 0 0.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Desarrollar un 
sistema de 
control interno 
y de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejor
a 

Ejecutar al 100% 
las acciones de 
mejora producto 
de autoevaluación 
y SEVRI y cumplir 
con las 
recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría del Área, 
para el año. 

Acciones de 
mejora 
implementa
das y 
recomenda
ciones de 
auditoría 
cumplidas 

0.5 Alexander 
Venegas 
Cerdas 

Administra
ción 
general. 

0 0 0.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Desarrollar un 
sistema de 
control interno 
y de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejor
a 

Ejecutar al 100% 
las acciones de 
mejora producto 
de autoevaluación 
y SEVRI y cumplir 
con las 
recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría del Área, 
para el año. 

Acciones de 
mejora 
implementa
das y 
recomenda
ciones de 
auditoría 
cumplidas 

0.5 Victor 
Manuel 
Sánchez  

Administra
ción 
general. 

0 0 0.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Desarrollar un 
sistema de 
control interno 
y de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejor
a 

Ejecutar al 100% 
las acciones de 
mejora producto 
de autoevaluación 
y SEVRI y cumplir 
con las 
recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría del Área, 
para el año. 

Acciones de 
mejora 
implementa
das y 
recomenda
ciones de 
auditoría 
cumplidas 

0.5 Alina 
Sánchez 
González 

Administra
ción 
general. 

0 0 0.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Desarrollar un 
sistema de 
control interno 
y de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejor
a 

Ejecutar al 100% 
las acciones de 
mejora producto 
de autoevaluación 
y SEVRI y cumplir 
con las 
recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría del Área, 
para el año. 

Acciones de 
mejora 
implementa
das y 
recomenda
ciones de 
auditoría 
cumplidas 

0.5 Jorge Luis 
Gonzalez  

Administra
ción 
general. 

0 0 0.00 

Seguridad 
ciudadana y 
desarrollo 
humano 

Fomentar, 
promover y 
fortalecer el 
arte y la cultura 
en el Cantón 
de Belén, por 
medio de 
acciones de 
organización, 
formación y 
participación. 

Mejor
a 

Descentralización 
de la Cultura: 
Facilitación de 
procesos, 
coordinación y 
ejecución del 
Programa de 
Formación 
Artística en los 
tres distritos 

% de 
recursos 
transferidos 

0.5 Karla   
Villegas 
Garita 

Registro 
de deuda, 
fondos y  

29,750,000.0
0 

29,750,000.0
0 

59,500,000.00 

Seguridad 
ciudadana y 
desarrollo 
humano 

Desarrollar los 
mecanismos 
que permitan la 
promoción de 
la cultura, 
deporte y 

Mejor
a 

Implementación 
de la Política 
Cultural Belemita 
(Fondos 
Concursables) 

Premios 
otorgados 

0.4 Karla   
Villegas 
Garita 

Registro 
de deuda, 
fondos y  

4,500,000.00 3,000,000.00 7,500,000.00 



  

PLANIFICA
CION 
ESTRATEG
ICA 

PLANIFICACIO ́N OPERATIVA ANUAL 

AREA 
ESTRATÉG
ICA 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 
Y/O 
OPERATIVOS 

Códig
o 

Descripción de la 
Meta 

Indicador II 
Seme
stre 

FUNCION
ARIO 
RESPONS
ABLE 

ACTIVIDA
D / 
SERVICIO 
/ 
PROYECT
O 

PRESUPUE
STO I 
SEMESTRE 

PRESUPUE
STO II 
SEMESTRE 

PRESUPUEST
O ANUAL 

recreación de 
los habitantes 
del cantón 

Seguridad 
ciudadana y 
desarrollo 
humano 

Coordinar 
acciones 
regionalmente 
con las 
federaciones, 
asociaciones, 
municipalidade
s e 
instituciones 
para atender 
los problemas 
sociales de las 
familias del 
cantón 

Mejor
a 

Transferir el 100% 
de los recursos a 
las organizaciones 
del cantón, que 
cumplieron con los 
requisitos y 
evaluar 
resultados. Así 
como el proceso 
de becas a 
estudiantes y 
ayudas a 
personas de Belén 
que se encuentran 
en situación de 
pobreza y pobreza 
extrema del 
cantón. 

Recursos 
Transferido
s y número 
de 
estudiantes 
beneficiado
s. 

0.5 Flor Maria 
De Jesús 
Arguedas  

Registro 
de deuda, 
fondos y  

70,500,000.0
0 

70,500,000.0
0 

141,000,000.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 

Opera
tiva 

Desarrollar la 
gestión de apoyo 
en las sesiones 
del Concejo 
Municipal por 
medio de la 
ejecución de 70 
actividades 
generales al año 

% de 
actividades 
realizadas 

0.5 Ana 
Patricia 
Murillo  

Administra
ción 
general. 

50,461,750.0
0 

50,461,750.0
0 

100,923,500.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Coadyuvar en 
la consecución 
de los objetivos 
municipales, 
en la 
administración 
del riesgo y en 
el 
fortalecimiento 
del sistema de 
control, 
mediante la 
prestación de 
servicios de 
auditoría, 
servicios 
preventivos, y 
la realización 
de actividades 
de 
mejoramiento. 

Opera
tiva 

Realizar 
actividades 
propias de la 
Auditoría como 
estudios de 
auditoría 
operativa, 
financiera, de 
carácter especial, 
Seguimiento, 
autorización de 
libros legales, así 
como asesorías y 
advertencias; 
mejoramiento en 
actividades 
administrativas. 

% de 
actividades 
coordinadas 
y 
ejecutadas 

0.5 Maribelle 
Sancho 
Garcia 

Auditoría 
interna. 

99,491,409.8
5 

99,491,409.8
5 

198,982,819.70 

Mejoramient
o 
Institucional 

Promover 
dentro de la 
estructura 
municipal una 
gestión eficaz y 
eficiente para 
el logro de los 
objetivos y 
metas 
planteados 

Opera
tiva 

Dirigir la 
municipalidad, 
cumplir con los 
acuerdos del 
Concejo Municipal 
y presentar dos 
informes 
semestrales de 
cumplimiento en la 
ejecución del POA 
y su impacto en el 
cantón 

Cumplimien
to de 
acuerdos e 
Informes 
presentado
s al Concejo 

0.5 Horacio 
Alvarado 
Bogantes  

Administra
ción 
general. 

2,150,000.00 2,150,000.00 4,300,000.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Formulación, 
implementació
n, seguimiento 
y control de la 
planificación 
estratégica y 
operativa para 
alcanzar los 
objetivos de la 

Opera
tiva 

Articular la 
planificación 
estratégica, con la 
operativa, así 
como monitorear, 
controlar, evaluar 
y verificar su 
cumplimiento y 
brindar 
herramientas que 

% de 
actividades 
coordinadas 
y 
ejecutadas 

0.5 Alexander 
Venegas 
Cerdas 

Administra
ción 
general. 

0 0 0.00 



  

PLANIFICA
CION 
ESTRATEG
ICA 

PLANIFICACIO ́N OPERATIVA ANUAL 

AREA 
ESTRATÉG
ICA 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 
Y/O 
OPERATIVOS 

Códig
o 

Descripción de la 
Meta 

Indicador II 
Seme
stre 

FUNCION
ARIO 
RESPONS
ABLE 

ACTIVIDA
D / 
SERVICIO 
/ 
PROYECT
O 

PRESUPUE
STO I 
SEMESTRE 

PRESUPUE
STO II 
SEMESTRE 

PRESUPUEST
O ANUAL 

Municipalidad 
y el Cantón. 

le permitan a la 
organización una 
gestión más ágil, 
por medio de la 
coordinación y 
ejecución 

Mejoramient
o 
Institucional 

Asegurar que 
el accionar 
municipal se 
desarrolle 
dentro de los 
límites de la 
legislación 
vigente 

Opera
tiva 

Resolver los 
requerimientos 
jurídicos 
presentados con 
criterios de 
eficacia y calidad 
midiendo la 
satisfacción del 
servicio, 
incluyendo 
equidad de género 
a los diferentes 
instrumentos 
jurídicos durante 
el año.  

% de 
consultas 
resueltas e 
instrumento
s jurídicos 

0.5 Ennio 
Rodríguez 
Solis 

Administra
ción 
general. 

3,230,000.00 3,230,000.00 6,460,000.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 

Opera
tiva 

Mantener la 
población 
informada de las 
actividades, 
programas y 
proyectos que se 
proponga realizar 
la Municipalidad 
durante el año a 
través de las 
diferentes 
herramientas con 
las que se cuenta. 

% de 
actividades 
realizadas 

0.5 Manuel 
Alvarado  

Administra
ción 
general. 

13,250,000.0
0 

13,250,000.0
0 

26,500,000.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Implementar y 
desarrollar el 
componente 
de carrera 
administrativa 
municipal en la 
Institución 

Opera
tiva 

Desarrollar las 
actividades 
operativas 
(clasificación y 
valoración de 
puestos, 
reclutamiento y 
selección de 
personal, registro 
y control, 
actividades 
estratégicas de 
evaluación del 
desempeño 
institucional y 
capacitación) a 
partir de la 
ejecución de siete 
actividades 
generales y 
estratégicas. 

% de 
actividades 
realizadas 

0.5 Victor 
Manuel 
Sánchez  

Administra
ción 
general. 

18,150,000.0
0 

9,350,000.00 27,500,000.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Desarrollar 
integralmente 
el capital 
humano de la 
municipalidad 

Opera
tiva 

Actividad ordinaria 
para el Programa 
de Salud 
Ocupacional 

% de 
actividades 
desarrollas 
y 
evaluadas. 

0.17 Victor 
Manuel 
Sánchez  

Administra
ción 
general. 

7,147,296.00 1,463,904.00 8,611,200.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Implementar y 
desarrollar el 
componente 
de carrera 
administrativa 
municipal en la 
Institución 

Opera
tiva 

Presupuestar el 
100% de las 
remuneraciones 
del Concejo, la 
Alcaldía y Staff 
para el año. 

% de 
recursos 
ejecutados 

0.5 Victor 
Manuel 
Sánchez  

Administra
ción 
general. 

333,321,674.
34 

333,321,674.
33 

666,643,348.67 

Mejoramient
o 
Institucional 

  Opera
tiva 

Sistematizar la 
información a 
través de la 
tecnología 

% de días 
funcionando 
adecuadam
ente el 
ambiente 
informático. 

0.5 Alina 
Sánchez 
González 

Administra
ción 
general. 

52,585,000.0
0 

52,585,000.0
0 

105,170,000.00 



  

PLANIFICA
CION 
ESTRATEG
ICA 

PLANIFICACIO ́N OPERATIVA ANUAL 

AREA 
ESTRATÉG
ICA 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 
Y/O 
OPERATIVOS 

Códig
o 

Descripción de la 
Meta 

Indicador II 
Seme
stre 

FUNCION
ARIO 
RESPONS
ABLE 

ACTIVIDA
D / 
SERVICIO 
/ 
PROYECT
O 

PRESUPUE
STO I 
SEMESTRE 

PRESUPUE
STO II 
SEMESTRE 

PRESUPUEST
O ANUAL 

Mejoramient
o 
Institucional 

Velar porque 
se garantice a 
nuestros 
contribuyentes 
que sus 
quejas, 
denuncias e 
inconformidad
es, sean 
efectivamente 
atendidas 
respetando sus 
derechos y 
promoviendo 
una cultura de 
Servicio al 
Cliente. 

Opera
tiva 

Dar trámite a 
todas las 
gestiones 
presentadas a la 
Contraloría de 
Servicios como 
mecanismo de 
mejora en los 
servicios públicos. 

% de 
Trámites 
resueltos. 

0.5 Jose Israel 
Solis 
Porras 

Administra
ción 
general. 

0 0 0.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Garantizar la 
apropiada 
dotación y 
administración 
eficiente de los 
diferentes 
recursos 
económicos, 
financieros, 
materiales y 
humanos y 
ofrecer los 
servicios de 
soporte 
administrativo 
requeridos por 
la institución 
para su 
eficiente 
funcionamiento
. 

Opera
tiva 

Ejecutar las 
acciones 
necesarias 
durante el año, 
que garanticen los 
productos 
definidos en el 
área 
administrativa 
financiera. 

% de 
acciones 
ejecutadas. 

0.5 Jorge Luis 
González  

Administra
ción 
general. 

30,029,483.1
8 

30,029,483.1
8 

60,058,966.36 

Seguridad 
ciudadana y 
desarrollo 
humano 

Transferir los 
recursos 
dispuestos por 
diferentes 
leyes a 
instituciones 
públicas, 
durante el año 

Opera
tiva 

Transferir el 100% 
de los recursos 
por ley a las 
diferentes 
instituciones 
públicas, durante 
el año 

% de 
recursos 
transferidos 

0.6 Jorge Luis 
González  

Administra
ción 
general. 

367,072,663.
41 

550,608,995.
11 

917,681,658.52 

Mejoramient
o 
Institucional 

Sostenibilidad 
financiera 

Opera
tiva 

Gestionar el cobro 
de los tributos 
municipales 
durante el año y 
realizar los ajustes 
a las cuentas por 
cobrar. 

Recaudació
n del 90% 
sobre lo 
puesto al 
cobro. 
Recuperaci
ón del 60% 
de 
morosidad 
acumulada 
al año 
anterior 

0.5 Jorge Luis 
González  

Administra
ción 
general. 

8,117,500.00 8,117,500.00 16,235,000.00 

Mejoramient
o 
Institucional 

Desarrollar un 
sistema de 
mejoramiento 
continuo para 
los servicios y 
procesos 
municipales 

Opera
tiva 

Presupuestar los 
costos fijos de la 
Administración 
General durante el 
año. 

% acciones 
implementa
das. 

0.5 Jorge Luis 
González  

Administra
ción 
general. 

68,065,997.9
5 

68,065,997.9
5 

136,131,995.90 

Mejoramient
o 
Institucional 

Promover 
dentro de la 
estructura 
municipal una 
gestión eficaz y 
eficiente para 
el logro de los 
objetivos y 
metas 
planteados 

Opera
tiva 

Gestionar los 
recursos 
necesarios para el 
Convenio suscrito 
entre el Comité 
Cantonal de 
Deportes Belén y 
la Municipalidad 
de Belén durante 
el año 2019 

Cantidad de 
trámites 
realizados y 
cumplimient
o de 
contratos 

0.5 Jorge Luis 
González  

Administra
ción 
general. 

5,027,500.00 5,027,500.00 10,055,000.00 



  

PLANIFICA
CION 
ESTRATEG
ICA 

PLANIFICACIO ́N OPERATIVA ANUAL 

AREA 
ESTRATÉG
ICA 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 
Y/O 
OPERATIVOS 

Códig
o 

Descripción de la 
Meta 

Indicador II 
Seme
stre 

FUNCION
ARIO 
RESPONS
ABLE 

ACTIVIDA
D / 
SERVICIO 
/ 
PROYECT
O 

PRESUPUE
STO I 
SEMESTRE 

PRESUPUE
STO II 
SEMESTRE 

PRESUPUEST
O ANUAL 

Mejoramient
o 
Institucional 

Implementar y 
desarrollar el 
componente 
de carrera 
administrativa 
municipal en la 
Institución 

Opera
tiva 

Presupuestar el 
100% de las 
remuneraciones 
del Área 
Administrativa-
Financiera para el 
año. 

% de 
recursos 
ejecutados 

0.5 Jorge Luis 
González  

Administra
ción 
general. 

290,858,570.
14 

290,858,570.
14 

581,717,140.28 

Total programa 1 12.67     
1,458,208,84
4.87 

1,625,761,78
4.56 

3,083,970,629.
43 

 
PLAN OPERATIVO ANUAL 
 
Municipalidad de Belén 
 
Periodo: 2019 
 
MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO 
 
2-PROGRAMA II: SERVICIOS COMUNITARIOS 
 
MISIÓN: Brindar servicios a la comunidad con el fin de satisfacer sus necesidades, aplicando la accesibilidad, la equidad social y de género en 
todas sus funciones. 
 
Producción final: Servicios comunitarios 

 



  

PLANIFICACION 
ESTRATEGICA 

PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 

AREA ESTRATÉGICA OBJETIVOS DE 
MEJORA Y/O 
OPERATIVOS 

Código No. Descripción de la 
Meta 

Indicador I Semestre % II Semestre % Total 
anual 

FUNCIONARIO 
RESPONSABLE 

ACTIVIDAD / 
SERVICIO / 
PROYECTO 

División de 
servicios 
 09 - 31 

PRESUPUESTO I 
SEMESTRE 

PRESUPUESTO II 
SEMESTRE 

PRESUPUESTO 
ANUAL 

Seguridad ciudadana y 
desarrollo humano 

Fomentar, 
promover y 
fortalecer el arte 
y la cultura en el 
Cantón de 
Belén, por medio 
de acciones de 
organización, 
formación y 
participación. 

Mejora CUL-06 Facilitación de 
procesos para la 
Promoción del 
Desarrollo Cultural del 
cantón de Belén. 

% de actividades 
coordinadas y 
ejecutadas. 

0.6 60% 0.4 40% 1 Karla   Villegas 
Garita 

Educativos, culturales 
y  

Culturales 6,966,600.00 44,400.00 11,611,000.00 

Estímulo al desarrollo 
local 

Fomentar el 
acceso al 
empleo y 
autoempleo, de 
las distintas 
poblaciones que 
componen el 
tejido social 
belemita. 

Mejora EPL-03 Gestionar servicios de 
formación, empleo y 
emprendedurismo con 
instancias públicas y 
privadas para la 
consecución de 
objetivos comunes, a 
través de convenios 
activos (MTSS, INA, 
Liceo de Belén) y 
convenios nuevos. 

Número de convenios 
activos y convenios 
nuevos. 

0.5 50% 0.5 50% 1 Karolina Quesada  
Fernández 

Servicios sociales y    600,000.00 600,000.00 1,200,000.00 

Estímulo al desarrollo 
local 

Fomentar el 
acceso al 
empleo y 
autoempleo, de 
las distintas 
poblaciones que 
componen el 
tejido social 
belemita. 

Mejora EPL-04 Fortalecer los gremios 
mediante estrategias 
empresariales de 
asociatividad, 
principalmente en el 
ámbito cultural, 
ambiental con una 
perspectiva de 
equidad social y de 
género, articulando 
servicios de 
capacitación y 
promoción 
empresarial. 2 
emprendimientos 
Colectivos (ASAABE 
(estación del Tren) y 
AEB (Reciclaje) 

Número de Personas 
capacitadas en gestión 
empresarial, 
asesoradas 
individualmente en 
gestión empresarial y 
coaching.   Proceso de 
coaching grupal 
facilitado. 

0.3 30% 0.7 70% 1 Karolina Quesada  
Fernández 

Servicios sociales y    250,000.00 250,000.00 500,000.00 

Estímulo al desarrollo 
local 

Fomentar el 
acceso al 
empleo y 
autoempleo, de 
las distintas 
poblaciones que 
componen el 
tejido social 
belemita. 

Mejora EPL-05 Facilitar espacios de 
promoción de 
emprendimientos y 
PYMES locales a nivel 
cantonal. 

Número de hombres y 
mujeres que participan 
en actividades 
promocionales 
cumpliendo con criterios 
de calidad y 
competitividad. 

0 0% 1 100% 1 Karolina Quesada  
Fernández  

Servicios sociales y    0 2,000,000.00 2,000,000.00 

Seguridad ciudadana y 
desarrollo humano 

Implementar y 
operacionalizar 
las políticas 
institucionales 
de género, 
cultura y 
accesibilidad. 

Mejora OFM-01 Velar por la igualdad y 
equidad de género, 
mediante tres 
acciones estratégicas 
con un aproximado de 
20 actividades. 

% de acciones 
ejecutadas. 

0.4 40% 0.6 60% 1 Angélica Venegas  
Venegas 

Servicios sociales y    8,208,000.00 12,312,000.00 20,520,000.00 

Seguridad ciudadana y 
desarrollo humano 

Implementar y 
operacionalizar 
las políticas 

Mejora DDS-03 Atención a población 
con discapacidad. 
Pago de transporte 

% de actividades 
realizadas 

0.5 50% 0.5 50% 1 Flor Maria De 
Jesús Arguedas 
Carvajal 

Servicios sociales y    6,900,000.00 6,900,000.00 13,800,000.00 



  

institucionales 
de género, 
cultura y 
accesibilidad. 

dentro del país a 
estudiantes con 
situación de 
discapacidad a 
Centros de Educación 
Especial. 

Seguridad ciudadana y 
desarrollo humano 

Coordinar 
acciones 
regionalmente 
con las 
federaciones, 
asociaciones, 
municipalidades 
e instituciones 
para atender  los 
problemas 
sociales de las 
familias del 
cantón 

Mejora DDS-04 Administración y 
operación de los 
centros Infantiles de la 
Ribera y Escobal 

Cantidad de familias 
beneficiadas. 

0.5 50% 0.5 50% 1 Flor Maria De 
Jesús Arguedas 
Carvajal 

Servicios sociales y    120,300,000.00 120,300,000.00 240,600,000.00 

Seguridad ciudadana y 
desarrollo humano 

Promover 
acciones de 
coordinación 
interinstitucional 
para el apoyo en 
temas de Salud 
Integral y 
educación que 
beneficien a los 
habitantes del 
Cantón. 

Mejora DDS-05 Prevención del 
consumo de 
adicciones a centros 
educativos del cantón. 
Sesiones de 
capacitación sobre 
prevención de drogas. 

Número de 
capacitaciones 
realizadas y personas 
capacitadas 

0.5 50% 0.5 50% 1 Flor Maria De 
Jesús Arguedas 
Carvajal 

Servicios sociales y    750,000.00 750,000.00 1,500,000.00 

Seguridad ciudadana y 
desarrollo humano 

Crear un Centro 
de Información 
que brinde 
mejores 
oportunidades 
de desarrollo a 
las personas del 
cantón, 
fortaleciendo la 
Biblioteca 
Municipal. 

Mejora DDS-06 Programa Cantones 
Amigos de la Infancia. 

% de actividades 
realizadas 

0.5 50% 0.5 50% 1 Flor Maria De 
Jesús Arguedas 
Carvajal 

Servicios sociales y    1,150,000.00 1,150,000.00 2,300,000.00 

Seguridad ciudadana y 
desarrollo humano 

Desarrollar un 
sistema de 
control interno y 
de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejora DDS-07 Ejecutar al 100% las 
acciones de mejora 
producto de 
autoevaluación y 
SEVRI y cumplir con 
las recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría del Área, 
para el año. 

Acciones de mejora 
implementadas y 
recomendaciones de 
auditoría cumplidas 

0.5 50% 0.5 50% 1 Flor Maria De 
Jesús Arguedas 
Carvajal 

Servicios sociales y    0 0 0.00 

Seguridad ciudadana y 
desarrollo humano 

Crear un Centro 
de Información 
que brinde 
mejores 
oportunidades 
de desarrollo a 
las personas del 
cantón, 
fortaleciendo la 
Biblioteca 
Municipal. 

Mejora DDS-08 Atención a población 
juvenil 

% de actividades 
realizadas 

0.5 50% 0.5 50% 1 Flor Maria De 
Jesús Arguedas 
Carvajal 

Servicios sociales y    2,352,266.90 2,352,266.91 4,704,533.81 



  

Gestión ambiental Monitorear 
ambientalmente 
el cantón e 
implementar las 
acciones 
estratégicas 
correctivas de 
competencia 
municipal. 

Mejora AM-02 Programa de 
observatorio 
ambiental. 

% de actividades 
coordinadas y 
ejecutadas 

0.5 50% 0.5 50% 1 Dulcehé Jiménez 
Espinoza   

Protección del medio 
ambiente. 

  10,000,000.00 10,000,000.00 20,000,000.00 

Gestión ambiental Incorporar la 
promoción 
cultura 
ambiental como 
eje transversal. 

Mejora AM-04 Programa de 
capacitación sobre 
gestión ambiental con 
perspectiva de 
género. 

% de actividades 
coordinadas y 
ejecutadas 

0.25 25% 0.75 75% 1 Dulcehé Jiménez 
Espinoza   

Protección del medio 
ambiente. 

  1,600,000.00 4,800,000.00 6,400,000.00 

Gestión ambiental Incorporar la 
promoción 
cultura 
ambiental como 
eje transversal. 

Mejora AM-06 Programa aula en el 
bosque 

% de actividades 
coordinadas y 
ejecutadas 

1 100% 0 0% 1 Dulcehé Jiménez 
Espinoza   

Protección del medio 
ambiente. 

  4,500,000.00 0 4,500,000.00 

Gestión ambiental Monitorear 
ambientalmente 
el cantón e 
implementar las 
acciones 
estratégicas 
correctivas de 
competencia 
municipal. 

Mejora AM-07 Comisión Cantonal de 
Cambio Climático 

% de actividades 
coordinadas y 
ejecutadas 

0.5 50% 0.5 50% 1 Dulcehé Jiménez 
Espinoza   

Protección del medio 
ambiente. 

  750,000.00 750,000.00 1,500,000.00 

Gestión ambiental Desarrollar un 
sistema de 
control interno y 
de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejora AM-
09 

Ejecutar al 100% las 
acciones de mejora 
producto de 
autoevaluación y 
SEVRI y cumplir con 
las recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría del Área, 
para el año. 

Acciones de 
mejora 
implementadas y 
recomendaciones 
de auditoría 
cumplidas 

0.5 50% 0.5 50% 1 Dulcehé 
Jiménez 
Espinoza   

Protección del 
medio ambiente. 

  0 0 0.00 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Desarrollar un 
sistema de 
control interno y 
de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejora DSP-
02 

Ejecutar al 100% las 
acciones de mejora 
producto de 
autoevaluación y 
SEVRI y cumplir con 
las recomendaciones 
de los informes de 
Auditoría del Área, 
para el año. 

Acciones de 
mejora 
implementadas y 
recomendaciones 
de auditoría 
cumplidas 

0.5 50% 0.5 50% 1 Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Dirección de 
servicios y  

  0 0 0.00 

Mejoramiento 
Institucional 

Garantizar un 
adecuado 
mantenimiento 
preventivo y 
correctivo de los 
edificios 
municipales, de 
acuerdo a los 
recursos 
disponibles, 
durante el año. 

Operativa DAF-
03 

Mantenimiento 
de edificios 
municipales 

% de reportes 
atendidos 

0.5 50% 0.5 50% 1 Jorge Luis 
González 
González 

Mantenimiento 
de edificios. 

  5,307,500.00 5,307,500.00 10,615,000.00 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Brindar el 
servicio rutinario 
de limpieza de 
vías del cantón 
durante todo el 
año 

Operativa ASV-
01 

Brindar el servicio de 
limpieza y aseo de 
vías de una forma 
eficiente en el cantón 
de Belén 

% de metros atendidos 
con el servicio y quejas 
resueltas / 
Cumplimiento de 
contrato 

0.5 50% 0.5 50% 1 Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Aseo de vías y 
sitios públicos. 

  105,038,000.00 105,038,000.00 210,076,000.00 



  

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Brindar durante 
todo el año un 
servicio 
permanente y 
eficiente de 
recolección 
transporte y 
disposición de 
desechos 
sólidos en todo 
el cantón 

Operativa RBA-
01 

Brindar durante todo el 
año un servicio 
permanente y eficaz 
de recolección de 
desechos sólidos 
ordinarios. 

% de toneladas 
de residuos 
recolectados 

0.5 50% 0.5 50% 1 Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Recolección de 
basura. 

  141,128,000.00 141,128,000.00 282,256,000.00 

Ordenamiento urbano y 
servicios públicos 

Brindar durante 
todo el año un 
servicio 
permanente y 
eficiente de 
recolección 
transporte y 
disposición de 
desechos 
sólidos en todo 
el cantón 

Operativa RBA-
02 

Brindar durante todo el 
año un servicio 
permanente y eficaz 
de recolección de 
desechos 
valorizables. 

% de toneladas de 
residuos recolectados 

0.5 50% 0.5 50% 1 Dennis Alfonso 
Mena Muñoz 

Recolección de 
basura. 

  32,500,000.00 32,500,000.00 65,000,000.00 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Desarrollar 
infraestructura 
pública en 
función de la 
solución de 
problemas y 
necesidades 
mediante el 
mantenimiento 
del alcantarillado 
pluvial, vías de 
comunicación y 
seguridad vial, 
favoreciendo la 
igualdad de 
condiciones 

Operativa CYC-
01 

Actividad 
ordinaria de 
mantenimiento 
vial, sistema de 
drenaje y 
atención de 
quejas en el 
cantón 

% de quejas 
resueltas en los 
plazos 
establecidos / 
total de casos 
presentados 

0.5 50% 0.5 50% 1 Oscar 
Hernández 

Ramírez 

Mantenimiento 
de caminos y 

calles. 

  125,140,160.87 125,140,160.86 250,280,321.73 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Desarrollar 
infraestructura 
pública en 
función de la 
solución de 
problemas y 
necesidades 
mediante el 
mantenimiento 
del alcantarillado 
pluvial, vías de 
comunicación y 
seguridad vial, 
favoreciendo la 
igualdad de 
condiciones 

Operativa CYC-
02 

Mantenimiento y 
mejoramiento de la 
señalización y 
seguridad vial 
cantonal, en función 
de las necesidades de 
equidad social 
ciudadana. 

Señalamiento y 
demarcación 
ejecutados 

0.5 50% 0.5 50% 1 Oscar 
Hernández 

Ramírez 

Seguridad vial.   0 25,000,000.00 25,000,000.00 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Brindar un 
servicio de 
atención y 
respuesta 
oportuno a todos 
(as) los (las) 
abonados (as) 
del Cementerio 

Operativa CEM-
01 

Atender todos los 
trámites que ingresan 
al Cementerio 
Municipal de Belén de 
forma oportuna y 
eficiente, así como dar 
un efectivo 
mantenimiento 

Número de 
trámites 
resueltos. 

0.4 40% 0.6 60% 1 Ana Lorena 
Vásquez 
Meléndez 

Cementerios.   28,428,669.74 42,643,004.62 71,071,674.36 



  

operativo al lugar y su 
estructura. 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Contar con un 
servicio rutinario 
y periódico de 
mantenimiento 
de parques, 
juegos infantiles 
y obras de 
ornato en el 
cantón durante 
todo el año 

Operativa POO-
01 

Brindar un servicio 
eficiente de 
mantenimiento de 
parques municipales. 

Número de 
quejas resueltas 
y % de metros 
atendidos 

0.5 50% 0.5 50% 1 Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Parques y obras 
de ornato. 

  98,355,879.00 98,355,879.00 196,711,758.00 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Brindar durante 
todo el año un 
servicio de agua 
potable 
permanente y de 
calidad a todos 
(as) los (as) 
usuarios (as) 

Operativa ACU-
01 

Brindar un servicio de 
agua potable a la 
población belemita de 
forma continua y de 
calidad constante, 
mediante el 
mantenimiento 
oportuno de todos los 
sistemas que 
involucran la 
producción de agua, 
así como mantener en 
óptimas condiciones 
las infraestructuras. 

% de días efectivos de 
servicio de 
abastecimiento de agua, 
y de disminución de 
quejas. 

0.3 30% 0.7 70% 1 Eduardo 
Solano 
Mora 

Acueductos.   213,536,330.08 498,251,436.85 711,787,766.93 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Brindar durante 
todo el año un 
servicio de agua 
potable 
permanente y de 
calidad a todos 
(as) los (as) 
usuarios (as) 

Operativa ACU-
02 

Realizar los análisis 
de agua en cada una 
de las nacientes que 
abastece a la 
población.  

% de análisis 
realizados y 
accesibles 

0.5 50% 0.5 50% 1 Eduardo 
Solano 
Mora 

Acueductos.   15,180,000.00 15,180,000.00 30,360,000.00 

Seguridad 
ciudadana y 
desarrollo 
humano 

Fomentar, 
promover y 
fortalecer el arte 
y la cultura en el 
Cantón de 
Belén, por medio 
de acciones de 
organización, 
formación y 
participación. 

Operativa CUL-
01 

Brindar apoyo y 
facilitación de los 
procesos culturales 
del cantón de Belén, 
con el fin de dar 
cumplimiento a lo 
establecido en la 
política cultural. 

% de actividades 
coordinadas y 
ejecutadas 

0.5 50% 0.5 50% 1 Karla   
Villegas 
Garita 

Educativos, 
culturales y  

Culturales 21,694,500.00 21,694,500.00 43,389,000.00 

Seguridad 
ciudadana y 
desarrollo 
humano 

Brindar el 
servicio de 
Biblioteca a 
todas las 
personas del 
cantón de Belén, 
apoyando la 
educación 
formal e 
informal, la 
autoeducación y 
la recreación 

Operativa BIB-
01 

Brindar el servicio de 
Biblioteca, todos los 
días hábiles del año 
2019, a las personas 
del cantón de Belén, 
en condiciones de 
accesibilidad y 
equidad. Asimismo, 
realizar 8 actividades 
apoyando su 
recreación y formación 
personal 

Días de servicio 
brindado / días 
hábiles.   Número 
de actividades. 

0.5 50% 0.5 50% 1 Yamileth 
Nuñez 
Arroyo 

Educativos, 
culturales y  

Educativos 41,778,505.44 41,778,505.43 83,557,010.87 

Estímulo al 
desarrollo local 

Contribuir con el 
desarrollo de la 
Seguridad 
Integral de las 
personas. 

Operativa EPL-
01 

Promover el desarrollo 
económico local con 
servicios que faciliten 
el autoempleo, 
fortaleciendo las 
competencias y 
conocimiento de las 

Número de Personas 
capacitadas en gestión 
empresarial, 
asesoradas 
individualmente en 
gestión empresarial y 
coaching.   Proceso de 

0.3 30% 0.7 70% 1 Karolina 
Quesada 

Fernández  

Servicios 
sociales y  

  540,000.00 1,260,000.00 1,800,000.00 



  

personas 
emprendedoras del 
cantón, con criterios 
de equidad social y de 
género. Personas 
capacitadas en 
gestión empresarial, 
personas asesoradas 
individualmente, 1 
proceso de Coaching 
Grupal 

coaching grupal 
facilitado. 

Estímulo al 
desarrollo local 

Fomentar el 
acceso al 
empleo y 
autoempleo, de 
las distintas 
poblaciones que 
componen el 
tejido social 
belemita. 

Operativa EPL-
02 

Facilitar servicios de 
intermediación de 
empleo con criterios 
de equidad de género 
y accesibilidad 
(discapacidad). 

Oferentes inscritos al 
servicio de empleo 
(género y 
discapacidad). Puestos 
solicitados. Número de 
contrataciones (género 
y discapacidad). talleres 
de búsqueda de 
empleo. Número de 
personas capacitadas 
para el trabajo (cursos 
libres, técnicos y 
empléate). Promoción y 
contratación de PCD en 
sector empresarial 
(género y 
discapacidad). PCD 
capacitadas en 
competencias laborales 
y formación para el 
trabajo. PCD 
acompañadas en su 
inserción laboral 
(inducción y 
seguimiento).  Número 
de visitas 
empresariales. 
Empresas capacitadas.  
Red local inserción 
laboral de PCD (PNUD-
OIT). Participación en 
COMAD. Feria anual de 
empleo. 

0.5 50% 0.5 50% 1 Karolina 
Quesada 

Fernández  

Servicios 
sociales y  

  1,150,000.00 1,150,000.00 2,300,000.00 

Estímulo al 
desarrollo local 

Implementar y 
desarrollar el 
componente de 
carrera 
administrativa 
municipal en la 
Institución 

Operativa EPL-
99 

Presupuestar al 100% 
las remuneraciones de 
la Unidad de 
Emprendimiento 
Laboral para el año. 

% de recursos 
ejecutados 

0.5 50% 0.5 50% 1 Karolina 
Quesada 

Fernández  

Servicios 
sociales y  

  19,475,903.53 19,475,903.52 38,951,807.05 

Seguridad 
ciudadana y 
desarrollo 
humano 

Dar seguimiento 
a los procesos 
del Área de 
Desarrollo 
Social para la 
efectiva y óptima 
ejecución de 
acciones. 

Operativa DDS-
01 

Gerenciar el 100% de 
los procesos que 
conforman el Área de 
Desarrollo Social, con 
el fin de optimizar sus 
acciones, para 
mejorar la calidad de 
vida de los habitantes 
del cantón de Belén 

% de satisfacción 
de los procesos 
en relación a la 
gestión. 

0.5 50% 0.5 50% 1 Flor Maria 
De Jesús 
Arguedas 
Carvajal  

Servicios 
sociales y  

  17,476,918.39 17,476,918.39 34,953,836.78 

Seguridad 
ciudadana y 

Implementar y 
desarrollar el 
componente de 

Operativa DDS-
99 

Presupuestar al 100% 
las remuneraciones de 
la Dirección de 

% de recursos 
ejecutados 

0.5 50% 0.5 50% 1 Flor Maria 
De Jesús 

Servicios 
sociales y  

  68,047,255.79 68,047,255.78 136,094,511.57 



  

desarrollo 
humano 

carrera 
administrativa 
municipal en la 
Institución 

Desarrollo Social y 
OFIM para el año.  

Arguedas 
Carvajal  

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Velar por las 
instalaciones de 
la parada de 
buses y la 
estación 5. 

Operativa ET-
01 

Brindar los servicios 
públicos de las 
instalaciones de la 
parada de buses y la 
estación 5.  

Servicios 
públicos 
brindados 

0.5 50% 0.5 50% 1 Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Estacionamiento 
y terminales. 

  3,700,000.00 3,700,000.00 7,400,000.00 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Brindar un 
servicio de 
atención y 
respuesta 
oportuna ante 
las necesidades 
asociadas a la 
recolección, 
tratamiento (se 
incluye la 
Operación, 
Mantenimiento y 
Control de las 
Plantas de 
Tratamiento) y 
disposición 
adecuada de las 
aguas 
residuales en el 
cantón 

Operativa ALS-
01 

Atender el 100% de 
las quejas referentes a 
la recolección, 
tratamiento y 
disposición de las 
aguas residuales del 
cantón de Belén, en 
los tiempos 
establecidos. 

% de quejas resultas, 
obras, realizar estudios 
y labores según 
requerimientos y cumplir 
con las disposiciones 
existentes en el MS y en 
MINAET. 

0.4 40% 0.6 60% 1 Maria Mayela 
Céspedes Mora 

Alcantarillado 
sanitario. 

  18,229,448.12 27,344,172.18 45,573,620.30 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Asegurar el 
funcionamiento 
continuo de las 
plantas de 
tratamiento de 
aguas 
residuales del 
cantón 

Operativa ALS-
02 

Mantenimiento, 
operación preventiva y 
control de las tres 
plantas de tratamiento 
de aguas residuales 
del cantón según los 
parámetros 
establecidos en la 
norma del Ministerio 
de Salud. 

Ejecutado el 
mantenimiento, 
operación preventiva y 
control de las tres 
plantas, cumpliendo con 
normativa del Ministerio 
de Salud y MINAET. 

0.4 40% 0.6 60% 1 Maria 
Mayela 

Céspedes 
Mora 

Alcantarillado 
sanitario. 

  26,000,000.00 39,000,000.00 65,000,000.00 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Desarrollar 
infraestructura 
pública en 
función de la 
solución de 
problemas y 
necesidades 
mediante el 
mantenimiento 
del alcantarillado 
pluvial, vías de 
comunicación y 
seguridad vial, 
favoreciendo la 
igualdad de 
condiciones 

Operativa SV-
01 

Regular y controlar el 
Tránsito en el cantón 
de Belén, además de 
realizar programas de 
seguridad y educación 
vial durante el año, por 
medio de charlas y 
cursos a unos 1500 
estudiantes y público 
en general, así como 
realizar 2500 boletas. 

Boletas 
confeccionadas, 
niños (as) 
capacitados (as) 
y regulaciones de 
tránsito 
ejecutadas. 

0.35 35% 0.65 65% 1 Sergio 
Eduardo 
Trujillo  

Seguridad vial.   69,645,642.76 69,645,642.76 139,291,285.52 

Seguridad 
ciudadana y 
desarrollo 
humano 

Contribuir 
con el 
desarrollo 
de la 
Seguridad 
Integral 
de las 
personas. 

Operativa POL-
01 

Realizar al menos 
8760 horas de servicio 
policial patrullaje y 
atención de llamados 
de emergencias las 24 
horas del día, bajo 
criterios de ética, 

% de horas 
efectivas 

0.5 50% 0.5 50% 1 Cristopher 
Luis May 
Herrera 

Seguridad y 
vigilancia en la  

  328,947,408.57 328,947,408.57 657,894,817.14 



  

calidad y servicio a la 
comunidad. 

Gestión 
ambiental 

Controlar y 
fiscalizar todas 
las actividades, 
obras o 
proyectos, e 
implementar 
acciones 
estratégicas 
preventivas y 
correctivas de 
competencia 
municipal 

Operativa AM-
01 

Monitorear 
ambientalmente 
el cantón de 
Belén 

% de actividades 
realizadas 

0.5 50% 0.5 50% 1 Dulcehé 
Jiménez 
Espinoza   

Protección del 
medio ambiente. 

  34,883,866.57 34,883,866.57 69,767,733.14 

Gestión 
ambiental 

Asegurar las 
áreas de 
protección y 
áreas verdes. 

Operativa AM-
03 

Arborizar y reforestar 
el cantón de Belén. 

% de áreas y zonas 
arborizadas y 
reforestadas 

0.25 25% 0.75 75% 1 Dulcehé 
Jiménez 
Espinoza   

Protección del 
medio ambiente. 

  0 3,200,000.00 3,200,000.00 

Gestión 
ambiental 

Garantizar un 
adecuado 
mantenimiento 
preventivo y 
correctivo de los 
edificios 
municipales, de 
acuerdo a los 
recursos 
disponibles, 
durante el año. 

Operativa AM-
08 

Mantenimiento 
de Edificios  

% de reportes 
atendidos 

0.75 75% 0.25 25% 1 Dulcehé 
Jiménez 
Espinoza   

Protección del 
medio ambiente. 

  1,500,000.00 500,000.00 2,000,000.00 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Brindar una 
atención y 
respuesta 
oportuna a todos  
(as) los (as) 
usuarios (as) de 
los distintos 
servicios que se 
ejecutan en la 
comunidad. 
Velar por la 
correcta 
ejecución de los 
contratos que se 
encuentran bajo 
nuestra 
responsabilidad, 
para garantizar 
un buen servicio 
para la 
comunidad. 

Operativa DSP-
01 

Brindar una respuesta 
oportuna al 100% de 
los trámites 
presentados sobre los 
distintos contratos de 
servicios brindados a 
la comunidad. 

Número de 
quejas resueltas / 
total de casos 
presentados y 
cumplimiento de 
los contratos 

0.55 55% 0.45 45% 1 Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Dirección de 
servicios y  

  80,446,888.14 65,820,181.21 146,267,069.35 

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Crear e 
implementar 
planes de acción 
en materia de 
gestión de 
riesgos 
(terremotos, 
huracanes, 
inundaciones, 
deslizamientos, 
entre otros). 

Operativa AEM-
01 

Atender el 
100% de las 
emergencias en 
el cantón de 
Belén durante 
el año. 

% de acciones 
ejecutadas. 

0.69 69% 0.31 31% 1 Juan Carlos 
Cambronero 

Barrantes  

Atención de 
emergencias  

  59,879,600.66 26,902,429.28 86,782,029.94 



  

Ordenamiento 
urbano y 
servicios 
públicos 

Brindar el 
servicio de 
limpieza de lotes 
baldíos y otros 
en cumplimiento 
de los artículos 
75 y 76 del 
Código 
Municipal. 

Operativa QSE-
01 

Brindar el servicio de 
limpieza de lotes 
baldíos y otros en 
cumplimiento del 
artículo 74 y 75 código 
municipal. Atención de 
quejas presentadas. 

% de quejas 
resueltas en los 
plazos 
establecidos / 
total de casos 
presentados 

0.4 40% 0.6 60% 1 Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Por 
incumplimiento 

de  

  2,120,000.00 3,180,000.00 5,300,000.00 

  Total programa 2 21.34 47% 23.66 53% 45       1,724,457,344.56 2,029,359,431.93 3,753,816,776.49 



  

 
 

PLAN OPERATIVO ANUAL 
 
Municipalidad de Belén 
 
Periodo: 2019 
 
MATRIZ DE DESEMPEÑO PROGRAMÁTICO 
 
3-PROGRAMA III: INVERSIONES 
 
MISIÓN: Desarrollar proyectos de inversión a favor  de la comunidad, con el fin de satisfacer sus necesidades, aplicando la accesibilidad, la equidad 
social y de género en todas sus funciones. 
 
Producción final: Proyectos de inversión 

 
PLANIFICAC
ION 
ESTRATEGI
CA 

PLANIFICACIO ́N OPERATIVA ANUAL 

AREA 
ESTRATÉGI
CA 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 
Y/O 
OPERATIVO
S 

Código Descripción de 
la Meta 

Indicador I 
Semes
tre 

II 
Semes
tre 

FUNCIONA
RIO 
RESPONS
ABLE 

GRUPOS SUBGRUP
OS 

PRESUPUES
TO I 
SEMESTRE 

PRESUPUES
TO II 
SEMESTRE 

PRESUPUEST
O ANUAL 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Ejercer una 
adecuada 
administració
n de los 
pavimentos 
de las vías de 
comunicación 
cantonales 

Mejora Mantenimiento y 
administración 
de la red vial 
cantonal. 

Metros 
lineales o 
sitios 
intervenidos.  

0.5 0.5 Oscar 
Hernández 
Ramírez  

Vías de 
comunicac
ión  

Mantenimie
nto rutinario 
red vial 

16,750,000.00 16,750,000.00 33,500,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Ejercer una 
adecuada 
administració
n de los 
pavimentos 
de las vías de 
comunicación 
cantonales 

Mejora Mantenimiento 
de la Red Vial 
Cantonal 
mediante 
recursos de la 
ley 8114. 

Metros de 
vías 
mejoradas. 

0.3 0.7 Oscar 
Hernández 
Ramírez  

Vías de 
comunicac
ión  

Mantenimie
nto rutinario 
red vial 

130,420,128.0
2 

200,000,000.0
0 

330,420,128.0
2 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Desarrollar 
infraestructura 
pública en 
función de la 
solución de 
problemas y 
necesidades 
mediante el 
mantenimient
o del 
alcantarillado 
pluvial, vías 
de 
comunicación 
y seguridad 
vial, 
favoreciendo 
la igualdad de 
condiciones 

Mejora Mantenimiento y 
mejoramiento 
del Sistema de 
Alcantarillado 
Pluvial en el 
cantón, 
procurando 
equidad y 
accesibilidad. 

Metros de 
alcantarillado 
construido y 
mantenimient
o de mismo. 

0.35 0.65 Oscar 
Hernández 
Ramírez  

Instalacion
es. 

Alcantarilla
do pluvial 

30,000,000.00 40,000,000.00 70,000,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Crear e 
implementar 
planes de 
acción en 
materia de 
gestión de 
riesgos 
(terremotos, 
huracanes, 
inundaciones, 
deslizamiento
s, entre otros). 

Mejora Ejecución de 
obras y acciones 
de atención a la 
problemática en 
materia de 
riesgos. 

Obras 
ejecutadas 

0.7 0.3 Oscar 
Hernández 
Ramírez  

Obras 
marítimas 
y fluviales. 

Otras obras 
marítimas y 
fluviales 

50,000,000.00 0 50,000,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Realizar 
acciones en 
beneficio de la 
población con 
discapacidad 
orientadas al 
cumplimiento 
de la ley 7600 

Mejora Corredor 
Peatonal 
Accesible. 

Metros 
lineales o 
sitios 
intervenidos. 
Obras 
ejecutadas 

0.7 0.3 Oscar 
Hernández  
Ramírez 

Vías de 
comunicac
ión  

Otros 
proyectos 

40,000,000.00 25,000,000.00 65,000,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Planificar, 
organizar, 
dirigir y 
controlar de la 
mejor manera 
posible un 
Desarrollo 
Urbano que 
Beneficie y 
Satisfaga 

Mejora Puentes en 
rutas 
Nacionales, 
convenio MOPT/ 
MUNICIPALIDA
D. 

Puentes 
sustituidos 

1 0 Oscar 
Hernández 
Ramírez  

Vías de 
comunicac
ión  

Otros 
proyectos 

330,000,000.0
4 

0 330,000,000.0
4 



  

 
 

PLANIFICAC
ION 
ESTRATEGI
CA 

PLANIFICACIO ́N OPERATIVA ANUAL 

AREA 
ESTRATÉGI
CA 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 
Y/O 
OPERATIVO
S 

Código Descripción de 
la Meta 

Indicador I 
Semes
tre 

II 
Semes
tre 

FUNCIONA
RIO 
RESPONS
ABLE 

GRUPOS SUBGRUP
OS 

PRESUPUES
TO I 
SEMESTRE 

PRESUPUES
TO II 
SEMESTRE 

PRESUPUEST
O ANUAL 

todas las 
necesidades 
de nuestro 
Cantón en 
General. 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Aumentar la 
capacidad de 
producción de 
agua potable, 
de acuerdo a 
lo establecido 
en el Plan 
Maestro del 
Acueducto. 

Mejora Suministro y 
colocación de 
medidores 
inteligentes, 
según 
recomendacione
s de estudios de 
optimización 
hidráulica para 
bajar índices de 
Agua No 
Contabilizada en 
el Cantón de 
Belén. 

% de 
proyectos 
solicitados, 
requeridos y 
ejecutados 

1 0 Eduardo 
Solano 
Mora 

Instalacion
es. 

Acueductos 85,000,000.00 0 85,000,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Aumentar la 
capacidad de 
producción de 
agua potable, 
de acuerdo a 
lo establecido 
en el Plan 
Maestro del 
Acueducto. 

Mejora Mejora en la red 
del sistema del 
Acueducto, 
cambio de 
tubería por 
diámetro y 
cambio de 
material. 

Metros 
lineales o 
sitios 
intervenidos. 
Obras 
ejecutadas 

1 0 Eduardo 
Solano 
Mora 

Instalacion
es. 

Acueductos 70,000,000.00 0 70,000,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Aumentar la 
capacidad de 
producción de 
agua potable, 
de acuerdo a 
lo establecido 
en el Plan 
Maestro del 
Acueducto. 

Mejora Se continua con 
las mejoras en 
casetas e 
instalaciones del 
Acueducto 
Municipal 

Mejoras 
ejecutadas 

0.5 0.5 Eduardo 
Solano 
Mora 

Instalacion
es. 

Acueductos 10,000,000.00 10,000,000.00 20,000,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Aumentar la 
capacidad de 
producción de 
agua potable, 
de acuerdo a 
lo establecido 
en el Plan 
Maestro del 
Acueducto. 

Mejora Mejoras a pozos 
para monitoreo 
de aguas 
subterráneas 
para el MINAET 

Mejoras 
ejecutadas 

0 1 Eduardo 
Solano 
Mora 

Instalacion
es. 

Acueductos 0 11,282,733.07 11,282,733.07 

Seguridad 
ciudadana y 
desarrollo 
humano 

Coordinar 
acciones 
regionalmente 
con las 
federaciones, 
asociaciones, 
municipalidad
es e 
instituciones 
para atender 
los problemas 
sociales de 
las familias 
del cantón 

Mejora transferencias 
de capital a 
ONG del cantón 

% de 
recursos 
girados 

0.5 0.5 Flor Maria 
De Jesús 
Arguedas  

Otros 
fondos e 
inversione
s. 

Otros 
fondos e 
inversiones. 

9,500,000.00 9,500,000.00 19,000,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Brindar un 
servicio de 
atención y 
respuesta 
oportuna ante 
las 
necesidades 
asociadas a la 
recolección, 
tratamiento 
(se incluye la 
Operación, 
Mantenimient
o y Control de 
las Plantas de 
Tratamiento) y 
disposición 
adecuada de 
las aguas 
residuales en 
el cantón 

Mejora Mantenimiento, 
construcción y 
reconstrucción 
de 25 metros de 
alcantarillado 
sanitario del 
cantón de Belén. 

Metros de 
alcantarillado 
construido y 
mantenimient
o de mismo. 

0.4 0.6 Maria 
Mayela 
Céspedes 
Mora 

Instalacion
es. 

Alcantarilla
do sanitario 

16,000,000.00 24,000,000.00 40,000,000.00 

Gestión 
ambiental 

Asegurar las 
áreas de 
protección y 
áreas verdes. 

Mejora Adquisición de 
terrenos en 
zonas de 
vulnerabilidad 
ambiental 

Terrenos 
adquiridos 

0 1 Dulcehé 
Jiménez 
Espinoza 

Otros 
fondos e 
inversione
s. 

Otros 
fondos e 
inversiones. 

0 97,500,000.00 97,500,000.00 



  

 
 

PLANIFICAC
ION 
ESTRATEGI
CA 

PLANIFICACIO ́N OPERATIVA ANUAL 

AREA 
ESTRATÉGI
CA 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 
Y/O 
OPERATIVO
S 

Código Descripción de 
la Meta 

Indicador I 
Semes
tre 

II 
Semes
tre 

FUNCIONA
RIO 
RESPONS
ABLE 

GRUPOS SUBGRUP
OS 

PRESUPUES
TO I 
SEMESTRE 

PRESUPUES
TO II 
SEMESTRE 

PRESUPUEST
O ANUAL 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Crear e 
implementar 
planes de 
acción en 
materia de 
gestión de 
riesgos 
(terremotos, 
huracanes, 
inundaciones, 
deslizamiento
s, entre otros). 

Mejora Instalacion de 
Tanque de Agua 
Potable para 
habilitar 
Polideportivo 
como Albergue 

Tanque 
instalado 

1 0 Juan Carlos 
Cambroner
o 
Barrantes  

Instalacion
es. 

Otros 
proyectos. 

4,000,000.00 0 4,000,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Crear e 
implementar 
planes de 
acción en 
materia de 
gestión de 
riesgos 
(terremotos, 
huracanes, 
inundaciones, 
deslizamiento
s, entre otros). 

Mejora Instalacion de 
contenedor para 
Emergencias 

Contenedor 
instalado 

1 0 Juan Carlos 
Cambroner
o Barrantes  

Edificios. Otros 
proyectos. 

7,000,000.00 0 7,000,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Planificar, 
organizar, 
dirigir y 
controlar de la 
mejor manera 
posible un 
Desarrollo 
Urbano que 
Beneficie y 
Satisfaga 
todas las 
necesidades 
de nuestro 
Cantón en 
General. 

Mejora Compra de 
Terrenos de 
Interés Público 

Terrenos 
adquiridos 

0 1 Jose Luis 
Zumbado 
Chaves 

Otros 
fondos e 
inversione
s. 

Otros 
fondos e 
inversiones. 

0 164,651,110.0
0 

164,651,110.0
0 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Desarrollar un 
sistema de 
control interno 
y de mejora 
continua 
buscando la 
excelencia 
institucional. 

Mejora Ejecutar al 
100% las 
acciones de 
mejora producto 
de 
autoevaluación 
y SEVRI y 
cumplir con las 
recomendacione
s de los informes 
de Auditoría del 
Área, para el 
año. 

Acciones de 
mejora 
implementad
as y 
recomendaci
ones de 
auditoría 
cumplidas 

0
.
5 

0
.
5 

Jose Luis 
Zumbado 
Chaves 

Otros 
proyectos. 

Otros 
proyectos. 

0 0 0.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Rescate de 
espacios 
públicos 
municipales 
referentes a 
parques, 
facilidades 
comunales y 
calles, entre 
otros 

Mejora Contratación de 
servicios para 
retiro de rótulos 
y vallas 
publicitarias en 
el cantón de 
Belén. 

% de 
acciones 
ejecutadas. 

0.5 0.5 Luis Ángel 
Bogantes  

Otros 
proyectos. 

Otros 
proyectos. 

5,000,000.00 5,000,000.00 10,000,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Realizar los 
procesos 
quinquenales 
de 
declaración 
de Bienes 
Inmuebles 

Mejora Realizar el 
undécimo 
proceso de 
recepción de 
declaraciones. 

Número de 
declaraciones 
recibidas 

0.4 0.6 Hermis 
Murillo 
Zúñiga 

Otros 
proyectos. 

Otros 
proyectos. 

6,348,652.45 9,522,978.68 15,871,631.13 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Desarrollo e 
implementaci
ón de un plan 
de 
recuperación 
de espacios 
públicos para 
las presentes 
y futuras 
generaciones. 

Mejora Embellecimiento 
y renovación de 
parques y 
ampliación de 
zonas verdes 
que mejoren la 
imagen del 
cantón con 
criterios de 
equidad, género 
y accesibilidad 
universal y la 
Recuperación 
de al menos un 
Parque 
usurpado para 
devolverlo al 

% de avance 
del 
cronograma 
de trabajo de 
las acciones 
municipales 

0.5 0.5 Ligia Karina 
Franco 
Garcia 

Otros 
proyectos. 

Parques y 
zonas 
verdes 

50,190,000.00 50,190,000.00 100,380,000.0
0 



  

 
 

PLANIFICAC
ION 
ESTRATEGI
CA 

PLANIFICACIO ́N OPERATIVA ANUAL 

AREA 
ESTRATÉGI
CA 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 
Y/O 
OPERATIVO
S 

Código Descripción de 
la Meta 

Indicador I 
Semes
tre 

II 
Semes
tre 

FUNCIONA
RIO 
RESPONS
ABLE 

GRUPOS SUBGRUP
OS 

PRESUPUES
TO I 
SEMESTRE 

PRESUPUES
TO II 
SEMESTRE 

PRESUPUEST
O ANUAL 

disfrute de las y 
los habitantes 
del Cantón.   

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Desarrollo e 
implementaci
ón de un plan 
de 
recuperación 
de espacios 
públicos para 
las presentes 
y futuras 
generaciones. 

Mejora Implementación 
de proyecto del 
Concejo Distrito 
de La Asunción: 
Parque 
Ecológico La 
Asunción de 
Belén. 

% de avance 
del 
cronograma 
de trabajo de 
las acciones 
municipales 

1 0 Ligia Karina 
Franco 
Garcia 

Otros 
proyectos. 

Parques y 
zonas 
verdes 

61,794,699.61 0 61,794,699.61 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Planificar el 
desarrollo 
urbano del 
cantón. 

Mejora Implementar un 
modelo de 
gestión del 
territorio 
sustancial con 
criterios de 
equidad social y 
visión de 
género, 
mediante la 
actualización del 
Plan Regulador 
del cantón y 
actualización del 
mapa de 
vulnerabilidad. 

Documento 
Plan 
Regulador 
para el 
Cantón de 
Belén, 
publicado en 
Gaceta. 

0.5 0.5 Jose Luis 
Zumbado 
Chaves 

Otros 
proyectos. 

Otros 
proyectos. 

10,550,000.00 10,550,000.00 21,100,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Desarrollo e 
implementaci
ón de un plan 
de 
recuperación 
de espacios 
públicos para 
las presentes 
y futuras 
generaciones. 

Operati
va 

Mejorar e 
instalar sistemas 
de riego y 
cambio de 
zacate en 
parques 
municipales. 

% de 
proyectos 
solicitados, 
requeridos y 
ejecutados 

1 0 Dennis 
Alfonso 
Mena 
Muñoz 

Instalacion
es. 

Parques y 
zonas 
verdes 

15,000,000.00 0 15,000,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Planificar, 
organizar, 
dirigir y 
controlar de la 
mejor manera 
posible un 
Desarrollo 
Urbano que 
beneficie y 
satisfaga 
todas las 
necesidades 
de nuestro 
Cantón en 
General. 

Operati
va 

Lograr al 100% 
las metas 
establecidas por 
el Área Técnica 
Operativa, 
cumpliendo así 
con las 
solicitudes de 
los usuarios 
internos y 
externos, con 
equidad y 
género, calidad 
y eficiencia. 

% de Metas 
cumplidas de 
acuerdo con 
los 
requerimiento
s y tiempos 
establecidos 
a 
satisfacción. 

0.5 0.5 Jose Luis 
Zumbado 
Chaves 

Otros 
proyectos. 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

21,359,777.50 21,359,777.50 42,719,555.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Planificar, 
organizar, 
dirigir y 
controlar de la 
mejor manera 
posible un 
Desarrollo 
Urbano que 
Beneficie y 
Satisfaga 
todas las 
necesidades 
de nuestro 
Cantón en 
General. 

Operati
va 

Presupuestar al 
100% las 
remuneraciones 
de la Dirección 
Técnica, 
Desarrollo 
Urbano, Bienes 
Inmuebles, 
Catastro, 
Topografía y 
Planificación 
Urbana para el 
año 

% de 
recursos 
ejecutados 

0.5 0.5 Jose Luis 
Zumbado 
Chaves 

Otros 
proyectos. 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

138,264,879.7
8 

138,264,879.7
8 

276,529,759.5
6 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Control, 
Calidad y 
Eficiencia en 
las 
inspecciones 
de 
construccione
s, proyectos y 
otros en el 
Cantón de 
Belén. 

Operati
va 

Cumplir al 100% 
con los trámites 
que se 
presentan en la 
Unidad, para 
satisfacer la 
necesidad de los 
usuarios con 
equidad, calidad 
y género. 

% de 
Trámites 
resueltos. 

0.5 0.5 Luis Ángel 
Bogantes 
Miranda 

Otros 
proyectos. 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

1,675,000.00 1,675,000.00 3,350,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Actualización 
y control de 
las bases 
imponibles de 
los predios del 
cantón 

Operati
va 

Resolver el 
100% de los 
requerimientos a 
cargo de la 
Unidad de 

% de 
Trámites 
resueltos. 

0.7 0.3 Hermis 
Murillo 
Zúñiga 

Otros 
proyectos. 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

22,610,000.00 9,690,000.00 32,300,000.00 



  

 
 

PLANIFICAC
ION 
ESTRATEGI
CA 

PLANIFICACIO ́N OPERATIVA ANUAL 

AREA 
ESTRATÉGI
CA 

OBJETIVOS 
DE MEJORA 
Y/O 
OPERATIVO
S 

Código Descripción de 
la Meta 

Indicador I 
Semes
tre 

II 
Semes
tre 

FUNCIONA
RIO 
RESPONS
ABLE 

GRUPOS SUBGRUP
OS 

PRESUPUES
TO I 
SEMESTRE 

PRESUPUES
TO II 
SEMESTRE 

PRESUPUEST
O ANUAL 

Bienes 
Inmuebles 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Brindar 
soporte 
técnico en 
topografía a 
las 
dependencias 
técnicas para 
actividades y 
proyectos de 
desarrollo en 
el cantón 

Operati
va 

Brindar el 
soporte 
profesional en el 
campo de la 
topografía y 
sistema SIG, a 
las diferentes 
Unidades de la 
Municipalidad y 
grupos 
organizados del 
cantón, para el 
desarrollo de 
sus proyectos. 

% de 
actividades 
coordinadas y 
ejecutadas. 

0.5 0.5 Jorge 
Alberto 
Villalobos  

Otros 
proyectos. 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

275,000.00 275,000.00 550,000.00 

Ordenamient
o urbano y 
servicios 
públicos 

Rescate de 
espacios 
públicos 
municipales 
referentes a 
parques, 
facilidades 
comunales y 
calles, entre 
otros 

Operati
va 

Planificación 
Urbana del 
desarrollo 
Sostenible a 
través del 
seguimiento y 
puesta en 
operación de la 
actualización del 
Plan Regulador 
del Cantón de 
Belén y la 
implementación 
de sus 
programas y 
proyectos. 

% de avance 
del 
cronograma 
de trabajo. 

1 0 Ligia Karina 
Franco 
Garcia 

Otros 
proyectos. 

Dirección 
Técnica y 
Estudios 

70,000.00 0 70,000.00 

  Total programa 3 17.05 11.95       
1,131,808,137
.40 

845,211,479.0
3 

1,977,019,616
.43 

  Total general 51.72 48.28       
4,314,474,326
.83 

4,500,332,695
.52 

8,814,807,022
.35 

 
4-Matriz para  evaluar   el  POA-2019 
 

Municipalidad de Belén 
MATRIZ PARA EVALUAR EL POA 

PLAN OPERATIVO ANUAL  
2019            

INDICADORES GENERALES 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
AL

ES
 

1.1 

Grado de 
cumplimiento de 
metas 

Sumatoria de los % de 
avance de las metas / 
Número total de metas 
programadas 

100% 52% 48% 0% 0% 0.00% 0.00% 
0.00
% 

a) 

Grado de 
cumplimiento de 
metas de los 
objetivos de 
mejora 

Sumatoria de los % de 
avance de las metas de 
los objetivos de mejora / 
Número total de metas 
de los objetivos de 
mejora programadas 

100% 52% 48% 0% 0% 0.00% 0.00% 
0.00
% 

b) 

Grado de 
cumplimiento de 
metas de los 
objetivos 
operativos 

 Sumatoria de los % de 
avance de las metas de 
los objetivos operativos / 
Número total de metas 
de los objetivos 
operativos programadas 

100% 51% 49% 0% 0% 0.00% 0.00% 
0.00
% 

1.2 
Ejecución del 
presupuesto 

(Egresos ejecutados / 
Egresos 
presupuestados) * 100 

100% 
        

4,314,474,326.
83  

               
4,500,332,695.52  

                                           
-    

                                            
-    

0% 0% 
0.00
% 

R
EC

U
R

SO
S 

LE
Y 

81
14

 

1.3 

Grado de 
cumplimiento de 
metas 
programadas 
con los recursos 
de la Ley 8114 

Sumatoria de los % de 
avance de las metas 
programadas con los 
recursos de la Ley 8114 / 
Número total de metas 
programadas con 
recursos de la Ley 8114 

100.00% 30% 70%     0.00% 0.00% 0.00
% 

1.4 

Ejecución del 
gasto 
presupuestado 
con recursos de 
la Ley 8114 

(Gasto ejecutado de la 
Ley 8114 / Gasto 
presupuestado de la Ley 
8114) *100 

100.00% 130,420,128.02 200,000,000.00     0.00% 0.00% 
0.00
% 

 
5-Programación de metas y presupuesto del POA- 2019 por Áreas Estratégicas: 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 



  

 
 

Programación de metas y presupuesto 2019 por Áreas Estratégicas y General 

Programación total anual Programación general por semestre 
Programación de metas de Mejora por 

semestre 
Programación de metas Operativas por 

semestre 

Áreas Estratégicas Presupuesto M
e

tas 

1er Semestre 2do Semestre 1er Semestre 2do Semestre 1er Semestre 2do Semestre 
Meta
s Presupuesto 

Meta
s Presupuesto 

Meta
s Presupuesto 

Meta
s Presupuesto 

Meta
s Presupuesto 

Meta
s Presupuesto 

G-A 
¢204,867,733.1
4 9 4.25 ¢53,233,866.57 4.75 

¢151,633,866.5
7 2.75 ¢16,850,000.00 3.25 

¢113,050,000.
00 1.5 ¢36,383,866.57 1.5 ¢38,583,866.57 

E-D-L ¢46,751,807.05 6 2.10 ¢22,015,903.53 3.90 ¢24,735,903.52 0.8 ¢850,000.00 2.2 ¢2,850,000.00 1.3 ¢21,165,903.53 1.7 ¢21,885,903.52 

O-U-S-P 
¢4,198,677,142.
56 44 

24.5
4 

¢2,141,636,756.
77 

19.4
6 

¢2,057,040,385.
79 

12.3
5 

¢923,053,480.1
2 8.65 

¢566,946,821.
75 

12.1
9 

¢1,218,583,276.
65 

10.8
1 

¢1,490,093,564.
04 

M-I 
¢1,968,903,970.
91 23 

11.8
3 

¢991,693,681.4
6 

11.1
7 

¢977,210,289.4
5 3 ¢4,500,000.00 3 ¢4,500,000.00 8.83 

¢987,193,681.4
6 8.17 

¢972,710,289.4
5 

S-C-D-H 
¢2,395,606,368.
69 18 9.00 

¢1,105,894,118.
50 9.00 

¢1,289,712,250.
19 6.1 

¢260,876,866.9
0 5.9 

¢261,158,666.
91 2.9 

¢845,017,251.6
0 3.1 

¢1,028,553,583.
28 

TOTAL 
PROPUESTO 

¢8,814,807,022.
35 

10
0 

51.7
2 

¢4,314,474,326.
83 

48.2
8 

¢4,500,332,695.
52 

25.0
0 

¢1,206,130,347.
02 

23.0
0 

¢948,505,488.
66 

26.7
2 

¢3,108,343,979.
81 25.3 

¢3,551,827,206.
86 

 
G-A= Área de Gestión Ambiental. E-D-L = Área de Estímulo al Desarrollo Local. O-U-S-P = Área de Ordenamiento Urbano y Servicios Públicos. M-I= Área de Mejoramiento 
Institucional. S-C-D-H = Área de Seguridad Ciudadana y Desarrollo Humano. 
 

 Distribución gráfica de metas y presupuesto del POA -2019 por Áreas Estratégicas:  
 

     
 
6-Programación de metas y presupuesto del POA- 2019 por Estructura Programática: 

 
MUNICIPALIDAD DE BELÉN 

Programación de metas y presupuesto 2019 por Estructura Programática 
Programación total anual por 

Programa 
Programación general por semestre 

Programación de metas de Mejora por 
semestre 

Programación de metas Operativas por 
semestre 

Programa Presupuesto 

Meta
s 
totale
s 

1er Semestre 2do Semestre 1er Semestre 2do Semestre 1er Semestre 2do Semestre 

Meta
s 

Presupuesto Meta
s 

Presupuesto Meta
s 

Presupuesto Meta
s 

Presupuesto Meta
s 

Presupuesto Meta
s 

Presupuesto 

Pro-1 Adm. 
Gral 

₡3,083,970,629
.43 

26 
13.3
3 

₡1,458,208,844
.87 

12.6
7 

₡1,625,761,784
.56 

4.60 
₡109,250,000.0
0 

4.40 
₡107,750,000.
00 

8.73 
₡1,348,958,844
.87 

8.27 
₡1,518,011,784
.56 

Pro-2 Serv. 
Comunales 

₡3,753,816,776
.49 

45 
21.3
4 

₡1,724,457,344
.56 

23.6
6 

₡2,029,359,431
.93 

8.05 
₡164,326,866.9
0 

8.95 
₡166,808,666.
91 

13.2
9 

₡1,560,130,477
.66 

14.7
1 

₡1,862,550,765
.02 

Pro-3 
Inversiones 

₡1,977,019,616
.43 

29 17.0
5 

₡1,131,808,137
.40 

11.9
5 

₡845,211,479.0
3 

12.3
5 

₡932,553,480.1
2 

9.65 ₡673,946,821.
75 

4.70 ₡199,254,657.2
8 

2.30 ₡171,264,657.2
8 

TOTAL 
PROPUES
TO 

₡8,814,807,022
.35 

00 51.7
2 

₡4,314,474,326
.83 

48.2
8 

₡4,500,332,695
.52 

25.0
0 

₡1,206,130,347
.02 

23.0
0 

₡948,505,488.
66 

26.7
2 

₡3,108,343,979
.81 

25.2
8 

₡3,551,827,206
.86 

 Distribución gráfica de metas y presupuesto del POA -2019 por Estructura Programática:  
 

      
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
 

PRESUPUESTO ORDINARIO 2019 
 

AGOSTO 2018 



 

 

 
 

           MUNICIPALIDAD DE BELÉN  
                 PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2019 

                                                                   SECCIÓN DE INGRESOS 
 

CÓDIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.0.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 7,836,808,129.59 89.03% 

1.1.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 5,145,930,000.00 58.46% 

1.1.2.0.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE LA PROPIEDAD 1,759,130,000.00 19.98% 

1.1.2.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE BIENES INMUEBLES 1,669,000,000.00 18.96% 

1.1.2.1.01.00.0.0.0.000 
IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD DE BIENES INMUEBLES LEY 
No. 7729 

1,669,000,000.00 18.96% 

1.1.2.3.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE EL PATRIMONIO 130,000.00 0.00% 

1.1.2.3.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR CONSTITUCIÓN DE SOCIEDADES) 130,000.00 0.00% 

1.1.2.4.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO SOBRE LOS TRASPASOS DE BIENES INMUEBLES 90,000,000.00 1.02% 

1.1.2.4.01.00.0.0.0.000 TIMBRES MUNICIPALES (POR TRASPASO DE BIENES INMUEBLES) 90,000,000.00 1.02% 

1.1.3.0.00.00.0.0.0.000 IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS 3,294,600,000.00 37.43% 

1.1.3.2.00.00.0.0.0.000 
IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA PRODUCCIÓN Y CONSUMO 
DE BIENES Y SERVICIOS 

239,600,000.00 2.72% 

1.1.3.2.01.00.0.0.0.000 
IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA PRODUCCIÓN Y CONSUMO 
DE BIENES 

201,600,000.00 2.29% 

1.1.3.2.01.02.0.0.0.000 
IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE LA EXPLOTACION DE 
CANTERAS 

1,600,000.00 0.02% 

1.1.3.2.01.02.1.0.0.000 EXPLOTACIÓN DE CANTERAS 1,600,000.00 0.02% 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA CONSTRUCCIÓN 200,000,000.00 2.27% 

1.1.3.2.02.00.0.0.0.000 
IMPUESTOS ESPECÍFICOS SOBRE LA PRODUCCIÓN Y CONSUMO 
DE SERVICIOS 

38,000,000.00 0.43% 

1.1.3.2.02.03.0.0.0.000 
IMPUESTOS ESPECÍFICOS A LOS SERVICIOS DE DIVERSION Y 
ESPARCIMIENTO 

38,000,000.00 0.43% 

1.1.3.2.02.03.9.0.0.000 
OTROS IMP. ESPECIFICOS A LOS SERVICIOS DE DIVERSIÓN Y 
ESPARCIMIENTO 

38,000,000.00 0.43% 

1.1.3.3.00.00.0.0.0.000 OTROS IMPUESTOS A LOS BIENES Y SERVICIOS 3,055,000,000.00 34.71% 

1.1.3.3.01.00.0.0.0.000 LICENCIAS PROFESIONALES COMERCIALES Y OTROS PERMISOS 3,055,000,000.00 34.71% 

1.1.3.3.01.02.0.0.0.000 PATENTES MUNICIPALES 3,000,000,000.00 34.08% 

1.1.3.3.01.02.1.0.0.000 PATENTE DEPORTE 7.5% 180,000,000.00 2.04% 

1.1.3.3.01.02.2.0.0.000 PATENTE CULTURA 5% 120,000,000.00 1.36% 

1.1.3.3.01.02.3.0.0.000 PATENTE SALUD 5% 120,000,000.00 1.36% 

1.1.3.3.01.02.4.0.0.000 PATENTE EDUCACION 5% 120,000,000.00 1.36% 

1.1.3.3.01.02.5.0.0.000 PATENTE SEGURIDAD 5% 120,000,000.00 1.36% 

1.1.3.3.01.02.6.0.0.000 PATENTE MANT INSTALAC DEPORT 2.5% 60,000,000.00 0.68% 

1.1.3.3.01.02.7.0.0.000 PATENTE BIBLIOTECA 2.5% 60,000,000.00 0.68% 

1.1.3.3.01.02.8.0.0.000 PATENTE APORTE AMBIENTE 2.5% 60,000,000.00 0.68% 

1.1.3.3.01.02.9.0.0.000 PATENTE 65% LIBRE 1,560,000,000.00 17.72% 

1.1.3.3.01.02.10.0.0.000 PATENTE 20% INVERSION 600,000,000.00 6.82% 

1.1.3.3.01.03.0.0.0.001 LICENCIA PARA EXPENDIO DE BEBIDAS ALCOHOLICAS 55,000,000.00 0.62% 

1.1.9.0.00.00.0.0.0.000 OTROS INGRESOS TRIBUTARIOS 92,200,000.00 1.05% 

1.1.9.1.00.00.0.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 92,200,000.00 1.05% 

1.1.9.1.01.00.0.0.0.000 
TIMBRES MUNICIPALES (POR HIPOTECAS Y CÉDULAS 
HIPOTECARIAS) 

30,200,000.00 0.34% 

1.1.9.1.02.00.0.0.0.000 TIMBRES PRO-PARQUES NACIONALES 62,000,000.00 0.70% 

1.3.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2,585,522,595.78 29.37% 

1.3.1.0.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2,320,500,000.00 26.36% 

1.3.1.1.00.00.0.0.0.000 VENTA DE BIENES 1,097,500,000.00 12.47% 

1.3.1.1.05.00.0.0.0.000 VENTA DE AGUA 1,097,500,000.00 12.47% 

1.3.1.1.05.01.0.0.0.000 VENTA DE AGUA 1,000,000,000.00 11.36% 

1.3.1.1.05.02.0.0.0.000 SERVICIOS AMBIENTALES 97,500,000.00 1.11% 

1.3.1.2.00.00.0.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 1,210,000,000.00 13.75% 

1.3.1.2.04.00.0.0.0.000 ALQUILERES 4,200,000.00 0.05% 

1.3.1.2.04.01.0.0.0.000 ALQUILER DE EDIFICIOS E INSTALACIONES 4,200,000.00 0.05% 

1.3.1.2.05.00.0.0.0.000 SERVICIOS COMUNITARIOS 1,205,800,000.00 13.70% 

1.3.1.2.05.01.0.0.0.000 SERVICIOS DE ALCANTARILLADO SANITARIO  96,000,000.00 1.09% 

1.3.1.2.05.01.1.0.000 SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO 96,000,000.00 1.09% 

1.3.1.2.05.02.0.0.0.000 SERVICIOS DE INSTALACIÓN Y DERIVACIÓN DE AGUA 12,000,000.00 0.14% 



 

 

CÓDIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

1.3.1.2.05.03.0.0.0.000 SERVICIO DE CEMENTERIO 52,000,000.00 0.59% 

1.3.1.2.05.03.1.0.0.000 SERVICIO DE DEFUNCION 5,000,000.00 0.06% 

1.3.1.2.05.03.2.0.0.000 MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO 47,000,000.00 0.53% 

1.3.1.2.05.04.0.0.0.000 SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL 800,000,000.00 9.09% 

1.3.1.2.05.04.1.0.0.000 SERVICIO RECOLECCION DE BASURA 380,000,000.00 4.32% 

1.3.1.2.05.04.2.0.0.000 SERVICIO ASEO DE VÍAS Y SITIOS PÚBLICOS 230,000,000.00 2.61% 

1.3.1.2.05.04.4.0.0.000 MANTENIMIENTO DE PARQUES Y OBRAS DE ORNATO 190,000,000.00 2.16% 

1.3.1.2.05.09.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS 235,800,000.00 2.68% 

1.3.1.2.05.09.9.0.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS 235,800,000.00 2.68% 

1.3.1.2.09.00.0.0.0.000 OTROS SERVICIOS  10,000,000.00 0.11% 

1.3.1.2.09.09.0.0.0.000 VENTA DE OTRO SERVICIOS 10,000,000.00 0.11% 

1.3.1.3.00.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIV0S 13,000,000.00 0.15% 

1.3.1.3.01.00.0.0.0.000 
DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS SERVICIOS DE 
TRANSPORTE 

5,500,000.00 0.06% 

1.3.1.3.01.01.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS 5,500,000.00 0.06% 

1.3.1.3.01.01.1.0.0.000 DERECHOS DE ESTACIONAMIENTO Y TERMINALES 5,500,000.00 0.06% 

1.3.1.3.02.00.0.0.0.000 DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS SERVICIOS PÚBLICOS 7,500,000.00 0.09% 

1.3.1.3.02.09.0.0.0.000 OTROS DERECHOS ADM. A OTROS SERVICIOS PUBLICOS 7,500,000.00 0.09% 

1.3.1.3.02.09.1.0.0.000 DERECHOS DE CEMENTERIO 7,500,000.00 0.09% 

1.3.2.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS DE LA PROPIEDAD 100,000,000.00 1.14% 

1.3.2.3.00.00.0.0.0.000 RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 100,000,000.00 1.14% 

1.3.2.3.01.00.0.0.0.000 INTERESES SOBRE TÍTULOS VALORES 100,000,000.00 1.14% 

1.3.2.3.01.06.0.0.0.000 INSTITUC PUBLICAS FINANCIERAS 100,000,000.00 1.14% 

1.3.3.0.00.00.0.0.0.000 MULTAS, SANCIONES, REMATES Y CONFISCACIONES 78,022,595.78 0.89% 

1.3.3.1.00.00.0.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 78,022,595.78 0.89% 

1.3.3.1.01.00.0.0.0.000 MULTAS DE TRANSITO 9,000,000.00 0.10% 

1.3.3.1.01.01.0.0.0.000 MULTAS POR INFRACCION LEY PARQUÍMETROS 9,000,000.00 0.10% 

1.3.3.1.09.00.0.0.0.000 OTRAS MULTAS 69,022,595.78 0.78% 

1.3.3.1.09.09.0.0.0.000 MULTAS VARIAS 69,022,595.78 0.78% 

1.3.3.1.09.09.1.0.0.000 MULTA 50% INCUMPLIMIENTO 2,200,000.00 0.02% 

1.3.3.1.09.09.2.0.0.001 MULTAS REGLAMENTO ACUEDUCTO 145,000.00 0.00% 

1.3.3.1.09.09.3.0.0.000 MULTAS POR DECLARACIÓN TARDÍA 55,077,595.78 0.63% 

1.3.3.1.09.09.4.0.0.001 MULTAS VARIAS 11,600,000.00 0.13% 

1.3.4.0.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS 76,000,000.00 0.86% 

1.3.4.1.00.00.0.0.0.000 
INTERESES MORATORIOS POR ATRASO EN PAGO DE 
IMPUESTOS 

59,000,000.00 0.67% 

1.3.4.2.00.00.0.0.0.000 INTERESES MORATORIOS POR ATRASO EN PAGO DE SERVICIOS 17,000,000.00 0.19% 

4.01.03.09.00.00.00.00 OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 11,000,000.00 0.12% 

4.01.03.09.09.00.00.00 INGRESOS VARIOS NO ESPECIFICAD 11,000,000.00 0.12% 

4.01.03.09.09.09.00.00 OTROS INGRESOS VARIOS NO ESPE CIFICADOS 11,000,000.00 0.12% 

1.4.0.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 105,355,533.81 1.20% 

1.4.1.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO 86,555,533.81 0.98% 

1.4.1.2.00.00.0.0.0.000 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE ÓRGANOS 
DESCONCENTRADOS 

82,704,533.81 0.94% 

1.4.1.2.01.00.0.0.0.000 MULTAS Art 234 Inciso D 78,000,000.00 0.89% 

1.4.1.2.02.00.0.0.0.000 
CONSEJO NACIONAL DE LA POLITICA PUBLICA DE LA PERSONA 
JOVEN 

4,704,533.81 0.05% 

1.4.1.3.00.00.0.0.0.000 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE INSTITUCIONES 
DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES 

3,851,000.00 0.04% 

1.4.1.3.01.00.0.0.0.000 APORTE IFAM. LICORES LEY 6796 3,851,000.00 0.04% 

1.4.2.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO 18,800,000.00 0.21% 

1.4.2.1.00.00.0.0.0.000 CONTRIBUCION A LA CRUZ ROJA COSTARRICENCE 8,800,000.00 0.10% 

1.4.2.4.00.00.0.0.0.000 CUIDADOS PALIATIVOS 10,000,000.00 0.11% 

2.0.0.0.00.00.0.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 334,076,842.00 3.80% 

2.4.0.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 334,076,842.00 3.80% 

2.4.1.0.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO 334,076,842.00 3.80% 

2.4.1.1.00.00.0.0.0.000 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL GOBIERNO CENTRAL 317,890,842.00 3.61% 

2.4.1.1.01.00.0.0.0.000 RECURSOS SIMPLIFICACIÓN Y EFICIENCIA TRIBUTARIA LEY 8114 317,890,842.00 3.61% 

2.4.1.3.00.00.0.0.0.000 
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE INSTITUCIONES 
DESCENTRALIZADAS NO EMPRESARIALES 

4,186,000.00 0.05% 

2.4.1.3.01.00.0.0.0.000 IFAM LEY 6909 (IMPUESTO DE DERECHO DE CIRCULACIÓN) 4,186,000.00 0.05% 

2.4.1.5.00.00.0.0.0.000 
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DE EMPRESAS PÚBLICAS NO 
FINANCIERAS 

12,000,000.00 0.14% 



 

 

CÓDIGO CLASIFICACION DE INGRESOS MONTO % 

2.4.1.5.01.00.0.0.0.000 
APORTE 10% INCOP.SOBRE ENTRADAS AL BALNEARIO OJO DE 
AGUA 

12,000,000.00 0.14% 

3.0.0.0.00.00.0.0.0.000 FINANCIAMIENTO 631,392,764.74 7.17% 

3.3.0.0.00.00.0.0.0.000 RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIOR 631,392,764.74 7.17% 

3.3.3.1.00.00.0.0.0.000 SUPERÁVIT LIBRE 163,235,625.94 1.85% 

3.3.3.1.01.00.0.0.0.000 SUPERÁVIT 163,235,625.94 1.85% 

3.3.2.0.00.00.0.0.0.000 SUPERÁIT ESPECÍFICO 468,157,138.80 5.32% 

3.3.2.1.00.00.0.0.0.000 SUPERÁVIT 468,157,138.80 5.32% 

3.3.2.1.04.00.0.0.0.000 JUNTAS EDUCACIÓN 10% 143,052,000.00 1.63% 

3.3.2.1.22.00.0.0.0.000 IBI 76% 44,087,535.34 0.50% 

3.3.2.1.43.00.0.0.0.000 20% PATENTES INVERSION OBRAS 281,017,603.46 3.19% 

TOTAL 8,802,277,736.33 100.00% 

 
 
 
 
 
 



 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO 2019 
SECCIÓN DE EGRESOS POR PARTIDA 

 

    
PROGRAMA I: DIRECCIÓN Y 
ADMINISTRACIÓN GENERAL 

PROGRAMA II: SERVICIOS 
COMUNALES 

PROGRAMA III: 
INVERSIONES 

PROGRAMA IV: 
PARTIDAS ESPECÍFICAS 

TOTALES 

 TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 3,062,770,629.43 3,753,816,776.49 1,985,690,330.41 0.00 8,802,277,736.33 
       

0 REMUNERACIONES 1,402,299,850.39 1,511,674,828.88 284,159,960.43 0,00 3,198,134,639.70 
       

1 SERVICIOS 451,610,454.16 1,960,405,762.62 89,805,985.26 0.00 2,501,822,202.04 
       

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 15,600,000.00 117,135,000.00 35,840,000.00 0.00 168,575,000.00 
       

3 INTERESES Y COMISIONES 4,343,949.61 20,884,991.05 0.00 0,00 25,228,940.66 
       

4 ACTIVOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
       

5 BIENES DURADEROS 27,659,700.00 125,204,000.00 1,555,884,384.72 0.00 1,708,748,084.72 
       

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 972,081,658.52 0.00 0.00 0,00 972,081,658.52 
       

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,00 0.00 20,000,000.00 0,00 20,000,000.00 
       

8 AMORTIZACION 19,275,016.75 18,512,193.94 0.00 0,00 37,787,210.69 
       

9 CUENTAS ESPECIALES 169,900,000.00 0.00 0.00 0,00 169,900,000.00 
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  TOTALES POR EL OBJETO DEL GASTO 3,062,770,629.43 3,753,816,776.49 1,985,690,330.41 0.00 8,802,277,736.33 

0 REMUNERACIONES 1,402,299,850.39 1,511,674,828.88 284,159,960.43 0.00 3,198,134,639.70 
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DIRECCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 
GENERAL 

PROGRAMA II: 
SERVICIOS 

COMUNALES 

PROGRAMA III: 
INVERSIONES 

PROGRAMA IV: 
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TOTALES 

0.01 REMUNERACIONES BASICAS 489,284,812.24 534,190,153.00 103,578,905.75 0.00 1,127,053,870.99 

0.01.01 SUELDOS PARA CARGOS FIJOS 483,784,812.24 525,790,153.00 97,845,133.75 0.00 1,107,420,098.99 

0.01.02 JORNALES 0.00 5,400,000.00 0.00 0.00 5,400,000.00 

0.01.03 SERVICIOS ESPECIALES 0.00 0.00 5,733,772.00 0.00 5,733,772.00 

0.01.05 SUPLENCIAS 5,500,000.00 3,000,000.00 0.00   8,500,000.00 

0.02 REMUNERACIONES EVENTUALES 70,945,207.20 89,763,269.23 0.00   160,708,476.43 

0.02.01 TIEMPO EXTRAORDINARIO 6,150,000.00 18,250,000.00 0.00 0.00 24,400,000.00 

0.02.02 RECARGO DE FUNCIONES 0.00 150,000.00 0.00 0.00 150,000.00 

0.02.03 DISPONIBILIDAD LABORAL 19,259,807.20 71,363,269.23 0.00 0.00 90,623,076.43 

0.02.05 DIETAS 45,535,400.00 0.00 0.00 0.00 45,535,400.00 

0.03 INCENTIVOS SALARIALES 590,248,404.27 606,995,602.61 127,291,941.14 0.00 1,324,535,948.02 

0.03.01 RETRIBUCION POR AÑOS SERVIDOS 175,879,641.73 209,382,243.45 51,787,302.51 0.00 437,049,187.69 

0.03.02 RESTRICCION AL EJERCICIO LIBERAL DE LA PROFESION 217,936,137.21 96,502,592.49 32,351,795.13 0.00 346,790,524.83 

0.03.03 DECIMOTERCER MES 85,628,171.30 94,827,491.81 18,000,742.73 0.00 198,456,405.84 

0.03.04 SALARIO ESCOLAR 77,383,000.00 84,772,040.05 16,616,581.49 0.00 178,771,621.54 

0.03.99 OTROS INCENTIVOS SALARIALES 33,421,454.03 121,511,234.81 8,535,519.28 0.00 163,468,208.12 

0.04 CONTRIBUCIONES PATRONALES AL DESARROLLO Y LA SEGURIDAD  99,585,758.73 110,992,562.42 21,069,296.72 0.00 231,647,617.87 

0.04.01 CONTRIBUCION PATRONAL AL SEGURO DE SALUD DE LA CAJA  94,478,565.97 105,300,636.15 19,988,819.96 0.00 219,768,022.08 

0.04.05 CONTRIBUCION PATRONAL AL BANCO POPULAR Y DE DESARROLLO  5,107,192.76 5,691,926.27 1,080,476.76 0.00 11,879,595.79 

0.05 CONTRIBUCIONES PATRONALES A FONDOS DE PENSIONES Y OTROS  152,235,667.95 169,733,241.62 32,219,816.82 0.00 354,188,726.39 

0.05.01 CONTRIBUCON PATRONAL AL SEGURO DE PENSIONES DE LA CAJA  51,830,918.39 57,829,970.98 10,977,643.82 0.00 120,638,533.19 

0.05.02 APORTE PATRONAL AL REGIMEN OBLIGATORIO DE PENSIONES  15,321,578.26 17,075,778.83 3,241,430.26 0.00 35,638,787.35 

0.05.03 APORPTE PATRONAL AL FONDO DE CAPITALIZACION LABORAL 30,642,156.53 34,151,557.67 6,482,860.53 0.00 71,276,574.73 

0.05.05 CONTRIBUCION PATRONAL A FONDOS ADMINISTRATIVOS POR  54,441,014.77 60,675,934.14 11,517,882.21 0.00 126,634,831.12 

1 SERVICIOS 451,610,454.16 1,960,405,762.62 89,805,985.26 0.00 2,501,822,202.04 

1.01 ALQUILERES 91,388,600.00 95,285,000.00 12,940,000.00 0.00 199,613,600.00 

1.01.01 ALQUILER DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS 23,233,600.00 15,000,000.00 0.00 0.00 38,233,600.00 

1.01.02 ALQUILER DE MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 0.00 46,000,000.00 0.00 0.00 46,000,000.00 

1.01.03 ALQUILER DE EQUIPO DE COMPUTO 67,705,000.00 33,485,000.00 12,940,000.00 0.00 114,130,000.00 

1.01.99 OTROS ALQUILERES 450,000.00 800,000.00 0.00 0.00 1,250,000.00 

1.02 SERVICIOS BÁSICOS 67,523,000.00 309,406,679.00 0.00 0.00 376,929,679.00 

1.02.02 SERVICIO DE ENERGÍA ELÉCTRICA 28,000,000.00 142,300,000.00 0.00 0.00 170,300,000.00 
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1.02.03 SERVICIO DE CORREO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1.02.04 SERVICIO DE TELECOMUNICACIONES 39,523,000.00 167,106,679.00 0.00 0.00 206,629,679.00 

1.03 SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 86,430,000.00 80,756,000.00 6,099,500.00 0.00 173,285,500.00 

1.03.01 INFORMACION 20,500,000.00 9,900,000.00 3,500,000.00 0.00 33,900,000.00 

1.03.02 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

1.03.03 IMPRESION, ENCUADERNACION Y OTROS 14,090,000.00 4,050,000.00 2,599,500.00 0.00 20,739,500.00 

1.03.04 TRANSPORTE DE BIENES 0.00 6,000,000.00 0.00 0.00 6,000,000.00 

1.03.06 COMISIONES Y GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS Y  25,000,000.00 58,806,000.00 0.00 0.00 83,806,000.00 

1.03.07 SERVICIOS DE TRASNFERENCIA ELECTRONICA DE INFORMACION 26,840,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00 28,840,000.00 

1.04 SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 125,834,080.00 1,169,120,266.72 59,625,055.00 0.00 1,354,579,401.72 

1.04.01 SERVICIOS MEDICOS Y DE LABORATORIO 0.00 1,000,000.00 0.00 0.00 1,000,000.00 

1.04.02 SERVICIOS JURI DICOS 24,500,000.00 0.00 0.00 0.00 24,500,000.00 

1.04.03 SERVICIOS DE INGENIERIA 6,000,000.00 50,360,000.00 36,500,000.00 0.00 92,860,000.00 

1.04.04 SERVICIOS EN CIENCIAS ECONOMICAS Y SOCIALES 25,000,000.00 257,330,836.78 0.00 0.00 282,330,836.78 

1.04.05 SERVICIOS DE DESARROLLO DE SISTEMAS INFORMI TICOS 0.00 4,850,000.00 2,500,000.00 0.00 7,350,000.00 

1.04.06 SERVICIOS GENERALES 18,802,080.00 809,929,429.94 4,875,055.00 0.00 833,606,564.94 

1.04.99 OTROS SERVICIOS DE GESTION Y APOYO 51,532,000.00 45,650,000.00 15,750,000.00 0.00 112,932,000.00 

1.05 GASTOS DE VIAJE Y DE TRANSPORTE 250,000.00 14,800,000.00 0.00 0.00 15,050,000.00 

1.05.01 TRANSPORTE DENTRO DEL PAIS 100,000.00 14,800,000.00 0.00 0.00 14,900,000.00 

1.05.02 VIÁTICOS DENTRO DEL PAIS 150,000.00 0.00 0.00 0.00 150,000.00 

1.06 SEGUROS, REASEGUROS Y OTRAS OBLIGACIONES 18,935,574.16 51,072,133.09 4,341,430.26 0.00 74,349,137.51 

1.06.01 SEGUROS 18,935,574.16 51,072,133.09 4,341,430.26 0.00 74,349,137.51 

1.07 CAPACITACION Y PROTOCOLO 20,500,000.00 38,000,133.81 250,000.00 0.00 58,750,133.81 

1.07.01 ACTIVIDADES DE CAPACITACION 12,500,000.00 22,355,600.00 0.00 0.00 34,855,600.00 

1.07.02 ACTIVIDADES PROTOCOLARIAS Y SOCIALES 8,000,000.00 15,644,533.81 250,000.00 0.00 23,894,533.81 

1.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION 40,449,200.00 189,985,550.00 6,400,000.00 0.00 236,834,750.00 

1.08.01 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS, LOCALES Y TERRENOS 0.00 24,000,000.00 0.00 0.00 24,000,000.00 

1.08.02 MANTENIMIENTO DE VI AS DE COMUNICACION 0.00 25,000,000.00 0.00 0.00 25,000,000.00 

1.08.03 MANTENIMIENTO DE INSTALACIONES Y OTRAS OBRAS 0.00 9,955,550.00 0.00 0.00 9,955,550.00 

1.08.04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE  1,000,000.00 89,750,000.00 0.00 0.00 90,750,000.00 

1.08.05 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE 2,000,000.00 10,000,000.00 800,000.00 0.00 12,800,000.00 

1.08.06 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMUNICACION 3,500,000.00 0.00 0.00 0.00 3,500,000.00 

1.08.07 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO Y MOBILIARIO DE  6,500,000.00 2,500,000.00 600,000.00 0.00 9,600,000.00 
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1.08.08 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPO DE COMPUTO Y  26,170,000.00 9,700,000.00 4,500,000.00 0.00 40,370,000.00 

1.08.99 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTROS EQUIPOS 1,279,200.00 19,080,000.00 500,000.00 0.00 20,859,200.00 

1.09 IMPUESTOS 300,000.00 2,530,000.00 150,000.00 0.00 2,980,000.00 

1.09.99 OTROS IMPUESTOS 300,000.00 2,530,000.00 150,000.00 0.00 2,980,000.00 

1.99 SERVICIOS DIVERSOS 0.00 9,450,000.00 0.00 0.00 9,450,000.00 

1.99.01 SERVICIOS DE REGULACION 0.00 8,000,000.00 0.00 0.00 8,000,000.00 

1.99.05 DEDUCIBLES 0.00 1,450,000.00 0.00 0.00 1,450,000.00 

2 MATERIALES Y SUMINISTROS 15,600,000.00 117,135,000.00 35,840,000.00 0.00 168,575,000.00 

2.01 PRODUCTOS QUI MICOS Y CONEXOS 1,400,000.00 33,200,000.00 1,050,000.00 0.00 35,650,000.00 

2.01.01 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,300,000.00 24,750,000.00 1,000,000.00 0.00 27,050,000.00 

2.01.02 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MEDICINALES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2.01.04 TINTAS, PINTURAS Y DILUYENTES 100,000.00 250,000.00 50,000.00 0.00 400,000.00 

2.01.99 OTROS PRODUCTOS QUI MICOS Y CONEXOS 0.00 8,200,000.00 0.00 0.00 8,200,000.00 

2.02 ALIMENTOS Y PRODUCTOS AGROPECUARIOS 5,500,000.00 9,941,000.00 250,000.00 0.00 15,691,000.00 

2.02.02 PRODUCTOS AGROFORESTALES 0.00 1,500,000.00 0.00 0.00 1,500,000.00 

2.02.03 ALIMENTOS Y BEBIDAS 5,500,000.00 7,591,000.00 250,000.00 0.00 13,341,000.00 

2.02.04 ALIMENTOS PARA ANIMALES 0.00 850,000.00 0.00 0.00 850,000.00 

2.03 MATERIALES Y PRODUCTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION Y  1,000,000.00 23,315,000.00 33,500,000.00 0.00 57,815,000.00 

2.03.01 MATERIALES Y PRODUCTOS META LICOS 0.00 4,565,000.00 1,500,000.00 0.00 6,065,000.00 

2.03.02 MATERIALES Y PRODUCTOS MINERALES Y ASFA LTICOS 0.00 8,000,000.00 30,000,000.00 0.00 38,000,000.00 

2.03.03 MADERA Y SUS DERIVADOS 0.00 600,000.00 0.00 0.00 600,000.00 

2.03.04 MATERIALES Y PRODUCTOS ELECTRICOS, TELEFONICOS Y DE  1,000,000.00 5,000,000.00 0.00 0.00 6,000,000.00 

2.03.05 MATERIALES Y PRODUCTOS DE VIDRIO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

2.03.06 MATERIALES Y PRODUCTOS DEPLASTICO 0.00 5,050,000.00 2,000,000.00 0.00 7,050,000.00 

2.03.99 OTROS MATERIALES Y PRODCUTOS DE USO EN LA CONSTRUCCION  0.00 100,000.00 0.00 0.00 100,000.00 

2.04 HERRAMIENTAS, REPUESTOS Y ACCESORIOS 4,350,000.00 10,050,000.00 300,000.00 0.00 14,700,000.00 

2.04.01 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS 50,000.00 5,200,000.00 0.00 0.00 5,250,000.00 

2.04.02 REPUESTOS Y ACCESORIOS 4,300,000.00 4,850,000.00 300,000.00 0.00 9,450,000.00 

2.99 UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 3,350,000.00 40,629,000.00 740,000.00 0.00 44,719,000.00 

2.99.01 UTILES Y MATERIALES DE OFICINA Y COMPUTO 850,000.00 1,410,000.00 150,000.00 0.00 2,410,000.00 

2.99.02 ÚTILES Y MATERIALES MÉDICO, HOSPITALARIO Y DE 0.00 156,000.00 0.00   156,000.00 

2.99.03 PRODUCTOS DE PAPEL, CARTON E IMPRESOS 1,500,000.00 2,120,000.00 50,000.00 0.00 3,670,000.00 
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2.99.04 TEXTILES Y VESTUARIO 0.00 13,581,000.00 230,000.00 0.00 13,811,000.00 

2.99.05 UTILES Y MATERIALES DE LIMPIEZA 0.00 150,000.00 0.00 0.00 150,000.00 

2.99.06 UTILES Y MATERIALES DE RESGUARDO Y SEGURIDAD 0.00 22,512,000.00 310,000.00 0.00 22,822,000.00 

2.99.99 OTROS UTILES, MATERIALES Y SUMINISTROS DIVERSOS 1,000,000.00 700,000.00 0.00 0.00 1,700,000.00 

3 INTERESES Y COMISIONES 4,343,949.61 20,884,991.05 0.00 0.00 25,228,940.66 

3.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS 4,343,949.61 20,884,991.05 0.00 0.00 25,228,940.66 

3.02.02 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE ORGANOS DESCONCENTRADOS 4,343,949.61 16,879,217.19 0.00 0.00 21,223,166.80 

3.02.03 INTERESES SOBRE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES 0.00 4,005,773.86 0.00   4,005,773.86 

5 BIENES DURADEROS 27,659,700.00 125,204,000.00 1,555,884,384.72 0.00 1,708,748,084.72 

5.01 MAQUINARIA, EQUIPO Y MOBILIARIO 5,429,700.00 108,099,000.00 86,500,000.00 0.00 200,028,700.00 

5.01.01 MAQUINARIA Y EQUIPO PARA LA PRODUCCION 0.00 28,500,000.00 0.00 0.00 28,500,000.00 

5.01.02 EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 45,000,000.00 0.00 0.00 45,000,000.00 

5.01.03 EQUIPO DE COMUNICACION 300,000.00 730,000.00 0.00 0.00 1,030,000.00 

5.01.04 EQUIPO Y MOBILIARIO DE OFICINA 1,379,700.00 2,750,000.00 1,500,000.00 0.00 5,629,700.00 

5.01.05 EQUIPO Y PROGRAMAS DE COMPUTO 3,750,000.00 1,000,000.00 0.00 0.00 4,750,000.00 

5.01.06 EQUIPO SANITARIO, DE LABORATORIO E INVESTIGACION 0.00 15,000,000.00 85,000,000.00 0.00 100,000,000.00 

5.01.07 EQUIPO Y MOBILIARIO EDUCACIONAL, DEPORTIVO Y RECREATIVO 0.00 500,000.00 0.00 0.00 500,000.00 

5.01.99 MAQUINARIA Y EQUIPO DIVERSO 0.00 14,619,000.00 0.00 0.00 14,619,000.00 

5.02 CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 0.00 0.00 1,182,548,274.72 0.00 1,182,548,274.72 

5.02.01 EDIFICIOS 0.00 0.00 7,000,000.00 0.00 7,000,000.00 

5.02.02 VI AS DE COMUNICACION TERRESTRE 0.00 0.00 682,890,842.04 0.00 682,890,842.04 

5.02.04 OBRAS MARI TIMAS Y FLUVIALES 0.00 0.00 70,200,000.00 0.00 70,200,000.00 

5.02.07 INSTALACIONES 0.00 0.00 245,282,733.07 0.00 245,282,733.07 

5.02.99 OTRAS CONSTRUCCIONES, ADICIONES Y MEJORAS 0.00 0.00 177,174,699.61 0.00 177,174,699.61 

5.03 BIENES PREEXISTENTES 0.00 0.00 262,151,110.00 0.00 262,151,110.00 

5.03.01 TERRENOS 0.00 0.00 262,151,110.00 0.00 262,151,110.00 

5.99 BIENES DURADEROS DIVERSOS 22,230,000.00 17,105,000.00 24,685,000.00 0.00 64,020,000.00 

5.99.03 BIENES INTANGIBLES 22,230,000.00 17,105,000.00 24,685,000.00 0.00 64,020,000.00 

6 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 972,081,658.52 0.00 0.00 0.00 972,081,658.52 

6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 747,781,658.52 0.00 0.00 0.00 747,781,658.52 

6.01.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL GOBIERNO CENTRAL 16,990,000.00 0.00 0.00 0.00 16,990,000.00 

6.01.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ORGANOS DESCONCENTRADOS 96,230,000.00 0.00 0.00 0.00 96,230,000.00 



 

 

Código 
por OBG 

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO 

PROGRAMA I: 
DIRECCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 
GENERAL 

PROGRAMA II: 
SERVICIOS 

COMUNALES 

PROGRAMA III: 
INVERSIONES 

PROGRAMA IV: 
PARTIDAS 

ESPECÍFICAS 
TOTALES 

6.01.03 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A INSTITUCIONES  182,316,970.65 0.00 0.00 0.00 182,316,970.65 

6.01.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A GOBIERNOS LOCALES 452,244,687.87 0.00 0.00 0.00 452,244,687.87 

6.02 TRASNFERENCIAS CORRIENTES A PERSONAS 57,500,000.00 0.00 0.00 0.00 57,500,000.00 

6.02.01 BECAS A FUNCIONARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6.02.02 BECAS A TERCERAS PERSONAS 50,000,000.00 0.00 0.00 0.00 50,000,000.00 

6.02.99 OTRAS TRANSFERENCIAS A PERSONAS 7,500,000.00 0.00 0.00 0.00 7,500,000.00 

6.03 PRESTACIONES 25,000,000.00 0.00 0.00 0.00 25,000,000.00 

6.03.01 PRESTACIONES LEGALES 15,000,000.00 0.00 0.00 0.00 15,000,000.00 

6.03.99 OTRAS PRESTACIONES A TERCERNAS PERSONA 10,000,000.00 0.00 0.00 0.00 10,000,000.00 

6.04 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES DE  139,500,000.00 0.00 0.00 0.00 139,500,000.00 

6.04.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A ASOCIACIONES 111,500,000.00 0.00 0.00 0.00 111,500,000.00 

6.04.02 TRANSFERENCIAS CORRIENTES A FUNDACIONES 28,000,000.00 0.00 0.00 0.00 28,000,000.00 

6.06 OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PRIVADO 2,300,000.00 0.00 0.00 0.00 2,300,000.00 

6.06.01 INDEMNIZACIONES 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000,000.00 

6.06.02 REINTEGROS O DEVOLUCIONES 1,300,000.00       1,300,000.00 

7 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0.00 0.00 20,000,000.00 0.00 20,000,000.00 

7.03 TRANSFERENCIA DE CAPITAL A ENTIDADES PRIVADAS SIN FINES 0.00 0.00 20,000,000.00 0.00 20,000,000.00 

7.03.01 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL A ASOCIACIONES 0.00 0.00 20,000,000.00 0.00 20,000,000.00 

8 AMORTIZACION 19,275,016.75 18,512,193.94 0.00 0.00 37,787,210.69 

8.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS 19,275,016.75 18,512,193.94 0.00 0.00 37,787,210.69 

8.02.02 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE ORGANOS DESCONCENTRADOS 19,275,016.75 16,295,695.05 0.00 0.00 35,570,711.80 

8.02.03 AMORTIZACION DE PRESTAMOS DE INSTITUCIONES 0.00 2,216,498.89 0.00   2,216,498.89 

9 CUENTAS ESPECIALES 169,900,000.00 0.00 0.00 0.00 169,900,000.00 

9.02 SUMAS SIN ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA 169,900,000.00 0.00 0.00   169,900,000.00 

9.02.02 SUMAS CON DESTINO ESPECÍFICO SIN ASIGNACIÓN 169,900,000.00 0.00 0.00   169,900,000.00 

 
CUADRO No. 1 DETALLE DE ORIGEN Y APLICACIÓN DE RECURSOS ESPECÍFICOS Y LIBRES 

 



 

 

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ESPECIFICOS Y LIBRES 

  
CODIGO SEGÚN 

CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO MONTO PROG ACT/SER PROY APLICACIÓN MONTO 

  

1.1.2.1.01.00.0.0.000 
IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 
DE BIENES INMUEBLES LEY 7729 

1.669.000.000,00 1 1  Administración general. 166.900.000,00 

    1 4  Aporte junta administrativa del Registro Nacional 
(3% IBI) 

50.070.000,00 

    1 4  Órgano de Normalización Técnica a  (1% IBI) 16.690.000,00 
    1 4  Registro de deuda, fondos y transferencias. 166.900.000,00 
    2 3  Mantenimiento de caminos y calles. 250.280.321,73 
    2 5  Parques y obras de ornato. 23.102.758,00 
    2 10  Servicios sociales y complementarios. 13.800.000,00 
    2 22  Seguridad vial. 68.214.905,82 
    2 23  Seguridad y vigilancia en la comunidad. 535.894.817,14 
    2 25  Protección del medio ambiente. 29.627.733,14 
    2 27  Dirección de servicios y mantenimiento 56.789.473,57 
    2 28  Atención de emergencias cantonales. 45.440.000,00 

    3 2 2 
Mantenimiento y Administración de la Red Vial 
Cantonal 

1.988.424,25 

    3 6 1 Dirección Técnica y Estudios 234.901.046,74 
    3 6 2 Remodelación de Parques 8.400.519,61 

              1.669.000.000,00 

          

1.1.2.3.01.00.0.0.000 
TIMBRES MUNICIPALES (POR 
CONSTITUCIÓN DE SOCIEDADES) 

130.000,00 1 1  Administración general. 130.000,00 

              130.000,00 

          

1.1.2.4.01.00.0.0.000 
TIMBRES MUNICIPALES (POR 
TRASPASOS DE BIENES 
INMUEBLES) 

90.000.000,00 1 1  Administración general. 33.081.033,64 

    1 4  Registro de deuda, fondos y transferencias. 24.918.966,36 
    2 4  Cementerios. 1.450.148,90 
    2 10  Servicios sociales y complementarios. 27.620.000,00 
    2 17  Mantenimiento de edificios. 2.829.851,10 
    2 28  Atención de emergencias cantonales. 100.000,00 



 

 

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ESPECIFICOS Y LIBRES 

  
CODIGO SEGÚN 

CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO MONTO PROG ACT/SER PROY APLICACIÓN MONTO 

              90.000.000,00 

          
1.1.3.2.01.02.1.0.000 EXPLOTACIÓN DE CANTERAS 1.600.000,00 1 1  Administración general. 500.000,00 
    2 10  Servicios sociales y complementarios. 1.100.000,00 

              1.600.000,00 

          

1.1.3.2.01.05.0.0.000 
IMPUESTOS ESPECIFICOS SOBRE 
LA CONSTRUCCIÓN 

200.000.000,00 1 1  Administración general. 35.655.488,43 

    1 3  Administración de inversiones propias. 5.269.851,10 
    2 4  Cementerios. 3.183.525,46 
    2 10  Servicios sociales y complementarios. 138.506.596,17 
    2 11  Estacionamiento y terminales. 1.900.000,00 
    2 17  Mantenimiento de edificios. 7.785.148,90 
    2 28  Atención de emergencias cantonales. 4.599.389,94 

    2 29  Por incumplimiento de deberes de los propietarios 
de bienes inmuebles. 

3.100.000,00 

              200.000.000,00 

          

1.1.3.2.02.03.9.0.000 
OTROS IMP. ESPECIFICOS A LOS 
SERVICIOS DE DIVERSIÓN Y 
ESPARCIMIENTO 

38.000.000,00 1 1  Administración general. 34.529.700,35 

    1 3  Administración de inversiones propias. 470.299,65 
    2 4  Cementerios. 3.000.000,00 

              38.000.000,00 

          
1.1.3.3.01.02.1.0.000 PATENTE DEPORTE 7.5% 180.000.000,00 1 1  Administración general. 18.000.000,00 
    1 4  Comité Cantonal de Deportes y Recreación 162.000.000,00 

              180.000.000,00 

          
1.1.3.3.01.02.2.0.000 PATENTE CULTURA 5% 120.000.000,00 1 4  Asoc. Rondalla Municipal de Belén 3.500.000,00 
    1 4  Asoc. Cultural el Guapinol 20.000.000,00 
    1 4  La Asunción Asoc De Desarrollo Integral 16.000.000,00 
    1 4  La Ribera Asoc De Desarrollo Integral 20.000.000,00 



 

 

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ESPECIFICOS Y LIBRES 

  
CODIGO SEGÚN 

CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO MONTO PROG ACT/SER PROY APLICACIÓN MONTO 

    1 4  Registro de deuda, fondos y transferencias. 7.500.000,00 
    2 9  Educativos, culturales y deportivos. 53.000.000,00 

              120.000.000,00 

          
1.1.3.3.01.02.3.0.000 PATENTE SALUD 5% 120.000.000,00 1 1  Administración general. 12.000.000,00 
    1 4  Asoc. Cruz Roja Costarricense 19.200.000,00 
    1 4  Asoc. De Adultos Belemitas 18.000.000,00 
    1 4  Escobal Asoc. De Salud 1.000.000,00 
    1 4  Fundac Cuidados Paliativos Belén 18.000.000,00 
    1 4  La Asunción Ebais 1.000.000,00 
    1 4  Registro de deuda, fondos y transferencias. 10.000.000,00 
    1 4  San Antonio Asoc. De Salud 1.000.000,00 
    2 13  Alcantarillado sanitario. 350.000,00 
    2 28  Atención de emergencias cantonales. 36.450.000,00 
    3 7 1 Asoc. Pro-Salud Ebais de la Asunción 3.000.000,00 

              120.000.000,00 

          
1.1.3.3.01.02.4.0.000 PATENTE EDUCACION 5% 120.000.000,00 1 1  Administración general. 12.000.000,00 
    1 4  Registro de deuda, fondos y transferencias. 50.000.000,00 
    2 9  Educativos, culturales y deportivos. 18.706.010,87 
    2 10  Servicios sociales y complementarios. 39.293.989,13 

              120.000.000,00 

          
1.1.3.3.01.02.5.0.000 PATENTE SEGURIDAD 5% 120.000.000,00 2 23  Seguridad y vigilancia en la comunidad. 120.000.000,00 

              120.000.000,00 

          

1.1.3.3.01.02.6.0.000 
PATENTE MANT INSTALAC DEPORT 
2.5% 

60.000.000,00 1 1  Administración general. 6.000.000,00 

    1 4  Comité Cantonal de Deportes y Recreación 54.000.000,00 

              60.000.000,00 

          
1.1.3.3.01.02.7.0.000 PATENTE BIBLIOTECA 2.5% 60.000.000,00 2 9  Educativos, culturales y deportivos. 60.000.000,00 



 

 

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ESPECIFICOS Y LIBRES 

  
CODIGO SEGÚN 

CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO MONTO PROG ACT/SER PROY APLICACIÓN MONTO 

              60.000.000,00 

          
1.1.3.3.01.02.8.0.000 PATENTE APORTE AMBIENTE 2.5% 60.000.000,00 2 25  Protección del medio ambiente. 60.000.000,00 

              60.000.000,00 

          
1.1.3.3.01.02.9.0.000 PATENTE 65% LIBRE 1.560.000.000,00 1 1  Administración general. 1.043.842.541,41 
    1 2  Auditoría interna. 198.982.819,70 
    1 3  Administración de inversiones propias. 8.780.148,90 
    1 4  Comité Cantonal de Deportes y Recreación 232.244.687,87 

    1 4  Consejo Nac. Personas con Discapacidad 
(CONAPDIS) 

39.264.970,65 

    1 4  Registro de deuda, fondos y transferencias. 16.000.000,00 
    2 10  Servicios sociales y complementarios. 492.191,47 
    2 28  Atención de emergencias cantonales. 192.640,00 

    3 3 1 
Ejecución de obras en atención a la problemática 
en materia de gestión de riesgo 

20.200.000,00 

              1.560.000.000,00 

          

1.1.3.3.01.02.10.0.000 PATENTE 20% INVERSIÓN 600.000.000,00 3 1 1 
Contenedor como bodega y suministros para 
atención de emergencias 

7.000.000,00 

    3 2 2 
Mantenimiento y Administración de la Red Vial 
Cantonal 

27.325.575,75 

    3 2 4 Sustitución puente en rutas nacionales 6.310.345,30 
    3 2 8 Corredor peatonal accesible 35.000.000,00 

    3 3 1 
Ejecución de obras en atención n a la 
problemática en materia de riesgos 

50.000.000,00 

    3 5 1 
Mant, construc y reconstruc de los sistemas de 
alcantarillado 

40.000.000,00 

    3 5 3 
Mantenimiento y mejoramiento del sistema de 
alcantarillado pluvial 

88.000.000,00 

    3 5 10 Tanque de agua albergue polideportivo 4.000.000,00 
    3 6 1 Dirección técnica y estudios 136.489.898,95 
    3 6 2 Remodelación de parques 168.774.180,00 
    3 6 3 Retiro de rótulos y demolición en zonas publicas 10.000.000,00 



 

 

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ESPECIFICOS Y LIBRES 

  
CODIGO SEGÚN 

CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO MONTO PROG ACT/SER PROY APLICACIÓN MONTO 

    3 6 4 Plan Regulador 21.100.000,00 

    3 7 1 
Asoc. administradora del salón comunal barrio 
escobal 

1.000.000,00 

    3 7 1 La Asunción Asociación de Desarrollo Integral 5.000.000,00 

              600.000.000,00 

          

1.1.3.3.01.03.0.0.000 
LICENCIA PARA EXPENDIO DE 
BEBIDAS ALCOHOLICAS 

55.000.000,00 1 1  Administración general. 11.462.921,02 

    1 3  Administración de inversiones propias. 7.629.700,35 
    2 10  Servicios sociales y complementarios. 35.907.378,63 

              55.000.000,00 

          

1.1.9.1.01.00.0.0.000 
TIMBRES MUNICIPALES (POR 
HIPOTECAS Y CEDULAS 
HIPOTECARIAS) 

30.200.000,00 2 27  Dirección de servicios y mantenimiento 30.200.000,00 

              30.200.000,00 

          

1.1.9.1.02.00.0.0.000 
TIMBRES PRO-PARQUES 
NACIONALES 

62.000.000,00 1 4  MINAE-CONAGEBIO (10% LEY 7788) 6.200.000,00 

    1 4  SINAC F.P.N-LEY BIODIVERSIDAD 39.060.000,00 
    2 25  Protección del medio ambiente. 16.740.000,00 

              62.000.000,00 

          
1.3.1.1.05.01.0.0.000 VENTA DE AGUA 1.000.000.000,00 1 1  Administración general. 100.000.000,00 
    2 6  Acueductos. 742.147.766,93 

    3 5 5 
Implementación de mejoras estudios de agua no 
contabilizada (plan maestro del acueducto munic.) 

85.000.000,00 

    3 5 6 
Mejoras en casetas e instalaciones del acueducto 
municipal 

2.852.233,07 

    3 5 7 
Continuación cambio de tubería según plan 
maestro 

70.000.000,00 

              1.000.000.000,00 

          
1.3.1.1.05.02.0.0.000 SERVICIOS AMBIENTALES 97.500.000,00 3 7 1 Otros Fondos e Inversiones 97.500.000,00 



 

 

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ESPECIFICOS Y LIBRES 

  
CODIGO SEGÚN 

CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO MONTO PROG ACT/SER PROY APLICACIÓN MONTO 

              97.500.000,00 

          

1.3.1.2.04.01.0.0.000 
ALQUILER DE EDIFICIOS E 
INSTALACIONES 

4.200.000,00 2 27  Dirección de servicios y mantenimiento 4.200.000,00 

              4.200.000,00 

          

1.3.1.2.05.01.1.0.000 
SERVICIO DE ALCANTARILLADO 
SANITARIO. 

96.000.000,00 2 13  Alcantarillado sanitario. 96.000.000,00 

              96.000.000,00 

          

1.3.1.2.05.02.0.0.000 
SERVICIOS DE INSTALACIÓN Y 
DERIVACIÓN DE AGUA 

12.000.000,00 1 1  Administración general. 1.200.000,00 

    3 5 6 
Mejoras en Casetas e Instalaciones del Acueducto 
Municipal 

10.800.000,00 

              12.000.000,00 

          
1.3.1.2.05.03.1.0.000 SERVICIO DE DEFUNCIÓN 5.000.000,00 2 4  Cementerios. 5.000.000,00 

              5.000.000,00 

          
1.3.1.2.05.03.2.0.000 MANTENIMIENTO DE CEMENTERIO 47.000.000,00 2 4  Cementerios. 47.000.000,00 

              47.000.000,00 

          

1.3.1.2.05.04.1.0.000 
SERVICIO RECOLECCIÓN DE 
BASURA 

380.000.000,00 1 1  Administración general. 33.244.000,00 

    2 2  Recolección de basura. 346.756.000,00 

              380.000.000,00 

          

1.3.1.2.05.04.2.0.000 
SERVICIO ASEO DE VÍAS Y SITIOS 
PÚBLICOS 

230.000.000,00 1 1  Administración general. 20.424.000,00 

    2 1  Aseo de vías y sitios públicos. 209.576.000,00 

              230.000.000,00 

          
1.3.1.2.05.04.4.0.000 MANT. PARQUES Y OBRAS/ORNATO 190.000.000,00 1 1  Administración general. 16.891.000,00 



 

 

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ESPECIFICOS Y LIBRES 

  
CODIGO SEGÚN 

CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO MONTO PROG ACT/SER PROY APLICACIÓN MONTO 

    2 5  Parques y obras de ornato. 173.109.000,00 

              190.000.000,00 

          
1.3.1.2.05.09.9.0.000 OTROS SERVICIOS COMUNITARIOS 235.800.000,00 2 10  Servicios sociales y complementarios. 235.800.000,00 

              235.800.000,00 

          
1.3.1.2.09.00.0.0.000 VENTA DE OTROS SERVICIOS 10.000.000,00 1 1  Administración general. 8.980.000,00 
    1 3  Administración de inversiones propias. 1.020.000,00 

              10.000.000,00 

          

1.3.1.3.01.01.1.0.000 
DERECHOS DE ESTACIONAMIENTO 
Y TERMINALES 

5.500.000,00 2 11  Estacionamiento y terminales. 5.500.000,00 

              5.500.000,00 

          
1.3.1.3.02.09.1.0.000 DERECHOS DE CEMENTERIO 7.500.000,00 2 4  Cementerios. 7.500.000,00 

              7.500.000,00 

          

1.3.2.3.01.06.0.0.000 
INTERESES S/ TITULOS DE 
INSTITUC. PÚBLICAS FINANCIERAS 

100.000.000,00 1 1  Administración general. 29.000.000,00 

    1 4  Aporte junta administrativa del Registro Nacional 
(3% IBI) 

900.000,00 

    1 4  Comité Cantonal de Deportes y Recreación 4.000.000,00 
    1 4  Órgano de Normalización Técnica a  (1% IBI) 300.000,00 
    1 4  Registro de deuda, fondos y transferencias. 3.000.000,00 
    2 1  Aseo de vías y sitios públicos. 500.000,00 
    2 2  Recolección de basura. 500.000,00 
    2 4  Cementerios. 500.000,00 
    2 5  Parques y obras de ornato. 500.000,00 
    2 9  Educativos, culturales y deportivos. 3.000.000,00 
    2 10  Servicios sociales y complementarios. 4.000.000,00 
    2 13  Alcantarillado sanitario. 14.223.620,30 
    2 22  Seguridad vial. 9.076.379,70 
    2 23  Seguridad y vigilancia en la comunidad. 2.000.000,00 



 

 

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ESPECIFICOS Y LIBRES 

  
CODIGO SEGÚN 

CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO MONTO PROG ACT/SER PROY APLICACIÓN MONTO 

    2 25  Protección del medio ambiente. 1.000.000,00 

    3 5 2 
Monitoreo para Pozos de Agua Subterránea para 
MINAET 

11.152.233,07 

    3 5 6 
Mejoras en Casetas e Instalaciones del Acueducto 
Municipal 

6.347.766,93 

    3 7 1 LA Ribera Asociación de Desarrollo Integral 10.000.000,00 

              100.000.000,00 

          

1.3.3.1.01.01.0.0.000 
MULTAS POR INFRACCION LEY DE 
PARQUIMETROS 

9.000.000,00 2 22  Seguridad vial. 9.000.000,00 

              9.000.000,00 

          

1.3.3.1.09.09.1.0.000 
MULTA 50% INCUNPLIMIENTO 
ARTICULOS 75 Y 76 CODIGO MPL. 

2.200.000,00 2 29  Por incumplimiento de deberes de los propietarios 
de bienes inmuebles. 

2.200.000,00 

              2.200.000,00 

          

1.3.3.1.09.09.2.0.000 
MULTAS REGLAMENTO 
ACUEDUCTO 

145.000,00 1 1  Administración general. 14.500,00 

    3 5 2 
Monitoreo para Pozos de Agua Subterránea para 
MINAE 

130.500,00 

              145.000,00 

          
1.3.3.1.09.09.3.0.000 MULTAS DECLARACION TARDIA 55.077.595,78 2 27  Dirección de servicios y mantenimiento 55.077.595,78 

              55.077.595,78 

          
1.3.3.1.09.09.4.0.000 MULTAS VARIAS 11.600.000,00 1 1  Administración general. 11.100.000,00 
    1 3  Administración de inversiones propias. 500.000,00 

              11.600.000,00 

          

1.3.4.1.00.00.0.0.000 
INTERESES MORATORIOS POR 
ATRAS EN PAGO DE IMPUESTO 

59.000.000,00 1 1  Administración general. 59.000.000,00 

              59.000.000,00 

          



 

 

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ESPECIFICOS Y LIBRES 

  
CODIGO SEGÚN 

CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO MONTO PROG ACT/SER PROY APLICACIÓN MONTO 

1.3.4.2.00.00.0.0.000 
INTERESES MORATORIOS POR 
ATRAS EN PAGO DE BIENES Y 
SERVICIOS 

17.000.000,00 1 1  Administración general. 
9.562.000,00 

    1 4  Asoc Cívica Pro-Identidad Belemita 1.000.000,00 
    1 4  La Asunción de Desarrollo Integral 2.000.000,00 
    2 4  Cementerios. 3.438.000,00 
    3 7 1 La Asunción Asociación de Desarrollo Integral 1.000.000,00 
              17.000.000,00 
          

1.3.9.9.09.00.0.0.000 
OTROS INGRESOS VARIOS NO 
ESPE CIFICADOS 

11.000.000,00 1 1  Administración general. 
11.000.000,00 

              11.000.000,00 
          

1.4.1.2.00.00.0.0.000 
MULTAS ART. 234 INCISO d) LEY 
TRANSITO 

78.000.000,00 2 22  Seguridad vial. 
78.000.000,00 

              78.000.000,00 
          

1.4.1.2.2.00.0.0.000 
CONSEJO NACIONAL DE LA 
POLÍTICA PÚBLICA DE LA PERSONA 
JOVEN (CPJ) 

4.704.533,81 2 10  Servicios sociales y complementarios. 
4.704.533,81 

              4.704.533,81 
          
1.4.1.3.00.00.0.0.000 APORTE IFAM. LICORES LEY 6796 3.851.000,00 2 9  Educativos, culturales y deportivos. 3.851.000,00 
              3.851.000,00 
          

1.4.2.1.00.00.0.0.000 
CONTRIBUCION A LA CRUZ ROJA 
DE BELEN 

8.800.000,00 1 4  Asoc. Cruz Roja Costarricense 
8.800.000,00 

              8.800.000,00 
          

1.4.2.4.00.00.0.0.000 
CONTRIB. CUIDADOS PALIATIVOS 
BELEN 

10.000.000,00 1 4  Fundac Cuidados Paliativos Belén 
10.000.000,00 

              10.000.000,00 
          



 

 

DETALLE DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS ESPECIFICOS Y LIBRES 

  
CODIGO SEGÚN 

CLASIFICADOR DE 
INGRESOS 

INGRESO MONTO PROG ACT/SER PROY APLICACIÓN MONTO 

2.4.1.1.00.00.0.0.000 
RECURSOS SIMPLIFICACION Y 
EFICIENCIA TRIBURARIA LEY 8114 

317.890.842,00 3 2 1 Mante. Y Conserv Red Vial 8114 
317.890.842,00 

              317.890.842,00 
          

2.4.1.3.00.00.0.0.000 
IFAM LEY 6909 (IMPUESTO DE DER 
ECHO DE CIRCULACIÓN DE LOS 
VEHÍCULOS) 

4.186.000,00 3 2 2 
Mantenimiento y Administración de la Red Vial 
Cantonal 

4.186.000,00 
              4.186.000,00 
          

2.4.1.5.00.00.0.0.000 
APORTE 10% INCOP.SOBRE 
ENTRADA AL BALNEARIO OJO DE 
AGUA 

12.000.000,00 3 5 3 
Mantenimiento y Mejoramiento del Sistema de 
Alcantarillado Pluvial 

12.000.000,00 
              12.000.000,00 
          
3.3.1.1.00.00.0.0.000 SUPERÁVIT 163.235.625,94 3 2 4 Sustituc de Puentes en Rutas Nacionales 163.235.625,94 
              163.235.625,94 
          

3.3.2.1.04.00.0.0.000 
JUNTAS DE EDUCACIÓN, 10% 
IMPUE STO TERRITORIAL Y 10% IBI, 
LEY ES 7509 Y 7729 

143.052.000,00 1 4  Juntas de Educación (10% Impuesto Territorial) 
143.052.000,00 

              143.052.000,00 
          
3.3.2.1.22.00.0.0.000 IBI 76% 44.087.535,34 3 2 4 Sustituc de Puentes en Rutas Nacionales 30.454.028,80 
    3 7 1 Otros Fondos e Inversiones 13.633.506,54 
              44.087.535,34 
          

3.3.2.1.43.00.0.0.000 
20% PATENTES INVERSION OBRAS 
PUBLICAS 

281.017.603,46 3 2 4 Sustituc de Puentes en Rutas Nacionales 
130.000.000,00 

    3 7 1 Otros Fondos e Inversiones 151.017.603,46 
              281.017.603,46 

  

TOTAL: 8.802.277.736,33         8.802.277.736,33 

 



 

 

Yo Ivannia Zumbado Lemaitre, Coordinadora de la Unidad de Presupuesto, responsable de elaborar este detalle de origen y aplicación, hago constar 
que los datos suministrados anteriormente corresponden a las aplicaciones dadas por la Municipalidad, a la totalidad de los recursos con origen 
específico y libre incorporado en el presupuesto ordinario 2019 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN  
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2019 

CUADRO NO. 2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL (RECURSOS HUMANOS) 
 

 
 



 

 

Elaborado por: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos 
Fecha: 20 de setiembre del 2018 



 

 

 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN  

CUADRO N.º 3: SALARIO DEL ALCALDE/SA Y VICEALCALDE/SA  

    
De acuerdo al artículo 20 del Código Municipal (1)    
    

a) Salario mayor pagado Con las anualidades aprobadas Más la anualidad del periodo 

    (Puesto)     
   Fecha de ingreso ACTUAL PROPUESTO   
    Salario Base 1,094,050.00 1,115,950.00   

    Anualidades 738,483.75 781,165.00   

   Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 711,132.50 725,367.50   

    Carrera Profesional 244,347.50 249,292.50   

    Otros incentivos salariales 0.00 0.00   

        

    Total, salario mayor pagado 2,788,013.75 2,871,775.00   

    más:     

   10% del salario mayor pagado (según artículo 20 Código Municipal) 278,801.38 287,177.50   

        

    Salario base del Alcalde 3,066,815.13 3,158,952.50 (3) 

     Más:      

     Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2) 1,993,429.83 2,053,319.13 (4)  

    Total, salario mensual 5,060,244.96 5,212,271.63   

 
SALARIO DEL VICEALCALDE/SA  

    
a) Con base en el 80% del salario base del Alcalde/sa       

   PROPUESTO   
Salario base del Vicealcalde/sa (Art.20 del Código Municipal)  2,527,162.00   
Más:     
Restricción del ejercicio liberal de la profesión (2)  1,642,655.30   
Total, salario mensual   4,169,817.30   

 
Elaborado por: Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador de Recursos Humanos  
Fecha: 23 de agosto de 2018 
 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
 

PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2019 
CUADRO No. 4 DETALLE DE LA DEUDA 

 
 

ENTIDAD  INTERESES AMORTIZACIÓN TOTAL OBJETIVO 

N.º OPERACIÓN DEL FINANCIERA (1) (2) DEUDAS 



 

 

 PRÉSTAMO      
      

IFAM 4SIMB-1369-0912 4,343,949.61 19,275,016.75 23,618,966.36 Informática 
IFAM 4-PTE-1371-0912 16,879,217.19 16,295,695.05 33,174,912.24 Calles y 

     Caminos 
           
      

TOTALES  21,223,166.80 35,570,711.80 56,793,878.60  
      

      
PRESUPUESTO ORDINARIO 21,223,166.80 35,570,711.80 56,793,878.60  2019   

     
      

      
DIFERENCIA  0 0 0  

 
Elaborado por: Ivannia Zumbado Lemaitre, Coordinadora de la Unidad de Presupuesto  
Fecha: 24 de agosto de 2018. 
 
Se está trabajando para realizar un préstamo para compra de lote con el IFAM, dicho préstamo está en el 
IFAM en análisis y aprobación del mismo, sin embargo, se hace las proyecciones correspondientes. 
 

ENTIDAD  INTERESES AMORTIZACIÓN TOTAL OBJETIVO 

N.º OPERACIÓN DEL FINANCIERA (1) (2) DEUDAS  PRÉSTAMO      
      

IFAM  4,005,773.86 2,216,498.89 6,222,272.75 Acueducto 
      

      

TOTALES  4,005,773.86 2,216,498.89 6,222,272.75  
      

      
PRESUPUESTO ORDINARIO 4,005,773.86 2,216,498.89 6,222,272.75  2019   

     
      

      
DIFERENCIA  0 0 0  

 
Elaborado por: Ivannia Zumbado Lemaitre, Coordinadora de la Unidad de Presupuesto  
Fecha: 24 de agosto de 2018. 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2019 

CUADRO No. 5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES Y DE CAPITAL A FAVOR DE ENTIDADES 
PRIVADAS SIN FINES DE LUCRO 

 

Código de 
gasto 

NOMBRE DEL 
BENEFICIARIO 

CLASIFICADO SEGÚN 
PARTIDA Y GRUPO DE 

EGRESOS 

Cédula 
Jurídica 
(entidad 
privada) 

FUNDAMENTO 
LEGAL 

MONTO 
FINALIDAD DE LA 
TRANSFERENCIA 

6 TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

    
139,500,000.00   



 

 

Código de 
gasto 

NOMBRE DEL 
BENEFICIARIO 

CLASIFICADO SEGÚN 
PARTIDA Y GRUPO DE 

EGRESOS 

Cédula 
Jurídica 
(entidad 
privada) 

FUNDAMENTO 
LEGAL 

MONTO 
FINALIDAD DE LA 
TRANSFERENCIA 

6.04 TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES A 
ENTIDADES 
PRIVADAS SIN FINES 
DE LUCRO 

    

139,500,000.00   

6.04.01.02 
Asociación de 
Desarrollo Integral de la 
Ribera de Belén 

3-002-
066306 

Artículo 62 
Código municipal 
Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
3859, art. 19 

20,000,000.00 

20.000.000,00 para 
Programa de 
Formación artística 
(Meta CUL-02) 

6.04.01.03 
Asociación de 
Desarrollo Integral de la 
Asunción de Belén 

3-002-
075636 

Artículo 62 
Código municipal 
Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
3859, art. 19 

18,000,000.00 

¢16.000.000,00 para 
Programa de 
Formación artística 
(Meta CUL-02). 
¢2.000.000,00 
Transporte para 
adultos con 
discapacidad y sus 
familiares (Meta DDS-
02). 

6.04.01.04 
San Antonio 
Asociación Salud 

3-002-
331361 

Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de 
Belén. Y Ley 218, 
art.26 

1,000,000.00 
Mejoramiento de la calidad 
de vida de los habitantes 
(Meta DDS-02) 

6.04.01.06 
Asociación. Pro-Salud 
Barrio Escobal 

3-002-
225350 

Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de 
Belén. Y Ley 218, 
art.26 

1,000,000.00 
Mejorar la calidad de vida de 
las comunidades de 
Escobal, San Vicente y La 
Amistad. (Meta DDS-02) 



 

 

Código de 
gasto 

NOMBRE DEL 
BENEFICIARIO 

CLASIFICADO SEGÚN 
PARTIDA Y GRUPO DE 

EGRESOS 

Cédula 
Jurídica 
(entidad 
privada) 

FUNDAMENTO 
LEGAL 

MONTO 
FINALIDAD DE LA 
TRANSFERENCIA 

6.04.01.07 
Asociación Cruz Roja 
Costarricense 

3-002-
045433 

Artículo 62 
Código municipal 
Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
4478, art. 1 

28,000,000.00 

Financiamiento 
Operativo del Comité 
Auxiliar de la Cruz Roja 
Costarricense en San 
Antonio de Belén. 
(Meta DDS-02) 

6.04.01.10 
Asociación de Adultos 
Belemitas 

3-002-
235621 

Artículo 62 
Código municipal 
Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
218, art.26 

18,000,000.00 

1-Pago de transporte 
(buseta) para los 
Adultos Mayor. 2-Pago 
de transporte, 
alimentación y 
entradas a Centro de 
Recreo para los y las 
Adultas Mayores, tanto 
del Centro Diurno 
como de los grupos de 
Adultos Mayores del 
cantón de Belén. (Meta 
DDS - 02) 

6.04.01.11 
Asociación Cultural El 
Guapinol 

3-002-
149287 

Artículo 62 
Código municipal 
Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
218, art.26 

20,000,000.00 

Programa de 
Formación artística 
para el distrito de San 
Antonio (Meta CUL-
02). 

6.04.01.13 
Asociación Pro-Salud 
Ebais La Asunción 

3-002-
198309 

Artículo 62 
Código municipal 
Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
218, art.26 

1,000,000.00 

Promoción, 
sensibilización y 
campañas en Pro-de la 
Salud. (Meta DDS - 02) 



 

 

Código de 
gasto 

NOMBRE DEL 
BENEFICIARIO 

CLASIFICADO SEGÚN 
PARTIDA Y GRUPO DE 

EGRESOS 

Cédula 
Jurídica 
(entidad 
privada) 

FUNDAMENTO 
LEGAL 

MONTO 
FINALIDAD DE LA 
TRANSFERENCIA 

6.04.01.21 
Asociación Rondalla 
Municipal de Belén 

3-002-
618943-

31 

Artículo 62 
Código municipal 
Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
218, art.26 

3,500,000.00 
Apoyo logístico de la 
Rondalla Municipal de 
Belén. (Meta CUL-02). 

6.04.02.01 
Fundación Clínica del 
Dolor y Cuidados 
Paliativos 

3-006-
189297 

Artículo 62 
Código municipal 
Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
5338, art. 9 

28,000,000.00 

Apoyo Integral a 
Pacientes y familiares 
en condición de vida 
limitada y/o 
enfermedades 
terminales 2019. (Meta 
DDS - 02) 

6.04.01.15 
Asociación cívica Pro-
identidad Belemita 

3-002-
687543 

Artículo 62 
Código municipal 
Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
218, art.26 

1,000,000.00 
Familia Belemita 
unidad en Pedregal 
(Meta DDS - 02) 

7 
TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL 

    
20,000,000.00   

7.03 TRANSFERENCIAS 
DE CAPITAL A 
ENTIDADES 
PRIVADAS SIN 
FINES DE LUCRO 

    

20,000,000.00   

7.03.01.01 
Asociación de 
Desarrollo Integral de 
la Ribera de Belén 

3-002-
066306 

Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de 
Belén. Y Ley 3859, 
art. 19 

10,000,000.00 
Adquisición de Equipo-
Mobiliario para el 
desempeño de los proyectos 
dirigidos a la comunidad. 



 

 

Código de 
gasto 

NOMBRE DEL 
BENEFICIARIO 

CLASIFICADO SEGÚN 
PARTIDA Y GRUPO DE 

EGRESOS 

Cédula 
Jurídica 
(entidad 
privada) 

FUNDAMENTO 
LEGAL 

MONTO 
FINALIDAD DE LA 
TRANSFERENCIA 

7.03.01.02 
Asociación de 
Desarrollo Integral de la 
Asunción de Belén 

3-002-
075636 

Artículo 62 
Código municipal 
Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
3859, art. 19 

6,000,000.00 

Proyecto de 
reconstrucción de 
aceras en calles 
secundarias y 
servidumbres en el 
distrito de la Asunción 

7.03.01.03 

Asociación 
Administradora del 
salón comunal de Barrio 
Escobal 

3-002-
670-600  

Artículo 62 
Código municipal 
Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
218, art.26 

1,000,000.00 
Cambio de ventanales 
del Salón Comunal de 
Barrio Escobal 

7.03.01.04 
Asociación Pro-Salud 
Ebais La Asunción 

3-002-
198309 

Artículo 62 
Código municipal 
Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
218, art.26 

3,000,000.00 

Remodelación 
infraestructura 
Instalación Ebais de la 
Asunción 

  TOTAL     159,500,000.00   

 
Elaborado por: Ivannia Zumbado Lemaitre, Coordinadora de la Unidad de Presupuesto. 
Fecha: 23 de agosto de 2018 
 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN  
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2019 

ANEXO 7 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 
 

(ARTÍCULO 3 DEL REGLAMENTO SOBRE REFRENDO DE LAS CONTRATACIONES  
DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA) 

 
 PARTIDAS MONTO 
   



 

 

1 SERVICIOS 2,501,822,202.04
   

   
2 MATERIALES Y SUMINISTROS 168,575,000.00

   

   
5 BIENES DURADEROS 1,708,748,084.72

  

  
TOTAL 4,379,145,286.76

   

 
Elaborado por: Ivannia Zumbado Lemaitre, Coordinadora de la Unidad de Presupuesto. 
Fecha: 24 de agosto de 2018 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2019 

JUSTIFICACIÓN DE INGRESOS 
 
   ESTIMACIÓN DE INGRESOS 

 
El presente presupuesto de ingresos es por la suma de ¢8,802,277,736.33 colones.  Seguidamente se muestra la 
proyección de los ingresos para al año 2019, la cual fue elaborada y presentada por la Licda. Andrea Arce 
Barrantes, Coordinadora de la Unidad de Gestión de Cobros, y el Lic. Jorge González González, Director 
Administrativo Financiero, para realizar dicha proyección esta Unidad decidió utilizar los resultados 
obtenidos de la aplicación de la fórmula de estimación regresión potencial, esto debido a que revisados 
los datos que dio la aplicación de esta fórmula se determinó que la mayoría se aproximan a los montos 
presupuestados en el año 2018 o que se espera recibir para el año 2019.  En el caso de los ingresos 
específicos como impuesto de la propiedad, patentes municipales, licencia para expendido de bebidas 
alcohólicas, impuestos específicos de la construcción, otros impuestos específicos a los espectáculos 
públicos e ingreso por instituciones financieras, se utilizó los datos suministrados por los encargados de 
cada una de las unidades responsables de dichos ingresos. 
 
Finalmente, para el cálculo de aquellos ingresos que corresponden a traslado de recursos de otras 
instituciones, se utilizó los datos suministrados por esas instituciones. Dicha proyección fue remitida por 
medio del memorando GC071-2018, de fecha 10 de mayo del presente año. 
 

1.1.2.1.01.00.0.0.0.000 
Impuesto Sobre La Propiedad De Bienes 

1,669,000,000.00 
Inmuebles Ley 7729 

  
 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la Contraloría General de la República, para la 
estimación de ingresos, específicamente del cálculo por regresión logarítmica. 
 

1.1.2.3.01.00.0.0.0.000 Timbre   Municipales (Por   Constitución   De 130,000.00Sociedades) 
 
Se procede a dejar el monto presupuestado el año pasado debido a que el cálculo de la aplicación de la 
fórmula indicó que el monto a presupuestar era de ¢17,000.00 lo cual se consideró muy bajo. 
 

Timbres Municipales (Por Traspaso De Bienes 



 

 

1.1.2.4.01.00.0.0.0.000 Inmuebles) 90,000,000.00
 
Para el año 2018 a julio el promedio es de 8.3 millones. Para una proyección de 99.6 millones, según las 
proyecciones con la fórmula de la CGR el monto mínimo es de 140 millones.  Considerando el repunte de 
este ingreso en el año 2017, se considera que un monto conservador es de 90 millones, principalmente 
visto el comportamiento de este año. Información Suministrada por el Lic. Jorge González González, 
Director Administrativo Financiero. 
 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 Explotación de Canteras 1,600,000.00
 
Visto las proyecciones según modelo de la CGR, se considera la suma más conservadora, y se ajusta el monto a 
1.6 millones. Información Suministrada por el Lic. Jorge González González, Director Administrativo 
Financiero. 
 
 

1.1.3.2.01.05.0.0.0.000 Impuestos Específicos Sobre La Construcción 200,000,000.00
   
 
Dato suministrado por la Unidad de Desarrollo Urbano con correo electrónico de fecha 22 de marzo del 2018, lo 
anterior considerando que no se estaría concluyendo el trámite y pago de proyectos de impacto presupuestario, es 
importante indicar que la diferencia entre el monto presupuestado y el ingreso real difiere bastante debido 
a que en el 2017 existieron proyectos de remodelación de edificios en el Centro Comercial El Cafetal por 
parte de la empresa City y además se construyó un centro de oficinas grandes y un parqueo de vehículos, 
lo cual influyó en que el ingreso por concepto de impuesto de construcción. 

1.1.3.2.02.03.9.0.0.000 Otros Impuestos Específicos A Los Servicios De 
Diversión Y Esparcimiento 35,000,000.00

 
Dato suministrado por la Unidad Tributaria, según Memorando 033-2018, el monto que se está 
presupuestando corresponde a eventos que históricamente se han realizado en el cantón como expo 
móvil, Expoconstrucción y expo novias. 

 
1.1.3.3.01.02.0.0.0.000 Patentes Municipales 3,000,000,000.00
 
Según lo indicado por el señor Gonzalo Zumbado en el Memorando 033-2018, el ingreso del impuesto 
de patentes tiende a tener una leve baja en relación con el 2018, basado en el crecimiento que se ha 
venido experimentando en Cantón de Belén de empresas acogidas al régimen de zona franca, inclusive 
empresas que no gozaban de este beneficio actualmente se han acogido.  

 
1.1.3.3.01.03.0.0.0.000 Licencia para Expendido de Bebidas Alcohólicas 55,000,000.00

 
Dato suministrado por la Unidad Tributaria, según Memorando 033-2018. 
 

1.1.9.1.00.00.0.0.0.000 Impuesto De Timbres 92,200,000.00 
 



 

 

Este ingreso lo componen los “Timbres Municipales por Hipotecas y Cédulas Hipotecarias” por la suma de 
¢30,200,000.00 y “Timbre Pro-Parques Nacionales” por la suma de ¢62.000.000,00.  Timbres Municipales 
por Hipotecas y Cédulas Hipotecarias: se procede a presupuestar el mismo monto del año pasado debido 
a que al revisar el histórico de ingresos se puede observar que el ingreso sobre este concepto ronda los 
¢30,000,000.00 esto debido a que la aplicación de la fórmula dio un monto superior afectado 
probablemente por los ingresos del 2017 los cuales fueron extraordinarios.  Timbre Pro-Parques 
Nacionales: Dato correspondiente al 2% del ingreso de patentes indicado por el señor Gonzalo Zumbado 
en memorando 33-2018, se da una leve disminución debido igual a lo indicado en el ingreso del impuesto 
de patente. 
 
1.3.1.1.05.01.0.0.0.000 Venta De Agua 1,000,000,000.00
 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de ingresos, 
específicamente del cálculo por regresión logarítmica. 
 

1.3.1.1.05.02.0.0.0.000 Servicios Ambientales 97,500,000.00
 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de ingresos, específicamente 
del cálculo por regresión logarítmica. 
 
1.3.1.2.04.00.0.0.0.000 Alquileres 4,200,000.00
 
En la actualidad, la institución solamente recibe recursos del alquiler de un pequeño espacio en la parada 
de buses, actualmente el encargado del pago de este alquiler cancela ¢350,000.00 mensuales. 
 

 
Para el año 2017, se detectó la no facturación de un porcentaje de los abonados, que reciben el servicio, 
por lo que sesgó la aplicación de la fórmula, según modelo de la CGR, para este año se estima un ingreso 
de 95 millones.  Al mes de julio 2018, se han recaudado 55 millones aproximadamente.  Por lo que se 
considera que para el año 2019, el monto a presupuestar es de 96 millones, Igual al que se tiene para este 
año 2018. Información Suministrada por el Lic. Jorge González González, Director Administrativo 
Financiero. 
 

 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de ingresos, 
específicamente del cálculo por regresión logarítmica. 
 

 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de ingresos, 
específicamente del cálculo de regresión logarítmica. En vista que es el promedio más bajo de los 

1.3.1.2.05.01.1.0.0.000 Servicio De Alcantarillado Sanitario 96,000,000.00
   

1.3.1.2.05.02.0.0.0.000 Servicios De Instalación Y Derivación De Agua 12,000,000.00 

1.3.1.2.05.03.1.0.0.000 Servicio de Defunción 5,000,000,00



 

 

diferentes cálculos utilizados, es importante tomar en cuenta que muchos de los cálculos realizados dieron 
montos muy parecidos. 

 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de ingresos, 
específicamente del cálculo por regresión logarítmica. 

 
Dentro de los servicios de saneamiento ambiental, se encuentran los servicios de recolección de basura por la 
suma de ¢380,000,000.00, aseo de vías y sitios públicos por ¢230,000,000.00 y mantenimiento de parques y obras 
de ornato con la suma de ¢190,000,000.00.  Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, 
para la estimación de ingresos, específicamente del cálculo por regresión logarítmica. 
 

 
La previsión presupuestaria para la habilitación de los 2 centros infantiles; CIMB y CECUDI para el año 
2019, se realizó mediante la consulta el IMAS, , sin embargo, se está a la espera de la respuesta, se estima 
a 131.000 colones mensuales por niño en el Centro de Cuido y Desarrollo Infantil (CECUDI), y en el Centro 
Infantil de Municipalidad de Belén, para un estimación de 150 niños(as), 75 niños por centro, según la 
información suministrada por la Licda. Andrea Campos Batista de la oficina de Bienestar Social. 
 

 
Convenio de Cooperación entre la Municipalidad de Belén y el Comité Cantonal de Deportes y Recreación 
de Belén, para integrar la red de datos del Comité al esquema actual de infraestructura que administra la 
Municipalidad. 
 

 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de ingresos, 
específicamente del cálculo por regresión logarítmica. 
 

1.3.1.2.05.03.0.0.0.000 Mantenimiento de Cementerio 47,000,000.00

1.3.1.2.05.04.1.0.0.000 Servicio Recolección De Basura 380,000,000.00
1.3.1.2.05.04.2.0.0.000 Servicio Aseo De Vías Y Sitios Públicos 230,000,000.00   
1.3.1.2.05.04.4.0.0.000 Mantenimiento De Parques Y Obras De Ornato 190,000,000.00

   
   

      
1.3.1.2.05.04.0.0.0.000 SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL  800,000,000.00 

         

       
1.3.1.2.05.09.9.0.0.000 Otros Servicios Comunitarios   235,800,000.00 

1.3.1.2.09.09.0.0.0.000 Venta de Otros Servicios 10,000,000.00

1.3.3.1.09.09.1.0.0.000 Multa 50% Incumplimiento 2,200,000.00
   

1.3.3.1.09.09.2.0.0.001 Multa Reglamento Acueducto 145,000.00



 

 

 
En este caso se analizó del ingreso de los últimos años, esto debido a que son ingresos que no tienen un monto 
fijo, sino que van a depender de las circunstancias que se presenten durante el año. 
 

 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de ingresos, 
específicamente del cálculo por regresión logarítmica. 
 

1.3.1.3.02.09.1.0.0.000 Derechos De Cementerio 7,500,000.00
 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de ingresos, 
específicamente del cálculo por regresión logarítmica y la aplicación de la regresión exponencial. 
       

1.3.2.3.01.06.0.0.0.000 Instituciones Públicas Financieras   100,000,000.00 
         
 
Dato suministrado por la Licda. Florencia Murillo, encargada de la Unidad de Tesorería en correo electrónico del 
20 de marzo del 2018. 
 

1.3.3.1.01.01.0.0.0.000Multas Por Infracción Ley De Parquímetros 9,000,000.00
   
 
Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de ingresos, 
específicamente del cálculo por regresión logarítmica. 
 

 
Dato suministrado por la Unidad Tributaria, según correo del 26 de abril del año en curso. 
 

 
En este caso se analizó del ingreso de los últimos años, esto debido a que son ingresos que no tienen 
un monto fijo, sino que van a depender de las circunstancias que se presenten durante el año. 
 

1.3.4.1.00.00.0.0.0.000 Intereses Moratorios Por Atraso en Pago de 
Impuestos 59,000,000.00 

 
Se presupuesta un monto parecido al ingreso del año pasado debido a que este año hubo factores que 
influyeron en el ingreso de intereses. 
 

1.3.4.2.00.00.0.0.0.000 Intereses Moratorios Por Atraso en Pago de Servicios 17,000,000.00
 

   

1.3.1.3.01.01.1.0.0.000 Derechos De Estacionamiento Y Terminales 5,500,000.00

1.3.3.1.09.09.3.0.0.000 Multas por Declaración Tardía  55,077,595.78
   

1.3.3.1.09.09.0.0.0.000 Multas Varias 11,600,000.00
   



 

 

Se presupuesta un monto parecido al ingreso del año pasado debido a que este año hubo factores que influyeron 
en el ingreso de intereses. 
 

1.3.9.9.09.00.0.0.0.000 Otros Ingresos Varios no Especificados 11,000,000.00
 
En este ingreso se está presupuestando el monto correspondiente al pago de honorarios por concepto 
de avalúos y servicios jurídicos para los procesos de cobro judicial, la Unidad de Gestión de Cobro estima 
el envío de 100 casos el próximo año, tomando en cuenta que la mayoría de los casos deben cancelar un monto 
de aproximadamente ¢60,000.00 por honorario de abogados y ¢51,000.00 por avalúos. 
 

1.3.3.1.01.02.0.0.0.000Multas Art. 234 Inciso D) Ley de Tránsito. 78,000,000.00
   
 
Dato suministrado por el Lic. Sergio Valerio Rojas, Director Financiero del MOPT Seguridad Vial, según 
oficio DF-2018-442, de fecha 01 de agosto del 2018. 
 
 

1.4.1.2.02.00.0.0.0.000 
Consejo Nacional De La Política Pública De La 

4.704.533,81
Persona Joven   

 
En el Consejo Nacional de la Política Pública de la Persona Joven, se está incluyendo la suma de ¢4.704.533,81, 
la suma es igual a la del año 2018, puesto que, a la hora de la elaboración del presupuesto, no se contaba 
con la información oficial de la Institución correspondiente. 
 

1.4.1.3.00.00.0.0.0.000 
Transferencias   Corrientes   De Instituciones 

3,851,000.00
Descentralizadas No Empresariales 

 
   

2.4.1.3.00.00.0.0.0.000 
Transferencias   De   Capital   De   Instituciones 

4,186,000.00
Descentralizadas No Empresariales 

 
   
 
Se conversa con el señor Gerardo Alvarado, quien indica que al 02 de mayo del presente año no se ha 
iniciado los cálculos del presupuesto por lo que estamos presupuestando el mismo monto del año 2018. 
 

1.4.2.0.00.00.0.0.0.000 Transferencias Corrientes Del Sector Privado 18,800,000.00
 
La Municipalidad de Belén durante los últimos años, ha recaudado donaciones de los munícipes a favor 
de la Cruz Roja en Belén, dichos recursos son girados por la Municipalidad de Belén íntegramente a la 
Cruz Roja Costarricense, por medio de transferencia. El monto presupuestado para el 2018 es por 
¢8,800,000.00. Dato producto de la aplicación de la tabla suministrada por la CGR, para la estimación de 
ingresos, específicamente del cálculo por regresión potencial.  Otro aporte corresponde a lo que se ha 
recaudado de donaciones de los munícipes a favor de Cuidados Paliativos, dichos recursos son girados 
por la Municipalidad de Belén íntegramente a Cuidados Paliativos por medio de transferencia. El monto     
Presupuestado para el 2018 es por ¢10,000,000.00. En este caso, aunque la fórmula suministrada por la 
Contraloría para la estimación de ingresos indicaba que el monto a presupuestar era de ¢11,451,000,00, 



 

 

esta Unidad viendo el comportamiento del ingreso durante los últimos cuatro años y lo que se espera recibir para 
el 2018 decide presupuestar la suma de ¢10,000,000.00 esto tomando en cuenta que no se espera por 
parte de la institución ninguna campaña para aumentar sus ingresos. 
 

 
El monto presupuestado fue estimado, según circular DGPN-0347-2018, de fecha 21 de agosto 2018, de la 
señora Marjorie Morera González, Directora General, del Ministerio de Hacienda, Presupuesto Nacional. 

 

2.4.1.5.01.00.0.0.0.000 

Aporte 10% INCOP. Sobre entradas al Balneario Ojo 
de Agua 

12,000,000.00
   

 
Dato suministrado por la Unidad Tributaria, según correo del 26 de abril del año en curso. 

 
Se estima un monto de ¢631,392,764.74, de los cuales de Juntas de Educación 10% la suma de ¢143,052,000.00, 
de Impuesto de Bienes Inmuebles ¢44,087,535.34 y Superávit Patentes 20% Inversión la suma de 
¢281,017,603.46. En Superávit Libre se estima la suma de ¢163,235,625.94, correspondiente al año 2018. 
Lo anterior según informe DAF-INF08-2018, del Lic. Jorge González González, director del Área 
Administrativa Financiera. 
 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2019 

 
JUSTIFICACIÓN DE GASTOS POR EJES ESTRATÉGICOS 
 

El presupuesto ordinario fue distribuido, de conformidad con el Plan Estratégico Municipal 2013-2017, 
el Plan de Desarrollo Humano 2013 – 2022 y a la priorización de obras establecidas en el artículo 29 
del acta 34 2011, se plantearon las metas del Plan Operativo Anual, por cada uno de los Ejes 
Estratégicos.  Estas cinco áreas deben funcionar en forma sistemática y articulada en busca del 
Bienestar de la ciudadanía, a saber: 

 
Gestión ambiental 
Estímulo económico local 
Ordenamiento urbano y servicios públicos 
Mejoramiento institucional 
Seguridad ciudadana y desarrollo humano 

 
El desarrollo estratégico de la Municipalidad de Belén se basa en cinco áreas, con una meta principal de 
mejorar la calidad de vida de todos los habitantes del cantón, y en especial, de la población en desventaja 
social, con la participación permanente de los ciudadanos en la toma de decisión.  Estas cinco áreas 
deben funcionar en forma sistemática y articulada en busca del bienestar de la ciudadanía, a saber: 

 
Gestión ambiental 

2.4.1.1.00.00.0.0.0.000 Transferencias De Capital Del Gobierno Central 317,890,842.00

3.0.0.0.00.00.0.0.0.000 Financiamiento 631,392,764.74 



 

 

Estímulo económico local 
Ordenamiento urbano y servicios públicos 
Mejoramiento institucional 
Seguridad ciudadana y desarrollo humano 

 
A la vez cada área tiene su respectivo objetivo general y objetivos específicos. Dentro de los objetivos específicos 
de cada área, se incluyeron y programaron los planes, programas y proyectos a desarrollar dentro del 
Plan de Desarrollo Estratégico Municipal.  Se presenta a continuación la distribución del presupuesto y 
programación de metas para el periodo 2019. Por un lado, se ubican las metas operativas y su respectivo 
presupuesto y por otro las metas de mejora y su presupuesto dentro de cada una de las áreas estratégicas 
del plan y también a nivel general se puede determinar el total de metas y presupuesto de la 
Municipalidad: 
 

 

 
 
Se presenta a continuación la distribución del presupuesto total del 2019 por áreas estratégicas: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Se presenta a continuación la distribución del presupuesto por programas: 

 

Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto Metas Presupuesto

G-A ¢204.867.733,14 9 4,25 ¢53.233.866,57 4,75 ¢151.633.866,57 2,75 ¢16.850.000,00 3,25 ¢113.050.000,00 1,5 ¢36.383.866,57 1,5 ¢38.583.866,57
E-D-L ¢46.751.807,05 6 2,10 ¢22.015.903,53 3,90 ¢24.735.903,52 0,8 ¢850.000,00 2,2 ¢2.850.000,00 1,3 ¢21.165.903,53 1,7 ¢21.885.903,52
O-U-S-P ¢4.206.347.856,54 44 24,54 ¢2.146.372.965,55 19,46 ¢2.059.974.890,99 12,35 ¢927.789.688,90 8,65 ¢569.881.326,95 12,19 ¢1.218.583.276,65 10,81 ¢1.490.093.564,04
M-I ¢1.948.703.970,91 23 11,83 ¢981.593.681,46 11,17 ¢967.110.289,45 3 ¢4.500.000,00 3 ¢4.500.000,00 8,83 ¢977.093.681,46 8,17 ¢962.610.289,45
S-C-D-H ¢2.395.606.368,69 18 9,00 ¢1.105.894.118,50 9,00 ¢1.289.712.250,19 6,1 ¢260.876.866,90 5,9 ¢261.158.666,91 2,9 ¢845.017.251,60 3,1 ¢1.028.553.583,28
TOTAL PROPUESTO ¢8.802.277.736,33 100 51,72 ¢4.309.110.535,61 48,28 ¢4.493.167.200,72 25,00 ¢1.210.866.555,80 23,00 ¢951.439.993,86 26,72 ¢3.098.243.979,81 25,3 ¢3.541.727.206,86

MUNICIPALIDAD DE BELÉN
Programación de metas y presupuestoa 2019 por Áreas Estratégicas y General

Programación total anual Programación general por semestre Programación de metas de Mejora por semestre Programación de metas Operativas por semestre
2do Semestre 1er Semestre 2do Semestre

Áreas Estratégicas Presupuesto

M
e

ta
s
 to

ta
le

s

1er Semestre 2do Semestre 1er Semestre

¢204 867 733,14; 
2%

¢46 751 807,05; …

¢4 206 347 856,54; 
48%

¢1 948 703 970,91; 
22%

¢2 395 606 368,69; 
27%

Municipalidad de Belén
Distribución del presupuesto 2019 por Áreas Estratégicas

G-A E-D-L O-U-S-P M-I S-C-D-H



 

 

 
 

₡3 062 770 
629,43; 35%

₡3 753 816 776,49; 

₡1 985 690 330,41; 
22%

Municipalidad de Belén
Distribución del presupuesto 2019 por Programas

Pro-1 Adm. Gral Pro-2 Serv. Comunales Pro-3 Inversiones



 

 

MUNICIPALIDAD DE BELÉN 
PRESUPUESTO ORDINARIO PARA EL PERIODO 2019 

JUSTIFICACIÓN DE GASTOS POR PROGRAMA 
 
PROGRAMA I 
 
En este programa se incluyen los gastos atinentes a las actividades de la Administración General, la 
Auditoría Interna, la Administración de inversiones propias y el Registro de la deuda, fondos y 
transferencias corrientes por la suma de ¢3,062,770,629.43. El propósito fundamental, es lograr las 
metas operativas y de mejora planteadas en el Plan Operativo Anual propuesto para el año 2019.  
Para conocer el monto asignado a cada uno de los reglones de gastos, que pertenecen a las siguientes 
partidas: remuneraciones, servicios, materiales y suministros, intereses y comisiones, bienes 
duraderos, transferencias corrientes, amortización y cuentas especiales, ver página No.6 de este 
documento. 
 
REMUNERACIONES: Se incluye la suma de ¢1,402,299,850.39.  Este contenido económico es para 
cubrir los salarios base de sueldos fijos, suplencias, horas extras, disponibilidad laboral, anualidades, 
pago de prohibición, dedicación exclusiva, salario escolar, carrera profesional, otras remuneraciones 
y las respectivas cargas sociales, así como el aporte a la Asociación de Empleados de los funcionarios 
de la Administración General y Auditoría Interna. Además, se presupuesta el respectivo contenido 
económico para el pago de dietas a los Regidores del Concejo Municipal, las cuales aumentaron un 
3.45%, según lo permite el artículo 30 del Código Municipal. Lo anterior fue aprobado por el Concejo 
Municipal en la Sesión Ordinaria 55-2018, celebrada el 18 de setiembre del 2018.  Se contempla dentro 
de los códigos de salarios respectivos una reserva presupuestaria del 3% anual, corresponde un 2% 
para el aumento salarial del primer semestre del año 2019 y un 1% para el segundo semestre 2019. 
Información suministrada por el Encargado de Recursos Humanos. 

Sueldos Fijos:  

 Se crean dos puestos de trabajo permanente de Profesional Municipal 2-A, tiempo completo, 
a utilizar en la Auditoría Interna, mediante acuerdo consignado en la Sesión Ordinaria No. 37-
2018 del 19 de junio del 2018, el Concejo Municipal acuerda aprobar la creación de dos 
Auditores Asistentes basados en el oficio OAI-111-2018 suscrito por la señora Auditora 
Interna, Licda. Maribel Sancho García, en el cual justifica la creación de tales cargos, 
basándose en las disposiciones contenidas en la Ley General de Control Interno, las Normas 
para el Ejercicio de la Auditoría Interna (R-DC-119-2009), las Normas Generales de Auditoría 
para el Sector Público (NGASP) y, la Directriz para la Solicitud de Asignación de Recursos de 
Auditoría Interna (R-DC-010-2015), las tres últimas emitidas por la Contraloría General de la 
República. Ejecutar otras tareas según los requerimientos institucionales. 
 

 Se crea un puesto de trabajo permanente de Técnico Municipal 2-A, tiempo completo, a utilizar 
en el proceso de Recursos Humanos, con el fin de cumplir con exigencias de ley mínimas 
para la gestión de recursos humanos como también, garantizar los requerimientos de control 
interno básicos del subproceso de registro y control, motivo por el cual se recomienda la 



 

 

creación de un puesto de trabajo, a efecto de que su ocupante brinde asistencia técnico-administrativa. 
Ejecutar otras tareas según los requerimientos institucionales. 
 

 Se crean dos puestos de trabajo permanente de Profesional Municipal 1-A, tiempo completo, a utilizar 
en la Unidad de Informática, para Analista programador y administrador de bases de datos y 
Administrador de la infraestructura tecnológica y seguridad informática. Además, ejecutar 
otras tareas según los requerimientos institucionales. 
 

Reasignación:  
 

 Se realiza una reasignación para del puesto No. 115, ocupado por el servidor Luis Daniel 
Vargas Ramirez, actual funcionario del Proceso Informático, se hace la reasignación a la 
Unidad de Bienes y Servicios, se estaría concretando a la clase de puesto Profesional 
Municipal 1-A, debido a la responsabilidad directa que se asumiría sobre los temas de redes 
y telecomunicaciones institucionales, situación que sin mayor análisis nos permite recomendar 
la clasificación indicada.  
 

Todo lo anterior se realiza, según el informe INF-RH-007-2018, Justificación para la creación de 
nuevos puestos de trabajo a incluir en el anteproyecto de presupuesto para el año 2019, elaborado 
por el Lic. Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador Recursos Humanos.  A continuación, se hace un 
resumen de la partida de remuneraciones: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Concejo CON-01 Proyección Dietas para los regidores.  45,535,400.00 
Mejoramiento 
institucional 

Auditoría  AUD-01 
Proyección de Salarios de la Auditoría Interna y se está considerando 
dos plazas nuevas por Sueldos Fijos. Según información suministrada 
por el Encargado de la Unidad de Recursos Humanos. 

148,256,695.69 
Mejoramiento 
institucional 

Recursos 
Humanos 

RHH-99 

Salarios de la Alcaldía y Staff, además se está considerando, 3 plazas 
nuevas por Sueldos Fijos. Dos plazas para la Unidad de Informática y 
una para la Dirección Administrativa Financiera. Según información 
suministrada por el Encargado de la Unidad de Recursos Humanos. 

659,203,115.55 
Mejoramiento 
institucional 

Área Financiera DAF-99 
Salarios del Área Administrativa Financiera. Una reasignación. Según 
información suministrada por el Encargado de la Unidad de Recursos 
Humanos. 

549,304,639.15 
Mejoramiento 
institucional 

Total 1,402,299,850.39 
 
SERVICIOS: Se contemplan ¢451,610,454.16 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Concejo Municipal CON-01 

Pago alquiler de equipo de cómputo e impresión, publicaciones 
en la Gaceta de acuerdos del Concejo.  Capacitaciones para los 
miembros del Concejo, además de los costos necesarios para la 
atención y celebraciones de las diferentes Ordenes.  Y para el 
mantenimiento de los aires acondicionados. 

31.000.000,00 
Mejoramiento 
institucional 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Auditoría AUD-01 

Alquiler de edificio, equipo de cómputo e impresora. Mensualidad 
de sistema de consultas Master Lex, contratación de asesoría 
jurídicas y otras.  Contralo de limpieza de edificio y auditorías en 
Tecnologías de la Información.  Seguros riesgos de trabajo, 
capacitaciones y mantenimiento de equipos y otros. 

46.436.424,01 
Mejoramiento 
institucional 

Alcaldía ALC-01 
Atención de ministros, diputados y/o embajadores, así como 
delegaciones internacionales que nos visiten. 

1.500.000,00 
Mejoramiento 
institucional 

Alcaldía ALC-02 
Seguimiento a las normas de control interno y valoración de 
riesgo. 

9.000.000,00 
Mejoramiento 
institucional 

Dirección Jurídica DIJ-01 

Servicio de línea telefónica para fax institucional, servicio de 
Master Lex, para consultas legales.  Contratación servicio de 
notariados a nivel institucional. Transporte y viáticos para visitas 
a los tribunales de Justicia. 

5.460.000,00 
Mejoramiento 
institucional 

Comunicación COM-01 

Elaboración del informe de labores institucional, pautas en prensa 
local y nacional, perifoneo, publicaciones en la Gaceta y 
concursos externos.  Impresión de afiches, mupis, volantes. 
Incluye a contratación de una encuesta de opinión.  Y otros gastos 
para la presentación del Informe de labores en los distritos del 
Cantón.  

25.500.000,00 
Mejoramiento 
institucional 

Recursos 
Humanos 

RHH-01 

Publicaciones, para los procesos de reclutamiento y selección de 
personas.  Financiamiento del Programa de Capacitación 
Institucional y para el contrato mantenimiento del sistema de 
marcas de la institución. 

12.500.000,00 
Mejoramiento 
institucional 

Salud Ocupacional RHH-02 
Servicio de fumigación de los edificios municipales, recarga de 
extintor.  Contrato mantenimiento de aires acondicionados y 
lámparas de emergencias. 

8.611.200,00 
Mejoramiento 
institucional 

Recursos 
Humanos 

RHH-99 Pago póliza riesgos de trabajo. 7.440.233,12 
Mejoramiento 
institucional 

Informática INF-01 
Alquiler equipo de comunicación y computo, servicios de internet, 
contratos de servicios informáticos a nivel institucional. Contratos 
de mantenimientos de sistemas y equipos de cómputo. 

96.070.000,00 
Mejoramiento 
institucional 

Área Financiera DAF-01 

Incluye empastes de libros legales de contabilidad y otras 
impresiones.  Comisiones para pagar a los recaudadores de 
tributos municipales.  Contratación de una Auditoría Externa 
EEFF 2018. 

35.090.000,00 
Mejoramiento 
institucional 

Área Financiera DAF-04 

Contrato para mensajes sms, publicaciones en la Gaceta.  
Honorarios a abogados para el cobro judicial y extrajudicial. Y 
para el contrato de mensajería con Correos de CR, en la gestión 
de cobro. Realización de avalúos. 

21.735.000,00 
Mejoramiento 
institucional 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Área Financiera DAF-05 

Incluye para el alquiler de edificios, equipo de cómputo e 
impresoras. Contrato con la ESPH para las conexiones entre 
edificios, cámaras internas entre otros otros servicios. Pago de 
servicios públicos (electricidad, telefonía, cables, internet etc.) 
Servicio audiovisual de las Sesiones Municipales y su 
almacenamiento. Impresiones necesarias para todas las 
Unidades de la Administración General, servicio de CICOP, 
servicio de limpieza de edificios, pólizas de seguros varios, 
mantenimiento de equipos, mobiliarios y vehículos, entre otros. 

136.075.095,90 
Mejoramiento 
institucional 

Área Financiera DAF-06 
Alquiler equipo cómputo, impresoras y swich para el CCDR según 
convenio 

8.980.000,00 
Mejoramiento 
institucional 

Área Financiera DAF-99 Seguros correspondientes a riesgos laborales. 6.212.501,13 
Mejoramiento 
institucional 

Total 451.610.454,16 
 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se presupuestan ¢15,600,000.00 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Concejo 
Municipal 

CON-01 
Compra de alimentos y bebidas para cubrir actividades programadas por el 
Concejo.  Suministros y útiles de oficina para la secretaria y para la compra 
de tributos florales para fallecidos en el cantón. 

3,800,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Auditoría AUD-01 
Artículos de oficina, compra de reglamentos y leyes varias, entre otros 
insumos. 

300,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Alcaldía  ALC-01 
Compra de alimentos y otros insumos necesarios para la atención de 
diputados y/o embajadores entre otros. 

2,200,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Comunicación  COM-01 
Compra de alimentos para las presentaciones del Informe de Labores 
Institucional. 

1,000,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Informática INF-01 Artículo y materiales para el mantenimiento de equipos. 1,000,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Área 
Financiera 

DAF-01 Compra de sellos y foliadores  50,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Área 
Financiera 

DAF-05 
Combustibles, tintas, herramientas para la administración de la bodega 
municipal, repuestos para planta eléctrica y vehículos.  Suministros y 
papelería para las actividades ordinarias de la Administración. 

7,250,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Total 15,600,000.00 
 

INTERESES Y COMISIONES: Se contemplan ¢4,343,949.61 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Área Financiera DAF-01 
Pago intereses préstamo IFAM, por la adquisición del Sistema Integrado 
SIGMB. 

4,343,949.61 
Mejoramiento 
institucional 

Total 4,343,949.61 
 

BIENES DURADEROS: Se incluye ¢27,659,700.00 
 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Concejo  CON-01 Pago de licencias de software 345,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Auditoría AUD-01 
Compra de un archivo y mobiliario de oficina, adquisición de un sistema 
automatizado de seguimiento y pago de licencias. 

3,989,700.00 
Mejoramiento 
institucional 

Alcaldía ALC-01 
Compra de un televisor con el fin de sustituir el actual, por cumplir con su 
vida útil y cambio de tecnología.  Además de sustitución de sillas para la 
atención del público. 

600,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Informática INF-01 Pagos de licencias software, y compra discos externos y UPS. 8,100,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Área Financiera DAF-04 Sustitución sillas secretariales y de espera para el público. 500,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Área Financiera DAF-05 Contratos vigentes de diferentes licencias de software. 13,050,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Área Financiera DAF-06 Pago de licencias de software, según convenio CCDR 1,075,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Total 27,659,700.00 
 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Se incluye la suma de ¢972,081,658.52, de acuerdo al siguiente detalle: 
 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DE LEY 
Organización Concepto Monto 

Órgano de 
Normalización 
Técnica del Ministerio 
de Hacienda 

1 % Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles, e intereses. 16,990,000.00 

Junta Administrativa 
del Registro Nacional 

3 % Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles. 50,970,000.00 

MINAE-CONAGEBIO Ley 7788 6,200,000.00 

SINAC F-P-N Ley 
Biodiversidad 

Ley 7788 39,060,000.00 

Juntas de Educación 10 % Ley de Impuesto sobre Bienes Inmuebles. 143,052,000.00 

Consejo Nacional de 
Rehabilitación y 
Educación Especial 

0.5% sobre los ingresos ordinarios del 2019. 39,264,970.65 

Comité Cantonal de 
Deportes y 
Recreación de Belén 

7,5% para el deporte por ¢162,000,000.00 y 2.5% para 
instalaciones deportivas sobre ingreso de patentes ley 
7565 ¢54,000,000.00 y 3% sobre los ingresos ordinarios 
del año 2019 ¢232,244,687.87. Intereses sobre títulos 
Valores ¢4,000,000.00. 

452,244,687.87 

TOTAL 747,781,658.52 
 



 

 

OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES O APORTES MUNICIPALES 
Organización Concepto Monto Fundamento Legal 

Becas a   terceras 
personas 

Becas a estudiantes   
del cantón 

50,000,000.00 

Artículo   62   Código   municipal   Ley   7794   y Reglamento para ayudas 
temporales y subvencionas de la Municipalidad de Belén y procedimientos 
para el otorgamiento de Transferencias   municipales   para   a   sujetos 
privados-Municipalidad Belén. 

Municipalidad de Belén Prestaciones legales 15,000,000.00 Código de Trabajo. 

Otras prestaciones a 
terceras personas 

Ayuda a indigentes 10,000,000.00 
Artículo   62 Código municipal   Ley 7794 y reglamento para ayudas 
temporales y subvencionas de la Municipalidad de Belén y Procedimientos 
para el otorgamiento de Transferencias municipales para sujetos privados- 

Otras Transferencias a 
Personas 

Otras Transferencias a 
personas 

7,500,000.00 
Artículo 62 Código Municipal Ley 7794 y Reglamento para la aplicación del 
fondo concursable para el desarrollo artístico en el Cantón de Belén. 

Otras transferencias 
corrientes al sector 
privado 

Indemnizaciones y 
Reintegros o 
Devoluciones 

2,300,000.00 
Artículo 78 de la Ley de la Jurisdicción Contencioso Administrativa N.º 3667 
o acorde con lo dispuesto en el artículo 168 inciso 2) del Código Procesal 
Contencioso Administrativo, Ley N.º 8508. 

  TOTAL 84,800,000.00   
 

En transferencias corrientes a entidades privadas sin fines de lucro, se incluye el monto de ¢139,500,00.00, ver 
Cuadro N.º 5 del presente documento página No.25.  Se incluyen 1,000,000.00 en indemnizaciones, según 
la Dirección Jurídica ya que se debe hacer frente permanentemente a pagos por razones judiciales, 
contratación administrativa y de otra índole, se incluye contenido presupuestario previendo estas 
situaciones. 
 

AMORTIZACIÓN: Se contemplan ¢19,275,016.75, 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Área Financiera DAF-01 
Pago de amortización préstamo IFAM para la adquisición 
Sistema Integrado SIGMB. 

19,275,016.75 Mejoramiento institucional 

Total 19,275,016.75 
 

CUENTAS ESPECIALES: Se contemplan ¢169,900,000.00, 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Área 
Financiera 

DAF-01 

Se asigna los recursos en dicho fondo, 
debido a que no se podrá girar dicha suma 
a las Juntas de los Centros Educativos, por 
reglamentación del MEP. 

169,900,000.0
0 

Mejoramiento 
institucional 

Total 169,900,000.00 
 
PROGRAMA II.  En este programa se incluye presupuesto por la suma de ¢3,753,816,776.49, para 
cubrir los gastos de los servicios de aseo de vías y sitios públicos, recolección de basura, 
mantenimiento de parques y obras de ornato, mantenimiento de calles y caminos, cementerio, 
acueducto, educativos, culturales y deportivos, servicios sociales y complementarios, estacionamiento y 



 

 

terminales, alcantarillado sanitario, mantenimiento de edificios, seguridad vial, seguridad y vigilancia en la 
comunidad, protección del medio ambiente, dirección de servicios y mantenimiento, atención de emergencias 
cantonales y por incumplimiento de deberes de los propietarios de bienes inmuebles, según artículos 75 y 76 
del código Municipal.  Lo anterior con el fin de lograr cumplir con las metas operativas y de mejora 
propuestas en el Plan Operativo Anual para el año 2019 y para brindar a la población Belemita, los 
servicios de forma eficaz, eficiente y con altos estándares de calidad. 
 
Para conocer en detalle el monto asignado a cada uno de los reglones de gastos, que pertenecen a 
cada una de las partidas, se puede consultar la página N.º 6 de este documento. 
 
REMUNERACIONES: Se incluyen ¢1,511,674,828.88 

Lo indicado es para cubrir sueldos fijos, suplencias, horas extras, disponibilidad laboral, anualidades, 
prohibición, dedicación exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar, carrera profesional, riesgo 
policial, instrucción general, quinquenio y las respectivas cargas sociales, así como el aporte a la 
asociación de empleados.  Se contempla dentro de los códigos de salarios respectivos una reserva 
presupuestaria del 3% anual, corresponde un 2% para el aumento salarial del primer semestre del año 
2019 y un 1% para el segundo semestre 2019. Lo anterior según información suministrada por el 
encargado de la Unidad de Recursos Humanos. 

Sueldos Fijos:  

 “Se crea un puesto de trabajo permanente de Técnico Municipal 1-A, tiempo completo, a 
utilizar en el Subproceso de Tránsito Municipal, para atender las obligaciones básicas de 
regulación de tránsito automotor en rutas nacionales y locales, escuelas públicas, educación 
vial y denuncias de la ciudadanía. 

 
Lo anterior se realiza, según el informe INF-RH-007-2018, Justificación para la creación de nuevos 
puestos de trabajo a incluir en el anteproyecto de presupuesto para el año 2019, elaborado por el Lic. 
Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador Recursos Humanos. 
 

 Se crean dos puestos de trabajo permanente de Técnico Municipal 1-A, tiempo completo, a 
utilizar en el Proceso de la Policía Municipal, para motorizados.  

 
Reasignación:  

 “Con la pensión del señor Victor Solera Soto asignado a la limpieza de las instalaciones de la 
parada de buses y terminal del tren, la Administración determinó innecesario mantener este 
puesto asignado a dicha actividad, debido a la baja demanda de trabajo que se generaba, por 
lo que se considera necesario, en aras de ser consecuentes con los esfuerzos de 
economicidad y mejor uso del recurso humano, trasladar este puesto, identificado con el 
número 047 y clasificado como Operativo Municipal 1-A, al Subproceso de Acueducto 
Municipal, con el fin de fortalecer el servicio de provisión de agua potable, siendo en todo caso 
posible tal traslado debido a que el fondo presupuestario que lo sustenta se obtiene de los ingresos 
libres de la Municipalidad.   



 

 

 
Es por tal motivo que se recomienda la reubicación presupuestaria del puesto en el centro de costo 
del Subproceso de Trabajo que nos ocupa, manteniendo su clasificación como Operativo Municipal 1-
A”. 
 

Traslado de Centro de Costo: 
 

 “En concordancia con las disposiciones contenidas en la Ley No. 8839, Ley para la Gestión 
Integral de Residuos, se estableció el Plan Municipal para la Gestión Integral de Residuos del 
cantón de Belén (artículo 8), el que a su vez forma parte del Plan Nacional de Residuos y 
Política Nacional de Residuos (artículo 7).  En el caso de esta Municipalidad y para tales 
efectos se creó el puesto No. 060 en el año 2012 (inicialmente con cargo a la subpartida de 
servicios especiales), con el fin de contar con el concurso de un profesional especializado en 
la materia que le diera forma y consolidara este esfuerzo, ubicándose dicho puesto en el 
Proceso Ambiental, adscrito a la Alcaldía. 
 
Esta decisión de ubicación y dependencia jerárquica, en ese momento resultaba conveniente 
por afinidad, siendo que a la vez la citada Ley No.8839 consideraba la gestión integral de 
residuos sólidos, como la base del proceso ambiental, como en efecto se desprende de su 
lectura, no obstante, en el caso de la Municipalidad de Belén y debido a la preexistencia de 
un Proceso Ambiental sólido, orientado a ser actor principal en los esfuerzos de sostenibilidad 
del cantón, resulta conveniente por aspectos de control interno, separar la gestión de 
desechos sólidos del quehacer de nuestro Proceso Ambiental, reubicando dicho puesto, 
clasificado como Profesional Municipal 1-A, en el Área de Servicios Públicos, a efecto de 
coordine el proceso de saneamiento ambiental básico. 
 
Ante tal situación se recomienda la reubicación presupuestaria del puesto No. 060, ubicándolo 
como ya se indicó en el centro de costo del Área de Servicios Públicos, específicamente en 
la Dirección del Área, a efecto de que su titular asuma como se indicó, el control, ejecución y 
supervisión del proceso de saneamiento ambiental básico”.  Lo anterior se realiza, según el 
informe INF-RH-007-2018, Justificación para la creación de nuevos puestos de trabajo a incluir 
en el anteproyecto de presupuesto para el año 2019, elaborado por el Lic. Víctor Sánchez 
Barrantes, Coordinador Recursos Humanos.  A continuación, se hace un resumen de la 
partida de remuneraciones: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras CYC-01  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

182,877,723.68  
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Cementerio CEM-01 29,441,674.36  
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Acueducto ACU-01 221,024,324.18  
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-01 40,407,858.31  
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Cultura  CUL-01 34,076,977.31  
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 
Biblioteca BIB-01 

 
 
Proyección de Salarios realizada por la Unidad de Recursos 
Humanos, Se crea una plaza por Sueldos Fijos para la Unidad 
de Tránsito y dos plazas en sueldos fijos para la Policía 
Municipal. 

55,949,709.97  
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Emprendimientos EPL-99 38,517,367.98  
Estímulo económico 

local 

Dirección Social DDS-99 134,576,616.06  
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Seguridad Vial SV-01 106,831,641.34  
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Policía POL-01 489,931,150.14  
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Ambiente AM-01 54,161,909.14  Gestión ambiental 

Dirección Servicios 
Públicos 

DSP-01 123,877,876.41  
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Total 1,511,674,828.88  
 
SERVICIOS: En esta partida se incluyen ¢1,960,405,762.62, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Emergencias AEM-01 

Alquiler de maquinaria para limpieza de ríos, renta de equipo 
de cómputo, pago servicio de conexión de la RED-SAT, 
cámaras y teléfonos.  Impresión de rótulos para emergencias, 
servicio de limpieza de causes del río.  Capacitaciones en SAT 
y comités de emergencias, reparación equipos de 
emergencias y mant. del Sistema de Alerta Temprana (SAT). 
Servicio de limpieza. 

73,917,029.94 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Área Financiera DAF-03 
Mejoras y reparaciones de los edificios municipales, y para 
continuar con las mejoras en la bodega municipal. 

10,000,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Obras CYC-01 

Alquiler de maquinaria para el transporte de asfalto y desechos 
y en cualquier eventualidad que se requiera.  Los costos por 
revisiones técnicas de los equipos y vehículos, y todo lo 
necesario para el mantenimiento y repuestos de la maquinaria 
y vehículos de la Unidad. 

20,587,685.81 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Obras CYC-02 Para la demarcación y señalización vial horizontal y vertical. 25,000,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Acueducto ACU-01 

Pago de Alquiler de Edificio, equipo de cómputo y 
comunicación, alquiler de maquinaria para atención de fugas y 
emergencias.  Servicio de energía eléctrica para sistema de 
bombeo, servicios de perifoneo, impresión de formularios, 
transporte de agua en casos de emergencias.  Comisiones por 
recaudación, servicio de localización de personas, poda de 
árboles en las nacientes, servicio mantenimiento de bases de 
datos del servicio del acueducto.  Pago de seguros y 
marchamos y otros.  Actividades alusivas al día del Agua, y 
programa "Aula en el Bosque", y mantenimientos de equipos 
en general.  Servicio de cloración del agua. 

350,146,170.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Acueducto ACU-02 Pago de Análisis de Agua - Convenio Funda Una  30,360,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-01 
Pago de alquiler de equipo, impresiones varias, pago de 
comisiones por recaudación y para la limpieza de 
instalaciones. 

3,810,761.99 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-02 
Pago servicio eléctrico, contrato de seguridad y mantenimiento 
de las PTAR.  Y el pago por Canon de vertido de aguas 
residuales al MINAE. 

65,000,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Cultura  CUL-01 

Alquiler equipo de cómputo, pago de energía eléctrica y 
servicio de comunicación entre el Palacio Municipal y la Casa 
de la Cultura.  Servicio de limpieza, pólizas de seguros y 
mantenimiento de aires acondicionados entre otros. 

8,862,022.69 
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Cultura  CUL-06 

Alquiler de sonido y mobiliario para actividades programadas 
durante el año, además del servicio de perifoneo, impresiones 
de afiches, volantes entre otros. Elaboración de fotografías 
para la Orden Billo Sánchez. Servicio de transporte para 
agrupaciones artísticas para la participación en las actividades 
programadas y la contratación de diferentes actividades tales 
como cimarrona, pasa calles, pintas caritas, entre otras. 

8,570,000.00 
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Biblioteca BIB-01 

Alquiler equipo de cómputo, pago de energía eléctrica y 
telefonía e internet.  Incluye una monografía del periódico El 
Guapinol, desarrollo de la base de datos de la biblioteca, 
contrato de limpieza de edificios, pólizas de seguros.  
Contratación de servicios de entretenimiento para actividades 
programadas y para el mantenimiento de sistema vigilancia, 
canoas, bajantes, tragantes, cortinas de hierro, portón 
principal y aires acondicionados 

24,512,300.90 
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Emprendimientos EPL-01 
Perifoneo de Ferias de Emprendedurismo, impresión de 
afiches, volantes entre otros.  Capacitaciones de Coaching 
Grupal para principiantes e intermedios. 

1,700,000.00 
Estímulo económico 

local 

Emprendimientos EPL-02 

Alquiler de toldos para feria de empleo, perifoneo, impresión 
de formularios, mupis, afiches entre otros. Servicios eléctricos 
para Feria Empleo y traslado de personas con discapacidad 
para actividades programadas de formación. 

2,200,000.00 
Estímulo económico 

local 

Emprendimientos EPL-03 
Pago mensualidades al Liceo según Convenio de Coop 
Interinstitucional 

1,200,000.00 
Estímulo económico 

local 

Emprendimientos EPL-04 
Programa de Coaching Grupal para emprendimientos 
asociativos 

500,000.00 
Estímulo económico 

local 

Emprendimientos EPL-05 
Alquiler de Toldos para Feria de Emprendimientos (Navidad en 
Belén) 

2,000,000.00 
Estímulo económico 

local 

Emprendimientos EPL-99 Pago seguro riesgos de trabajo 434,439.07 
Estímulo económico 

local 

OFIM OFM-01 

Alquileres de equipos y mobiliarios para actividades de 
sensibilización en conmemoración a fechas importantes de la 
a OFIM, además de servicios de transporte para algunas 
actividades.  Para el mantenimiento de simuladores de Bebés 
del programa de prevención del embarazo. 

16,600,000.00 
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Dirección Social DDS-01 

Renta de computadoras y Impresoras, servicio de energía 
eléctrica, contrato de cámaras e internet y data center, y 
almacenamiento de información.  Servicio control de 
transferencias a las ONG´s, limpieza de los edificios. Y 
mantenimiento de los aires acondicionados. 

27,638,836.78 
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Dirección Social DDS-03 
Contratar la elaboración de la Política Municipal de 
Accesibilidad y discapacidad.  Transporte personas con 
discapacidad a centro educativo, San Ana. 

13,300,000.00 
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Dirección Social DDS-04 
Contrato de administración de Centros Infantiles de Barrio 
Escobal y la Ribera, financiados por el IMAS.  Contrato de 
alarmas, mantenimiento general de los edificios. 

240,100,000.00 
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Dirección Social DDS-05 Capacitación para la prevención del consumo de Adicciones 1,500,000.00 
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Dirección Social DDS-06 
Impresiones para campañas de prevención sobre el 
ciberacoso infantil y sus respectivas capacitaciones. 

1,800,000.00 
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Dirección Social DDS-08 Actividades para jóvenes 4,704,533.81 
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Dirección Social DDS-99 Pago seguro riesgos de trabajo. 1,517,895.51 
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Policía POL-01 

Alquiler equipo computo e impresa.  Pago de servicios básicos 
de energía eléctrica, fibra óptica.  Contrato de sistema de 
cámaras en el cantón para la vigilancia.  Contratación pruebas 
psicológicas para portación de armas. Limpieza del edificio. 
Servicio de medio veterinario para los Canes.  Contratos de 
mantenimiento de equipo, vehículos entre otros. Pagos de 
deducibles, revisión técnicas y derechos de circulación. 

133,618,667.00 
Seguridad ciudadana 
y desarrollo humano 

Ambiente AM-01 

Pago de alquiler de equipo de cómputo, servicio de energía, 
alquiler de cámaras de vigilancia en parque recreativo 
ambiental.  Encuadernación de expedientes, servicio de 
limpieza de oficinas ambientales, seguros, mantenimiento 
vehículos, y otros gastos relacionados. 

12,850,824.00 Gestión ambiental 

Ambiente AM-02 
Contrato con la Universidad Nacional de Costa Rica, para el 
observatorio ambiental 

20,000,000.00 Gestión ambiental 

Ambiente AM-03 Señalización de árboles en el cantón 1,500,000.00 Gestión ambiental 

Ambiente AM-04 
Alquiler de cabañas sanitarias, campañas de sensibilización 
ambiental, póliza seguros actividades ambientales recreativas, 
capacitación y actividades ambientales. 

5,400,000.00 Gestión ambiental 

Ambiente AM-06 Pago contrato de Educación Ambiental 4,500,000.00 Gestión ambiental 

Ambiente AM-07 Campañas de CCC, y capacitaciones para la comunidad 1,000,000.00 Gestión ambiental 

Ambiente AM-08 
Para el mantenimiento de las instalaciones de Parque 
Recreativo Ambiental y las aulas ambientales. 

2,000,000.00 Gestión ambiental 

Limpieza de vías ASV-01 
Pago de comisiones bancarias y contralo de limpieza de 
edificios. 

210,076,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Recolección 
basura 

RBA-01 
Perifoneo, brochurs y rótulos, pago de comisiones por 
recaudación del servicio.  Contrato del servicio de recolección 
de desechos sólidos.  Y Proyecto de Aula del Bosque. 

282,256,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Recolección 
basura 

RBA-02 
Alquiler de Bodega, y contrato por recolección de valorizables 
en el Cantón. 

65,000,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Parques y obras 
ornato 

POO-01 

Pago servicio de energía eléctrica en los parques, alquiler de 
equipo y servicios para el internet gratuito en los parques del 
cantón. Comisiones por servicio de recaudación del servicio de 
Parques.  Contrato para el mantenimiento de los parques y 
sistemas de riegos. 

196,711,758.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Cementerio CEM-01 

Alquiler de toldos y sillas para misas en el Cementerio, alquiler 
equipo de cómputo e impresora, pago de energía eléctrica y 
servicio de comunicación con el Palacio Municipal, 
publicaciones en la Gaceta y otros periódicos.  Contrato 
mantenimiento de zonas verdes y servicios de defunción, 
seguros y mantenimiento de las instalaciones del Cementerio. 

41,165,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Dirección 
Servicios Públicos 

DSP-01 

Alquiler equipo de cómputo e impresor. Impresiones varias.  
Contrato poda de árboles en área públicas. Seguros de riesgos 
laborales y el mantenimiento de los aires acondicionados. 
Servicio de limpieza 

15,563,192.94 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Dirección 
Servicios Públicos 

QSE-01 
Publicaciones diario Oficial la Gaceta y para el contrato por 
Incumplimientos de deberes de los contribuyentes. 

5,300,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Dirección 
Servicios Públicos 

ET-01 
Pago energía eléctrica, servicio de alarma.  Mantenimiento de 
Edificios y los aires acondicionados. 

7,400,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Seguridad vial SV-01 

Alquiler de equipo de cómputo y otros dispositivos para la 
actividad ordinaria del personal de la Unidad.  Servicio de 
cámaras portátiles y almacenamiento.  Servicio de transporte 
para vehículos decomisados. Exámenes psicológicos para 
portación de armas.  Seguros para vehículos y riesgo laboral.  
Contratación de servicios de:  Señalización vial, 
mantenimiento de vehículos y equipos, aires acondicionados.  
Calibración de equipos (Alcoholímetro). Derechos de 
circulación y deducibles en casos necesarios. 

20,102,644.18 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Total 1,960,405,762.62 
 

MATERIALES Y SUMINISTROS: Se incluye la suma de ¢117,135,000.00, para lo siguiente: 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Emergencias AEM-01 
Compra de combustibles para equipos de emergencias, alimentación 
para las capacitaciones del CMEB, compra de lámparas, equipo de 
seguridad, para emergencias. 

3,750,000.00 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

 Área Financiera DAF-03 
Compra de diferentes materiales para el mantenimiento de los 
edificios y estanterías en la bodega municipal. 

615,000.00 
Mejoramiento 
institucional 

Obras CYC-01 

Compra de combustibles, pinturas para realizar trabajos de campo, 
insumos y materiales de construcción necesarios para la realización 
de obras en el campo.  Herramientas y repuestos varios para la 
maquinaria y equipos.  Uniformes para el personal de la Unidad y 
materiales para la seguridad laboral del personal. 

13,640,000.00 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

Acueducto ACU-01 

Compra de combustibles, cloro gas, válvulas y artículos de PVC y 
otros materiales para el mantenimiento de la red de agua potable. 
Compra de agregados, herramientas, suministros de oficina, 
uniformes para el personal, entre otros. 

43,405,000.00 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-01 Compra de Uniforme Administrativo  240,000.00 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

Cultura CUL-01 Para uniformes del personal de la Unidad de Cultura 220,000.00 
Seguridad 

ciudadana y 
desarrollo humano 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Cultura CUL-06 
Compra de alimentos y bebidas para los participantes de las 
actividades programadas. Y la compra de placas para a entrega de la 
Orden Billo Sánchez. 

2,691,000.00 
Seguridad 

ciudadana y 
desarrollo humano 

Biblioteca BIB-01 

Alimentos para refrigerios, materiales de oficina y suministros de 
artículos como papel higiénico entre otros, suscripciones de 
periódicos, uniformes para el personal y otros insumos para 
actividades de verano y talleres programados. 

1,770,000.00 
Seguridad 

ciudadana y 
desarrollo humano 

Emprendimiento EPL-01 Alimentos y bebidas para talleres de formación. 100,000.00 
Estímulo económico 

local 

Emprendimiento EPL-02 Alimentos y bebidas para los talleres programados. 100,000.00 
Estímulo económico 

local 

OFIM OFM-01 
Compra de productos y materiales necesarios para la atención 
psicológica.  Repuestos para las computadoras simuladores de 
Bebés.  

1,860,000.00 
Seguridad 

ciudadana y 
desarrollo humano 

Dirección Social DDS-01 
Materiales y suministros de oficina para toda la Dirección Social, 
Uniformes del personal del área y otros artículos como papel higiénico 
etc. 

350,000.00 
Seguridad 

ciudadana y 
desarrollo humano 

Dirección Social DDS-03 
Alimentos y bebidas para actividades y talles programados durante el 
año. 

500,000.00 
Seguridad 

ciudadana y 
desarrollo humano 

Dirección Social DDS-04 
Compra de juguetes de cubos, material didáctico, sillas de bebé y 
demás equipo que por uso diario en los centros infantiles se deteriora.  

300,000.00 
Seguridad 

ciudadana y 
desarrollo humano 

Dirección Social DDS-06 
Alimentos y bebidas para las actividades de capacitación 
programadas en el año. 

500,000.00 
Seguridad 

ciudadana y 
desarrollo humano 

Policía POL-01 

Pago de combustibles, alimento para Canes, repuestos y accesorios 
para las patrullas de la Policía.  Suministros de oficina y papelería.  
Compra de Uniformes para el personal de la Unidad, y equipos como 
chalecos balísticos entre otros. 

33,545,000.00 
Seguridad 

ciudadana y 
desarrollo humano 

Ambiente AM-01 

Compra de combustibles, aerosoles, herramientas, para el 
mantenimiento y reparaciones de vehículos, suministros de oficina 
para aulas ambientales y uniformes para el personal de la Unidad 
Ambiental 

2,410,000.00 Gestión ambiental 

Ambiente AM-03 
Compra de abonos y otros químicos.  Y compra de árboles para 
proyecto de reforestación en el Cantón 

1,700,000.00 Gestión ambiental 

Ambiente AM-04 Alimentos para refrigerios de las actividades propuestas. 1,000,000.00 Gestión ambiental 

Ambiente AM-07 Alimentos para refrigerios de la Comisión Cambio Climático (CCC) 500,000.00 Gestión ambiental 

Cementerio CEM-01 
Compra de combustibles, insumos de limpieza (papel higiénico, 
toallas). Uniformes y otros materiales necesarios para la prestación 
del servicio. 

350,000.00 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

Dirección 
Servicios Públicos 

DSP-01 
Se presupuesta para compra de uniforme inspector. Se presupuesta 
para compra de zapatos y equipo seguridad 

531,000.00 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

Seguridad vial SV-01 

Pago de combustibles, repuestos de equipo y vehículos.  Suministros 
y papel para uso de actividades ordinarias. Repuesto de boquillas 
para alcoholímetro.  Uniformes para el personal de la Unidad.  Compra 
de municiones y otros necesarios para la actividad ordinaria de la 
Policía de Tránsito Municipal. 

7,058,000.00 
Seguridad 

ciudadana y 
desarrollo humano 

Total 117,135,000.00 
 



 

 

INTERESES Y COMISIONES: Se contemplan ¢20,884,991.05, para lo siguiente: 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras CYC-01 
Para el pago de los intereses del crédito con el IFAM, utilizado 
para la construcción del puente denominado "CHEO" 

16,879,217.19 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Acueducto ACU-01 
Se presupuesta intereses de préstamo que se tramita ante el 
IFAM, y si espera iniciar el pago de intereses en el año 2019.  

4,005,773.86 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Total 20,884,991.05  
 
BIENES DURADEROS: Se incluyen ¢125,204,000.00, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Emergencias AEM-01 
Compra de torre de iluminación para emergencias, radios 
CMEB, programa para el Sistema de Alerta Temprana 
(SAT), y licencias Office. 

9,115,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Acueducto ACU-01 

Compra de bombas y motores, 3 vehículos en sustitución 
de 2 de ellos, equipo y mobiliario de oficina, hidrómetros 
y accesorios, hidrantes.  Una refrigeradora, mesa y sillas 
para comedor de la cuadrilla de campo.  Pago de 
licencias. 

90,990,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-01 
Compra equipo bombeo para la PTAR y pago de licencias 
Office. 

1,115,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Cultura CUL-01 Pago de licencias de software 230,000.00 
Seguridad ciudadana y 

desarrollo humano 

Biblioteca BIB-01 Pago de licencias de software 1,325,000.00 
Seguridad ciudadana y 

desarrollo humano 

OFIM OFM-01 

Compra micrófono diadema, material psicoeducativo para 
sesiones individuales y grupales.  Adquisición de un 
simulador Bebé, para el programa de prevención de 
embarazos adolescentes en el Liceo de Belén 

2,060,000.00 
Seguridad ciudadana y 

desarrollo humano 

Cultura CUL-06 
Compra de premios a otorgar a los ganadores del Festival 
Gastronómico. 

350,000.00 
Seguridad ciudadana y 

desarrollo humano 

Dirección Social DDS-01 Pago de licencias de software 6,965,000.00 
Seguridad ciudadana y 

desarrollo humano 

Dirección Social DDS-04 compra de electrodomésticos. 200,000.00 
Seguridad ciudadana y 

desarrollo humano 

Policía POL-01 Pago licencias de software. 800,000.00 
Seguridad ciudadana y 

desarrollo humano 

Ambiente AM-01 Pago de licencias Office  345,000.00 Gestión ambiental 

Cementerio CEM-01 Pago de licencias de software 115,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Dirección 
Servicios 
Públicos 

DSP-01 Pago de licencias software. 6,295,000.00 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Seguridad vial SV-01 
Equipo de radios, mobiliario de oficina para personal 
contratado.  Compra de alcoholímetros y arma nueva para 
nueva plaza.  Y pago de licencias de software. 

5,299,000.00 
Seguridad ciudadana y 

desarrollo humano 

Total 125,204,000.00  
 
AMORTIZACIÓN: Se contemplan ¢18,512,193.94, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 



 

 

Obras CYC-01 
Para el pago de amortización al crédito con el IFAM, 
utilizado para la construcción del puente denominado 
"CHEO" 

16,295,695.05 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Acueducto ACU-01 
Se presupuesta la amortización de préstamo que se 
tramita ante el IFAM, y si espera iniciar el pago de 
intereses en el año 2019.  

2,216,498.89 
Ordenamiento urbano 

y servicios públicos 

Total 18,512,193.94  
 
PROGRAMA III.  En este programa se presupuestan ¢1,985,690,330.41, para cubrir el costo de los proyectos 
incluidos en los grupos de Edificios, Vías de comunicación terrestre, Obras marítimas y fluviales, 
Instalaciones, Servicios de Ingeniería, Otros proyectos, terrenos, otras construcciones adiciones y 
mejoras y transferencias de capital.  Para conocer en detalle el monto asignado a cada reglón de 
gastos, perteneciente a las partidas del programa 3 que se presentan ahora, favor de ver página N.º 
6 de este documento. 
 
REMUNERACIONES: En esta partida se presupuesta la suma de ¢284,159,960.43.  Para cubrir 
sueldos fijos, servicios especiales, tiempo extraordinario, anualidades, pago de prohibición, dedicación 
exclusiva, décimo tercer mes, salario escolar, carrera profesional, las respectivas cargas sociales y el 
aporte a la Asociación de Empleados.  Se contempla dentro de los códigos de salarios respectivos 
una reserva presupuestaria del 3% anual, corresponde un 2% para el aumento salarial del primer 
semestre del año 2019 y un 1% para el segundo semestre 2019. Lo anterior según información 
suministrada por el encargado de la Unidad de Recursos Humanos. 
 
Servicios Especiales:  

 Con base en la Ley del Impuesto sobre Bienes Inmuebles, Ley No. 7509, específicamente los 
artículos 3 y 4 de su Reglamento, la Municipalidad de Belén estableció en el año de 1996, el 
proceso denominado “Declaración Ordenada, Dirigida y Controlada” (DEORDICO), con el fin 
de contar con un sistema de actualización de valores de bienes inmuebles, que cumpliera con 
la exigencia de ley, de realizar las valoraciones correspondientes, obligación a la que se ha 
ajustado la Institución, siendo que en el año 2019, le corresponde ejecutar la undécima 
recepción de declaración de bienes inmuebles, según lo expone el  Ing. Hermis Murillo Zúñiga, 
Coordinador del Proceso de Bienes Inmuebles en su memorando UBI-MEM-015-2018, 
planteándose para dicho año la recepción de 1200 declaraciones y la fiscalización de las 
declaraciones presentadas en el año 2018. Se requiere de la contratación de dos puestos de 
trabajo provisionales de tiempo completo, y que deberán clasificarse como Técnico Municipal 
1-A que atienda los requerimientos del proyecto durante un periodo máximo de seis meses, 
específicamente en lo referido a brindar orientación a los contribuyentes, así como recibir y 
calificar las declaraciones de bienes inmuebles correspondientes. 
 

Lo anterior se realiza, según el informe INF-RH-007-2018, Justificación para la creación de nuevos 
puestos de trabajo a incluir en el anteproyecto de presupuesto para el año 2019, elaborado por el Lic. 
Víctor Sánchez Barrantes, Coordinador Recursos Humanos.  A continuación, se hace un resumen de 
la partida de remuneraciones: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 



 

 

Área Técnica 
Operativa 

DIT-99 
Proyección de Salarios realizada por la Unidad de Recursos Humanos. 
Se crea dos plazas de Técnico Municipal 1-A, tiempo completo por seis 
meses.  
 

273,445,555.24 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

Bienes 
Inmuebles 

BI-02 10,714,405.19 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

  284,159,960.43 
 
SERVICIOS: Se contempla la suma de ¢89,805,985.26, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Bienes 
Inmuebles 

BI-01 
Empastes y copias, contrato de peritos para valoración de omisos, 
mejoras al sistema de Catastro en 3D  

19,300,000.00 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

Bienes 
Inmuebles 

BI-02 Publicaciones e información sobre proyecto DEORDICO 5,157,225.94 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

Dirección 
Técnica 

Operativa 
DIT-01 

Alquiler equipo de cómputo del Área Técnica.  Contrato de limpieza, 
copias y empastes.  Mantenimiento de aires acondicionados. Servicio 
de Data Center, Almacenamiento y mantenimiento y desarrollo base de 
datos Oracle. 

28,864,555.00 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

Dirección 
Técnica 

Operativa 
DIT-99 Pólizas de Riesgo de trabajo 3,084,204.32 

Ordenamiento 
urbano y servicios 

públicos 

Control 
Constructivo 

DUR-01 
Seguros varios, costo de mantenimiento de los equipos de transporte y 
marchamos. 

2,050,000.00 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

Control 
Constructivo 

DUR-02 
Contratación de Servicios para Retiros de Rótulos y Vallas Publicitarias, 
para darle continuidad a la Licitación Abreviada 2016 LA-0000002 
destinada a la recuperación de espacios públicos 

10,000,000.00 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

Plan Regulador PLR-01 
Información para celebración de Audiencia Pública presentación Plan 
Regulador, empastes y servicio de logística para su desarrollo.  Pago 
al INVU consultoría del Plan Regulador del Cantón. 

20,850,000.00 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

Topografía TOP-01 Mantenimiento anual de la estación total de topografía 500,000.00 
Ordenamiento 

urbano y servicios 
públicos 

  89,805,985.26 
 
MATERIALES Y SUMINISTROS: Se incluye la suma de ¢35,840,000.00, para lo siguiente: 
 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Obras CYC-03 
Compra de materiales necesarios para el mantenimiento y 
administración de la Red Vial del Cantón 

33,500,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 



 

 

Dirección 
Técnica 

Operativa 
DIT-01 

Compra de suministros y artículos de oficina para el Área Técnica, 
servicio de copias y escáner.  Compra de uniformes. 

670,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Control 
Constructivo 

DUR-01 Compra de combustibles y repuestos para los vehículos. 1,300,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Plan 
Regulador 

PLR-01 
Alimentos y bebidas para atención en talleres o trabajos 
correspondientes al Plan Regulador. 

250,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Topografía TOP-01 Para actividades de campo donde se requieran marcas visibles 50,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Planificación 
Urbana 

PLU-01 Compra de calzado de seguridad para la unidad 70,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Total 35,840,000.00 
 

BIENES DURADEROS: Se contemplan ¢1,555,884,384.72, para lo siguiente: 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Atención de 
Emergencias 

AEM-02 Instalación de Tanque de Agua para Albergues 4,000,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Atención de 
Emergencias 

AEM-03 

Al no existir un lugar apto para Bodega se ve la necesidad de 
solicitar un Contenedor para estos fines. Además de servir de 
bodega serviría para tener suministros en caso de emergencia, 
con la particularidad que de ser necesario lo trasladaríamos de 
lugar según la emergencia. Brinda más seguridad, higiene y 
control.  Se instalaría en alguna propiedad municipal que cumpla 
con seguridad. 

7,000,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Obras CYC-04 
Mantenimiento de la Red Vial Cantonal mediante recursos de la 
ley 8114. 

317,890,842.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Obras CYC-05 
Mantenimiento y mejoramiento del Sistema de Alcantarillado 
Pluvial en el cantón, procurando equidad y accesibilidad. 

100,000,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Obras CYC-06 
Atención de emergencias y necesidades en infraestructura 
pública (puentes, caminos y parques) atención integral del 
cauce de los ríos en el Cantón 

70,200,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Obras CYC-07 
Proyecto de conformación de un anillo de circulación peatonal 
interdistrital.  

35,000,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Obras CYC-08 
Construcción de puentes en rutas Nacionales, convenio MOPT/ 
MUNICIPALIDAD, como estimación del superávit del año 2018. 

330,000,000.04 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Acueductos ACU-03 
Continuación de Proyecto de Medidores Inteligentes según 
proyecto de Medición Remota.  

85,000,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Acueductos ACU-04 Suministro y Colocación cambio de tubería  70,000,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 



 

 

Unidad Meta Bien o Servicio Monto Eje 

Acueductos ACU-05 
Se continua con las mejoras en casetas e instalaciones del 
Acueducto Municipal 

20,000,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Acueductos ACU-07 
Proyecto de Adecuación de pozos para monitoreo de aguas 
subterráneas para el MINAET  

11,282,733.07 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Alcantarillado 
Sanitario 

ALS-03 
Pago de Mantenimiento, Construcción y Reconstrucción del 
Alcantarillado Sanitario 

40,000,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Bienes Inmuebles BI-01 Cambio de escritorios y mantenimiento en sistema ARCGIS. 13,000,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Ambiente AM-05 
Para la adquisición de un terreno, financiado del servicio 
"Servicios Ambientales" 

97,500,000.00 Gestión Ambiental 

Dirección 
Operativa 

DIT-01 Pago de licencias de software. 13,185,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Dirección 
Operativa 

DIT-02 
Adquisición de terreno para la construcción de una Planta de 
Tratamiento de Aguas Residuales para la Cuenca A, en el sector 
de la Asunción. 

164,651,110.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Parques y Obras 
de Ornato 

POO-02 Instalación de sistemas de riegos automatizados en Parques. 15,000,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Planificación 
Urbana 

PLU-02 

Mantenimientos básicos en parques: contiguo al Cencinai 
Ribera, Manantiales de Belén, Manuel Emilio, Aceras del aplaza 
de la Asunción y Rodrigo Crespo, instalaciones de 3 gimnasios 
al aire libre según solicitudes de vecinos y atención de informe  

100,380,000.00 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Planificación 
Urbana 

PLU-03 

Segunda etapa de intervención del proyecto del parque 
Ecológico en la Asunción de Belén incluye:  
reacondicionamiento de las canchas de baloncesto y futbol, 
instalación mallas faltantes, jardinería riego y césped, pista de 
grava para correo y amoblado 

61,794,699.61 
Ordenamiento urbano y 

servicios públicos 

Total 1,555,884,384.72 
 

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: Se contemplan ¢20,000,000.00.  En transferencias de capital a entidades 
privadas sin fines de lucro, se incluye el monto de ¢20,000,000.00, para lo siguiente: 
 



 

 

7 
TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL 

    
20,000,000.00   

7.03 TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL A ENTIDADES 
PRIVADAS SIN FINES 
DE LUCRO 

    

20,000,000.00   

7.03.01.
01 

Asociación de Desarrollo 
Integral de la Ribera de 
Belén 

3-002-066306 

Artículo 62 
Código 
municipal Ley 
7794 y 
Reglamento 
para ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
3859, art. 19 

10,000,000.00 

Adquisición 
de Equipo-
Mobiliario 
para el 
desempeño 
de los 
proyectos 
dirigidos a la 
comunidad. 

7.03.01.
02 

Asociación de Desarrollo 
Integral de la Asunción de 
Belén 

3-002-075636 

Artículo 62 
Código 
municipal Ley 
7794 y 
Reglamento 
para ayudas 
temporales y 
subvencionas de 
la Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
3859, art. 19 

6,000,000.00 

Proyecto de 
reconstrucció
n de aceras 
en calles 
secundarias y 
servidumbres 
en el distrito 
de la 
Asunción 

7.03.01.
03 

Asociación 
Administradora del 
salón comunal de 
Barrio Escobal 

3-002-670-
600  

Artículo 62 
Código 
municipal Ley 
7794 y 
Reglamento 
para ayudas 
temporales y 
subvencionas 
de la 
Municipalidad 
de Belén. Y Ley 
218, art.26 

1,000,000.00 

Cambio de 
ventanales del 
Salón Comunal 
de Barrio 
Escobal 

7.03.01.
04 

Asociación Pro-Salud 
Ebais La Asunción 

3-002-198309 

Artículo 62 Código 
municipal Ley 7794 y 
Reglamento para 
ayudas temporales y 
subvencionas de la 
Municipalidad de 
Belén. Y Ley 218, 
art.26 

3,000,000.00 
Remodelación 
infraestructura 
Instalación Ebais 
de la Asunción 



 

 

7 
TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL 

    
20,000,000.00   

7.03 TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL A ENTIDADES 
PRIVADAS SIN FINES 
DE LUCRO 

    

20,000,000.00   
  TOTAL     20,000,000.00   

 

A las 6:15 p.m., finalizó la Sesión Municipal. 
 
 
 

Ana Berliot Quesada Vargas    Arq. Eddie Mendez Ulate    
Secretaria Municipal a.i.     Presidente Municipal 
 
 
 

Thais Zumbado Ramirez 
Vicealcaldesa Municipal  

 
 


