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La Municipalidad de Belén, en cumplimiento de los artículos 11 de la Constitución Política, 55 
de la Ley de la Administración Financiera de la República y Presupuestos Públicos No. 8131, el 
artículo 105 del Código Municipal, el artículo 19 de la Ley Orgánica de la Contraloría General de 
la República No. 7428 y las Normas Técnicas sobre Presupuesto Público, presenta el informe 
de evaluación de la gestión institucional del Plan Operativo Anual y el Presupuesto 2019.

En el mes de mayo tuve el honor de convertirme en la primera mujer alcaldesa de este bello 
cantón; asumí el reto con toda la seriedad y responsabilidad del cargo, con el conocimiento 
que la tarea no es sencilla. 

En esta tarea me acompaña la vicealcaldesa Lidiette Murillo; juntas esperamos tomar las 
mejores decisiones para nuestro cantón.

En el mes de octubre sufrimos un ciberataque, el cual nos puso a prueba y del cual pudimos 
salir adelante gracias a la ayuda del personal municipal y del MICIT. Hemos tomado todas las 
medidas necesarias para poder evitar que esto se repita; debido a esto hubo algunos 

problemas para poder realizar trámites y pagos. Hoy agradecemos a toda la comunidad belemita por la comprensión ante tal 
emergencia.

El 2022 fue un año difícil post pandemia en donde la economía del cantón comenzó a levantarse poco a poco. Esperamos que 
el 2023 este lleno de éxitos, con proyectos para todos y que juntos podamos seguir haciendo de Belén un mejor lugar para vivir.

Thais Zumbado Ramírez
Alcaldesa Municipal
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Plan Estratégico
MUNICIPAL

Se continúa con el desarrollo y ejecución de los planes, programas y proyectos del 
Plan Estratégico Municipal para el período comprendido entre el 2020 -2024. 

Este plan se conforma con las siguientes seis áreas estratégicas: Territorio, 
Ambiente, Fortalecimiento Institucional, Infraestructura, Servicios Públicos, 
Desarrollo Económico y Social.

En seguida se detalla la gestión realizada en cada uno de los ejes durante el 2022. 

Municipalidad de Belén
Programación y Ejecución del Plan Estratégico Municipal del año 2022
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Territorio 12 86% 518 367 158.69 453 376 146.90 64 991 011.79 87%

Ambiente 9.7 97% 719 415 447.63 311 677 356.66 407 738 090.97 43%

Fortalecimiento Institucional 25.9 96% 2 298 857 976.95 2 000 563 081.35 298 294 895.60 87%

Infraestructura 16 84% 1 706 732 385.83 857 275 932.95 849 456 452.88 50%

Servicios Públicos 18.4 92% 3 094 838 548.51 2 772 496 588.81 322 341 959.70 90%

Desarrollo Económico y Social 19.4 88% 2 021 150 199.72 1 763 394 321.68 257 755 878.04 87%
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Desarrollo y Gestión Territorial1 Eje Estratégico

Objetivo General:
Lograr un ordenamiento territorial donde se permita un equilibrio económico, social y ambiental 
en beneficio de sus habitantes.

Se firma adenda para la actualización de datos según Convenio de Cooperación Interinstitucional 
entre la Municipalidad de Belén y el Instituto Nacional de Vivienda y Urbanismo.  Valor de la 
adenda ¢13.690.000.00. 

Objetivos Específicos:
Contar con herramientas de planificación territorial actualizadas, sostenibles, equitativas e 
incluyentes, para impulsar un desarrollo ambiental y socialmente equilibrado.

Mantener zonificado el territorio para impulsar un desarrollo ambientalmente equilibrado

ORDENAMIENTO URBANO
PLAN REGULADOR
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Objetivo General:
Propiciar una efectiva gestión ambiental y humana del cantón, con el fin de favorecer la calidad de 
vida. 

Se atendió 680 casos en el año (incluyendo denuncias, quejas, preguntas, criterios, entre otros), 
además de la atención de emergencias, inspecciones, llamadas, correos electrónicos y 
solicitudes personales relacionadas con alguna temática ambiental. Se logró dar respuesta de 
manera satisfactoria al 90% de estas, ya que en algunas ocasiones se requiere de la 
coordinación con otras instituciones y no se logró concretar la respuesta; así como falta de 
recurso humano de la unidad. 
La Unidad Ambiental forma parte de más de 30 comités y comisiones. Algunas de éstas son a 
nivel local, regional y nacional: Comisión Nacional para la Gestión Integral de la Cuenca del Río 
Grande de Tárcoles, Subcomisión Heredia para la Gestión Integral de la Cuenca del Río Grande 
de Tárcoles, Comisión de Obras y Ambiente, Comisión de Actualización de Plan Regulador, 
Comité Técnico Administrativo, Comité de Plan Empresarial de Movilidad Sostenible de La 
Ribera Alta, Comité de Programa Gestión Ambiental Institucional (PGAI), entre otros. Se 
mantuvo más de 30 reuniones al mes con empresas, organizaciones comunales, grupos de la 
comunidad, sociedad civil, municipalidades de otros cantones, entre otros actores de 
importancia para proyectos, programas o iniciativas. 
Se atiende más de 60 estudiantes para Trabajo Comunitario (colegio y universidad), Tesis y 
Prácticas Profesionales, quienes trabajaron junto a la Unidad Ambiental en diferentes 
proyectos. 
Por otro lado, se da continuidad a los convenios del Green Building Council, Pacto Global de 
Acaldes, Instituto Nacional de Aprendizaje, Red de Ciudades Sostenibles y Alcaldías para la 
Democracia, ULATINA, TEC, entre otros.
Convenio Green Building Council Costa Rica (GBCCR): Programa Acelerador de Eficiencia en 
Edificaciones (BEA por sus siglas en inglés) y “Edificaciones Neto Cero Carbono (ZNCB por 
sus siglas en inglés) 

Objetivos Específicos:
Articular las acciones de infraestructura, la protección de medio ambiente, el desarrollo 
económico y social para el bienestar y desarrollo del cantón.
 
Gestionar efectivamente los riesgos ambientales de manera que se pueda oportunamente 
prevenir, gestionar y mitigar sus eventuales manifestaciones. 

Ser el primer cantón carbono neutral para fortalecer la sostenibilidad y la calidad de vida de los 
belemitas. 

Monitoreo ambiental

Gestión Ambiental2 Eje Estratégico
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Eje Estratégico

El programa BEA migró a ZNCB, por lo que se retoma los objetivos más importantes. El 
Compromiso en Edificaciones Neto Cero Carbono demuestra un liderazgo climático proactivo 
para garantizar que los objetivos de reducción de emisiones de carbono del Acuerdo de París se 
alcancen a través de acciones urgentes e inmediatas. Brinda a las ciudades, regiones y 
gobiernos nacionales la oportunidad de probar sus operaciones en el futuro y crear una 
plataforma única para la acción vocalizada. En este proyecto se trabaja junto a las 
municipalidades de Moravia, Curridabat y Santa Ana en un clúster. 
Una de las grandes oportunidades que generan este tipo de convenios para una municipalidad, 
es el intercambio con otros gobiernos locales a nivel nacional y a nivel internacional. Se participa 
en varios talleres internacionales como participante y/o ponentes, entre estos: el Congreso 
Internacional Ciudades Sostenibles Costa Rica (CICS), con participación de ciudades de toda 
América y otros continentes; Talleres ZNCB, entre otros. 
Además, se trabaja en el diagnóstico y plan de acción para la descarbonización del entorno 
construido a través de diversas reuniones con el equipo técnico y un taller participativo con 
diferentes sectores.

Taller de lanzamiento ZNCB, Foro de intercambio GBC y CICS respectivamente. 2022

Gestión Ambiental2 Eje Estratégico
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Convenio de la Red de Ciudades Sostenibles y Alcaldías para la Democracia
Se trabaja junto a la Fundación Konrad Adenauer Stiftung (KAS), a través del Programa Regional 
de Seguridad Energética y Cambio Climático (EKLA), y más de 12 ciudades de Latinoamérica 
durante los últimos dos años. En el 2022, además de las reuniones mensuales, se realiza dos 
giras internacionales: una a Mérida, México y otra a la ciudad de Buenos Aires, Argentina, donde 
no sólo se realizó intercambio de experiencias, exposiciones, sino también un plan de acción 
conjunto para la implementación de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) en los 
proyectos de sostenibilidad de las ciudades.  

Primer diálogo latinoamericano de la red, Mérida y visita a parque sustentable en Buenos Aires 
respectivamente. 2022
Se participa de un Diplomado en la Universidad EAN en Bogotá, Colombia, “Transiciones 
energéticas y climáticas para Latinoamérica”. Se realizan clases de manera virtual junto a 24 
estudiantes de otros países, y una semana completa en Bogotá y Medellín, para 
presencialmente conocer más a fondo proyectos de sostenibilidad. 

Participantes del Diplomado
Colombia Junio 2022

La entidad fue invitada como panelista 
en el Vaivén 2022- Festival de Economía 
Circular en América Latina realizado en 
Lima, Perú 27, 28 y 29 de setiembre. Fue 
la única municipalidad invitada de forma 
presencial a nivel de Latinoamérica en la 
actividad.  El festival fue un espacio de 

intercambio, paneles, exposiciones y charlas para conocer acerca de los proyectos y 
perspectivas de la economía circular en América Latina. Donde se cuenta con la participación 
de personas del Foro Económico Mundial, Naciones Unidas, Comisión Económica para América 
Latina y el Caribe (CEPAL), empresas dedicadas a la Economía Circular, representantes de la 
Fundación Ellen MacArthur (creadores a nivel global de la tendencia de economía circular), 
entre otras organizaciones de gran importancia a nivel de Latinoamérica y el mundo entero.  

Participación en el Festival de
Economía Circular 2022

Gestión Ambiental2 Eje Estratégico



9

Informe de Labores

Plan Municipal para el Uso Racional de los Recursos (PLAMUR) y
Programa Bandera Azul Ecológica (PBAE)

Se trabaja la gestión ambiental a través del PLAMUR- PGAI a nivel interno de la institución, en 
busca de la reducción del consumo de agua, electricidad, insumos de oficina como papel, 
residuos y combustible. Se continuó con la implementación del Programa de Gestión 
Ambiental Institucional (PGAI). El Comité mantiene reuniones periódicas para revisión del plan 
de acción, toma de decisiones, desarrollo de proyectos nuevos. Las mismas se realizaron de 
manera virtual. 
La Dirección de Gestión de Calidad (DIGECA) del MINAE realizó una auditoría a la institución en 
la implementación del PGAI, este se obtuvo la nota más alta de los últimos siete años y la más 
alta a nivel nacional 106%, destaca la innovación de la Municipalidad a través de soluciones 
basadas en la naturaleza como parqueos permeables, techos y muros verdes.

En el Programa Bandera Azul Ecológica, la institución logra el galardón en la categoría de 
Municipalidades con una graduación cinco estrellas blancas y todas las estrellas de colores. Este 
es el mejor puntaje a nivel nacional también. Cada estrella de color tiene un significado: 
• Plateada: se trabaja con ECOINS 
• Verde: se cuenta con Hogares Sostenibles (este año la familia Wroe Miranda obtuvo 4 estrellas). 
• Naranja: se trabaja en bienestar animal. 
• Dorada: se trabaja en protección de la cuenca. 

Reconocimiento de
Excelencia Ambiental 2022

Arborización en La Ribera Junio 2022

Gestión Ambiental2 Eje Estratégico
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Programa Observatorio Ambiental: análisis de calidad de agua y aire. 
Se mantiene un contrato de vinculación con el Laboratorio de Análisis Ambiental de la 
Universidad Nacional, con el objetivo de realizar muestreos de calidad de agua y aire. Se 
termina con el inventario de descargas en los ríos Bermúdez, Quebrada Seca y río Segundo. 
Además, se realiza el monitoreo ambiental de cuerpos de agua superficiales que atraviesan el 
cantón de Belén está compuesto de 11 puntos de muestreo; ubicados en cuenca alta, media y 
baja del Quebrada Seca, Río Segundo y Bermúdez. Para ello se realiza los análisis de los 
parámetros fisicoquímicos para la clasificación inicial del cuerpo receptor y adicional a esto se 
realiza análisis de parámetros complementarios establecidos por el Decreto Ejecutivo N° 
33903-MINAE-S. Además, junto a la Unidad de Alcantarillado Sanitario se hacen análisis de 
algunas descargas pluviales y residuales. 
Como en otros años, se trabaja el monitoreo continuo de calidad de aire mediante distintos 
métodos: muestreo manual de partículas, así como la utilización de muestreo mediante 
difusión pasiva de dióxido de nitrógeno y dióxido de azufre (11 puntos de muestreo). 

Comisión Cantonal de Cambio Climático
El año cerró con 28 miembros de diferentes sectores y sociedad civil, a pesar de la pandemia, se 
mantuvo el trabajo continuo. Como parte de las acciones estratégicas vinculadas a la atención 
para la mitigación y adaptación al Cambio Climático, se actualizó el inventario de Gases de 
Efecto Invernadero (año base 2021), se termina la Política y Plan de Acción Climática 
(2022-2030), seguimiento de proyectos ambientales, se termina el Plan de Adaptación junto a 
la Dirección de Cambio Climático, apoyo de iniciativas ambientales en diferentes sectores, 
programas de educación formal, no formal e informal. Por otro lado, se elabora el plan “Belén, 
cantón amigo de las abejas”. 

Miembros de la comisión participan activamente en las campañas de arborización, campañas 
de limpieza de calles y campañas de mantenimiento de árboles. Además, se apoya 
capacitaciones, talleres y charlas relacionadas con la temática en empresas y actividades de la 
comunidad. Se realiza al menos 50 charlas durante el año. 
Como todos los años, desde el 2013, se reporta los datos de cambio climático a nivel 
internacional a través de la plataforma CDP, obteniendo medallas en mitigación, adaptación y 
cumplimiento del Pacto Global de Alcaldes por el Clima y la Energía. 
Se participó en actividades virtuales de ICLEI (Gobiernos Locales por la Sostenibilidad), 
Dirección Nacional de Cambio Climático, GCom (Pacto Global de Alcaldes por el clima y la 
energía), WRI (World Resources Institute), entre otros. Actividades tanto a nivel internacional, 
regional, nacional y local.

Resultados de emisiones totales cantonales para el año base, 2021.

Gestión Ambiental2 Eje Estratégico
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Nuevo Jardín vertical

Huertas urbanas

Se construye otro jardín vertical para el Edificio Principal, en el costado sur, con el fin de 
embellecer el edificio y aumentar las áreas verdes del casco urbano, reducir islas de calor, 
capturar GEI y reducir el impacto del ruido; con el apoyo de la Unidad de Planificación Urbana. 
Tiene un área de 22.7m2 por lo que al igual que el otro muro del costado noroeste brinda los 
siguientes beneficios al medio ambiente y a las personas que lo rodean: aumenta área verde a 
la zona, extrae CO2 del aire al año, produce oxígeno al año y atrapa polvo al año. Este muro sólo 
contará con enredaderas nativas.    

“Proyecto Producción para auto consumo familiar a través de huertos familiares y 
comunitarios, seguridad alimentaria nutricional y gestión de residuos orgánicos”. El objetivo 
general es fomentar cambios en el sistema alimentario en el cantón de Belén, que permitan 
elevar los sistemas de producción a escala hogar y comunidad, a través de la implementación 
de un programa de seguridad alimentaria nutricional integral. Se realiza otra réplica del curso 
virtual, pero de 12 semanas, y otras familias integraron una huerta comunitaria nueva al lado de 
la Biblioteca Municipal, en la propiedad municipal, Huerta El Higuerón. 

Inicios de la plantación de enredaderas en el nuevo muro verde del 
Edificio Municipal. Diciembre 2022

Creación de la nueva huerta comunitaria: Huerta El 
Higuerón 2022

Con el fin de formalizar la conformación de la Huerta 
Comunitaria, se llevó a cabo una asesoría de coaching, 
liderazgo, formación de un emprendimiento, plan de 
negocios entre otros temas, para conformar el primer 
emprendimiento social en agroecología, llamado “Huella 
Fértil”, donde participa más de 16 familias fundadoras y 
actualmente están asociando más personas interesadas, 
con el fin de poder realizar venta de productos, 
capacitaciones y réplicas de huertas en el cantón. 

Gestión Ambiental2 Eje Estratégico
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Eje Estratégico Gestión Ambiental2 Eje Estratégico

Campañas de arborización y restauración de áreas de protección

Para este año, lamentablemente no se cuenta con presupuesto aprobado para la plantación de 
árboles; pero se tiene colaboración de empresas y a través del Proyecto Transición hacia una 
Economía Verde Urbana (TEVU), con financiamiento GEF7 (Global Environment Facility).  Se 
planta más de 400 árboles nativos en propiedades en áreas de protección de ríos y aceras, a 
través de varias campañas de arborización con empresas y comunidad. Una de estas campañas 
se realiza como parte de la campaña internacional “Healing Trees”, donde se planta 45 árboles 
honrando a las personas de Belén que murieron a causa del COVID en el 2020-2021. Todas las 
arborizaciones se realizan respetando lo establecido en el Plan Cantonal de Arborización.

Junto a diferentes actores comunales (APICAL, ABES, TEVU Comité de la Persona Joven y 
sociedad civil), se trabaja en la arborización y creación de jardines polinizadores de la propiedad 
municipal “El Santuario”. Además de que el comité elaboró un plan de trabajo para estos 
próximos años. 

Integrantes fundadores de la Asociación Agroecológica Huella Fértil Julio 2022.

Algunas campañas de arborización en áreas públicas

Publicidad de una de las
campañas en El Santuario 2022

Gestión Ambiental2 Eje Estratégico
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Eje Estratégico Gestión Ambiental2 Eje Estratégico

Programa de Educación Ambiental

Se realiza el Estudio para la actualización de la tarifa de Pago por Servicios Ambientales. Esta actualización 
se encuentra en aprobación del Concejo Municipal. 
Luego de realizar las gestiones ante la Notaría del Estado, fue aprobada la compra y firmada la escritura de la 
finca N°268105, por parte de la alcaldesa Thais Zumbado Ramírez y de los dueños del terreno; ésta colinda con 
la propiedad municipal El Santuario, misma que ahora llegará a duplicar el área pública que se espera pronto 
llegue a convertirse en parque y parte del Corredor Biológico Interurbano de Heredia.  La comunidad gestiona 
este proyecto desde el Comité Para el Manejo del Proyecto de Parque Natural Urbano El Santuario. Esta es la 
segunda finca comprada bajo la modalidad de Pago por Servicios Ambientales (canon específico para la 
compra de terrenos cercanos a nacientes para protección hídrica).  El valor de esta finca es de ₡110.728.752,12

Se realiza diferentes capacitaciones en temas diversos: cambio climático, consumo responsable, 
combustibles fósiles, gestión integral de residuos, energía, recurso hídrico, ciudades sostenibles, construcción 
sostenible, movilidad y transporte sostenible, inventarios de GEI, Programa Bandera Azul Ecológica, 
conducción eficiente, conducción eléctrica, apicultura, plantas medicinales, cosecha de agua, huertas 
urbanas, huertos verticales, entre otros temas. Estas charlas, cursos o capacitaciones son dirigidas a personal 
municipal, comercios, empresas privadas, grupos comunales, sociedad civil, comisiones, entre otros. 
Capacitando a más de 1000 personas. 
Además de que se gradúa nuevos ciudadanos del Programa “Gestión Responsable del Ambiente 
Compartido” (GRAC), réplica realizada en conjunto con el Centro para la Sostenibilidad Urbana (CPSU) y el 
Subproceso de Saneamiento Ambiental. 
La propuesta para incentivar a los participantes GRAC consiste en que la Municipalidad como ente promotor 
invite a los comercios locales a que de forma voluntaria y bajo elección directa ofrezcan beneficios económicos 
o en especie a los miembros del programa GRAC debidamente identificados que consuman en sus 
establecimientos, de manera que las personas capacitadas por la Municipalidad puedan acceder a beneficios 
por el consumo de bienes y servicios locales durante dos años, hasta que accedan de nuevo a actualización de 
sus conocimientos.
Los comercios que desearon unirse a esta iniciativa se detallan a continuación con su respectivo incentivo: 
Armonía, Chayfer S.A., Ciclo La Bici, Pura Frutika CR, La Carreta Tienda a Granel, Panadería Pannetone y el Hotel 
Marriott.

Finca nueva adquirida en amarillo 2022
(imagen tomada de presentación
de APICAL al Concejo Municipal).

Programa Pago por servicios ambientales

Gestión Ambiental2 Eje Estratégico
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Inició la implementación del Convenio con la ULATINA, “Juntos por la Fauna de Belén”. El proyecto Juntos 
por la Fauna de Belén es un proyecto que busca dar respuesta a las necesidades de investigar la fauna silvestre 
presente en las comunidades para la toma de decisiones de gestión sostenible.  El objetivo es desarrollar una 
cultura de conservación de la fauna silvestre en la comunidad, mediante monitoreo biológico. Este es un 
proyecto interdisciplinar, interinstitucional  e intersectorial de  compromiso ambiental. Conjuntas acciones de 
la academia, sector público, sector empresarial y la sociedad civil, para generar acciones de educación 
ambiental y seguimiento a la fauna silvestre en ambientes urbanos. 
Se realiza capacitaciones y visitas en los parques públicos y áreas determinadas como importantes para el 
proyecto; en diciembre se realiza el primer conteo de aves para el cantón, donde se contabiliza en dos horas 
en cuatro sitios más de 89 especies de aves. 

Cursos de plantas medicinales y huertos verticales 

Proyecto “Juntos por la Fauna de Belén”

Cursos de Apicultura y Plantas
medicinales respectivamente. 2022. Cursos GRAC y Cosecha de agua

Se celebra distintas efemérides ambientales, como el Día del Agua, Día del Ambiente, 
Día sin carro, Día de la bicicleta, entre otras. Y además se inició un programa de 
capacitaciones en temáticas de fauna junto al SINAC, campañas de resguardo de áreas 
de protección y cacería ilegal.
Jaulas colocadas en el bulevar y plaza de San Antonio con el fin de crear conciencia 
en la cacería ilegal. Junio 2022. 

La Municipalidad de Belén con su política ambiental establece el uso racional de los 
recursos; aplicación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, así como prácticas 
amigables con el ambiente en sus actividades por lo que la visión de desarrollo 
sostenible debe procurarse tanto en las acciones operativas como en las actividades 
proyectadas hacia la comunidad. 

Algunos participantes del Primer
Conteo de Aves en el punto Parque 
Recreativo Ambiental La Asunción

Diciembre 2022. 

Gestión Ambiental2 Eje Estratégico
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Gestión Ambiental2 Eje Estratégico

Comité de Movilidad Urbana Sostenible

Se mantiene reuniones mensuales con el fin de dar seguimiento a todos los proyectos de movilidad. Se envía 
los estudios de factibilidad para la construcción de ciclovías en el cantón y el estudio de factibilidad para el 
alquiler de bicicletas urbanas, proyectos de pacificación vial, entre otros al Concejo Municipal, se está a la 
espera de la aprobación. 
Se concreta algunas obras en el centro de San Antonio, como parte del proyecto de pacificación vial que se 
había trabajado junto al Proyecto Mi Transporte, GIZ desde el 2019. 
Se realiza varias actividades de promoción de movilidad en el cantón, como el Día sin Carro, cursos de ciclismo 
urbano, mecánica básica de bicicletas, conducción eficiente para el ahorro de combustible, movilidad urbana, 
entre otros. 
Para la celebración del Día de la Bicicleta y Día del Ambiente se realizó la “Ruta Práctica Didáctica”, donde se 
estrenó la primera ruta compartida del cantón, localizada en Cariari, La Asunción. En esta participa más de 150 
personas y varias empresas especializadas en ciclismo apoyando y capacitando en ciclismo urbano. 

Para el Día sin Carro, se trabajó en varias actividades junto al Plan Empresarial de Movilidad Sostenible 
(PEMS). Así como un trabajo para mejorar los horarios y rutas de buses para La Ribera Alta. 

Participantes de la cleteada organizada para el Día Sin Carro. Setiembre. 2022

Se participa mensualmente de la Red Intermunicipal de Movilidad Activa (RIMA), donde se da seguimiento. 
Asimismo, se trabaja junto al proyecto MUEVE. 

Ruta práctica didáctica,
Junio 2022
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Usted
Sabía

que?
La Municipalidad de Belén invirtió por 
cada habitante del cantón en el 2022, 
¢377.109,62.

Por otra parte, se invirtió por 
unidad habitacional del 
cantón ¢1.242.463,05. 

Por último, los recursos invertidos en 
servicios comunales por cada habitante del 
Cantón en el 2022 fueron de ¢ 176.378,70

Por otra parte, el 
ayuntamiento en el 2022 
invirtió en el cantón un total 

de recursos de ¢ 
8.158.783.428,35, de los cuales ¢ 
3.815.600.504,60, los invirtió en 
brindar los servicios comunales 
en el cantón, tales como: agua 
potable, recolección de residuos 
sólidos, reciclaje, mantenimiento 
de calles y caminos, protección 
del medio ambiente, 
alcantarillado sanitario, entre 
otros. 

,

,

,

,

,

,,

,

,



Costo del metro cúbico de agua potable en Belén al 2022:

17
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Objetivo General:
Fortalece las capacidades institucionales para la efectiva prestación de servicios con alto valor 
agregado para la ciudadanía 

Objetivos Específicos:
Desarrollar de forma permanente la gestión y desarrollo humano de la municipalidad con el fin 
de incentivar un ambiente laboral sano y productivo que se vea reflejado en la calidad del trabajo 
y la excelencia en el servicio al cliente. 

Disponer de bases de datos relacionadas con las necesidades de la población para ofrecer 
alternativas idóneas y acordes. 

Establecer sistemas de control, gestión de riesgos y rendición de cuentas que garanticen la 
transparencia.

Establecer sistemas tecnológicos y de infocomunicaciones las cuales favorezcan la prestación de 
servicios de forma efectiva, segura y oportuna. 

Impulsar con sistemas y procedimientos de trabajo ágiles y transparentes desarrollados de cara al 
servicio ciudadano y la calidad en el servicio. 

Impulsar el establecimiento de una plataforma (presencial – virtual) uniforme de servicio el cual 
facilite el mejor servicio al cliente ciudadano. 

Impulsar planes estratégicos y de gestión de inversiones que permitan el adecuado y efectivo 
desarrollo del cantón. 

Mejorar la comunicación institucional para propiciar mejores relaciones hacia el interno y entorno 
de la municipalidad. 

Promover el desarrollo sistemático y sistematizado de las capacidades y habilidades humanas 
que faciliten la efectividad del trabajo institucional. 

Promover la transparencia en la gestión municipal para fortalecer la imagen de la corporación y 
su credibilidad ciudadana. 



19

Informe de Labores

Fortalecimiento Institucional3 Eje Estratégico

Proyectos de Tecnologías de información y comunicación

Este proyecto se trabaja en conjunto con la Unidad de Planificación donde se utiliza lineamientos del 
MIDEPLAN, para lograr ajustar el Sistema Integrado de Gestión Municipal módulo de planificación, para el 
cumplimiento de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible).

Planificación y seguimiento 

Sistema de Gestión Documental Automatizado de Archivo y Expediente Único
Es un sistema de gestión documental automatizado soportado por una base de datos documental, en el cual 
el contribuyente podrá acceder a los expedientes por medio del portal web institucional de manera 
transparente y con ello llevar la trazabilidad de estos.  

Costo Invertido en su implementación y desarrollo: $1 500 (mil quinientos dólares).
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Esta nueva tecnología permite al personal municipal clasificar la información de los trámites y expedientes de 
manera organizada, para que este siempre accesible, segura y protegida.  El proyecto actualmente se 
encuentra en la alcaldía para el establecimiento de los recursos financieros para hacer frente a su 
implementación y desarrollo. Costo del proyecto es $189.000,00 (ciento ochenta y nueve mil dólares).

El objetivo es mejorar la trazabilidad de los permisos de construcción que son generados y aplicados desde la 
plataforma del Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos, bajo el esquema funcional permisos de 
construcción.

Este proyecto está por ejecutarse en febrero 2023, donde se incorpora un nuevo convenio de pago “Permiso de 
Construcción”, desde la página web Institucional, el sistema integrado de gestión municipal y el CFIA para el 
registro, trámite y cancelación, sin duplicar tareas a lo interno de la Municipalidad.
Costo estimado del desarrollo del proyecto $ 4.700 (cuatro mil setecientos dólares).

SISTEMA DE INFORMACIÓN
SIGMB-WEB: Sistema Integrado de
Gestión Municipal Belén

Página Web
www.belen.go.cr

Sistema Integrado de Gestión Municipal SIGMB 
(Ingresos-Egresos), cuyo objetivo es lograr controlar 
la gestión municipal de manera efectiva, atender la 
demanda y las necesidades del personal interno y 
externo del cantón, siendo un gobierno local 
innovador y tecnológico. 

Se cuenta con un contrato de servicio que permite 
mejorar la estructura del sitio de acuerdo con las 
necesidades de los interesados como el módulo 
Contraloría de Servicios, seguimiento de trámites, 
pago en línea, que incluye los convenios de servicios 
urbanos, patentes, bienes inmuebles, cementerio y 
pago total, donde existe una gama de posibilidades 
para lograr efectuar los pagos de los tributos en 
tiempo de manera eficiente y efectiva.

Permisos de Construcción con la plataforma CFIA
 y el Sistema Integrado de Gestión Municipal (SIGMB).
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Permite que la población esta alerta en caso de riesgo de 
inundación. Con el apoyo de los cuerpos de socorro (Cruz 
Roja o Bomberos o Policía y Salud Ocupacional de la 
municipalidad) y la sociedad civil (zona afectada), el 
principal objetivo es evitar el riesgo de posibles 
inundaciones, con la finalidad de poder avisar a tiempo. 
Este servicio está disponible 24/7 al público. 

Sistema de Alerta Temprana

El objetivo es generar información sobre la identificación 
digital de usuarios (as) del servicio de recolección de 
residuos sólidos valorizables y educar al cantón de Belén en 
esta materia.

Sistema Reciclo porque Amo a Belén

Es una aplicación móvil que promueve el empleo de las 
diferentes empresas ubicadas en el cantón los 365 días del 
año; con el fin de que la persona interesada no tenga que 
desplazarse a la oficina de emprendimientos de la 
municipal para gestionar este tipo de trámites. 

Sistema Geográfico de Catastro
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Fortalecimiento Institucional3 Eje Estratégico

Gestiona la ficha técnica de los libros con que se cuentan; 
la colección documental se encuentra digital en un 100%, 
como mejora se realiza esfuerzos de propuestas para que 
sea publicado en el sitio web institucional.

Sistema Colección Documental Bibliotecaa

El pasado 11 de octubre del 2022 la entidad sufrió un 
hackeo por lo que se tomó la decisión de contratar 
servicios externos de protección de datos tales como 
firewall, para resguardar la información gubernamental y 
la de sus ciudadanos; además se utilizó el protocolo del 
MICIT para estos casos.

Minimizar los riesgos de ciberataques es un tema que 
encabezará la agenda de ciberseguridad para el próximo 
año; ya que la conectividad y el uso creciente de los datos 
aumenta la posibilidad de ataques por lo que mejorar las 
defensas y consolidar la infraestructura tecnológica 
permitirá un camino seguro en el campo digital y de esta 
forma poder enfrentar las crecientes amenazas.

Ataque Cibernético 

CREATE
Lorem ipsum dolor sit amet, 
consectetur adipiscing

MOROSIDAD: 11,30%

EJECUCIÓN: 79%

EFICIENCIA EN LA RECAUDACIÓN: 108,77% 

RECAUDACIÓN 
REAL DE 

INGRESOS DEL 
AÑO 2022
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Estadística de ingresos reales recaudados del año 2007 al 2022.

Ejecución Presupuestaria de egresos de los años 1999 al 2022:

MUNICIPALIDAD DE BELÉN
RECAUDACIÓN REAL DE INGRESOS DEL AÑO 2022

PRESUPUESTO RECAUDACIÓN DIFERENCIA %

10.552.288.706,86 11.477.368.381,22 925.079.674,36 108.77%

El total de ingresos presupuestados para el año 2022 fue por la suma de ¢ 10.552.288.706,86 (diez mil quinientos 
cincuenta y dos millones doscientos ochenta y ocho mil setecientos seis colones con 86/100) y se recaudó 
realmente ¢ 11.477.368.381,22 (once mil cuatrocientos setenta y siete millones trescientos sesenta y un ocho mil 
trescientos ochenta y un colon con 22/100), recaudándose una suma superior al presupuesto de ¢ 925.079.674,36 
(novecientos veinticinco millones setenta y nueve mil seiscientos setenta y cuatro colones con 36/100) y se obtiene 
el 108.77% de eficiencia en la recaudación, aumentando 2.26 puntos porcentuales con respecto al año 2021.

Una excelente gestión de ingresos por parte de la Municipalidad, a pesar de que todavía no termina la pandemia 
por COVID-19 y el ataque cibernético sufrido. 

El siguiente gráfico presenta el histórico anual, del comportamiento de los ingresos reales recaudados por la 
Municipalidad de Belén, en relación con el monto presupuestado, de los años 2007 al año 2022. 
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Estadística de ingresos reales recaudados del año 2007 al 2022
Como se aprecia en el gráfico anterior, la ejecución presupuestaria de egresos de la Municipalidad de Belén en el 
año 2022 fue del 79%, disminuyó en 6 puntos porcentuales con respecto al año 2021.

El porcentaje de egresos reales, con respecto a los ingresos reales del periodo 2022, representa un 71%, 
disminuyendo 4 puntos porcentual con respecto al resultado del año 2021. También es importante resaltar que, se 
recaudó de más ¢919.292.368,36, con respecto a los ingresos presupuestos en el 2022, los cuales al no estar 
presupuestados, no se podían ejecutar en el lado de los egresos.

Histórico de ejecución de metas del POA del año 2008 al 2022:

Relación entre ingresos y egresos reales del 2007 al 2022:
El siguiente gráfico muestra la relación del total de egresos reales ejecutados, en relación con el total de ingresos 
reales recaudados, de los años 2007 al 2022:
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Morosidad acumulada al 2022:

De acuerdo con información suministrada por la Licenciada Andrea Arce Barrantes, Coordinadora de la Unidad de 
Gestión de Cobros de la Municipalidad, se puede ver en el gráfico anterior, que la morosidad acumulada para el 
2022 fue de un 11.30%, aumentando con respecto al 2021 en 2.92 puntos porcentuales. 
Al respecto se indica que para día 11 de octubre del año 2022, la institución recibió una alerta de un posible hackeo 
de las bases de datos, esta situación provocó que durante los últimos tres meses del año hubo problemas para 
realizar las gestiones de cobro, las cuales se mencionan a continuación:

• Se toma como medida desconectar completamente la base de datos, lo que provocó 
que para el mes de octubre se tuvo que trabajar con una base de datos generada en Excel, la cual no contenía 
los montos generados de agua para el mes de octubre, además de que fue imposible generar los servicios 
urbanos que se generan mensualmente para los meses de noviembre y diciembre. 
• Para continuar recibiendo recursos, se optó por recibir depósitos de nuestros clientes; 
sin embargo, aunque se intentó aplicar directamente los pagos, dada la cantidad de depósitos recibidos esto 
no fue posible; por lo que se decide que los pagos que se realizan se apliquen como notas de crédito a los 
contribuyentes, esta situación ocasiono que el 31 de diciembre del 2022 la institución cerrará con ¢ 
239.305.374,48 en notas de crédito, se espera que con la reinstalación de la conexión con los recaudadores, 
este monto de notas de crédito disminuya al ser consumidas con el pago del mes de diciembre y enero. 
•  Aunque la institución reestableció su base de datos a finales de noviembre, por 
errores presentados en el nuevo sistema, no fue posible generar inmediatamente el cobro del servicio de agua 
potable, gestión ambiental y alcantarillado en el mes de noviembre, por lo que la generación de estos rubros 
se realizó hasta el 09 de diciembre y la generación del mes de diciembre se realizó el 21 de diciembre, pero se 
realizó el cobro hasta el 28 de diciembre, como se puede observar el tiempo que se tubo para la cancelación 
de estos meses fue muy poco, lo cual afectó los porcentajes de morosidad.
• Dada la situación presentada, la unidad de Gestión de Cobros decide no realizar 
procesos de suspensión de agua potable, ni notificaciones de montos pendientes durante los meses de 
octubre, noviembre y diciembre. 
La unidad de Gestión de Cobros logra recuperar en el 2022 el 55.02% de los montos morosos de años 
anteriores, de cuentas importantes que se encontraban en cobro judicial, producto de la labor en conjunto 
que está realiza con los abogados externos quienes a través del nuevo contrato implementaron los cobros 
extrajudiciales; sin embargo, mucha de esta morosidad es resultado de cuentas que deben ser declaradas 
incobrables, por lo que para disminuir este porcentaje es necesario contar con un módulo de cuentas 
incobrables.
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Se aprobaron 184 nuevas actividades económicas y se cancelaron 116 licencias. Se recaudaron ₡ 3.406.904,00 
de los ₡ 2.800.000,00 presupuestados.  Se obtuvo una recaudación de ₡ 217.785.644,37 por eventos masivos.
En cuanto a NICSP se logró un 91% de implementación, se actualizaron auxiliares de inventario e inversiones.
Efectos en el Activo (Propiedad, Planta y Equipo) post-implementación NICSP
Con la aplicación de reconocimiento y revaloración de los activos de propiedad, planta y equipo en la 
Municipalidad de Belén y de ajustes por implementación de NICSP, los activos aumentan en un 539,07%, 
equivalente a ₡128.278.363.819,74

Superávit Libre: Estos son los recursos que realmente quedaron sin ejecutar y se pueden utilizar para 
cualquier proyecto.
Superávit Específico: Son aquellos recursos que tienen por ley que aplicarse en un destino específico (ver 
lista).

DETALLE SUPERÁVIT ESPECÍFICO:

Área Financiera

Junta Administrativa del Registro Nacional, 3% del IBI, Leyes 7509 y 7729
Juntas de educación, 10% impuesto territorial y 10% IBI, Leyes 7509 y 7729
Organismo de Normalización Técnica, 1% del IBI, Ley Nº 7729
Fondo del Impuesto sobre bienes inmuebles, 76% Ley Nº 7729
Mantenimiento y conservación caminos vecinales y calles urbanas
Comité Cantonal de Deportes
Aporte al Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS) Ley N°9303
Fondo Ley de Instalación de Estacionometros (Parquímetros) N°3580
Ley Nº7788 10% aporte CONAGEBIO
Ley Nº7788 70% aporte Fondo Parques Nacionales
Ley Nº7788 30% Estrategias de protección medio ambiente
Fondo Ley Simplificación y Eficiencia Tributarias Ley Nº 8114
Proyectos y programas para la Persona Joven 
Fondo de parques y obras de ornato
Fondo Acueducto
Saldo de partidas específicas
Aporte Sector Privado para Cruz Roja (Comité Auxiliar San Antonio de Belén)
Fondo Ley Patentes 9102 para Medio Ambiente
Fondo Ley Patentes 9102 para Cultura
Fondo Ley Patentes 9102 para Biblioteca
Fondo Ley Patentes 9102 para Educación
Fondo Ley Patentes 9102 para Instalaciones Deportivas
Fondo Ley Patentes 9102 para el Deporte
Fondo Ley Patentes 9102 para Salud
Fondo Ley Patentes 9102 para Seguridad
Fondo Ley Patentes 9102 para Inversiones
Fondo Aporte Sector Privado para Fundación Cuidados Paliativos Belén
Servicios Ambientales
Otros Servicios Comunitarios (IMAS)
Ingresos Aporte del PANI
Donaciones de Gobiernos Extranjeros

6.050.499,23
218.949.052,69

3.110.249,62
486.574.916,25

3.881.247,24
33.748.279,48
2.949.896,43
3.012.500,00
1.745.657,43

10.997.641,78
4.713.275,05

62.197.542,35
980.477,77

6.151.843,47
250.935.475,61

5.080.433,00
375.502,70

14.172.027,41
27.183.148,61

16.680.266,44
29.924.768,37
12.432.409,92
37.297.229,75

89.942.436,59
30.279.259,72

382.942.234,57
283.900,00

350.806.324,56
252.246,00

46.952.079,30
425.279,30

TOTAL: 1.654.453.184,39

Ingresos Reales:
¢ 11.477.368.381,22

Egresos más Compromisos:
¢ 8.478.217.753,87

Superávit Específico:
¢ 1.654.453.184,39

Libre:
¢ 1.344.697.442,96



27

Informe de Labores

Fortalecimiento Institucional3 Eje Estratégico

Con la aplicación de reconocimiento y revaloración de los activos de Propiedad, Planta y Equipo en la 
Municipalidad de Belén y de ajustes por implementación de NICSP, generando un aumento en el patrimonio 
de un 506,08%, equivalente a ₡130.215.308.998,19

A continuación, se muestra el efecto gráficamente: 

A continuación, se muestra el efecto gráficamente: 

Efectos en el Patrimonio post-implementación NICSP

Área Financiera
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Área Financiera

Lograr que los servicios públicos municipales cuenten con una cobertura territorial y de calidad, para favorecer 
equidad social, con una infraestructura suficiente y vanguardista que facilite el desarrollo y la atracción y retención 
de inversiones sanas y sin chimeneas. 

Objetivo General:

Objetivos Específicos:
Desarrollar las facilidades necesarias para la implementación y conservación de las obras viales de 
infraestructura las cuales se deriven del plan vial cantonal. 

Desarrollar servicios que promuevan y mantengan la seguridad ciudadana y la de sus bienes con el fin de 
favorecer el bienestar.

Desarrollar una garantizada infraestructura tecnológica que facilite la competitividad del Cantón. 

Diseño de sistemas de transporte público, paradas y/o terminales. 

Disponer de la adecuada infraestructura para la recolección y tratamiento de aguas residuales y sanitarias 
evitando incidan en la salud y bienestar de los habitantes del cantón. 

Establecer nuevos servicios de valor agregado que, a su vez, generen nuevos ingresos a las arcas municipales. 

Establecer servicios innovadores y de valor agregado que promuevan la salud para el bienestar general del 
cantón. 

Establecer servicios públicos de alto valor agregado los cuales favorezcan el bienestar y la calidad de vida de los 
ciudadanos. 

Favorecer la construcción de infraestructura Institucional, Deportiva, Cultural y Recreativa. 

Favorecer una adecuada infraestructura, que permita a los habitantes del cantón, contar con agua potable en 
todo el territorio y beneficie la salud de la ciudadanía. 

Propiciar la adecuada recolección, tratamiento y disposición de residuos urbanos. 

Garantizar a la comunidad belemita la cantidad y calidad de agua potable necesaria para su subsistencia. 
Implementación de los proyectos propuestos en la Actualización del Plan Regulador (corredor fluvial, 
mejoramiento de aceras, conexión peatonal de los distritos, zonas 30, ciclo rutas, paseo peatonal en vía férrea.) 

Impulsar el desarrollo de sistemas de parqueo público para el favorecimiento de la circulación vial. 

Impulsar la creación de empresas de economía mixta y otros mecanismos innovadores para propiciar nuevos 
servicios de valor agregado, los cuales, a su vez, generen nuevos ingresos a las arcas municipales. 

Impulsar proyectos con otras municipalidades vecinas para favorecer la calidad de la circulación vehicular y 
humana. 

Mantener una adecuada estructura tarifaria que permita a la municipalidad contar con instrumentos efectivos 
para el cobro de sus servicios. 

Mantener una adecuada infraestructura física, sanitaria y tecnológica, ambientalmente sostenible que facilite 
el desarrollo económico y social del cantón. 

Mantener una infraestructura vial acorde con las demandas de la efectiva movilidad vehicular y peatonal del 
cantón en condiciones de seguridad. 

Propiciar el desarrollo y mantenimiento de zonas recreativas y de esparcimiento que promuevan la salud y el 
bienestar de la ciudadanía.
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Unidad de Planificación Urbana 

Área Financiera

Descripción: Diagnóstico de Riesgo Cantonal
Estudio y diagnóstico de las condiciones de riesgo socioambiental del cantón; este sirve de base para 
establecer un plan de acción preventivo el cual permita ubicar e identificar de manera precisa las áreas 
susceptibles a deslizamientos e inundaciones, entre otras amenazas naturales, con el fin de mitigar el riesgo a 
través de la promoción de buenas prácticas ambientales, acciones preventivas y protocolos para la 
clasificación de las áreas según su riesgo potencial. 

Ubicación:  Cantón de Belén Monto: $69.400
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Descripción: Estudio estabilidad de taludes Parque Residencial Belén
Estudio sobre estabilidad de taludes, levantamiento topográfico y modelación de escenario hidrológico para la 
sección sur del talud sur del parque Residencial Belén, por problemas de erosión y perdida de suelo.

Ubicación: Parque Residencial Belén Monto: ¢2.953.600

Descripción: Manejo de pluviales de parque bloque Interno Bloque H
Construcción de sistema de evapotraspiración para manejo de escorrentías del Parque Interno Bloque H por 
afectación a viviendas vecinas por desbordamiento de pluvial del parque, post recuperación de espacio 
público, primera etapa, el proyecto se complementó con la instalación de césped en áreas intervenidas y 
recuperadas.

Ubicación: Parque Interno Bloque H Monto: ¢ 23.422.800
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Descripción: Manejo de escorrentía pluviales en
Parque Interno Bloque G Cariari

Parque interno del Bloque G en Ciudad Cariari, construcción de obras adicionales para manejo de escorrentía 
pluvial con una solución basada en la naturaleza de infiltración, retención de pluvial y evapotranspiración; evita 
la inundación de viviendas colindades del sector sueste, se complementa con la instalación de césped en áreas 
intervenidas. 

Ubicación: Parque Interno Bloque G  Monto total: ¢ 6.043.500

Descripción: Manejo de escorrentía pluviales en Boulevard Fidel Chávez
Obras de construcción y mantenimiento del sistema de control de escorrentía pluvial de la Plaza de deportes 
de la Ribera hacia el boulevard Fidel Chávez por afectación a la escuela del mismo nombre.  

Ubicación: Boulevard Fidel Chávez, La Ribera Monto total: ¢ 2.029.400



32

Informe de Labores

Servicios Públicos e Infraestructura4 Eje Estratégico

Descripción: Obras de mantenimiento y mejora del parque Villa Fernando
Obras de mejora en el parque de la urbanización villa Fernando, para mejorar la visual hacia el interior y 
minimizar patologías urbanas, cambio de módulo de juegos infantiles.

Ubicación: Parque Villa Fernando, San Antonio Monto total: ¢ 4.800.000

Descripción: Obras de mantenimiento y mejora del
Parque Interno Doña Claudia

Obras de mejora en el parque del Residencial Doña Claudia, manejo de pluvial por afectación a vecinos, 
construcción del sendero de acceso Ley 7600, e instalación de módulo de juegos infantiles.

Ubicación: Parque Interno Doña Claudia, Cariari, La Asunción Monto total: ¢ 4.900.700
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Descripción: Obras de mantenimiento y mejora del Parque Villas Belén
Obras de mantenimiento y mejora en el parque Villas Belén, sustitución de malla perimetral, y mantenimiento 
de juegos infantiles de módulo de juegos infantiles.

Ubicación:  Parque Villas Belén, La Asunción Monto total: ¢1.476.000

Descripción: Cerramiento de área publica Vista Linda
Instalación de malla perimetral en área publica Vista linda por botado de basura en el predio municipal. 

Ubicación:  Parque Vista Linda, La Ribera Monto total: ¢4.087.600
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Conservación Vial 
(Fondos Ley 
8114/9329)

Bacheo periódico 
todo el Cantón.
Programa sello 

grietas 
Recarpeteo calle 
Rubén Zumbado, 
Urbanización La 

Ribera, Bosques de 
Doña Rosa, calle 

Morales, Cuadrantes 
San Antonio y La 

Ribera, calle Escobal 
Oeste, calle Miro 

Murillo, calle Puente 
Mulas, calle Billo 

Sánchez, Residencial 
Belén, Alturas de 

Cariari.

₡353.801.113,17

Global

Descripción Ubicación Inversión

Cantidad

Demarcación Vial Calle Villas Margot, 
Urbanización Joaquín 

Chaves, Alamedas 
Residencial Belén, 

Ciudad Cariari, Calle 
La Estación, Calle Billo 
Sánchez, Calle Puente 
Mulas, Calle Escobal 

Oeste, Calle Miro 
Murillo, Alturas de 

Cariari, Calle Escobal, 
Cuadrantes San 

Antonio y La 
Asunción. 

₡58.986.171,14

Global

Alcantarillado Pluvial Calle Escobal, Calle La 
Ura, Alturas de Cariari, 

Residencial Belén, 
Calle Escobal, Calle 

Barrio San José, Calle 
La Estación, Calle 

Cementerio.

₡46.325.450,00

Global

Descripción Ubicación Inversión

Cantidad

Descripción Ubicación Inversión

Cantidad

TOTAL INVERSIÓN 2022 Calles y Caminos: ¢ 570.376.566,31
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Recuperación de 
zonas verdes y 
protección de 
márgenes río 
mediante la 

construcción de 
muro de gaviones

Puente Cheo, puente
El Nacimiento y 

puente Liceo Belén

₡14.800.000,00

Global

Descripción Ubicación Inversión

Cantidad

Proyecto Movilidad 
Peatonal

Urbanización La 
Ribera, Parque 

Rodrigo Crespo, 
Parque Residencial 

Belén, Parque Barrio 
San José y Calle 

Escobal.

₡28.587.432,00

1.126 ml

Generación de área 
para aceras y 

adecuación a la 
accesibilidad

Calle Escobal ₡44.876.400,00

1.860 m²

Descripción Ubicación Inversión

Cantidad

Descripción Ubicación Inversión

Cantidad

Construcción de 
Cordón y Caño

Residencial Belén, 
Barrio San Isidro, Calle 

Las Chilas, Calle 
Tilianos, EBAIS LA 

Ribera, La Chácara, 
Calle Rubén 

Zumbado y Calle 
Zumbado.

₡23.000.000,00

1.174 ml

Descripción Ubicación Inversión

Cantidad
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Unidad Técnica Operativa

Dirección: Colindancia de la naciente Ojo de Agua. 

Zonificación: Zona de protección. 

Proyecto: Pago por servicios ambientales. 

Fuente: Compra de terreno de interés público. 

Inscripción Registral: 4026105-000

Antecedente Registral: Segregación.

Área Adquirida: 5464 m2

Valor: ¢110.728.752,12 

Naturaleza:
Zona de protección naciente Ojo de Agua o corredor 

bilógico y conservación de recurso hídrico. 

Fuente: Unidad de Inspección

Terreno n°2

Distrito: San Antonio.

Dirección: Frente a la Escuela España. Proyecto de urbanización Los Ramírez.

Zonificación: Zona residencial de media densidad.

Proyecto: Fraccionamiento Investments Salas Delgado.

Área Adquirida: 445 m2.

Fuente: Permuta y donación. Art.40 Ley de Planificación Urbana.

Inscripción Registral: Folio Real 40272597-000

Antecedente Registral: Segregación y reunión. 

Valor: ¢112.174.700

Naturaleza: Área pública 

Adquisición de terrenos de interés público:
Terreno n°1
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Unidad Desarrollo Urbano

m²: Metros cuadrados

m3: Metros Cúbicos

Ton: Toneladas

Ø: Diámetro

Un: Unidades

Ml: Metros lineales

Km: Kilómetros

Global.

Fuente: Unidad de Inspección
Simbología:

Durante el año 2022, dentro de los aspectos más relevantes realizados por la Unidad de Desarrollo Urbano,
se detallan los siguientes:

Se mantiene el proceso de mejora continua en la tramitación de permisos de construcción, usos del suelo, 
denuncias, alineamientos; entre otras gestiones para que sean 100% digitales. Las personas usuarias pueden 
realizar cualquier gestión en la Unidad de Desarrollo Urbano, sin necesidad de presentarse en las 
instalaciones de la Municipalidad; a pesar del ataque cibernético que sufrió la Municipalidad en el mes de 
octubre, el servicio de trámites digitales se mantuvo invariable.

Dentro de las labores operativas ordinarias, se genera las siguientes cifras:

Se obtuvo un total de 300 solicitudes de permisos de construcción, de los cuales se emite un total de 218 
licencias de construcción con una recaudación de 158 millones de colones, equivalente a 78153.00 metros 
cuadrados constructivos.

Se realiza un total de 721 certificados de usos del suelo para construcción, consultas y patentes de 
funcionamiento.

Se revisa un total de 17 solicitudes de desfogue pluvial de las cuales se aprobaron 15 trámites.

Se analiza un total de nueve solicitudes de estudios de impacto vial y aprobación de accesos de las cuales se 
aprobaron siete trámites.

Se da un total de 86 notificaciones por construcciones de obras sin licencia municipal.

Se emite un total de 90 recepciones de obras constructivas terminadas, sobre proyectos de amplia 
envergadura y obras generales aprobadas dentro del cantón, verificando cumplimiento de carga 
urbanística, mejoramiento de infraestructura pública y cumplimiento de las condiciones de la licencia 
emitida.

Nombre de
proyecto Lugar Fecha de

inicio
Fecha

finalización
Inversión
colones

Cambio tubería en el Lagar

Análisis del agua

Cambio de tubería en
La Ribera, Firestone

Colocación de
tubería en Bosques de
Doña Rosa

Estación de presión Asunción

Ribera Alta

San Antonio

Belén

Asunción

Junio

Febrero 22

Abril

Enero 222

Abril

Julio

Abril 22

Junio

Diciembre 22

Mayo

12.000.000

12.500.000

13.500.000

35.000.000

24.000.000
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En mantenimiento de labores del acueducto, pajas de agua nuevas y mantenimiento de la red; se realiza una 
inversión de 711.645.154,90
Cambios de tubería
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Alcantarillado Sanitario
Se indica los trámites atendidos y las actividades más sobresalientes del año 2022 de la Unidad de
Alcantarillado Sanitario:

Cancelación de cobro de Alcantarillado Sanitario

Inspección por malos olores

Solicitud de detalle de sistema de tanque séptico mejorado

Aprobación de sistema de tratamiento de aguas residuales

Conexión y/o intervención del Alcantarillado Sanitario y sus componentes

Disponibilidad de servicio de Alcantarillado Sanitario

Inspección por descargas ilegales de aguas residuales

Documentación técnica

No corresponde

TOTAL

Trámites atendidos en 2022 Cantidad

26

5

8

7

14

9

13

3

3

88
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Proyecto Sitio Descripción Monto de
inversión

Labores ordinarias de la 
Unidad de Alcantarillado 

Sanitario

Operación y 
mantenimiento PTARS

Construcción, 
mantenimiento y 

reconstrucción del 
Alcantarillado Sanitario

Apoyo a otras Unidades

Labores ordinarias de control, 
seguimiento de la correcta ejecución 

de los contratos adquiridos por la 
unidad, implementación de mejoras 

en las redes del Alcantarillado 
Sanitario existentes

Supervisión de la operación, 
mantenimiento preventivo y 

adecuado funcionamiento de las 
plantas de tratamiento de aguas 

residuales

Control del estado y adecuado 
funcionamiento, construcción y 

reconstrucción del alcantarillado 
sanitario

Cesión del terreno libre de la PTAR 
Residencial Belén para continuar con 
la realización del proyecto de Huertas 

Comunales, liderado por la 
coordinación de la Unidad Ambiental

Terreno libre de la PTAR 
Residencial Belén

Ciudad Cariari, Residencial 
Belén, Urbanización 

Manantiales de Belén, 
Residencias Villas Sol

Residencial Belén, 
Urbanización Manantiales 

de Belén, Residencias 
Villas Sol

Todo el Cantón ₡ 26.048.249,97

₡ 81.284.149,16

₡ 40.916.400,00
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Emergencias Cantonales

Residuos Valorizables

• Corte de maleza.
• Extracción de árboles.
•Recolección de basura en los ríos Quebrada Seca y Bermúdez.

Se realiza las siguientes actividades:

Este año registra una disminución del 6.16% con respecto al año 2021 en la recuperación de residuos 
valorizables (reciclaje).  Esto se da debido a lo siguiente:

1.Recolección informal de residuos por parte de terceros ajenos a la municipalidad.
2.Reducción en la generación de residuos causada por la contracción económica en el consumo de bienes y 
servicios, como consecuencia del aumento del costo de vida en el período 2020-2022.

De la misma forma que en períodos anteriores, los principales productos recuperados son cartón (38,21%), vidrio 
(28,35%) y plásticos (16,59%). Esta caracterización de residuos valorizables responde a la tendencia histórica 
presentada en el cantón, con excepción del papel que actualmente tiene una proporción menos representativa 
que en años anteriores. 

Residuos valorizables

Inversión: 45.323.504,06
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Figura 1. Recolección histórica de los residuos valorizables del período 2011-2022.

Figura 2. Caracterización de los residuos valorizables por tipo de material en el año 2022.
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Considerando el costo actual por el servicio ordinario de recolección, transporte y disposición final de los 
residuos ordinarios, la Municipalidad genera un ahorro (basado en los costos actuales del servicio) por costos 
evitados por un monto del ¢13.681.044,00 Considerando los gastos de alquiler, la retribución neta del proceso 
de separación y valorización de residuos bajo el modelo actual es de ¢38.410.300,00 (considerando gastos 
evitados y valorización) para el año 2022. 

Aunque la cantidad de residuos recolectados fue menor que en el 2021, los precios nacionales de los productos 
como el papel, los metales y el cartón permiten una retribución económica positiva en el 2022.  

Para el 2022 se realiza la remisión de 96.500,00 mensajes de texto SMS aproximadamente dirigidos a las 
personas usuarias del cantón, con la intención de generar acciones de mejora en la comunidad atendida por el 
proyecto para promover una separación de residuos con mayor potencial de recuperación y reciclaje, así como 
de información en cuanto a actividades en provecho a una óptima gestión de los residuos sólidos locales.

Recolección, transporte y tratamiento de residuos ordinarios 

En el caso de la recolección, transporte y disposición final de los residuos ordinarios, para el período de enero a 
noviembre del 2022, se recolecto y trato 7628.71 toneladas de residuos ordinarios no valorizables, con una 
reducción de 61.54 toneladas en comparación con el período 2021. Considerando los costos actuales de los 
contratos de recolección, transporte y disposición final de los residuos, esta acción implica una reducción 
significativa en los costos de ¢2.215.440,00 

La inversión de la municipalidad en servicios de recolección, transporte, tratamiento y disposición final de los 
residuos ordinarios no valorizables y no tradicionales fue de ¢355,094,141.97 en el año 2022. En el caso de la 
recolección de residuos valorizables junto con la inversión en programas y proyectos vinculados a la gestión 
integral de residuos se registra un gasto de ¢75.150.930,00. En total, para el año 2022, la inversión municipal en 
gestión de residuos fue de ¢430.245.072,00

Esta información es importante, debido al crecimiento y aprobación de proyectos urbanísticos residenciales 
que en primera instancia podrían suponer un aumento en la generación ordinaria del cantón. Sin embargo, 
proyectos relacionados con el reciclaje y la reutilización de residuos, así como la gestión en la fuente de los 
residuos orgánicos (compostaje), que según los estudios de generación y caracterización corresponden 
aproximadamente al 50% de la producción residencial y cantonal, han contribuido a la reducción en la 
generación.

En la actualidad, el cantón cuenta con más de 444 composteras domésticas instaladas en el cantón y durante 
el 2022 se colocaron 6 primeras composteras comerciales aportadas por la municipalidad al comercio Belemita, 
con una capacidad de procesamiento de entre 35 a 85 kg por día.

Figura 3. Generación de residuos ordinarios para el período 2015-2022. 
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Recolección y tratamiento de residuos electrónicos y otros residuos de manejo especial.

En el 2022 se realiza dos campañas de recolección de residuos electrónicos y eléctricos, así como la recolección 
de llantas de desecho en el mes de junio y septiembre. En coordinación con siete municipalidades de la región 
de Heredia y mediante una campaña adicional independiente realizada en conmemoración del Día Mundial de 
Reciclaje (10 de junio) y el día 7 de octubre, se recolecta 2.902 kg de residuos de aparatos electrónicos y 
eléctricos (RAEE), los cuales fueron tratados, reciclados y dispuestos según lo exige la legislación vigente. 

Adicionalmente, a través de la campaña “Llantatón” se recolecta y trata según la normativa vigente de 1171 
llantas de desecho, por lo que la campaña del 2022 fue la más exitosa en cuanto a recolección de llantas de la 
historia de la gestión diferenciada de residuos del cantón. 

Recolección y tratamiento de residuos no tradicionales.

En el caso de la recolección de residuos No tradicionales, manejados a través de las campañas de recolección 
trimestral (en los meses de marzo, junio, setiembre y noviembre), se reporta una recolección total de 142.37 
toneladas de residuos no tradicionales; lo que significa una reducción de 49.06 toneladas recolectadas con 
respecto al 2021. 

Figura 4. Recolección de residuos no tradicionales en las rutas ordinarias
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Con 8760 horas de patrullaje continuas sobre el cantón de Belén y la atención de 461 casos, el personal de 
escuadras, sección motorizada, sección canina y sección de monitoreo ejecutaron durante el año 2022 y con 
una inversión de 639 millones de colones; se obtiene el siguiente resultado: 

Policía Municipal

Descripción Situaciones
atendidas/Delitos Cantidad

Se procesa ocho casos por hurtos, robos y daños en 
locales comerciales, residencias y vías públicas. 
Sospechosos y evidencia son remitidas al Ministerio 
Público.

Se remite cuatro casos por infracción a la Ley de Armas 
y Explosivos, los sujetos sospechosos portaban armas 
de fuego y armas blancas.

Durante los patrullajes continuos, oficiales de Escuadra, 
sección motorizada y sección canina; se realiza 420 
decomisos por tenencia de drogas.  Las zonas donde se 
realizan estos decomisos son: los parques públicos, 
plazas de deportes y durante los patrullajes y operativos 
se logró intervenir sujetos a pie o abordo de vehículos 
sospechosos.

Hurtos, robos, estafas y daños

Infracción Ley de Armas y Explosivos

Tenencia de Drogas

8

4

420

Se atiende dos casos por delitos sexuales, entre estos 
por acoso sexual y tocamientos inmorales. Delitos sexuales 2

Se procesa 12 casos por resistencia, amenazas, desacato 
e irrespeto a la autoridad y tres por perturbaciones del 
sosiego público durante el año 2022.

Solicitudes de respaldo de videos: para el año 2022 se 
recibe 388 solicitudes al sistema de monitoreo, de las 
cuales las cámaras captaron un 80% de los videos 
solicitados, se logra respaldar cuatro de cada cinco 
solicitudes. Dentro de los usuarios del servicio se 
entrega 83 solicitudes efectivas al Organismo de 
Investigación Judicial y Fiscalías, un total de 74 
solicitudes por accidentes de tránsito y 125 solicitudes 
de video para usuarios internos.

Delitos contra la Autoridad y el Orden 
Público 15

Videos de seguridad efectivos 311
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Situaciones
atendidas/Delitos

Situaciones
atendidas/Delitos Cantidad Cantidad

La Policía Municipal de Belén en el 2022 mantiene vigilancia constante 
durante los patrullajes en el territorio belemita, manteniendo 
controles e indagaciones sobre sujetos con actitudes sospechosas.

Contravenciones contra el orden público

Perturbación del sosiego público

Contravenciones contra las personas

Actos contra la integridad corporal

Delitos contra la autoridad

Delitos contra la propiedad

Hurtos

Robo con violencia sobre las cosas

Daños

Estafa

Delitos contra la buena fe de los negocios

Receptación

Delitos contra la libertad

Contra la libertad de determinación

Delitos sexuales

Abusos deshonestos

Delitos contra la vida

Abandono de personas

Ley de armas y explosivos

Portación ilegal de arma de fuego

Portación ilegal de arma blanca

Ley de psicotrópicos

Tenencia de droga

Ley de tránsito

Ley de violencia intrafamiliar

Agresión física y verbal

Agresión psicológica

Maltrato

3

3

3

3

9

8

2

3

2

1

1

1

1

1

2

2

1

1

4

2

2

420

420

4

4

5

2

2

1

Desobediencia, amenazas,
desacato e irrespeto a la autoridad 9

Infracción a la ley de tránsito/
Conducir en estado de ebriedad

Total, casos/delitos
atendidos

461
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En algunas de las intervenciones se logra ubicar armas de fuego que 
portaban los sospechosos de forma irregular, para posteriormente 
remitir ante la fiscalía correspondiente por la infracción a la Ley de 
Armas y Explosivos.

Para el período 2022 se logra procesar y remitir ante la autoridad 
judicial 420 partes por tenencia de droga en diferentes presentaciones 
y tipos.

El Centro de Monitoreo de la Policía Municipal se refuerza con 15 
nuevas cámaras, las cuales están ubicadas en puntos estratégicos de 
los espacios públicos belemitas. 

Oficiales de la Sección Canina de la Policía Municipal realizan 
entrenamientos constantes con los canes, esto para la detección de 
sustancias ilícitas y armas de fuego.
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El Programa Preventivo de la Policía 
Municipal continua con el 

acercamiento a las comunidades 
belemitas, así como a los diferentes 
sectores, tales como instituciones 

estudiantiles, empresas y 
organizaciones comunales.

 
Se imparte charlas, capacitaciones y 

la integración con la Comisión 
Municipal Local de Emergencias.

Continuidad de apoyo humanitario en materia de atención por pandemia 
Covid-19. 
Aunque los índices por contagios disminuyen, la Policía Municipal en apoyo al 
área social mantuvo la entrega programada de alimentos a familias afectadas. 
Se dan 550 diarios e implementos de limpieza en todos los distritos del cantón. 

Otra de las actividades durante todo el período fue el apoyo de tipo logístico en las campañas, traslado de 
insumos, coordinación en vacunatorios, coordinadas conjuntamente con la CCSS y el Ministerio de salud, 
además de líderes comunales. 

La supervisión y manejo de espacios públicos fue determinante para efectuar una apertura ordenada y 
controlada, se brinda charlas y rotulación en las comunidades en las cuales se fue dando la apertura de 
parques, logrando el compromiso compartido en el uso responsable de los mismos. Así mismo en 
coordinación con personal de Planificación Urbana se efectúa un levantamiento de los espacios que 
requieren una intervención pronta, debido a que por el cierre de casi dos años sufrieron graves deterioros y 
comprometía la seguridad de las personas usuarios. 
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Activación del Comité 
Interinstitucional de Eventos 

Masivos de Belén
El trabajo conjunto efectuado 

durante el período más fuerte de la 
pandemia, dejó como aspecto 

positivo la creación de un equipo de 
trabajo interinstitucional, el cual se 
fortalece con motivo de los eventos 

masivos llevados a cabo en el cantón 
principalmente en el centro de 

eventos Pedregal; desde el CIEM 
(Comité interinstitucional de eventos 

masivos), diversas actividades y 
operativos conjuntos de diversos 

indoles en materia de seguridad y 
convivencia ciudadana. 

Apoyo en el Comité Municipal de Emergencias (CMEB)
El Comité Municipal de Emergencias, realiza sesiones de trabajo bisemanales para atender diversos 
incidentes principalmente relacionados a deslizamientos e inundación, además durante ese período se 
planificó y efectuó un simulacro de atención de emergencia por inundación, en la zona de mayor 
afectación: Barrio La Amistad.  
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Cumplimiento y seguimiento de las Líneas de acción de “Sembremos Seguridad” 
La estrategia integral de prevención para la seguridad pública “Sembremos Seguridad”, la cual inicia con un 
primer diagnóstico en el año 2017, fue debidamente actualizada y se genera nuevas líneas de acción de 
seguimiento y ejecución de manera articulada con instancias municipales e interinstitucionales. 

• Identificación y mejoramiento de iluminación, en espacios inseguros que facilitan el llevar a cabo 
delitos.

• Identificación y atención de sitios utilizados para expendio y consumo de sustancias ilícitas. 

• Articulación para ampliar oferta en materia deportiva y recreativa que prevenga el consumo de drogas.
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• Mesas de trabajo con comercios para mejorar la atención de situaciones delincuenciales y canales de 
comunicación conjuntos. 

• Trabajos operativos en conjunto con otras instituciones en sitios previamente analizados.

• Atención de comunidades para articular acciones preventivas y conocimiento de las problemáticas por 
cada localidad. 
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• Programas de prevención tal y como “Hácete 
Escuchar”, los cuales están focalizados a población 
joven, en prevención de la violencia y consumo de 
sustancias ilícitas.

Charlas preventivas según factor determinado 
Problemáticas tales como consumo de drogas, aumento de situaciones de violencia, así como robos a 
comercio, estafas; entre otras. Estas situaciones hacen que sea necesario desarrollar charlas de índole 
preventivo que concientice y eduque a la comunidad del correcto abordaje de estos temas. 
Se brinda charlas a comunidades con el fin de educarlas en materia de seguridad, en escuelas y colegios, 
tanto en primaria como en secundaria, abordando temas sensibles como el consumo y venta de drogas, la 
administración de la ley de justicia penal juvenil, así como materia de tránsito, charlas a agrupaciones de 
adultos mayores debido a que son un blanco especifico de estafas y charlas a comercio los cuales 
manifestaron un aumento en situaciones delincuenciales. 

Las constantes visitas efectuadas en escuelas y colegios permite identificar a menores de edad que se 
encuentran consumiendo drogas, cabe destacar que estos son debidamente abordados de manera integral, 
enlazando al área social municipal, orientadores de los centros educativos, padres de familia y expertos del 
comité cantonal de deportes y recreación; se logra establecer un programa que busque que el joven 
afectado por la problemática no sea excluido del sistema educativo y cuente con ofertas en ámbito 
deportivo o recreacional acordes a su situación. 
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Apoyo al área de desarrollo social
Parte de las funciones y acercamiento a las comunidades permite un estrecho enlace de labores con el área 
de desarrollo social de la municipalidad, lo cual se refleja en la atención de personas con diversas 
problemáticas sociales, algunas identificadas desde el abordaje en materia de seguridad ciudadana. 

Entre dichas problemáticas prevalece personas que consumen alcohol o drogas, las cuales requieren 
acompañamiento o internamientos en centros especializados, familias afectadas por diversas 
complicaciones económicas y adultos mayores en situaciones vulnerables a los cuales se les brinda 
acompañamiento y asesoría, con el fin de minimizar la posibilidad de que sean víctimas de violencias de 
diferente tipo principalmente de carácter monetario. 

Participación en capacitaciones y foros de seguridad y prevención

Se reactiva diversas capacitaciones de índole preventivo en las cuales se mantuvo constante participación. 
Estas permiten ampliar y actualizar conocimientos para ser impartidos y replicados en el cantón. Las 
capacitaciones que se llevan a cabo son las siguientes:

• Ciudades amigables con el adulto mayor. 
• Masculinidades asertivas. 
• Accesibilidad y atención a personas con discapacidad. 
• Programa de gestores de paz del ministerio de justicia. 
• Diseño y gestión de la policía comunitaria.
• Participación en foro de seguridad interinstitucional.
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15
29
68
34
27
29
26
31
36
34
42
31

402

6
6
18
5
9
10
6
9
14
9
10
14
116

6
4
22
9
11
7
11
3
7
8
8
4

100

3
19
28
20
7
12
9
19
15
17
24
13

186

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

Agosto 
Septiembre

Octubre
Noviembre
Diciembre

Total

Mes San Antonio La Asunción La Ribera Total
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El total de operativos es de 777 actividades de control de carretera tanto de vigilancia como de recorrido, 
regulación y controles vehiculares, dando como resultado en la operatividad anual 1798 infracciones por 
irrespeto a la legislación de la ley de Tránsito 9078.

Cuadro estadístico Anual de la labor de la Policía de Tránsito Municipal de Belén 

Policía de Tránsito Municipal

Control vehicular, operativos, regulaciones

Mapa de calor de los accidentes ocurridos en el cantón en el 2022
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Programa de Educación Vial
En el programa de Educación este año se realiza las siguientes actividades:

Se coordina con la Dirección General de Educación para impartir Charla de Educación vial a los estudiantes 
de la Escuela Manuel del Pilar Zumbado con capacitadores del MOPT.
Se imparte cursos de educación vial el cual busca preparar a la población para el curso del manual del 
conductor para que estos puedan obtener la licencia de conducir, se realiza un total de dos cursos a la 
población en general.
Se da cobertura a entrada y salida de estudiantes de la Escuela España.
Se imparten charlas de educación vial a trabajadores de diferentes empresas del cantón, con una duración 
de 6 horas en grupos de 8 personas.
•Se imparte el curso del manual del conductor en el Liceo Técnico Bilingüe Experimental de Belén con una 
duración de cinco días, dos horas por día a 41 estudiantes.
Se realiza dos charlas de educación vial con empresas del cantón.
El coordinador y supervisores atendieron capacitación en el INS para auditoría de norma ISO 390001 de 
seguridad vial.
Se presta colaboración a programas preventivos con exposición de Nuevas Drogas en Gimnasio de Escuela 
España.
Cleteada día sin carro 22 septiembre.
Se participa en intervención Ley de Tránsito y Ley Penal Juvenil, dirigido población estudiantil Escuela Fidel 
Chaves, específicamente estudiantes de los Sextos grados. Realizado 09 noviembre 2022, a partir de las 
08:00 y hasta 12:00 medio día.
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Actividades de asistencia masiva cubiertas este año:

Cementerio

Actividades Masivas a que se le brindó cobertura

23 de abril
30 de abril

13 de agosto
25 de junio

10 de septiembre
27 de noviembre
22 de septiembre
14 de setiembre

Pic Nic 1
Pic Nic 2

Concierto Tigres del Norte
Flow Fest

Danny Ocean
Giro de Rigo
Halloween
Antorcha

Nombre Actividad Fecha

Contraloría de los servicios

97
21
25
15
33
2

193

84
12
17
6
25
2

146

Trámite
Consultas
Denuncias

Inconformidades
Quejas

Solicitud
Sugerencia

Total, ingresados Total, Atendidos

Mantenimiento periódico de zonas verdes, podas de árboles.
Mantenimiento periódico de enredaderas.
Se realiza 122 inhumaciones y 12 exhumaciones.
Se retomó la realización de misas para el Día de la Madre y el Día de los Difuntos. 

En esta unidad se lleva a cabo diversas actividades para honrar a los seres queridos de los ciudadanos:
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Objetivo General:
Desarrollar acciones de impacto con el propósito de impulsar el desarrollo económico y social del 
cantón. 

Objetivos Específicos:
Desarrollar acciones para la atracción de inversiones sostenibles de industria sin chimeneas para 
que se establezca permanentemente en el cantón. 
Desarrollar ventajas competitivas innovadoras para mantener las empresas actuales y atraer 
nuevas inversiones. 
Implementar un proceso de simplificación de trámites, con el fin facilitar la atracción y 
establecimiento de nuevas empresas. 
Mantener mecanismos efectivos de comunicación para y con las empresas del cantón, el fin es 
mantener y mejorar la relación de la municipalidad con ellas. 

RECURSOS GIRADOS A ONG’S, BECAS Y AYUDAS A PERSONAS EN EL PERIODO

BECAS A TERCERAS PERSONAS
AYUDA A PERSONAS EN DESGRACIA O INFORTUNIO
OTRAS TRANSFERENCIAS (FONDOS CONCURSABLES)
LA RIBERA ASOCIACION DE DESARROLLO
LA ASUNCION ASOCIACION DE DESARROLLO
ASOC. CRUZ ROJA COSTARRICENSE
ASOC. DE ADULTOS BELEMITAS
ASOC.CULTURAL EL GUAPINOL
ASOC. PRO-EBAIS DE LA ASUNCIÓN
ASOC. CÍVICA PRO-IDENTIDAD BELEMITA
ASOC. RONDALLA MUNICIPAL DE BELÉN
FUNDACIÓN CUIDADOS PALIATIVOS

RECURSOS POR LEY GIRADOS A INSTITUCIONES PÚBLICAS Y OTRAS ORGANIZACIONES
TOTAL, DE RECURSOS GIRADOS A ONG, BECAS Y AYUDAS EN EL CANTÓN ₡284 284 870,08

¢76.350.000,00
₡16.600.513,00
¢2.322.000,00
₡21.123.748,13 

¢27.306.686,50
₡25.123.177,00 
¢17.628.000,00
₡46.239.122,45 
¢4.706.873,00

₡3.000.000,00 
¢2.334.000,00

₡41.550.750,00

ORGANO DE NORMALIZACIÓN TÉCNICA
APORTE JUNTA ADMINISTRATIVA DE REGISTRO NACIONAL
MINAE-CONAGEBIO (10% LEY 7788)
SINAC F.P.N-LEY BIODIVERSIDAD
JUNTAS EDUCACIÓN (10% IBI)
CONSEJO NACIONAL DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD (CONAPDIS)
COMITÉ CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACIÓN
TOTAL, DE RECURSOS GIRADOS A INSTITUCIONES PÚBLICAS
TOTAL, DE RECURSOS GIRADOS

₡889 193 349,64
₡1 173 478 219,72

¢20.853.679,61
₡43.946.383,20

¢5.912.774,76
₡37.250.480,97 
¢233.880.479,25
₡45.057.056,13 

¢502.292.495,72
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En el año 2022 la municipalidad transfirió recursos a diferentes instituciones públicas, organizaciones y 
personas del cantón, por la suma de ₡1,173,478,219.72.
Nota: Los recursos girados a la Cruz Roja y una parte de los recursos girados a la Fundación Cuidados 
Paliativos corresponden a contribuciones de los belemitas.
Como dato histórico relevante, se presenta a continuación un gráfico, con la estadística del total de recursos 
girados por la Municipalidad, por año a instituciones públicas, organizaciones y personas del cantón, entre 
el 2011 y el año 2022. El monto acumulado girado en los 12 años es por la suma de ₡12.185.918.301,96.

Recursos de transferencias girados en el 2022
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Emprendimientos & Promoción laboral

Atención al oferente por 
medio de la plataforma 

digital de empleo.

Oferentes del cantón de 
Belén

Se brinda atención a 170 
hombres y 156 mujeres en el 
año 2022. Para un total de 71 

contrataciones.

Atención a empresas 
demandantes de puestos 

vacantes

Empresas del cantón de 
Belén

Se tramita 291 puestos 
vacantes en el año 2022.

Capacitaciones a la 
comunidad del cantón de 

Belén

Población del cantón de 
Belén y estudiantes de 
quinto grado del Liceo 

Experimental Bilingüe del 
cantón de Belén

Durante el año 2022 se brindaron las siguientes 
capacitaciones impartidas por el INA:

•Gestor en Salud Ocupacional y Ambiente.

•Firma Digital.

•Agente de Ventas.

•Abordaje estético pre, post quirúrgico y 
mantenimiento de cirugías estéticas.

•Asistente en la atención integral para la persona 
adulta mayor.

•Manipulación de alimentos (virtual).

•Inspector de calidad de estructuras metálicas.

•Asistente en la atención integral para personas de 0 
a 6 años.

•Reanimación cardiopulmonar RCP.

Los siguientes programas técnicos se brinda desde la 
Municipalidad de Belén:

•Educación y Seguridad Vial: Herramientas teóricas 
de manejo.

•Inglés para la empleabilidad. Este curso se impartió 
a personas con vulnerabilidad socioeconómica, 

dando como resultado 17 jóvenes graduados.



60

Informe de Labores

Desarrollo Económico y Social5 Eje Estratégico

Miniferias de empleo Población del cantón de 
Belén y sus alrededores. 

Población en general.

Después de la pandemia se 
realiza miniferias de una sola 

empresa. 
En el año 2022 se efectúa 13 

miniferias de empleo, con las 
siguientes empresas: Grupo 

CIISA, Grupo CMI, Bill Gosling 
Outsourcing, DHL, Double 

Tree Cariari by Hilton, FEMSA, 
Marriott, Montecillos, SODEXO, 
Ultrapark, Bistro Food Service, 

CSS Corporatio

Atención a oferentes con 
discapacidad por medio de la 
plataforma digital de empleo

Población con discapacidad 
del cantón de Belén.

Se atiende un total de nueve 
personas con discapacidad del 

cantón de Belén cuatro 
hombres y cinco mujeres.

Implementación de 
programa: “Me integro”

Población con discapacidad 
del cantón de Belén.

El programa: "Me integro", es 
una iniciativa del Hotel Costa 

Rica Marriott, en conjunto con 
la Municipalidad de Belén, en 

el cual se ofrece a un grupo de 
jóvenes con discapacidad 

capacitaciones y la posibilidad 
de realizar una práctica 
profesional en el hotel, 

finalizando el programa con 
una formación en el campo 
hotelero que le permita la 

inserción laboral en el 
mercado.
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Capacitación con entidades 
bancarias.

Población emprendedora 
interesada en acceder a 

créditos de Banca Desarrollo

Se explica las diferentes tasas 
de interés, las condiciones y 

requisitos de las distintas 
entidades cumpliendo de esta 
manera algunas necesidades 

manifestadas por los 
emprendimientos.

Ferias Población Emprendedora y 
PYMES

Se realiza 10 ferias en empresa 
privada.
Además, la coordinación y 
logística de participación de 
los emprendimientos en las 
fiestas patronales de San 
Antonio y Feria de Navidad en 
Belén en colaboración de la 
Unidad de Cultura y la Iglesia 
Padua Belén.

Capacitaciones con el INA y 
empresa privada

Población emprendedora
• Incrementar sus ventas.

• Lograr la continuidad del negocio.

• Con competencias empresariales fortalecidas.

• Contar con un Diagrama de Flujo de Procesos. 

• Estrategia de Marketing Digital para la pyme. 

• Plan de Seguimiento a Clientes. 

• Capacidades de uso de las Herramientas Digitales 
vistasen la capacitación.)

Se realizan 42 asesorías técnicas individuales. 
(Emprendimientos)

Empresa Privada:

Transfórmate: Programa de inclusión Digital de 
PYMES (Angie Cespedes Cargill)

MTSS: Capital Semilla (Créditos no reembolsables) 

Tránsito MUNIBE: Educación vial para las flotillas de 
las empresas.

Se coordina con el Ministerio de Salud Belén Flores y 
CCSS de San Joaquín con el fin de orientar a los 

emprendedores con los trámites de la formalización. 
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Gestiones Internas

Se logra finiquitar el seguro de póliza de la Estación 5.

Se realiza una convocatoria en marzo para la obtención de una 
base de datos actualizada de emprendimientos.

Gestiones con la empresa privada e instituciones públicas.

Se logra trabajar en proyectos con la Dirección de economía 
Social Solidaria del MTSS para capital Semilla. Actualmente 3 

emprendimientos solicitando créditos no reembolsables.

Se asesora y acompaña en el proceso de formalización a 23 
emprendimientos, culminando exitosamente con el estado de 

formalización.

Se logra obtener presupuesto para el mantenimiento de la 
superficie (techo de la estación 5)

Se trabaja en conjunto con otras instituciones sobre un nuevo 
proyecto de la Estación 5

En conjunto con la Unidad de Informática, Comunicación y la 
Unidad Tributaria se inicia el catálogo Digital de emprendimientos 
con el fin de promover y realizar campaña para que las personas 

usuarias de este servicio y emprensas privadas adquieran productos 
y servicios de nuestro cantón.

Se coordina con empresa privada para la limpieza de la Estación 5.
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Inversión: ¢76.626.000
Acciones realizadas: 
A través del Programa de Becas Municipales, se brinda apoyo monetario a estudiantes del cantón, esto con el fin 
de colaborar a familias que presentan una condición socioeconómica limitada.

La cantidad de solicitudes recibidas se incrementa y para el período lectivo del 2022 se recibe un total de 523 
solicitudes, dándose un aumento de 6 solicitudes en comparación con el año pasado; de las cuales se aprueba un 
total de 364 becas a estudiantes, incluyendo depósitos mensuales entre el período comprendido entre febrero y 
noviembre del 2022.

Del total de becas 191 son otorgadas a estudiantes de primaria y 173 a estudiantes de secundaria, universidad y 
personas con discapacidad. 

Se adjunta la siguiente tabla resumen:

Ayudas Temporales

Inversión: ¢16.882.128

Acciones realizadas: 

Se otorga 36 ayudas temporales, con un incremento de siete aprobaciones en comparación al año anterior, lo que 
representa un aumento de ¢6.994.089 con respecto al monto total asignado durante el año 2021.

A continuación, la distribución por distrito: 

Trabajo Social

Becas Estudiantiles 

Categoría Monto mensual
por categoría

Cantidad de becas
a  otorgar

por categoría

Costo total
por mes 

A Secundaria y otros
B Primaria

Total

¢22.000
¢20.000

173
191
364

¢3.806.000
¢3.820.000
¢7.626.000

Distrito Número de aprobaciones

San Antonio
La Ribera

La Asunción
Total

¢22.000
¢20.000

18
10
8

36 ayudas temporales
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Gracias al  Programa de Ayudas Temporales se otorga beneficios para atender situaciones de emergencia como 
el pago de servicios de funeral, pago de alquiler, pago de servicio de electricidad e internet, compra de insumos 
como pañales, suplementos alimenticios, equipo técnico (sillas de ruedas y de baño), productos de limpieza, la 
cobertura de necesidades médicas y/o odontológicas, internamiento en centros para el control de adicciones, 
compra de menaje básico y mejoramiento en temas de infraestructura.

Se brinda prioridad a familias de escasos recursos con integrantes pertenecientes a grupos vulnerables como 
adultos mayores, personas con discapacidad, jefaturas femeninas con trabajos informales que tienen personas 
menores de edad a cargo, así como personas con condición migratoria en proceso de regularización.

Entrega de Alimentos

Inversión: ¢13.783,938 

Se realiza la entrega de 638 paquetes de alimentos e insumos de limpieza, que son distribuidos a 250 familias del 
cantón, siendo la distribución por distrito de 97 familias pertenecientes a San Antonio, 130 de La Ribera y 23 de La 
Asunción. En promedio se realizan tres entregas por familia (en algunos casos menos o más) según valoración de 
cada caso. Con este aporte se benefició a 808 personas.

Se procede a realizar valoración socioeconómica para asignación de los paquetes de alimentos.

Atención a población con discapacidad

Inversión: ¢10.746,000

Acciones realizadas: 

Se otorga continuidad al servicio de transporte para estudiantes con discapacidad y sus familias que asisten al 
Centro de Enseñanza Especial en Santa Ana. 
Mediante este servicio, se garantiza que la niñez y adolescentes con discapacidad puedan hacer uso de un 
transporte accesible y con facilidades para las personas cuidadoras, facilitando el acceso a educación y brindando 
una mejor calidad de vida.

Programa Cantones Amigos de la Infancia 
Se lleva a cabo sesiones mensuales de coordinación tanto en modalidad virtual como presencial, con 
participación de personal representante de instituciones como MEP, PANI, IAFA, INA, Ministerio de Salud, 
CONAPDIS y Dirección de Migración y Extranjería, logrando la capacitación del equipo en temas varios, así como 
la implementación de capacitación a familias con el programa de Academias de Crianza, sesiones para madres y 
padres según guía de “Respeto y amor para educar” (PANI).

Total de Familias
Beneficiadas

Total de Personas
Beneficiadas

Total de Paquetes
Entregados

250 808 638
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Equipo CAI en capacitación a cargo de la Licda. Mónica Fonseca de la Dirección de Migración y Extranjería.

A través del trabajo que realiza cada institución participante, se ha brindado el seguimiento a la niñez, 
adolescentes y sus familias para atender sus necesidades económicas y emocionales mediante la atención 
individual y sesiones de capacitación grupal; procurando un trabajo conjunto que permita canalizar los recursos y 
así atender de manera más efectiva las necesidades de la población.  

Se logra llevar a cabo la capacitación del equipo con el curso “Perspectivas sobre discapacidad y accesibilidad en 
los espacios locales” en coordinación con la Escuela de Trabajo Social de la Universidad de Costa Rica, con el fin de 
visualizar las necesidades específicas y formas de garantizar los derechos de dicha población.

Curso de perspectivas sobre discapacidad y accesibilidad en los espacios locales.
Finalmente, en coordinación con MEP, IAFA y MEIC, se lleva a cabo tres talleres orientados a familias de personas 
becadas con el fin de brindar herramientas para el manejo asertivo de situaciones asociadas al manejo de límites 
y la implementación de disciplina positiva (IAFA), técnicas de estudios (MEP) y finanzas saludables (MEIC) todo 
con participación activa y procurando el aprovechamiento de las familias y estudiantes.
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Taller #1 dirigido a familias de personas becadas 2022. Tema: “Disciplina Positiva”- IAFA.

Taller #2 dirigido a familias de personas becadas 2022. Tema: “Técnicas de estudio”-MEP.
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Unidad de Bienestar Social
Se coordina la administración y supervisión del Centro de Cuido y Desarrollo Infantil (CECUDI) de La Ribera y del 
Centro Infantil Modelo Belemita (CIMB) de Escobal. 

Se brinda el servicio de cuido y desarrollo infantil a personas menores de edad pertenecientes a grupos familiares 
en pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad del cantón de Belén, con el siguiente funcionamiento:

Fuente: elaboración propia según información vigente de operación de los centros de cuido y desarrollo infantil.

A partir del “Convenio de Cooperación y Transferencia de Recursos con el Patronato Nacional de la Infancia y la 
Municipalidad de Belén para la ejecución del Programa Red de Cuido PANI-Municipalidad”, durante el año 2022 
se otorga 90 becas a personas menores de edad del cantón, que permite su asistencia a los centros de atención 
integral municipal.

Se continua con la asignación de becas con recursos del Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS) a 47 personas 
menores de edad, 14 de las cuales asisten al CECUDI la Ribera y 33 al CIMB Escoba.

La población activa de los centros, se presentan el siguiente cuadro resumen:

Taller #3 dirigido a familias de personas becadas 2022. Tema: “Finanzas Saludables”-MEIC.

Centro Población  Horario

CIMB-Escobal
CECUDI-La Ribera

Desde los 3 meses hasta los 12 años
Desde los 3 meses hasta los 7 años

7:00 am a 5:00 pm
7:00 am a 5:00 pm

Centro Infantil Subsidios PANI Subsidios IMAS

CIMB-Escobal
CECUDI- La Ribera

Total

53
37
90

33
14
47

86
51

137

Personas 
menores de edad 

beneficiadas
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Fuente: elaboración propia según registro de la Oficina de Bienestar Social, Área de Desarrollo Social, 
Municipalidad de Belén.
Para la ejecución de estos servicios, se actúa bajo los estándares de calidad de la Secretaría Técnica Nacional de 
Red de Cuido, de forma tal que la niñez tenga garantía de espacios seguros, adecuados para su edad, que ofrecen 
los cuidados necesarios y la estimulación para cada etapa de su vida. Para ello se trabaja atendiendo las siguientes 
dimensiones:

Se realiza tamizajes para la valoración de agudeza visual, salud bucodental, valoración del desarrollo y 
medición de peso y talla. 
El menú es elaborado por una nutricionista tomando en cuenta los rangos de edad, distribución de 
micronutrientes y cantidades recomendadas para cada edad. 
Se trabaja en campañas de vacunación.

Salud y nutrición

Se desarrolla planeamientos por nivel basados en las guías pedagógicas y el programa de educación 
preescolar del MEP. 
Se refuerza valores, normas de cortesía y reglas de convivencia. 
Se realiza actividades lúdicas y recreativas en fechas importantes. 
Se mantiene la comunicación con los hogares a través de circulares mensuales, informes al hogar y 
reuniones con las familias. 

Dimensión pedagógica

Se realiza labores permanentes de mantenimiento a zonas verdes, alarmas de incendio, detectores de humo, 
recarga de extintores y lámparas de emergencia. 
Durante el 2022 se realizó la instalación de cámaras de seguridad y se dio mantenimiento a las mallas 
alrededor del kínder. 
Además, se realiza simulacros ante casos de sismo, inundación e incendios. 

Infraestructura y seguridad

El personal se capacita de manera permanente según su área de especialidad. 
Se mantiene la coordinación interinstitucional a partir de los programas RISA y Cantones Amigos de la 
Infancia.

Talento Humano
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Coordinación con el Comité Cantonal de la Persona Joven: Proyecto denominado Intervención Regenerativa del 
Santuario y Salud Mental: talleres de salud mental en el Liceo de Belén. Se imparte 30 talleres distribuidos de la 
siguiente manera:

Se ratifico que el cantón de Belén es miembro mundial de ciudades y 
comunidades amigables con las personas mayores de la 
Organización Mundial de la Salud. 

La Municipalidad recibió el premio “Concurso Innovación Urbana para 
crear Ciudades Amigables con las Personas Mayores” con el proyecto 
“Transformando el Parque Municipal Residencial Belén en un espacio 
promotor de un Envejecimiento Activo”, de Fundación Miguel Yamuni 
Tabush.

Grado académico Cantidad Monto invertido

Sétimo
Octavo
Noveno
Décimo

Undécimo
Total

9
6
9
5
1

30

₡1.249.500
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Descripción: proceso participativo, con una fase diagnóstica y de consulta para la identificación de iniciativas, 
experiencias y proyectos expresados en una política de desarrollo social del cantón de Belén 2022-2032.

Aporte municipal: ₡3.458.740,00 Área Técnica-Operativa
Aporte de la Fundación Miguel Yamuni Tabush: ₡ 6.316.225,40 

Inversión realizada:

Elaboración de la Política de Desarrollo Social del cantón de Belén 2022-2032

₡ 8.384.000

₡ 8.384.000
Monto invertido:
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Se realiza actividades de sensibilización en conmemoración de fechas importantes como:  

Gestión Local y Gestión Comunal o Participación Ciudadana 

OFIM 
OFICINA MUNICIPAL DE IGUALDAD Y EQUIDAD DE GÉNERO

₡ 8.384.000
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Coordinar y ejecutar el Programa de Prevención del Embarazo Adolescente: Bebé Piénsalo Bien en el Liceo 
de Belén, para octavos años. Este año solo se les dio mantenimiento a los simuladores por la pandemia del 
Covid-19.
Organización y Logística del Encuentro Belén dice NO a la Violencia Intrafamiliar y contra las mujeres 
Realizar actividades de Capacitación en temas de Liderazgo, Gestión Local Femenina, Sexualidad Femenina, 
Entendiendo la Violencia Intrafamiliar, Sanación de la Niñez Interior, Mujeres promotoras de derechos, etc. 
Realizar actividades de Cine foros con temas de análisis de prevención de la violencia intrafamiliar 
Realizar talleres en centros educativos según necesidades y posibilidades.

₡ 8.384.000

Se lleva a cabo las siguientes actividades:

Actividades e infografías anuales 2022 
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Cine Terapia o Cine Foros 2022
Participación en Cine Terapia Anual 2022

₡ 8.384.000

Sesiones Total

Enero
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo
Junio
Julio

Agosto
Septiembre

Octubre
Noviembre
Diciembre

Total

3 
4 
6 
3 
6 
8 
8 
10 
7 
7
4
0

35 

38 
58

272 
37
62
60
50
58
59 
46 
17 
0

757
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ATENCIÓN INDIVIDUAL ANUAL 2022

Atención psicológica especializada en Violencia Intrafamiliar

AÑO 
MUJERES 
HOMBRES

2022
270
29

299

2021
219
45

264

2020
419
153
572

2019
431
310
741

2018
762
315

1077

2017
843
352
1195

2016
827
345
1172

2015
707
361

1068

2014
898
271
1169

2013
579
150
729

2012
757
290
1047

Se recibe 143 consentimientos informados y se brinda atención individual a mujeres y hombres. 
Estadísticas de atención por citas dadas en la OFIM

Brindar Atención Grupal: Grupos de Fortalecimiento 
“Personal Relacionándonos Sanamente”, a mujeres, 
hombres y mixto.

Enero
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo
Junio
Julio

Agosto
Septiembre

Octubre
Noviembre
Diciembre

Total

Mujeres Hombres Total

15
15
17
14
31
26
28
40
25
16
19
24

270 

2 
3 
4 
2 
0 
3 
1 
3 
0 
0 
4 
7 

29 

17
18 
21 
16 
31 
29 
29 
43 
25 
16 
23 
31 

299 
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Atención Grupal Anual 2022

Grupos de Fortalecimiento Personal
Algunas infografías

Enero
Febrero 
Marzo 
Abril 
Mayo
Junio
Julio

Agosto
Septiembre

Octubre
Noviembre
Diciembre

Total

# SESIONES
MENSUAL

17 
19
22
11 
21 
22 
18 
21 
17 
22 
10 
2 

202

Total

89 
105 
130
73 
112 
90 
142 
109
119 
113 
92 
43 

1075
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Actividad Red Regional de OFIMS de Heredia

Encuentro Belén Dice No a la Violencia
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La Biblioteca Municipal Fabián Dobles brinda servicio a una población de:  3.890 personas de la comunidad 
durante el año 2022. 

Biblioteca Municipal Fabián Dobles 

Servicios Brindados

Actividades realizadas

Utiliza las salas de estudio y recreación, así como el servicio de Wifi 
de la biblioteca.

Obtiene el servicio de préstamo de libros (recreación e 
investigación).

Nuevas personas asociadas para tener acceso al servicio de 
préstamo de libros a domicilio.

Lleva libros para leer en casa por recreación. 

Prestados para leerlos en casa.

Participa en las actividades del año.

Utiliza la sala de internet.

2.493 Personas

502 Personas

559 Personas

30 Personas

322 Personas

435 Libros

336 Personas

Trueque de libros en la Biblioteca.
Presentación del libro: “Manual interactivo de las lesiones en el deporte.” 
Edgar Murillo Campos.
Conversatorio para analizar el libro “El Aleph” de Jorge Luis Borges, con el 
escritor belemita José Rojas Alfaro. 
En total 164 personas.

Celebración Día del Libro

Se brinda el servicio de alfabetización digital, mediante asesorías y 
acompañamiento personalizado, a las personas de la comunidad que 
necesitan conocimientos en Office, internet, aplicaciones del celular etc. Se 
beneficiaron 37 personas y se realizaron 81 citas personalizadas.

Programa
Alfabetización digital

Se contabiliza un total de 322 lectores activos durante el año.
El club de lectura se mantuvo activo durante todo el año de forma presencial.
En total se leen y analizan 8 libros clásicos de la literatura universal.

Programa Fomento de
la lectura: Lectores y
Club de lectura
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Actividades realizadas

Taller confección de Faroles: se realiza un taller de confección de faroles para 
niños, en el mes de setiembre, en el marco de la celebración de nuestra 
independencia. 
Concurso infantil: “La mejor foto en la casita típica de la Biblioteca Municipal”. 
Se premió a un niño y a una niña de la comunidad.
Charla Inteligencia emocional: Se llevó a cabo una charla para la comunidad 
sobre ¿Qué es la inteligencia emocional?

Actividades para el mes
de Setiembre: mes de
nuestra independencia

Se instala tres Biblioparques en el cantón, uno en cada distrito. Los 
Biblioparques son pequeños buzones con libros recreativos, que las personas 
pueden utilizar para leer en el parque o llevarlo a su casa y después 
devolverlo. El servicio es abierto, gratuito y en la modalidad de autoservicio. 
Este proyecto forma parte del programa de fomento de la lectura de la 
Biblioteca Municipal. 

Biblioparques

En el año 2022 se retoma los Bibliotours, con una escuela privada. En total se 
atiende 43 estudiantes escolares.Bibliotours

Durante el año 2022 se imparte cursos del Programa de Formación y Sensibilización artística y se logra 
mantener la enseñanza de manera continua en la población belemita:

Unidad de Cultura

Trabajo en equipo / Integración en la comunidad / Adquisición nuevos conocimientos y habilidades.
Desarrollo de la sensibilidad artística / Fortalecimiento del proceso de formación integral de los habitantes 
del cantón.
Seguimiento de grupos representativos para este año 2022: Compañía Folclórica y ensamble musical ADI La 
Ribera, Camerata de Violines, Ensambles musicales, Grupo de Teatro Telón Belemita.
Construcción de lazos intergeneracionales.
Generación de empleo y encadenamiento con los emprendimientos culturales del cantón.
Entretenimiento / mejor aprovechamiento del tiempo libre / salud mental.

Beneficios alcanzados

Total, de recursos transferidos a las organizaciones: ₡117.918.942,67

Total, de cursos impartidos durante el año: 85 cursos
Beneficiarios en todo el cantón: 1197 personas 



17 integrantes de la Rondalla Municipal.
Participación con 13 presentaciones artísticas durante el año 2022, en 
diversas actividades conmemorativas y de proyección cultural.
  •Formación y crecimiento musical.
  •Desarrollo de la sensibilidad artística.
  •Integración en la comunidad.
  •Construcción de lazos intergeneracionales.
  •Mejor aprovechamiento del tiempo libre.
  •Trabajo en equipo.
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Programa de Formación Artística 
Distrito de la Ribera Asociación de 
Desarrollo Integral de La Ribera.

27 cursos impartidos (ballet, folclore, 
danza urbana, percusión, marimba 
guitarra, piano dibujo y Compañía 
Folclórica)
En total, 206 personas beneficiadas.

Descripción del Proyecto Resultados Recursos transferidos

Programa de Formación Artística distrito de La Ribera

Descripción del Proyecto Resultados Recursos transferidos

Programa de Formación Artística distrito de La Ribera

Descripción del Proyecto Resultados

Asociación Rondalla Municipal de Belén

Descripción del Proyecto Resultados Recursos transferidos

₡35.015.306,00

Programa de Formación Artística 
Distrito de la Asunción Asociación 
de Desarrollo Integral de La 
Asunción.

25 cursos impartidos (piano, violín, taller 
coral, guitarra, pintura, marimba, artes 
persona con discapacidad, solfeo, 
Camerata, danza, sensibilización 
musical.)
200 personas beneficiadas.

Programa de Formación Artística distrito de San Antonio, Talleres Perso-
nas Adultas Mayores y Talleres de Sensibilización en centros educativos 
públicos del cantón

₡24.000.000,00

Programa de Formación Artística 
Distrito de la AsuPersonas Adultas 
Mayores y Talleres de 
Sensibilización en centros 
educativos públicos del cantón 
Asociación Cultural El 
Guapinolción Asociación de 
Desarrollo Integral de La Asunción.

23 cursos de Formación Artística (Danza, 
dibujo y pintura, guitarra, canto, piano, 
manualidades y bordado, ensamble 
musical, violín). 
En total, 259 personas beneficiadas.
62 talleres de Sensibilización Artística 
impartidos en la Escuela Manuel del 
Pilar, Escuela España y Escuela Fidel 
Chaves (baile popular, danza folclórica, 
expresión corporal, teatro).
En total, 966 personas beneficiadas.

₡58.903.636,67

Apoyo y soporte logístico 
requerido a la Rondalla Municipal 
de Belén. Préstamo de las 
instalaciones   para los ensayos, así 
como el resguardo de los 
instrumentos y equipo.
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Fondo Concursable para el desarrollo artístico en el cantón de Belén.
El Fondo Concursable para el desarrollo artístico del cantón de Belén favorece proyectos artísticos de 
creadores, intérpretes, productores, promotores, gestores o cualquier otro trabajador de la cultura Belemita.

Proyecto seleccionado para ejecutar en el año 2022 pendiente de finalizar:
Este proyecto pretende realizar una investigación en torno al sitio conocido como la Gruta, para describir 
cómo se inician y desarrollan las actividades de la fiesta de la Alborada, recolectando información acerca de 
las canciones y tipo de música que se desarrollaban dentro de las actividades, para generar un documento 
escrito y musical.

Proyecto: La Festividad de la Alborada en La Asunción de Belén 
Categoría: Investigación / Audiovisual / Fomento de tradiciones / Producción Artística

• Beneficiario: Alexander Delgado Lépiz
• Monto: ₡2.580.000

Proyectos seleccionados en el año 2022 para ejecutar en el año 2023:
Este proyecto se encuentra en la categoría de fomento de tradiciones locales; este pretende recuperar, 
mantener y difundir aconteceres del distrito de la Asunción de Belén, a través de relatos, historias y leyendas 
vividas, contadas o recopiladas por el autor. Para este proyecto se contemplan tres fases de acción.

Proyecto: “Remembranzas de la Asunción guardadas en mi memoria”
Categoría: Fomento de tradiciones locales

• Beneficiario: Carlos Manuel Garro Zumbado
• Monto: ₡3.300.500

Se encuentra en la categoría de producción artística literaria; pretende activar a las comunidades, 
construyendo tejido social a partir de las experiencias artísticas.

Desarrollo de acciones para la promoción de la cultura en el cantón de Belén
Coordinación con los agentes culturales y organizaciones comunales para la realización de actividades 
artísticas y culturales, así como apoyo y facilitación de los procesos culturales que se les brinda a las 
comunidades del cantón de Belén en la realización de las diferentes actividades.

Proyecto: “Pequeños Macondos Barriales-Talleres, espectáculos y gestión”

• Beneficiario: Víctor Navarro Hernández
• Monto: ₡4.000.000
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Recursos invertidos para la realización
de actividades artísticas y culturales y otros: 

₡17.914.502,65

Se realiza alrededor de 13 actividades presenciales en todo el cantón.
Apoyo a más de 15 artistas profesionales de diferentes disciplinas: música, artes escénicas, otras.
Apoyo alrededor de 30 emprendimientos locales en actividades presenciales culturales realizadas en el 
cantón.
Realización de dos caravanas cantonales.

Servicios Brindados

Concierto navideño: Plaza de deportes de San Antonio de Belén.
Festival Navideño Belemita: Plazas de Deportes de los 3 distritos del cantón.
Caravana del Bicentenario y Caravana Navideña.
Video Mapping.
Feria Navideña: en esta actividad se unen la unidad de Cultura y la de emprendimientos y contemplan la 
fusión de los conceptos: ambiente, cultura y emprendedurismo; en esta se identifica un eje temático para 
desarrollar una serie de iniciativas productivas-ambientales.

Activación de espacios públicos 

Concurso de portales.
Celebración del cantonato, concurso de fotografía.
Celebración Día de San Antonio de Padua, Semana Cívica, Programa Navidad en Belén. 

Fomento de tradiciones 

Agenda cultural 
Celebración del cantonato: grabación del himno del cantón de Belén con artistas del Programa de 
Formación Artística del distrito de La Asunción; y transmisión de esta grabación en el Facebook de la 
Municipalidad. Entrega de reconocimientos a los creadores de la letra y música al himno del cantón de 
Belén. Además de otras actividades tales como: Stand up Comedy y concierto.
Semana Cívica: Caravana cantonal, espectáculo celebración independencia artistas del cantón, 
organizaciones y personajes del cantón, apoyo en el recorrido de la antorcha. 
Programa Navidad en Belén: 
Concurso de Portales: se realizó la visita a 18 hogares del cantón; para este año se realizó la Caravana 
Navideña con vehículos institucionales decorados e iluminados. Así mismo, se llevaron a cabo diferentes 
actividades presenciales y virtuales, con el fin inaugurar la navidad en el cantón y promover el espíritu 
navideño, tales como: el festival navideño belemita, video mapping y la feria navideña en la cual se 
efectuaron conciertos, personajes navideños.
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Muestras artísticas.
Apoyo en la realización de una serie de videos del proyecto “Viajeros en el tiempo”.
Rondalla Municipal de Belén.
Camerata de cuerdas / Compañía Folclórica /Ensambles musicales / Agrupaciones.
Se realizo un curso para formulación de proyectos culturales en el cual participaron 16 belemitas. 

Fortalecimiento y apoyo a agrupaciones del cantón

El año 2022 el Instituto Profesional y Educación Comunitaria IPEC impartió cursos de manera presencial; 
brindando capacitación en diversas áreas (inglés, contabilidad, artes manuales, corte y confección, costura, 
cómputo, diseño de páginas web; entre otras).

Total, de cursos impartidos en el cantón coordinados con el IPEC: 15 cursos
Beneficiarios: 200 personas

Oferta de cursos IPEC

Comité de Deportes
y Recreación de Belén

Se mantuvo detenida la construcción de nueva infraestructura ya 
que los proyectos poseen costos elevados; algunos son: techado de la 
cancha de tenis, construcción de oficinas administrativas para las 
asociaciones de tenis, karate, taekwondo y la ampliación del 
gimnasio de pesas; dichas instalaciones son prioritarias para llevar a 
cabo los entrenamientos de trabajo de fuerza de los atletas, así como 
la instalación de ring de boxeo para optimizar los entrenamientos de 
esta disciplina. 



Se logra retomar al 100% las actividades del programa de forma presencial; se da inicio al programa de 
desarrollo de habilidades y destrezas motoras en el mes de marzo con participación en el kínder de la 
Escuela Manuel del Pilar Zumbado, y el kínder de la Escuela Fidel Chaves Murillo. Además, en el segundo 
semestre del año se logra iniciar con el Cecudi de la Ribera y el CIM de Escobal. 
En el mes de agosto se celebró el Día Mundial de la Juventud en el Liceo de Belén y en el Colegio Técnico 
Profesional, así como la segunda edición de los “Fitness Games de la Juventud”. 
El tercer programa para adultos jóvenes se lleva a cabo un total de 242 clases desde marzo hasta el mes 
noviembre, con una oferta variada de clases de cardio dance, clase mixta, pilates, entrenamiento funcional, 
acuafitness, así como el servicio de gimnasio de pesas. 
El cuarto programa de personas adultas mayores activas inicia el mes de febrero con clases de 
acondicionamiento físico, acuafitness, natación, voleibol adaptado (voli 8), horario diferenciado en el 
gimnasio de pesas y baile típico. 
El quinto programa dirigido a personas con discapacidad o recreación accesible inicia a partir del mes de 
marzo, con los deportes de natación terapéutica, natación competitiva, bochas, atletismo, gimnasia rítmica, 
ciclismo, para este año se dio inicio con una clase de actividad física.

El programa de recreación dirigido a jóvenes entre los 12 años y 19 años, tiene como objetivo desarrollar 
espacios para los jóvenes del cantón según sus necesidades y gustos para el fomento de la salud física en 
esta población. Se imparten clases los fines de semanas, las cuales incluyen clases de natación de manera 
gratuita para todo público que son de las favoritas entre los habitantes. Además, se imparten clases de 
parkour que los jóvenes solicitaron. Sin embargo, el programa logro cautivar a niños entre los 7 y 12 años, no 
a los jóvenes. 

Este proceso consiste mediante 
actividades lúdicas desarrollar en la 
niñez que asiste a las instituciones 
públicas del cantón, habilidades y 
destrezas motoras básicas 
necesarias para su desarrollo 
integral, herramientas vitales para 
en un futuro permitir la práctica de 
alguna disciplina deportiva.

Proceso de Desarrollo de Destrezas y
Habilidades Motrices Básicas 

Programa para Jóvenes de 12 a 19 años
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Comité de Deportes
Programas para Adultos Jóvenes (edades entre 20 años a 59 años)

Clases grupales matutinas y vespertinas 

Sesiones de natación y acuafitness
(edades entre los 40 años a 59 años)
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Las personas usuarias pueden participar de diversas clases grupales en diferentes estilos como pilates, 
entrenamiento funcional, cardio baile, clase mixta las cuales se desarrollan en horas de la mañana en el 
gimnasio del Polideportivo y en el salón Comunal de la Ribera en horas de la tarde - noche las clases rotan 
por barrios como La Amistad, Cristo Rey, Escuela España, Bosques de Doña Rosa y San Vicente y San 
Comunal de la Ribera. 
A continuación, se indica el total de clases realizadas en el presente año y él porcentaje de participación y 
ocupación total según lo estipulado en los protocolos de recreación. 

Las clases de natación se realiza una vez a la semana con el fin de enseñar a las personas a nadar, así como 
desarrollar habilidades por medio del agua, por su parte las clases de acuafitness son ejercicios localizados 
con música en el agua.
 
A nivel general se realiza 95 clases de diversos estilos y el porcentaje de ocupación total fue del 77,21 % de 
participación para el primer semestre de este año.  Donde las clases de natación, acuafitness y cardio baile 
son las preferidas de este sector de la población. 

Total de ClasesClases

18
57
55
38
30
44
242

Participación

233
1432
626
250
539
662

3743.7

Pilates
Cardio baile
Clase mixta
Entrenamiento Funcional
Acuafitness
Natación
Total
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Proceso Personas Mayores Activas
(personas adultas mayores y adultos medios)

Consiste en impartir clases de actividad física, pre deportivas y recreativas dirigidas a adultos mayores (60 
años en adelante) del cantón, además de actividades sociales, encuentros, capacitaciones, sin embargo, 
también pueden ser practicadas por personas menores a esta edad con la condición de que todas las 
actividades que se ejecutan son específicamente diseñadas para personas adultas mayores y que los 
asistentes más jóvenes sean de apoyo para las personas de mayor edad.

En este subproceso se desarrolla actividades de 
índole físico, predeportivo y recreativo con el 
objetivo de mejorar todos los componentes de la 
aptitud física de las personas adultas y adultos 
mayores que asisten a nuestras sesiones (fuerza, 
resistencia, coordinación, flexibilidad, velocidad).
Sub Proceso de Natación Recreativa y acuafitness

En este subproceso se desarrolla actividades de 
índole físico, predeportivo y recreativo asociadas a 
la ejecución de actividad física dentro del área de 
piscina en donde los usuarios del proceso 
desarrollan mejoras en su capacidad cardiovascular 
y musculo esqueléticas; así como también inician el 
proceso básico de aprendizaje de esta disciplina.

Su objetivo es brindar a toda la población en 
general la oportunidad de tener acceso a un centro 
de salud física acondicionado con pesas, máquinas 
de primera calidad, material funcional diverso y un 
instructor de planta que supervisa el proceso, 
desde la evaluación previa, desarrollo del programa 
y variantes de este conforme el avance y disciplina 
de la ejecución. 
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Tras la pandemia, se modificó la forma de trabajar en el gimnasio de pesas, se estableció como medida un 
horario específicamente para adultos mayores, quienes de forma individual reciben un trabajo dirigido y 
especializado, según su nivel y capacidad física. Para la mejora de los componentes de la aptitud física 
como los son resistencia, fuerza, equilibrio, coordinación y agilidad. 

Entrenamientos y fogueos de manera predeportiva y recreativa de la disciplina denominada “Voli-8”, el cual 
es una adaptación del voleibol normal, específica para la práctica de personas adultas mayores, en donde 
los usuarios que asistentes practican diversos fundamentos básicos para la correcta ejecución de esta 
disciplina.

Sub-Proceso de Natación Recreativa y terapéutica

Se atiende personas con discapacidad que presentan lesiones o compromisos físicos importantes en 
donde mediante el trabajo que se realiza en las sesiones se busca el mejoramiento de las capacidades 
motrices de estos usuarios. 

Sub-Proceso Deportivo Competitivo

El sub proceso tiene como objetivo la preparación integral de los usuarios de manera física, técnica y táctica 
para el desempeño y competencia de las disciplinas atletismo, bochas, ciclismo, gimnasia rítmica, natación, 
triatlón y tenis de campo, con el fin de que durante el año puedan participar en eventos competitivos para 
personas con discapacidad.

Consiste en la práctica de actividad física, recreativa, predeportivo y terapéutica para personas con algún 
tipo de discapacidad ya sea cognitiva, motriz o mixta, de todas las edades en acompañamiento con sus 
familiares o tutores.

Sub-Proceso de Baile Folklórico (Grupo de Baile Folklórico “AMABE”)

Proceso Recreación Accesible: (personas con discapacidad) 

Mediante la práctica del baile típico o folklórico 
costarricense, con el objetivo de mejorar aspectos 
de índole físico, cognitivo y social de las personas 
usuarias, asistentes a este sub-proceso.
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Se desarrolla diversas actividades en fechas específicas del año para el mejoramiento como por ejemplo: 
Día del deporte, Día de la Actividad Física, Día Mundial del Ocio, Concientización de las personas con 
autismo, Día de la persona Adulta Mayor. Día Nacional e Internacional de la Persona con Discapacidad, 
Domingos recreativos, etc. 

Se logra desarrollar 16 actividades colaborando en conjunto con centros educativos, asociaciones de 
desarrollo, barrios organizados, asociaciones deportivas, a continuación, se da una explicación detallada de 
cada una de ellas:

Proceso de Vivencias Eventuales de Recreación

Campamento de tenis Campeonato de Calistenia 

Sábado Recreativo
(Asociación de

Desarrollo La Ribera)
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Escuela España 

Capacitación mes de autismo
Día Mundial

de la
Actividad Física 

 Domingo Recreativo Residencial Belén 

Domingo Recreativo Barrio el Guapinol y Barrio Fátima 

Paseo Recreativo
con síndrome

de Down 
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Domingos Recreativos

Para el segundo semestre del año se realiza cinco fechas de domingos recreativos con diversas actividades 
como inflables, juegos tradicionales, clase de cardio dance, fut-tenis; entre otros, para el disfrute de la 
comunidad y el desarrollo del cantón.
Día de la familia (CIM Escobal)

Celebración del Día Mundial de la Juventud y Dia del Niño 

Día del Niño kínder España 

Salida de vacaciones Escuela Manuel del Pilar Zumbado

Paseo Recreativo
con síndrome

de Down 

Domingo Recreativo San Vicente Día del Desafío Dejando Huella en Belén 

Campamento recreativo Mewo Yaba 20022 
Eliminatorias de Olimpiadas Especiales

12 de setiembre Día del Niño en Liceo de Belén 

22 de setiembre Día Mundial de la bicicleta 

12 de octubre Celebración del Mes del adulto 
mayor con Juegos Dorados 

19 de octubre Actividad de Concientización 
Cáncer de mama.

19 de noviembre Actividad de cierre cáncer de mama y 
próstata

Actividad con kínder España en Celebración de la 
Semana de los derechos de las Personas con 
Discapacidad 

24 de noviembre Actividad de Team Bulding Liceo de 
Belén 

10 y 11 de diciembre Feria Navideña 

Nota : Por motivos de la pandemia del Covid / 19 no hubo Juegos deportivos Nacionales
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Agradecemos al personal municipal, Concejo Municipal, 
organizaciones no gubernamentales, empresa privada, 
organizaciones religiosas y a toda nuestra comunidad por 
hacer de Belén un mejor lugar cada día. 

Agradecimiento
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Distrito de La Asunción
Todos los lunes del año

Distrito de La Ribera
Todos los miércoles del año

Distrito de San Antonio
Todos los jueves del año

Calendario
de Reciclaje

Excepto días feriados, Semana Santa y la última semana del año

Belén si Recicla


